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Jzanginis Zodis

Lietuvos mokslo taryba, jgyvendindama savo misijg stiprinti nacionalinés mokslo ir stu-
dijy sistemos tarptautiSkuma bei integracijg j globalig moksliniy tyrimy erdve, nuosekliai siekia
sudaryti sglygas Lietuvos tyréjams aktyviai dalyvauti tarptautinése iniciatyvose ir partneryste-
se. Vienas iS esminiy Tarybos tiksly - skatinti Lietuvos mokslo ir studijy institucijy jsitraukimag
j tarptautinj bendradarbiavimg, didinant mokslo kokybe, matomumg ir poveikj visuomenei.

Sis dokumentas parengtas siekiant sistemi3kai jvertinti Lietuvos mokslo tarybos tarptau-
tinio bendradarbiavimo situacijg ir pateikti rekomendacijas dél tolesnés Sios veiklos plétros.
Jame analizuojamos Lietuvos mokslo ir studijy institucijy bendradarbiavimo kryptys, identi-
fikuojami pagrindiniai partnerystes lemiantys veiksniai, silomos prioritetinés geografines
kryptys ir veiklos modeliai, taip pat nustatomi tarptautiSkumo efektyvumo ir perspektyvumo
vertinimo kriterijai. Dokumentu siekiama sudaryti prielaidas kryptingai, strategiSkai ir tvariai
stiprinti Lietuvos mokslo tarptautiSkuma, plétoti esamas partnerystes ir atverti naujas bendra-
darbiavimo galimybes globalioje mokslo erdveéje, maksimaliai iSnaudojant tarptautinio ben-
dradarbiavimo potencialg mokslo pazangai ir inovacijy plétrai. Rekomendacijos parengtos re-
miantis iSsamia analize, Lietuvos mokslo ir studijy institucijy jZvalgomis bei tarptautine geraja
praktika, jskaitant kity Saliy mokslo finansavimo organizacijy patirtj.

Taryba dékoja dokumento rengimo darbo grupei ir visiems prisidéjusiems ekspertams
uz jy profesionaluma, jZvalgas ir atsakinga darba. Jy indélis sudaré prielaidas parengti pagrjs-
tas, aktualias ir Lietuvos mokslo bendruomenés poreikius atitinkancias rekomendacijas.

Taryba tikisi, kad Sis dokumentas taps svarbiu orientyru formuojant Lietuvos mokslo
tarybos tarptautiSkumo politikg ir prisides prie dar aktyvesnés Lietuvos mokslo integracijos
j tarptautine moksliniy tyrimy erdve.
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Santrumpos

+ CAWoS - Clarivate Analytics Web of Science duomeny bazé

* CERN - Europos branduoliniy tyrimy organizacija

+ COST - Europos bendradarbiavimo mokslo ir technologijy srityje programa

* EBPO - Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija

* eCORDA - Europos Komisijos moksliniy tyrimy projekty duomeny bazeé

*  EK- Europos Komisija

* ES - Europos Sgjunga

* ESF - Europos mokslo fondas (angl. European Science Foundation)

* EUREKA - Europos inovacijy bendradarbiavimo tinklas

*  FTMC - Valstybinis moksliniy tyrimy institutas Fiziniy ir technologijos moksly centras

+  GTC - Valstybinis moksliniy tyrimy institutas Gamtos tyrimy centras

* IGLO - Neformalus Europos Saliy moksliniy tyrimy ir inovacijy rysiy biury tinklas Briu-
selyje (angl. Informal Group of RTD Liaison Offices)

+ IMPRESS-U - JAV, Baltijos Saliy ir Lenkijos bendradarbiavimo iniciatyva

+ KKO - Kauno kolegija

+ KTU - Kauno technologijos universitetas

* KU - Klaipédos universitetas

* LIl - Lietuvos istorijos institutas

* LINO - Lietuvos mokslo ir inovacijy rysiy biuras Briuselyje

* LKl - Lietuviy kalbos institutas

* LMT - Lietuvos mokslo taryba

* LR - Lietuvos Respublika

«  LSMC - Lietuvos socialiniy moksly centras

+  LSMU - Lietuvos sveikatos moksly universitetas

+ MIT - Masacusetso technologijos institutas (JAV)

+  MISTI - MIT tarptautiniy mokslo ir technologijy iniciatyvy programa

* MRU - Mykolo Romerio universitetas

* MSI - mokslo ir studijy institucijos

*  MTEP - moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra

*  MTEPI - moksliniai tyrimai, eksperimentiné plétra ir inovacijos

*  MTI - moksliniy tyrimy infrastruktdra

* NASA - Nacionaliné aeronautikos ir kosmoso administracija (JAV)

+  NORDFORSK - Siaurés 3aliy moksliniy tyrimy finansavimo organizacija

+ VDU - Vytauto DidZiojo universitetas

*  VGTU - Vilniaus Gedimino technikos universitetas

* VU - Vilniaus universitetas




REKOMENDACIJOS DEL LIETUVOS MOKSLO TARYBOS TARPTAUTISKUMO SKATINIMO

— .

Santrauka

Darbo grupe teikia rekomendacijas dél geografiniy krypciy, j kurias turéty bati konsoliduotos Lietu-
vos mokslo tarybos (toliau - Taryba, LMT) tarptautinio bendradarbiavimo iniciatyvos pagal mokslo kryptis ir
bendradarbiavimo formas, taip pat rekomenduoja indikatorius (kriterijus) Tarybos tarptautinio bendradar-
biavimo efektyvumui ir perspektyvumui vertinti.

Geografiniy bendradarbiavimo iniciatyvy kryp€iy rekomendavimo dalyje aptariamos Lietuvos
mokslo ir studijy institucijy tarptautinio bendradarbiavimo iniciatyvos ir pateikiamos rekomendacijos, ko-
kiomis geografinémis kryptimis baty tikslinga konsoliduoti Tarybos tarptautinio bendradarbiavimo inicia-
tyvas. Pagrindinis tikslas - atlikti tarptautiniy iniciatyvy vertinimga ir pateikti rekomendacijas, atsizvelgiant |
mokslo kryptis ir bendradarbiavimo formas, tokias kaip mokslo projektai ir doktorantara.

Dokumente analizuojami jvairGs tarptautinio bendradarbiavimo moksliniy tyrimy srityje prioritetams
jtakos turintys veiksniai, tokie kaip mokslo ir tyrimy kokybe, pasauliniai iSSUkiai, ekonominis konkurencin-
gumas, diplomatiniai ir kultdriniai rySiai bei pajégumuy stiprinimas. Taip pat pateikiamos rekomendacijos
del bendradarbiavimo su jvairiais regionais ir Salimis, atsizvelgiant j ju mokslo pasiekimus, potencialg ir
strategine svarbg. Dokumente pabréZiamas strateginis démesys Europos ir Siaurés Baltijos regionams, taip
pat rekomenduoja placiau bendradarbiauti su kitais regionais, siekiant sustiprinti Lietuvos mokslo ir studijy

institucijy tarptautinj bendradarbiavimg ir integracija j globalig mokslo erdve.

Tarybos tarptautinio bendradarbiavimo (veiklos ir geografiniy krypciy) efektyvumo ir pers-
pektyvumo vertinimo kriterijy (indikatoriy) rekomendavimo dalyje aptariami kriterijai, pagal kuriuos
vertinamas Tarybos tarptautinio bendradarbiavimo efektyvumas ir perspektyvumas. Pagrindinis tikslas -
rekomenduoti kriterijus, kurie padéty reguliariai vertinti Tarybos tarptautiSkuma, esama situacijg ir dinami-
ka. Darbo grupeé sidlo Tarybos veiklos efektyvumg vertinti remiantis vienuolika kriterijy, jskaitant biudzeta
bendroms tyrimy programomes, straipsnius su uzsienio bendraautoriais, tarptautinj jungtinj patentavima,
biudZzetg mokslininkams iS uZsienio pritraukti, tarptautinj mobiluma, bendrai finansuoty moksliniy tyrimy
rezultatus, vertintojy profilj, programy atvirumg, projekty sékme, socialinj ir ekonominj veiklos poveikj bei
tarptautinj pripazinima.

Dokumente taip pat nagrinéjamos jvairios tarptautiSkumo studijos ir analizés, jskaitant mokslinius ty-
rimus vykdanciy institucijy ir konkreciy mokslininky tarptautiSkumo vertinimga. Pateikiamos rekomendacijos
remiasi Europos mokslo fondo (angl. European Science Foundation, ESF), Australijos, Suomijos, Jungtinés Kara-
lystés ir Norvegijos mokslg finansuojanciy agenttry tarptautiSkumo strategijomis ir programomis. Valstybes
jprastai skirsto Salis j grupes, pvz., Australija prioritetinémis partnerémis laiko Azijos regiono valstybes ir Bra-
zilija, o Suomijoje 3alys iSskiriamos j tris grupes: Siaurés alys, Europos 3alys ir globalios erdvés 3alys.

Pabreézta, kad Tarybos veiklos tarptautiSkumo vertinimo kriterijai turéty atspindéti tiek kiekybinius,
tiek kokybinius aspektus, siekiant jvertinti Lietuvos mokslininky bendradarbiavimo su uZsienio kolegomis
intensyvuma ir rezultatyvuma. Geografiniy krypciy nustatymo kriterijai turéty derinti iniciatyvas is apacios
ir iS virSaus ir siekti aukSciausio tarptautinio lygio mokslo veiklos.

Pagrindinés rekomendacijos

1. Rekomenduojama atsizvelgiant j pateiktus pasidlymus parengti 5 mety tarptautiSkumo jgyvendi-
nimo plang, kuriame baty patvirtinti tarptautiSkumo prioritetai, stebésenos rodikliai ir vertinimo kriterijai.

2. Apzvelgiant geografinio bendradarbiavimo iniciatyvy kryptis, Tarybai rekomenduojama:

« skirstyti 3alis j penkis regionus: 1) Baltijos jaros regionas (Baltijos 3alys, Siaurés 3alys, Lenkija). Stra-
teginiu ir saugumo aspektu reikia stiprinti bendradarbiavimg Baltijos jaros Saliy regione. Bendra-
darbiavimo sritims regione nereikety taikyti jokiy teminiy apribojimuy; 2) Europos aukSty mokslo
pasiekimy Salys, jskaitant Jungtine Karalyste. Vyriausybés programoje ir kituose strateginiuose
dokumentuose didZiausias démesys skiriamas ir intensyviausias bendradarbiavimas vyksta su Vo-
kietija, Italija, Ispanija, Belgija, Prancizija, Nyderlandais, taip pat su Jungtine Karalyste. Ypac pa-
bréztinas bendradarbiavimas su Vokietija; 3) Siaurés Amerika (Kanada, JAV). Remiantis Vyriausybés

]
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programa, rekomenduojama telktis j bendradarbiavimo stiprinimg su JAV, ypac gynybos, saugumo
ir energetikos srityse; 4) Azija: Taivanas, Japonija, Piety Koréja. Rekomenduojama sutelkti bendra-
darbiavimg j aukSty technologijy sritis (puslaidininkiai, lazeriai, lustai, informacinés technologijos
(toliau - IT), biotechnologijos); 5) potencialo 3alys, pvz., Ukraina, Moldova;

+ pagal Lietuvos mokslo ir studijy institucijy iniciatyvas, svarbiausios (prioriteto Zeméjimo tvarka) yra
Saliy kaimyniy, Siaurés ir kity Europos Sajungos (toliau - ES) 3aliy kryptys. Geografiniy kryp¢iy pa-
trauklumas ima jvairuoti, jei vertinamos socialiniy, humanitariniy bei gamtos ir techniskyjy moksly
kryptys atskirai. Siuo atveju svarbesnés yra Vakary Europos ir Siaurés Amerikos kryptys, sociali-
niy ir humanitariniy moksly atveju svarbesni kaimyniniy 3aliy bei Siaurés aliy regionai. Lietuvos
mokslo ir studijy institucijy mokslo tyrimy iniciatyvy geografinis pobtdis iS esmés sutampa su,
pvz., Suomijos mokslo tarybos tarptautinio bendradarbiavimo vystymo politika, kurioje pirmiausia
jvardytos Siaurés 3alys, toliau - ES ir globalios erdves 3alys;

+ didinti démes;j jau susiformavusiems bendradarbiavimo iniciatyvy geografiniams tinklams, pries
pradedant plétoti Tarybos iniciatyvas, orientuotas j naujus geografinius arealus, atlikti tarptautis-
kumo vertinima pagal toliau pasidlytus Tarybos bendradarbiavimo geografiniy krypciy vertinimo
efektyvumo ir perspektyvumo kriterijus.

3. Rekomenduojami Tarybos tarptautinio bendradarbiavimo (veiklos ir geografiniy krypciy) efektyvu-
mo ir perspektyvumo vertinimo kriterijai:

« Taryba turety patvirtinti veiklos tarptautiSkumo vertinimo efektyvumo ir perspektyvumo kriterijus,
pagal kuriuos reguliariai (kas 5 metai) baty vertinamas Tarybos tarptautiSkumas, btklé ir dinamika.
Darbo grupé rekomenduoja Tarybos veiklos efektyvumg vertinti remiantis 11 kriterijy: biudzetas
bendroms (su uZsienieciais) tyrimy programoms; straipsniai su uzsienio bendraautoriais; tarptau-
tinis jungtinis patentavimas; biudZzetas mokslininkams i$ uzsienio pritraukti; tarptautinis mobilu-
mas; tarptautiniu mastu bendrai finansuoty moksliniy tyrimy rezultatas; vertintojy profilis; progra-
muy atvirumas; projekty sékme; socialinis ir ekonominis veiklos poveikis; tarptautinis pripazinimas;

« kas 5 metai (ar kilus poreikiui) remiantis visais geografiniy krypciy kriterijais rekomenduojama
parengti Tarybos tarptautinio bendradarbiavimo geografiniy krypciy Zemélapj. Darbo grupé sia-
lo rinktis Salis, su kuriomis placiau bendradarbiauti, ir vertinti bendradarbiavimo efektyvumga bei
perspektyvuma remiantis 7 kriterijy visuma: auksti mokslo pasiekimai; mokslo potencialas; vyks-
tantis ilgalaikis bendradarbiavimas; sekmingi bendradarbiavimo rezultatai; strateginé partnere ES
moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy (toliau - MTEPI) srityje; strateginé Lietuvos
partnere. Remiantis Siais kriterijais sitiloma vertinti konkrecias Salis, patenkancias j penkias grupes:
Siaurés Amerikos, Azijos, Siaurés ir Baltijos regiono, ES ir potencialg turincios 3alys. Atsizvelgiant j
Lietuvos mazumag ir istekliy ribotumg, naudinga vertinti ir rinktis bendradarbiauti pagal konkrecias
mokslo kryptis;

+ vertinant Tarybos veiklos tarptautiSkumg, rekomenduojama rinkti, sisteminti ir analizuoti Siam ver-
tinimui reikalingus kiekybinius ir kokybinius duomenis, panaudojant nacionalines ir tarptautines
duomeny bazes, Tarybos vidinius duomenis ir kitus informacijos Saltinius;

+ apibendrinant Tarybos bendradarbiavimo geografiniy krypciy perspektyvumg ir efektyvuma, re-
komenduojama vykdyti Tarybos programy tarptautiSkumo rezultaty (pagal geografines kryptis)
stebéseng, taip pat reguliariai (rengiant geografiniy krypciy Zzemélapj) atlikti mokslo ir studijy insti-
tucijy apklausas apie tarptautinio bendradarbiavimo pagal geografines kryptis efektyvumg ir pers-
pektyvuma;

+ rekomenduojama stebéti projekty sékmes rodikliy dinamika, svarstyti badus, kad sékmés rodikliai
bty optimalds; projekty ataskaitas papildyti socialinio ir ekonominio poveikio kriterijumi, jskaitant
ir globaliy problemy sprendimo aspekts;

+ svarbiausius Tarybos veiklos tarptautiSkumo rezultatus rekomenduojama reguliariai (pvz., karta
per metus) skelbti Tarybos interneto svetainégje.
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Jvadas

Vienas i$ Tarybos nuostatuose numatyty tiksly - ,skatinti Lietuvos Respublikos fiziniy ir juridiniy as-
meny integracijg j tarptautine moksliniy tyrimy erdve™'. Lietuvos mokslo tarybos 2024-2026 mety strategi-
nis veiklos planas (toliau - Strateginis planas)? nustato du su tarptautiSkumu susijusius veiklos prioritetus:
6. Intensyvinti globalig mokslo tinklaveikg remiant is tyréjy kylancias tarptautiniy sutarciy ir tvariy moksli-
niy bei profesiniy rysiy iniciatyvas; 7. Tyrimy infrastruktdros jveiklinima, atnaujinimg ir gausinimga fokusuoti
j tarptautine MTEPI integracijg, panaudos mainy ir atvirosios prieigos pletrg.”

Strateginiame plane nurodoma, kad Taryba siekia uZztikrinti geresnj ir efektyvesnj moksliniy tyrimy
infrastruktdros panaudojima jsitraukiant j tarptautines infrastruktdras, didinti institucijy jsitraukimg j tarp-
tautines organizacijas, plésti Lietuvos mokslo pasiekimy Zinomumg pasaulyje skelbiant publikacijas ar or-
ganizuojant reikSmingus nacionalinius ir tarptautinius renginius, plétoti ir skatinti tarptautinj bendradar-
biavimg, sudarant galimybes Lietuvos mokslininkams ir jy grupéms veiksmingai dalyvauti sprendziant tiek
Lietuvai, tiek Europos ar globaliu mastu kylancius iSSakius, intensyvinti globalig mokslo tinklaveika, remti
tyréjy tarptautiniy sutarciy ir tvariy moksliniy bei profesiniy rysiy iniciatyvas.

Tarybos tarptautiSkumo priemoniy tobulinimo ir jos atsakomybéje esanc¢ios MTEPI sistemos tarptau-
tiSkumo skatinimo rekomendacijoms parengti Tarybos pirmininko 2024 m. spalio 9 d. jsakymu Nr. V-444
buvo sudaryta darbo grupé:

1. Nerija Putinaité, Mokslo ir studijy politikos eksperty komiteto nare, darbo grupés vadové,
. Dovile Gailioté-JanuSoné, mokslo ir inovacijy pataréja Uzsienio reikaly ministerijoje,

. Saulius Keturakis, Humanitariniy ir socialiniy moksly eksperty komiteto narys,

. Vladas Lasas, UAB ,Skubios siuntos” generalinis direktorius,

. Viktoras Mongirdas, Tarybos Tarptautinio bendradarbiavimo skyriaus vedéjas,

. Rolandas Urbonas, Lietuvos energetikos instituto vyresnysis mokslo darbuotojas,

N o o A WN

. Grazina TautvaiSiene, Gamtos ir technikos moksly eksperty komiteto nare,

8. Petras Rimantas Venskutonis, Gamtos ir technikos moksly eksperty komiteto narys,

9. Jurgita Verbickiené, Humanitariniy ir socialiniy moksly eksperty komiteto pirmininke,

10. Nijoleé Zinkeviciené, Vilniaus kolegijos direktoriaus pavaduotoja mokslui ir partnerystei.
Tolesnis ataskaitos tekstas parengtas remiantis Siomis darbo grupei pavestomis uZduotimis:

1) pateikti rekomendacijas deél geografiniy krypciy, j kurias turéty bati konsoliduotos Tarybos tarptau-
tinio bendradarbiavimo iniciatyvos, atsizvelgiant j mokslo kryptis ir bendradarbiavimo formas;

2) rekomenduoti indikatorius (kriterijus) Tarybos tarptautinio bendradarbiavimo efektyvumui ir pers-
pektyvumui vertinti.

Darbo grupé Tarybos tarptautiSkumg bendrgja prasme suprato kaip jvairias vykdomas priemones
ir iniciatyvas, sudarancias sglygas Lietuvos mokslui integruotis j tarptautiniy moksliniy tyrimy erdve. Rink-
dama medziagg rekomendacijoms rengti darbo grupé sukare ir iSplatino mokslo ir studijy institucijoms
(20 adresaty) anketg (Zr. prieda), kuria siekta iSsiaiSkinti respondenty pozidrj j jvairius tarptautinio bendra-
darbiavimo aspektus: geografines bendradarbiavimo kryptis, Tarybos vykdomas finansavimo priemones,
aktualiausias mokslo sritis ir sgsajas tarp ju. Gauti 13 institucijy (FTMC, GTC, KKO, KTU, KU, LI, LKI, LSMC,
LSMU, MRU, VDU, VGTU, VU) atsakymai j 5 klausimus.

' Lietuvos Respublikos Seimas. Lietuvos mokslo tarybos nuostatai. Prieiga per interneta: https://www.e-tar.It/portal/It/legalAct/48136770c-
16d11ec8d9390588bf2de65/asr.

2 Lietuvos mokslo taryba. 2024-2026 mety strateginis veiklos planas. Vilnius, 2024. Prieiga per interneta: https://Imt.Irv.It/media/viesa/saugy-
kla/2024/3/El_yJciFugU.pdf.
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ISsami analizé ir rekomendacijos pateikiamos dviejuose skyriuose: | skyriuje apZvelgiamos reko-
menduojamos geografinés kryptys, j kurias turéty bati konsoliduotos Tarybos tarptautinio bendradarbiavi-
mo iniciatyvos, atsizvelgiant j mokslo kryptis ir bendradarbiavimo formas; Il skyriuje aptariami indikatoriai
(kriterijai), skirti Tarybos tarptautinio bendradarbiavimo efektyvumui ir perspektyvumui vertinti.

Pagal kiekvieng uzduotj darbo grupe is pradziy pateikia informacija, j kokius tarptautinius ir naciona-
linius dokumentus buvo atsizvelgta vertinant Tarybos vykdomas veiklas ir teikiant rekomendacijas, nurodo-
mi duomeny Saltiniai, kuriais remtasi aptariant Tarybos vykdomas veiklas, pateikiami pagrindiniai vertini-
mo Kriterijai, trumpa esamos situacijos apzvalga ir svarbiausiy rekomendacijy santrauka.
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|. Geografinés bendradarbiavimo iniciatyvy kryptys

UZduotis - atlikti Lietuvos mokslo ir studijy institucijy tarptautiniy mokslo iniciatyvy (tarptautinio
mokslo bendradarbiavimo) ir Tarybos vykdomy tarptautiniy bendradarbiavimo priemoniy vertinimg,
pateikti rekomendacijas del geografiniy krypciy, j kurias turéty bati konsoliduotos Tarybos tarptauti-
nio bendradarbiavimo iniciatyvos, atsizvelgiant j mokslo kryptis ir bendradarbiavimo formas (mokslo
projektai, doktorantdra ir pan.).

Rekomendacijy santrauka

+ Rekomenduojama Zalis skirstyti j penkis regionus: 1) Baltijos jaros regionas (Baltijos 3alys, Siau-
rés Salys, Lenkija). Strateginiu ir saugumo aspektu reikia stiprinti bendradarbiavimg Baltijos ja-
ros Saliy regione. Bendradarbiavimo sritims regione nereikéty taikyti jokiy teminiy apribojimy; 2)
Europos auksty mokslo pasiekimy salys, jskaitant Jungtine Karalyste. Vyriausybés programoje ir
kituose strateginiuose dokumentuose didzZiausias demesys skiriamas ir intensyviausias bendra-
darbiavimas vyksta su Vokietija, Italija, Ispanija, Belgija, Pranctzija, Nyderlandais, taip pat su Jung-
tine Karalyste. Ypa¢ pabréZtinas bendradarbiavimas su Vokietija; 3) Siaurés Amerika (Kanada, JAV).
Remiantis Vyriausybés programa, rekomenduojama telktis j bendradarbiavimo stiprinimg su JAV,
ypac gynybos, saugumo ir energetikos srityse; 4) Azija: Taivanas, Japonija, Piety Koréja. Rekomen-
duojama sutelkti bendradarbiavimg j aukstyjy technologijy sritis (puslaidininkiai, lazeriai, lustai, IT,
biotechnologijos); 5) potencialo Salys: Ukraina, Moldova.

+ Pagal Lietuvos mokslo ir studijy institucijy iniciatyvas, svarbiausios (prioriteto Zeméjimo tvarka)
yra $aliy kaimyniy, Siaurés ir kity ES 3aliy kryptys. Geografiniy kryp¢iy patrauklumas ima jvairuoti,
jei vertinamos socialiniy, humanitariniy bei gamtos ir techniskuyjy moksly kryptys atskirai. Pasta-
ryjy atveju svarbesneés yra Vakary Europos ir Siaurés Amerikos kryptys, socialiniy ir humanitariniy
moksly atveju svarbesni kaimyniniy 3aliy bei Siaurés 3aliy regionai. Lietuvos mokslo ir studijy ins-
titucijy mokslo tyrimy iniciatyvy geografinis pobadis i$ esmés sutampa su, pvz., Suomijos mokslo
tarybos tarptautinio bendradarbiavimo vystymo politika, kurioje pirmiausia jvardytos Siaurés 3a-
lys, toliau - ES ir globalios perspektyvos Salys.

+ Stiprinti jau susiformavusius bendradarbiavimo iniciatyvy geografinius tinklus, prieS pradedant
plétoti Tarybos iniciatyvas, orientuotas | naujus geografinius arealus, atlikti tarptautiSkumo ver-
tinimg pagal rekomendacijy Ill dalyje pasitlytus Tarybos bendradarbiavimo geografiniy krypciy
vertinimo efektyvumo ir perspektyvumo kriterijus.

Rodikliai: mokslo ir studijy institucijy iniciatyvy geografinis pasiskirstymas, uzsienio 3aliy (Suomijos)
geografiniai mokslo tyrimy vystymo modeliy pavyzdziai.

Remiamasi studijomis ir analizémis

Jvardijant regionus remtasi Lietuvos mokslo ir studijy institucijy apklausa, citavimo informacijos duo-
meny baze ,Clarivate Analytics”, Europos Komisijos (toliau - EK) programos , Europos horizontas” statistika,
Suomijos mokslo tarybos parengtu 2023 m. dokumentu , Tarptautinio bendradarbiavimo skatinimo politika
2023-2030" (angl. ,Policy for promoting international cooperation 2023-2030").

Saltiniai ir duomenys

Nustatant regionus remtasi Lietuvos mokslo ir studijy institucijy apklausa, citavimo informacijos duo-
meny baze ,Clarivate Analytics WoS", EK programos ,,Europos horizontas"” statistika, Suomijos mokslo ta-
rybos parengtu 2023 m. dokumentu ,Tarptautinio bendradarbiavimo skatinimo politika 2023-2030" (angl|.

3 Academy of Finland. Policy for promoting international cooperation 2023-2030. Helsinki, 2023. Prieiga per interneta: https://www.aka.fi/
globalassets/2-suomen-akatemian-toiminta/1-mita-teemme/6-kansainvalinen-toiminta/sa-kv-linjaus-en-final-valmis.pdf.
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»Policy for promoting international cooperation 2023-2030"). Taip pat teisés aktais, kuriuose tiesiogiai ar
netiesiogiai jvardijamos geografinés bendradarbiavimo kryptys ne tik mokslo, bet ir kitose srityse: Lietuvos
Respublikos Vyriausybés programa, strateginémis gairémis ir kt.

Pagrindiniai kriterijai

Rengiant pasitlymus atsizvelgta j Lietuvos mokslo ir studijy institucijy apklausos rezultatus ir pateik-
tus lakescius, citavimo informacijos duomeny bazés ,Clarivate Analytics WoS" duomenis apie 2019-2023 m.
Lietuvos bendraautorystes su uzsienio partneriais, taip pat Tarybos finansuojamy projekty straipsniy ben-

draautorystes, EK programos ,Europos horizontas” statistikg (bendry projekty ir j juos jsitraukusiy partne-
riy skaicius), teisés aktuose ir strateginiuose dokumentuose jvardytas 3alis.

Esama situacija

Geografinems bendradarbiavimo kryptims jtakos turi tarptautinio bendradarbiavimo moksliniy tyri-
my srityje prioritetus formuojantys veiksniai, kurie ES Moksliniy ir techniniy tyrimy komiteto (CREST) atas-
kaitoje (2007)4 pateikiami taip:

1. Mokslo ir tyrimy kokybé:

+ galimybé naudotis patirtimi ir jranga: Salys bendradarbiauja siekdamos gauti naujausiy Ziniy, jren-
giniy ir patirties uzsienyje;

+ moksliniy tyrimy kokybes gerinimas: bendradarbiavimas padeda pagerinti moksliniy tyrimy koky-
be ir poveikj per kryZzminj derinimg ir konkurencija.

2. Pasauliniai isSakiai:
+ pasauliniy problemy sprendimas: bendradarbiavimg skatina batinybé spresti pasaulines proble-
mas, tokias kaip klimato kaita, sveikatos problemos ir tvari energija;

+ sujungiami istekliai: bendros pastangos leidZia sutelkti iSteklius ir pasidalyti rizika, o tai bdtina
sprendziant didelio masto pasaulinius klausimus.

3. Ekonominis konkurencingumas:

* inovacijos ir patekimas j rinka: Salys siekia didinti savo konkurencinguma, patekdamos j naujas
rinkas ir skatindamos naujoves per tarptautines partnerystes;

* investicijy pritraukimas: stiprus bendradarbiavimas MTEPI gali pritraukti tiesiogines uzsienio inves-
ticijas ir sustiprinti Salies inovacijy ekosistema.

4. Diplomatiniai ir kultdriniai rySiai:

* istoriniai ir kultariniai rySiai: esami diplomatiniai ir kultdriniai santykiai daznai turi jtakos bendra-
darbiavimo partneriy pasirinkimui;

+ diplomatiniy santykiy karimas: mokslo diplomatija gali bati priemoné geriems tarptautiniams san-
tykiams kurti ir palaikyti.

5. Pajégumy stiprinimas:

+ parama besivystancioms 3alims: iSsivysciusios Salys daznai bendradarbiauja su besivystanciomis
Salimis, kad sukurty savo MTEPI pajégumus, kuriais remdamosi galéty spresti pasaulinius iSStkius;

« mokymas ir mobilumas: tarptautinis bendradarbiavimas suteikia galimybe rengti mokslininkus ir
didinti mobiluma, o tai naudinga ir siuncianciajai, ir priimanciajai Salims.

4 CREST Working Group (2007): Internationalisation of R&D — Facing the Challenge of Globalisation: Approaches to a Proactive International Policy in

STI; ANALYTICAL REPORT. Policy Approaches towards STI Cooperation with Third Countries, Brussels, December 2007.
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MTEPI bendradarbiavimo geografines kryptis Sie veiksniai formuoja keliais badais:

+ strategines partnerystés: Salys teikia pirmenybe partnerystei su tomis valstybémis, kurios turi vie-
na kitg papildanciy stipriyjy pusiy arba yra lyderées konkreciose mokslo srityse;

+ regioninis démesys: bendradarbiaujant daznai vadovaujamasi regioniniais prioritetais, tokiais kaip
ES déemesys Europos vidaus bendradarbiavimui ir partnerystei su kaimyniniais regionais;

+ kylancios ekonomikos Salys: vis daugiau démesio skiriama bendradarbiavimui su kylancios eko-
nomikos Salimis, tokiomis kaip Kinija, Indija ir Brazilija, kurios tampa svarbiomis pasaulinés MTEPI

zaidejomis;

+ pasauliniai tinklai: dalyvavimas pasauliniuose tinkluose ir daugiaSalése organizacijose (pvz., CERN,
Europos kosmoso agentlra) padeda Salims integruotis j pasaulio moksliniy tyrimy infrastruktdras

(toliau = MTI).

Tarybos vykdomas priemones ir geografines veikly kryptis galima apibendrinti remiantis minétoje
ataskaitoje nustatytais aspektais, kuriais vadovaujantis priimami sisteminiai spendimai deél prioritety nu-

statymo apibddinant 3alis.

Sisteminiai prioritety
nustatymo aspektai

Tarybos poZiriu
aktualios geografinés
kryptys

Tarybos vykdomos
finansavimo
priemonés

Tarybos esamos
programos /
priemonés

Tikétina moksliné nauda,
jskaitant kokybés ir
kompetencijos gerinima

Visos auksto MTEP lygio
Salys

MTEP projektai,
mobilumo programos,
prieiga prie tarptautiniy
MTI

Visos mokslo
finansavimo priemonés

Politinés prieZastys,
jskaitant visuomenes
problemy sprendimg ir
prisidéjima prie plétros
tiksly siekimo

ES MTEP programos
(,Europos horizontas”,
Europos partnerystés)

MTEP projektai

+Europos horizontas”,
Europos partnerystés,
COST, CERN, PP

Prieiga prie (naujy) rinky,
konkurencijos ir inovacijy
aspektai

Treciosios auksto lygio
MTEP 3Salys (Jungtiné
Karalysté, JAV, Kanada,
Japonija, Taivanas, Piety
Koréja)

Mokslo ir verslo
bendradarbiavimo
priemonés, dvisalés
ir trisalés programos,
studenty stazuotes

Japonijos ir Taivano
projektai, IMPRESS-U,
EUREKA, atzaliniy
jmoniy projektai,
stazuotés NASA

Zmogiskieji veiksniai
(Zinias kurianciy
darbuotojy imigracija,
proty nutekéjimas,
pritraukimas ir
cirkuliacija)

Jvairiais aspektais:
auksto lygio MTEP

Salys - proty
nutekéjimas, cirkuliacija,
Ryty partnerystes 3alys,
treciosios 3alys (Indija,
Pakistanas) - imigracija,
proty pritraukimas

Karjeros, mobilumo,
sklaidos skatinimo
priemonés

Tyréjy mobilumo
priemonés, studenty
praktika, MISTI
programa, Ukrainos
programa, programa
JZiliberas"

Geografiniai, istoriniai,
kalbiniai ir kultdriniai
rysiai

Siaureés ir Baltijos
regionas, Lenkija

Dvisalés ir triSalés,
regioninés programos,
nacionalinés programos

Lenkijos projektai,
Baltijos moksliniy
tyrimy programa,
.Nordforsk”

12
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Stiprybes Galimybés
Aiskiai susiformavusios bendradarbiavimo iniciatyvy Plesti ir stiprinti tarptautinio institucinio
tendencijos. bendradarbiavimo galimybes, pasinaudojant

Bendraautorystés (pagal 2019-2023 m. ,,CA WoS" Tarybos finansavimo jrankiais.

duomenis) ir tarptautiniai projektai (pagal 2024 m. Nustacius atskiry tematiky lyderius, proaktyviai
gruodzio mén. eCORDA duomenis) aiskiai parodo siekti bendradarbiavimo.
dabartinio aktyvaus bendradarbiavimo kryptis.

Silpnybes Grésmes

Nepakankamas jsitraukimas j tarptautines organizacijas, Nepalankas geopolitiniai pokyciai.
kartu mazesnis Lietuvos institucijy Zinomumas.

Koordinacijos tarp Lietuvos mokslo ir studijy institucijy
stoka.

Lietuva, bidama maza Salis su ribotais finansiniais ir
Zmogiskaisiais iStekliais, ne visada gali bati patraukli
Salims ir institucijoms, su kuriomis

siekiame bendradarbiauti.

1. Geografiniy Tarybos bendradarbiavimo iniciatyvy analizé

Darbo grupé geografines bendradarbiavimo iniciatyvas vertino analizuodama programos ,Europos
horizontas"” projektinj bendradarbiavimg ir straipsniy, jtraukty j citavimo informacijos duomeny baze ,Cla-
rivate Analytics WoS*, bendraautorystes. Neanalizuotas uzsienio eksperty geografinis pasiskirstymas, Lietu-
vos mokslininky dalyvavimas tarptautinése darbo grupése, komisijose ir komitetuose.

Taryba finansuoja ar finansavo programas su JAV (JAV, Baltijos 3aliy ir Lenkijos iniciatyva IMPRESS-U),
Japonija, Lenkija, Taivanu (Latvija, Lietuva ir Taivanas), Ukraina, Prancizija (,Ziliberas"), Baltijos ir Siaurés 3a-
limis (Baltijos moksliniy tyrimy programa, ,Nordforsk”), ES ,Europos horizontas” partnerystes, EUROSTARS
projektus ir COST veiklas.

Pasitlymas - sutelkti strateginj bendradarbiavimg j Siuos regionus:

1. Baltijos jaros regionas (Baltijos ir Siaurés 3alys, Lenkija). Siuo metu vyksta bendradarbiavimas vyk-
dant keletg programy su Baltijos ir Siaurés 3alimis bei Lenkija. Papildomai Lietuva per Lietuvos
Respublikos energetikos ministerijg dalyvauja programoje ,,Nordic Energy Research Programme”
(3iuo metu joje dalyvauja Siaurés 3alys ir Lietuva. Estija ir Latvija nuo 2024 m. sustabdé savo daly-
vavima). Kita vertus, tiek strateginiu, tiek saugumo aspektu reikia stiprinti bendradarbiavimg Balti-
jos jaros Saliy regione. ApZvelgus 2019-2023 m. citavimo informacijos duomeny bazés ,Clarivate
Analytics WoS" duomenis, tarp TOP-10 bendraautorys¢iy yra partneriai i$ Lenkijos, Suomijos, Sve-
dijos, o tarp Tarybos finansuojamy projekty - bendraautorystés su partneriais i$ Lenkijos, Svedijos,
Latvijos ir Suomijos. Tarp programos ,Europos horizontas” TOP-10 bendry projekty su Lietuvos
institucijomis, 2024 m. lapkri¢io eCORDA duomenimis5, is Sio regiono yra Lenkija. Bendradarbia-
vimo sritims regione nereikety taikyti jokiy teminiy apribojimy. Vyriausybés programoje Sio regio-
no 3alys taip pat ne kartg minimos, ypac siekiant stiprinti bendradarbiavimg saugumo ir gynybos
srityse. Daugelis Sio regiono Saliy yra jtrauktos j Ekonomikos ir inovacijy ministerijos patvirtin-
tg Lietuvos Respublikos prioritetiniy eksporto ir bendradarbiavimo inovacijy srityje rinky sgrasa.

> European Commission. eCORDA database, 2024 m. duomenys. Prieiga per interneta: https://europoshorizontas.|t/statistika2/.
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2. Europos auksty mokslo pasiekimy Salys. ApZzvelgus 2019-2023 m. citavimo informacijos duomeny
bazés ,Clarivate Analytics WoS" duomenis, tarp TOP-10 bendraautorysciy ES aukSty mokslo pasie-
kimy 3aliy yra partneriai i$ Vokietijos, Jungtinés Karalystes, Italijos, Ispanijos, PrancQzijos, Belgijos,
o tarp Tarybos finansuojamy projekty - bendraautorystés su partneriais i$ Vokietijos, Ispanijos,
Prancazijos, Jungtinés Karalystés. Tarp TOP-10 daugiausia bendry projekty su Lietuvos institucijo-
mis vykdant programga ,Europos horizontas”, 2024 m. gruodzio ménesio eCORDA duomenimis6,
yra Vokietija, Italija, Ispanija, Belgija, Pranctzija, Nyderlandai, Jungtiné Karalysté. Bendradarbiavi-
mui su Siomis Salimis didelis démesys skiriamas ir Vyriausybés programoje bei kituose strategi-
niuose dokumentuose. Ypac pabréziamas bendradarbiavimas su Vokietija. Vyriausybés progra-
mos 353 punkte numatyta siekti ,Lietuvos ir Vokietijos strateginés partnerystés visose srityse”.
2024 m. parengtos Lietuvos santykiy su Vokietija strateginés gairés, kuriose teikiama rekomenda-
Cija stiprinti bendradarbiavimg su Vokietija biotechnologijy ir gyvybés moksly sektoriuje.

3. Siaurés Amerika (Kanada, JAV). Siuo metu Taryba yra numaciusi koordinavimo paramg konsor-
ciumui, kurj sudaro Lietuvos mokslo ir studijy bei verslo organizacijos, bendradarbiauti su Ma-
saCusetso technologijos institutu (MIT MISTI programa). Bendradarbiavimas prasidéjo 2025 m.
Turima bendradarbiavimo su Siuo regionu patirties siunciant visy pakopy studentus j stazuotes
NASA mokslo centruose bei EK lygmeniu per programas ,Horizontas 2020" ir ,Europos horizontas”,
kai buvo organizuojami tiksliniai bendri atskiry tematiky kvietimai, taip pat jgyvendinant ir kitus
susitarimus?. PabréZtinas Lietuvos ir JAV bendradarbiavimas energetikos srityje - bendradarbia-
vimo memorandumai tarp LR energetikos ministerijos ir JAV energetikos departamento bei tarp
Lietuvos energetikos instituto ir JAV energetikos departamento branduolinés energetikos srityje,
Lietuvos energetikos agentdros ir JAV nacionalinés atsinaujinancios energetikos laboratorijos at-
sinaujinanciy energetikos iStekliy plétros srityje. Apzvelgus 2019-2023 m. citavimo informacijos
duomeny bazés ,Clarivate Analytics WoS” duomenis, bendraautorysciy skaicius su partneriais is
JAV yra penktoje vietoje, o tarp Tarybos finansuojamy projekty - bendraautorystés su partneriais is
JAV yra pirmoje vietoje is visy bendraautorysciy su uzsienio partneriais. Potencialios bendradarbia-
vimo sritys - energetika, aplinkosauga, puslaidininkiai, medicina. JAV kaip strateginé partneré iSski-
riama Vyriausybés programoje ir kituose dokumentuose. Pabréziamas bendradarbiavimo stiprini-
mas ypac gynybos, saugumo ir energetikos srityse. 2024 m. UZsienio reikaly ministerija parengé
Lietuvos santykiy su Jungtinémis Amerikos Valstijomis strategines gaires ir jy jgyvendinimo veiks-
my plana. Nors Siuose dokumentuose daugiausia démesio skiriama politinio bendradarbiavimo,
taip pat saugumo ir gynybos klausimams, taciau kaip viena is Svelniosios galios sri¢iy nurodomas
bendradarbiavimas ir mokslo srityje.

4. Azija: Taivanas, Japonija ir Piety Koréja. Sis regionas aktualus bendradarbiavimui auk3tyjy techno-
logijy srityje (puslaidininkiai, lazeriai, lustai, IT, biotechnologijos) stiprinti. Kaip ir JAV atveju, EK kar-
tu su Japonija organizavo tikslinius bendrus atskiry tematiky kvietimus. EK artimiausiu metu pla-
nuoja pasirasyti susitarimg su Piety Koréja del asocijuotos Salies statuso jgyvendinant programa
~Europos horizontas”. Su Japonija Sia kryptimi taip pat vedamos derybos. EK yra skelbusi tikslinius
programy ,Horizontas 2020" bei ,Europos horizontas” kvietimus vykdyti bendrus EK ir Japonijos
bei EK ir Piety Koréjos kvietimus puslaidininkiy, lusty, IT kryptyse. Potencialios bendradarbiavimo
sritys - puslaidininkiai, lazeriai, lustai, IT, biotechnologijos. Indijos ir Ramiojo vandenyny regiono
svarba pabréZiama ir Lietuvos strateginiuose dokumentuose. XIX Lietuvos Respublikos Vyriausy-
bés programos 355 punkte numatyta nuostata jtvirtinti partnerystes Indijos ir Ramiojo vandenyny
regione, o kituose punktuose iSskiriamas rysiy stiprinimas su Japonija, Koréjos Respublika ir Taiva-
nu. 2022 m. priimtas Bendras Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir Japonijos Vyriausybes pareiski-
mas dél strateginés partnerystés, kuriame numatyta, kad ,mokslo ir technologijy, moksliniy tyri-
my ir inovacijy bei gyvybés moksly srityse abi Salys sieks galimybés gilinti mokslinj ir technologinj

¢ European Commission. eCORDA database (European Commission Research Projects Database), 2024 m. duomenys.

7 European Commission. EU-US Science and Technology Cooperation. Prieiga per internetg: https://research-and-innovation.ec.europa.eu/stra-
tegy/strategy-research-and-innovation/europe-world/international-cooperation/bilateral-cooperation-science-and-technology-agreements-non-eu-co-
untries/united-states_en.
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bendradarbiavima dalijantis Ziniomis ir patirtimi“. Be to, 2023 m. priimtos Lietuvos Indijos ir Ramio-
jo vandenyny regiono strategineés gairés, kuriose démesys skiriamas ir bendradarbiavimui mokslo
bei inovacijy srityse, pabréZiant bendradarbiavimo skatinimg gyvybés moksly, lazeriy, puslaidinin-
kiy ir kity auksStyjy technologijy srityse.

. Potencialo 3alys: Ukraina, Moldova. Siuo metu vykdomas bendradarbiavimas su Ukrainos mokslo

ir studijy institucijomis. Lietuvos pozicijoje del 10-osios bendrosios programos atkreipiamas dé-
mesys | platesnj bendradarbiavimg su Ukraina ir Moldova. Tikétina, kad artimiausiu metu tai bus
labai dideliy investicijy regionas. Apzvelgus 2019-2023 m. citavimo informacijos duomeny bazes
~Clarivate Analytics WoS” duomenis, Ukraina yra tarp TOP-10 daugiausia bendraautorysciy Saliy.

Rekomendacijos

Stiprinti jau susiformavusius bendradarbiavimo iniciatyvy geografinius tinklus, prie$ pradedant
pléetoti Tarybos iniciatyvas, orientuotas j naujus geografinius arealus, atlikti tarptautiSkumo vertini-
ma pagal Tarybos bendradarbiavimo geografiniy krypciy vertinimo efektyvumo ir perspektyvumo
kriterijus.

Vadovaujantis Suomijos praktika (,Policy for promoting international cooperation 2023-2030"),
stiprinti bendradarbiavimg su kaimyninémis (Baltijos jlros regiono) Salimis, toliau - ES ir kitomis
Europos 3alimis, po to - pasirinktais pasaulio regionais.

Panaudoti Tarybos finansavimg iniciatyvoms ir projektams, kurie ateityje padéty gauti iSorinj (ES ir
kt.) finansavima.

2. Lietuvos mokslo ir studijy institucijy poZidris j tarptautinj
bendradarbiavimag: geografinés kryptys ir bendradarbiavimo sritys

Pavieniai mokslininkai ir mokslo ir studijy institucijos (toliau - MSI) turi laisve ir atsakomybe kurti
tarptautines MTEP partnerystes arba pritraukti uzsienio mokslininky. Centralizuota moksliniy tyrimy politi-
ka gali palengvinti Sj bendradarbiavimg i$ apacios j virsy, nes taikomos finansavimo schemos, nustatomos
formalios pagrindinés salygos (pvz., dviSaliai bendradarbiavimo susitarimai). Daugelis Australijos, Europos
ir JAV universitety turi tarptautinius biurus, daugiausia démesio skiriancius uzsienio studenty pritraukimui,
taciau vis labiau siekiama skatinti jy moksliniy tyrimy kokybe ir stiprybes tarptautiniu mastu.

Didesnis centralizuotas moksliniy tyrimy vykdytojy bendradarbiavimas i$ apacios j virSy skatintinas:

nustatant dvisalio ar daugiasalio bendradarbiavimo teminiy moksliniy tyrimy finansavimo progra-
mas. Tai apibréziama pagal mokslo disciplinas ar technologijy sritis (tokias, kurios atitinka abiejy
bendradarbiaujanciy Saliy stiprybes ar strateginius tikslus) arba yra susije su visuomeniniais i550-
kiais;

pasirenkant dviSalio bendradarbiavimo partnerius, kurie nebdtinai yra pazangiausios MTEP Salys,
dél priezasciy, susijusiy su prekyba, istorija ir kultariniais rysiais, diplomatija ar vystymusi;

plétojant temines sritys - Salys paprastai bendradarbiauja mazai sriiy: nanotechnologijos, bio-
technologijos (ir gyvosios gamtos mokslai), su klimato kaita susije tyrimai, fizika (jgyvendinant dide-
lius mokslo projektus). ReCiau bendradarbiaujama tokiose srityse, kaip okeanografija, energetika
ir medicininiai tyrimai.

Remdamasis geraja kity Saliy praktika, Lietuvai atstovauja Lietuvos mokslo ir inovacijy rySiy biuras
Briuselyje (LINO biuras), kuris yra Lietuvos mokslo tarybos dalis®. LINO biuras 2017 m. birzelio 7 d. priimtas

8 Lietuvos mokslo ir inovacijy rysiy biuras (LINO). Apie veiklg. Prieiga per interneta: https://lino.Imt.It/.
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j Europos 3aliy mokslo ir inovacijy rysiy biury Briuselyje tinklg (angl. Informal Group of RTD Liaison Offices,
IGLO), kuris jungia daugelio ES Saliy nariy tokio tipo biurus. Vis délto biuro veikla apsiriboja EK iniciatyvomis.

Darbo grupés iSplatintoje anketoje Lietuvos mokslo ir studijy institucijoms (zr. priedg) dviem isS pen-
kiy klausimy (2 ir 4 klausimai) siekta iSsiaiskinti respondenty poziarj j geografines bendradarbiavimo kryp-
tis. Trumpai apibendrinami atsakymai.

2 klausimas. Kokios geografinés tarptautinio bendradarbiavimo kryptys aktualiausios ben-
drai jasy institucijai (sureitinguokite nuo 1 (aktualiausia) iki 11 ir, jei reikia, jraSykite , Kita").

Toliau pateikiama analizé pagal geografinius regionus.

1. Kaimynineés 3alys (Latvija, Estija, Lenkija):
« daugeliui institucijy paprastai didelis prioritetas (1-5);
« ypac svarbios dviSaliuose projektuose;
« LIlI, LKI, VDU ir VGTU nuolat jas vertina kaip svarbiausig prioritetg (1);
« Zemesnis prioritetas GTC ir VU (7-9).

2. Siaurés ir Baltijos regionas:
« nuolatinis aukstas prioritetas (1-2) daugelyje programuy;
+ didelis démesys doktorantdros programoms;
+ kai kurios institucijos (KTU, LSMU) dviSaliuose projektuose teikia mazesnj prioritetg (11);
+ labai stabilds auksti reitingai VDU, LKI, LII.

3. Ryty partnerysté (Ukraina, Moldova, Uzkaukazé):
+ didelis prioritety skirtumas (1-11);
« FTMC uzima labai aukStg vietg ES ir daugiasalése programose (1);
* VU nuolat vertina Zemai (11);
+ vidutinis prioritetas daugeliui kity institucijy.

4. Naujos ES (plétros) Salys:
+ paprastai vidutinis prioritetas (4-8);
* VDU unikaliai vertina nuolat aukstai (1);
+ dazZnai Zemesnis prioritetas mobilumo programose;
+ didelis skirtingumas tarp institucijy.

5. Vakary Europos ES salys:
 stipri poliarizacija institucijy prioritety reitinguose;
« pagrindinis prioritetas (1) kelioms institucijoms (GTC, LSMC, VU);
« Zemas prioritetas (11) VGTU;
+ svarbu moksliniy tyrimy mobilumo poZidriu.

6. Piety Europos ES Salys:
« paprastai vidutinis arba Zemas prioritetas;
* LSMU kai kuriose programose tam teikia didelj prioritetg;
+ dazZnai uzima 6-8 vietas;
« Zemesnis prioritetas doktorantdros programose.
7. DidZioji Britanija:
+ labai kintantys prioritety reitingai (1-11);
« paprastai vidutinis prioritetas (5-8);
+ didesnis prioritetas doktoranttros programose;
* mazesnis prioritetas dviSaliuose projektuose.

8. EFTA (Europos laisvosios prekybos asociacija) Salys:
« bendras vidutinio lygio prioritetas (3-7);
+ didesnis prioritetas mobilumo programose;
+ kai kurios institucijos (FTMC, KU) doktorantdros programose jj vertina labai aukstai;
+ jvairiy programy svarba skiriasi.

]
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9.JAV:
« paprastai Zemas prioritetas (8-11);
+ kai kurios iSimtys (kai kuriose GTC programose uzima 1 vietg);
+ didesnis prioritetas mobilumo programose;
+ ES programose mazesnis prioritetas.

10. Kanada:
+ paprastai Zemas prioritetas (8-11);
+ kai kuriose KTU programose uzima aukstg vietg (1);
« VDU jam suteikia nuolat gerus reitingus;
+ ES programose mazesnis prioritetas.

11. ISsivysciusios Ryty Salys (Japonija, Piety Koréja, Taivanas):
« paprastai Zemas prioritetas (8-11);
+ kai kurios iSimtys konkreciose programose;
+ VDU jam teikia didesnj prioritetg;
+ daugelyje MSI nuolat Zemas prioritetas.

Toliau pateikiama analizé pagal programuy tipus.

1. ES programos:
- didelis prioritetas paprastai teikiamas tokiems regionams, kaip Ryty partneryste, Siaurés ir Bal-
tijos regionas (Siaurés Baltijos regionas) ir plétros 3alys;
+ Siaurés Amerikos 3alys, tokios kaip JAV ir Kanada, ir kai kurie kiti tolimi regionai daznai yra Ze-
mesnio prioriteto.

2. DaugiaSaliai projektai:
« prioritetas teikiamas Europos regionams, ypac Siaurés ir Baltijos regionui ir Ryty partnerystei;
« Zemesni prioritetai nuolat priskiriami tokiems regionams, kaip Kanada ir JAV, o tai rodo ribota
susidoméjimg daugiaSaliais projektais su tolimomis Salimis.

3. DviSaliai projektai:
« didelio prioriteto regionai yra kaimyninés 3alys bei Siaurés ir Baltijos regionas;
+ Vakary ir Piety Europa vertinama vidutiniskai, o tolimiems regionams, tokiems kaip Ryty ir Siau-
rés Amerikos Salys, daZnai teikiamas Zemesnis prioritetas.

4. Tyréjy mobilumas:
+ Europos regionams, tokiems kaip Siaurés Baltijos ir plétros 3alys, teikiamas aukstas prioritetas;
« Siaurés Amerikos ir Ryty 3alims paprastai teikiama maZesné reikmeg, o tai rodo, kad didZiausias
demesys turéty bati skiriamas regioniniam mokslininky mobilumui Europoje.

5. Doktorantdra:
+ doktorantdiros programose auk3tas prioritetas teikiamas Europos regionams, ypac¢ Siaurés ir
Baltijos Saliy bei Ryty partnerystei;
+ tolimoms sritims, tokioms kaip Kanada, JAV ir Ryty Salys, paprastai teikiamas Zemesnis priorite-
tas, telkiant démesj j Europos doktorantdros partnerystes.

Pagrindinés iSvados

1. Geografiné struktdra:
+ aiSki pirmenybé europiniam bendradarbiavimui;
+ didelis démesys regioniniam (Siaurés ir Baltijos 3aliy) bendradarbiavimui;
* maZesnis prioritetas tolimiems partneriams (JAV, Kanada, Ryty salys).

2. Konkrecios programy tendencijos:
+ ES programose daugiau démesio skiriama Europos partneriams;
+ mobilumo programy platesnis geografinis pasiskirstymas;

17



REKOMENDACIJOS DEL LIETUVOS MOKSLO TARYBOS TARPTAUTISKUMO SKATINIMO

— .

+ doktorantdros programose akcentuojami susiformave moksliniy tyrimy tinklai;
+ dviSaliai projektai orientuoti j kaimynines 3alis.

3. Instituciniai modeliai:
« VDU labiausiai jtraukiantis pozidris (daug auksty prioritety);
« tradiciniai universitetai (VU, KTU) orientuojasi j susiformavusius mokslo tinklus;
+ specializuoty institucijy tiksliau orientuoti geografiniai prioritetai;
+ moksliniy tyrimy instituty paprastai stabilesni prioritetai visose programose.

4. Strateginés iSvados:
+ stipri regioniné akademinio bendradarbiavimo integracija;
+ ribotas démesys transatlantinei partnerystei;
+ aiSkus démesys ES partnerystei;
+ galimybé plétoti bendradarbiavimg su Siuo metu Zemesnio prioriteto regionais.

5. Tobuléjimo galimybes:
« galimybé plésti bendradarbiavimg su regionais, kurie dabartiniu metu bendradarbiaujant nepa-
kankamai reprezentuojami;
+ labiau subalansuotas geografinis pasiskirstymas;
« galimybé plétoti naujas strategines partnerystes;
+ galimybé aktyviau bendradarbiauti globaliu mastu.

Kiekvienos institucijos programy prioritetai

FTMC (Fiziniy ir technologijos moksly centras):
+ didelis demesys Ryty partnerystei jgyvendinant ES ir daugiaSales programas (1);
« ELPA 3alyse teikia pirmenybe mobilumui ir doktorantdros studijoms (1);
« Siaureés ir Baltijos 3aliy regionas nuolat svarbus (2);
+ Zemesnis prioritetas JAV (9-10) ir Ryty Salims (11);
+ aiSkus démesys skiriamas Europos moksliniy tyrimy tinklams.

GTC (Gamtos tyrimy centras):
+ Vakary Europos ES Salims didziausias prioritetas (1);
+ aukstas DidZiosios Britanijos reitingas (2);
* JAV skiriami kintami jvertinimai (1-5);
« nuolat Zemas Ryty partnerystes (10) ir besiplec¢ianciy Saliy prioritetas (11);
+ pirmenybé teikiama nusistovéjusiems Vakary tyrimy tinklams.

KKO (Kauno kolegija):
« Ryty partnerystei ir kaimyninéms Salims teikiamas aukstas prioritetas (1-2);
+ svarbios Vakary Europos 3alys (1-3);
+ nuolat Zemas JAV prioritetas (11);
« démesys regioniniam ir Vakary Europos bendradarbiavimui.

KTU (Kauno technologijos universitetas):
+ jvairuoja prioritetai jgyvendinant jvairias programas;
« Kanadai skiriamas didZiausias prioritetas ES programose (1);
« ELPA 3alys svarbios daugiasaliuose projektuose (1);
«  kaimyninéms 3alims teikiama pirmenybé dviSaliuose projektuose (1);
* jvairi ir subalansuota tarptautiné strategija.

LIl (Lietuvos istorijos institutas):
+ labai nuoseklis modeliai visose programose;
+ kaimyninéms Salims nuolat teikiamas didZiausias prioritetas (1);
« Siaurés ir Baltijos regionas - antras prioritetas (2);
+ Piety Europos ES Salims nuolat Zemiausias prioritetas (11);
+ aiSkus démesys regiony tyrimams.
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LKI (Lietuviy kalbos institutas):
+ labai nuoseklus visy programy reitingas;
« stiprus regioninis démesys (1-3 kaimyninéms, Siaurés ir Baltijos 3alims, Ryty partnerystei);
« palaipsniui mazejantis prioritetas, atsizvelgiant j geografinj atstumg;
* Ryty Salys ir Kanada - maziausias prioritetas (10-11);
* regioniniy tyrimy orientacija.

LSMC (Lietuvos socialiniy moksly centras):
+ Vakary Europos ES Salys daznai yra prioritetinés (1);
« Siaurés ir Baltijos 3aliy regionas nuolat svarbus (1-2);
+ Ryty Salims nuolat teikiamas Zemiausias prioritetas (11);
« kintamas pozidris | mobilumo programas;
+ démesys Europos sporto tyrimy tinklams.

LSMU (Lietuvos sveikatos moksly universitetas):
« Piety Europos ES Salys daznai yra prioritetinés (1);
+ Siaurés ir Baltijos regionas svarbus mobilumui ir doktorantdros studijoms (1);
+ kintami Vakary Europos Saliy prioritetai (2-11);
* Ryty partnerystei dviSaliuose projektuose skiriamas auksStas prioritetas (1).

VDU (Vytauto DidZiojo universitetas):
 jtraukiantis prioritety nustatymo metodas;
« daznai suteikiamas vienodas prioritetas (1) keliems regionams;
« mobilumo programos visus regionus priskiria 1 prioritetui;
* minimalus prioritety skirtumas (1-3 diapazonas);
+ plati tarptautiné strategija.

VGTU (Vilniaus Gedimino technikos universitetas):
+ kaimyninéms Salims nuolat teikiamas aukStas prioritetas (1);
+ svarbi Ryty partnerysté (2);
+ Vakary Europos ES Salims daznai teikiamas Zemiausias prioritetas (11);
+ nuoseklls modeliai visose programose;
+ didelis demesys regioniniam techniniam bendradarbiavimui.

VU (Vilniaus universitetas):
« Vakary Europos ES Salims nuolat teikiamas prioritetas (1);
« svarbus Siaurés ir Baltijos 3aliy regionas (2);
« nuolat Zemas Ryty partnerystés prioritetas (11);
+ kintamas JAV prioritetas (2-6);
+ atspindimas visapusiskas universiteto profilis.

KU (Klaipédos universitetas):
+ didelis démesys Ryty partnerystei ir kaimyninéms Salims (1-2);
« nuolat Zemas prioritetas teikiamas Ryty Salims (11);
« ELPA 3alys svarbios jgyvendinant doktorantdros programas (1);
« Kanadai ir JAV teikiamas apskritai Zemas prioritetas;
« aiski regioniné jary ir (arba) moksliniy tyrimy orientacija.

MRU (Mykolo Romerio universitetas):
« neskirstomi prioritetai pagal programas - visur jy iSdéstymas vienodas;
« aukstai vertinamos Kanada ir JAV (1 ir 3);
« didelis démesys Siaurés ir Baltijos regionui (2).
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Strateginé prioritety struktira plétojant tarptautinj bendradarbiavima
1. Institucinio tipo poveikis:

+ moksliniy tyrimy institutai (FTMC, GTC) turi nustate nuoseklius kryptingus prioritetus;
* universitety prioritetai geografiSkai placiau pasiskirste;

+ specializuotos institucijos orientuojasi j konkrecius regionus;

+ muziejai (kultdros institucijos) akcentuoja regioninj bendradarbiavima.

2. Dydzio ir apimties jtaka:

+ didesniy universitety (VU, VDU) platesné tarptautiné apréptis;
* mazesneés institucijos orientuojasi j konkrecias regionines partnerystes;
« moksliniy tyrimy institutai turi labiau specializuotus geografinius prioritetus.

3. Programos tipo variantai:

+ daugiau démesio skiriama Europos partneriams;

+ jgyvendinant mobilumo programas platesnis geografinis pasiskirstymas;

+ doktorantdros programose remiamasi susiformavusiais moksliniy tyrimy tinklais;
+ dviSaliai projektai orientuoti j bendradarbiavimg su kaimyninémis 3alimis.

4. Regioninis ir pasaulinis démesys:

+ pirmenybé teikiama europiniam bendradarbiavimui;
+ ribotas transatlantinés partnerystes prioritetas;

+ aiSkus démesys regioniniams tinklams;

+ jvairus pozidris j Ryty partneryste.

|zvalgos, susijusios su jvairiy geografiniy krypéiy prioritety nustatymu
1. DidZiausio prioriteto regionai:

Siaurés ir Baltijos regionas:
« daugelyje institucijy ir programy tipy nuosekliai vertinamas kaip pagrindinis prioritetas (1-2);
+ atspindi tvirtus istorinius, kultdrinius ir akademinius rysius su Siaurés ir Baltijos 3alimis;

Kaimynineés salys:
+ taip pat aukstas prioritetas, ypac jgyvendinant dvisalius projektus;
+ tokios institucijos, kaip LI, LKI, VDU, VGTU, jam suteikia auksciausig reitingg;

Vakary Europos ES 3alys:
+ daugelio pirmaujanciy universitety, tokiy kaip VU, taip pat GTC, LSMC, prioritetas;
+ Vakary Europos moksliniy tyrimy tinkly svarba.

2. Vidutinio prioriteto regionai:

Ryty partnerysté:
+ didelis prioritety svyravimas nuo auksciausio iki Zzemiausio: FTMC ir KKO stipriai akcentuoja, o
VU reitinguoja Zzemai;

Plétros Salys:
« paprastai apie vidurj (4-8);
« VDU yra iSimtis, nuolat vertina kaip auksSciausig prioritetg;

Jungtine Karalyste:
+ labai jvairiai priskiriamas prioritetas, svyruoja nuo 1 iki 11;
« svarbiau doktorantGros programoms;
EFTA 3alys:
« apskritai vidutinis prioritetas su kai kuriomis iSimtimis;
+ didesné reikSmé mobilumo ir doktoranttros programose.

20



REKOMENDACIJOS DEL LIETUVOS MOKSLO TARYBOS TARPTAUTISKUMO SKATINIMO

— .

3. Zemesnio prioriteto regionai:

JAV:
+ daugelyje programy nuosekliai vertinamos zemai (8-11);
+ kai kurios iSimtys, pvz., GTC tam tikrose srityse skyré aukstg reitingg;

Kanada:
+ taip pat daugiausia Zemas prioritetas, iSskyrus keletg nuokrypiy;
* VDU nuosekliai suteikia geresnj reitinga;

ISsivysciusios Ryty Salys:
« daugelio institucijy Zemiausias prioritetas;
« iSimtis yra VDU, daZniau akcentuoja §j regiona.

Pagrindinés iSvados
1. Stiprus regioninis demesys:

+ Lietuvos akademinés institucijos aiskiai pabréZia bendradarbiavimg Siaurés ir Baltijos 3aliy regi-
one bei su kaimyninémis 3alimis;

+ tai atspindi geografinj artuma, istorinius rySius ir nusistovéjusius akademinius tinklus Siose sri-
tyse.

2. Europos integracijos prioritety nustatymas:

* bendradarbiavimg su Vakary Europos ES Salimis vertina kaip labai svarby, ypac pirmaujantys
universitetai ir institutai;

+ taidera su Lietuvos strategine orientacija j gilesne integracijg su Vakary Europos akademinémis
ir mokslo bendruomenémis.

3. Jvairus pozilris j Ryty partneryste:
+ jvairiose institucijose Ryty partnerystés regionui teikiamas labai skirtingas prioritetas;
+ vieni tai laiko pagrindiniu prioritetu, o kiti j darbotvarke jtraukia Zemesniu prioritetu.
4. Ribotas transatlantinis jsipareigojimas:
+ bendradarbiavimas su Siaurés Amerikos partneriais (JAV, Kanada) daugeliui Lietuvos institucijy

apskritai néra pagrindinis prioritetas;
« esama galimybés plétoti Siuos tarptautinius rySius.

5. Instituciné diferenciacija:

+ duomenys atskleidZia skirtingus prioritety nustatymo modelius jvairiy tipy institucijose (univer-
sitetuose, moksliniy tyrimy institutuose, specializuotose institucijose);

*+ tai rodo jvairy tarptautinio akademinio bendradarbiavimo kraStovaizdj Lietuvoje, institucijoms
atsizvelgiant j savo specifines stiprybes ir strateginius tikslus.

Apibendrinant pazymetina, kad prioritety preferencijos rodo stiprig regionine Lietuvos akademinio
bendradarbiavimo orientacijg, aiSkiai pabréziant Europos integracijg ir tam tikrus poZzidrio j Ryty partnerys-
te skirtumus.
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4 klausimas. Kurioms sritims kurios geografinés bendradarbiavimo kryptys ir formos (dél for-
my numeracijos Zr. pirma klausima, geografiniy sri€iy - antra, mokslo sriciy - trecig) aktualiausios
(galite jrasyti po kelias bendradarbiavimo formas).

Toliau pateikiama geografiniy krypciy analizé, siejama su jvairiomis mokslo sritimis.
1. Gamtos mokslai

+ Finansavimo priemonés: daznai minimos ES programos (1) ir daugiasalés programos (2), ypac
Europoje. Kaimyninéms 3alims ir Siaurés Baltijos regionui nuolat skiriamas prioritetinis gamtos
moksly jvertinimas.

+ Regioninis démesys: institucijos, bendradarbiaudamos gamtos moksly srityje Siaurés ir Vakary
Europoje, linkusios pasitelkti daugiasales finansavimo priemones (pvz., ES ir dviSales progra-
mas), atspindédamos pagrindinj Sios srities vaidmenj vykdant pagrindinius tyrimus ir aplinkos
mokslo iniciatyvas.

+ 13vada: gamtos moksly srityje didelis démesys skiriamas regioniniy tinkly karimui, ypac su Siau-
rés ir Vakary Europos Salimis, veikiausiai dél bendry aplinkosaugos ir ekologiniy interesy.

2. Technologijos mokslai

+ Finansavimo priemonés: labai vertinamos ES, dvisalés ir mobilumo programos (1, 3 ir 4). Ben-
dradarbiaujant technologijos moksly srityje daznai naudojamasi jvairiomis finansavimo galimy-
bémis, ypac Siaurés ir Vakary Europoje bei besiple¢ianciose 3alyse.

+ Regioninis démesys: institucijos daznai iesko finansavimo partnerystei Siaurés Baltijos 3alyse ir
besiplecianciose Salyse, o tai atspindi technologiniy pajégumy tobulinimg ir inovacijy integravi-
mga Europoje.

+ ISvada: didelis prioritetas technologijy mokslams visuose regionuose rodo jsipareigojima diegti
naujoves, stipriai remiant projektus, kuriais skatinama skaitmeniné infrastruktara ir technologi-
ju plétra Europoje.

3. Medicinos ir sveikatos mokslai

+ Finansavimo priemoneés: Sig sritj nuolat remia ES, dvisalis ir doktorantaros finansavimas (1, 3 ir
5). Auksto prioriteto bendradarbiavimas vyksta daugiausia kaimyninése ir Vakary Europos saly-
se, atspindincCiose regioninj pozidrj j su sveikata susijusius mokslinius tyrimus.

+ Regioninis démesys: Vakary Europa ir Siaurés Baltijos regionai daznai gauna finansavima medi-
cinos ir sveikatos mokslams, o tai rodo susidomeéjimg sveikatos priezitiros pazanga ir tarpvalsty-
binémis sveikatos iniciatyvomis.

+ ISvada: sveikatos moksluose suteikiami bendradarbiavimo prioritetai atspindi bendry sveikatos
problemy ir visuomenés sveikatos tiksly Europoje svarbg, o finansavimas skiriamas bendriems
tyrimams klinikinéje, biomedicinos ir sveikatos priezidros srityse.

4. Zemeés tkio mokslai

« Finansavimo priemonés: Zemés Okio mokslams didele parama teikia ES programos ir mobilumo
finansavimas (1 ir 4), ypa¢ kaimyninése 3alyse ir Siaurés Baltijos regione.

+ Regioninis démesys: bendradarbiavimas Zzemes tkio moksly srityje sutelktas j regionus, kuriuo-
se yra bendra zemeés Tkio praktika arba i$3akiai, pvz., Siaurés Baltijos ir Ryty Europos regionai,
kur aplinkos sglygos ir aprapinimo maistu klausimai sutampa.

« I8vada: Zemés dkio moksly finansavimo prioritety nustatymas rodo, kad démesys turety bati
skiriamas tvariam Zemeés Ukiui, atsparumui aplinkai ir maisto saugumui, ypac regioninése Euro-

pos partnerystése.
5. Socialiniai mokslai

+ Finansavimo priemoneés: socialiniai mokslai paprastai saikingai vertinami, kai minimos visos ES,
daugiaSalés ir mobilumo programos (1, 2 ir 4), ypac Siaurés Baltijos ir ,Widening” Salyse.
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+  Regioninis démesys: socialiniy moksly bendradarbiavimas daugiausia sutelktas Siaurés Europo-
je ir atspindi bendrg interesg socialinéje politikoje, ekonomikos studijose ir regioniniuose kulta-
ros tyrimuose.

+ I8vada: socialiniams mokslams skiriamos léSos pabréZzia socialiniy ir ekonominiy tyrimy svarba
sprendZiant visuomenés issakius ir integruojant jvairias perspektyvas Europos kontekste.

6. Humanitariniai mokslai

+ Finansavimo priemoneés: humanitariniams mokslams daznai skiriamas Zemesnis prioritetas nei
kitoms sritims, nors jie vis dar remiami ES ir dviSaliy programy (1 ir 3) tokiuose regionuose, kaip
Vakary Europa ir kaimyninés Salys.

+ Regioninis démesys: humanitariniy moksly finansavimas dazZniausiai orientuotas j glaudzig kul-
tarine ir istorine partneryste greiCiausiai del bendro paveldo ir kultdriniy rySiy, o ypac Vakary
Europoje, Siaurés Baltijos ir besiplecian¢iuose regionuose.

+ ISvada: humanitariniai mokslai remiami tam tikruose kultdriniuose ir istoriniuose kontekstuose,
daugiausia demesio skiriant bendriems tyrimams, kurie pagerina regionineés tapatybeés, istorijos
ir bendro kultdros paveldo supratima.

Bendrosios iSvados pagal mokslo sritis
Finansavimo paskirstymas atspindi aiSky mokslo sriciy ir regioninés partnerystés deréjima:

+ gamtos ir technologijos mokslai gausiai remiami keliuose regionuose, ypac Europoje, siekiant
paskatinti pagrindiniy ir naujovisky sric¢iy mokslinius tyrimus;

+ medicinos ir sveikatos mokslai daug démesio skiria bendradarbiavimui su Vakary ir Siaurés Eu-
ropos Salimis, o bendri sveikatos prioritetai sprendziami pasitelkiant jvairias finansavimo prie-
mones;

+ Zemés tkio mokslai akcentuoja tvarig praktikg ir maisto sauguma, ypac vietovése, kuriose yra
panasios zemes tkio sglygos;

+ socialiniai ir humanitariniai mokslai yra labiau orientuoti j regionus, daznai Europoje, siekiant
tirti socialinius, ekonominius ir kultarinius bendrumus.

Duomenys rodo, kad institucijos, plétodamos tarptautinj bendradarbiavimg, pirmenybe teikia funda-
mentiniams ir taikomiesiems mokslams, kurie tenkina regioninés plétros tikslus ir visuomenés poreikius,
taciau kartu Siek tiek dalyvaujama ir srityse, kurios gerina kultdrinj ir istorinj supratima visoje Europoje.
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Il. Tarybos tarptautinio bendradarbiavimo (veiklos ir
geografiniy krypciy) efektyvumo ir perspektyvumo
vertinimo Kkriterijai

UZduotis - rekomenduoti indikatorius (kriterijus) Tarybos_tarptautinio bendradarbiavimo efektyvu-
mui ir perspektyvumui vertinti.

Rekomendacijy santrauka

+ Rekomenduojama Tarybai patvirtinti veiklos tarptautiSkumo vertinimo efektyvumo ir perspekty-
vumo kriterijus, pagal kuriuos reguliariai (kas 5 metai) baty vertinamas Tarybos tarptautiSkumas,
baklé ir dinamika. Darbo grupé sitlo Tarybos veiklos efektyvuma vertinti remiantis 11 kriterijy: biu-
dZetas bendroms (su uZzsienieciais) tyrimy programomes; straipsniai su uzsienio bendraautoriais;
tarptautinis jungtinis patentavimas; biudZetas mokslininkams i$ uZsienio pritraukti; tarptautinis
mobilumas; tarptautiniu mastu bendrai finansuoty moksliniy tyrimy rezultatas; vertintojy profilis;
programy atvirumas; projekty sekme; socialinis ir ekonominis veiklos poveikis; tarptautinis pripa-
Zinimas.

« Kas 5 metai (ar kilus poreikiui) rekomenduojama remiantis visais geografiniy krypciy kriterijais
parengti Tarybos tarptautinio bendradarbiavimo geografiniy krypciy Zzemélapj. Darbo grupé sialo
rinktis Salis bendradarbiauti ir vertinti bendradarbiavimo efektyvumg bei perspektyvuma vadovau-
jantis 7 kriterijy visuma: auksti mokslo pasiekimai; mokslo potencialas; vykstantis ilgalaikis bendra-
darbiavimas; sékmingi bendradarbiavimo rezultatai; strateginé partneré ES MTEPI dokumentuose;
strategineé Lietuvos partneré. Remiantis nurodytais kriterijais, sitiloma vertinti konkrecias Salis, pa-
tenkancias j penkias grupes: Siaurés Amerikos, Azijos, Siaurés ir Baltijos regionas, ES ir potencialg
turinCiy 3aliy. Atsizvelgiant j Lietuvos mazumag ir iStekliy ribotumg, blty naudinga vertinti ir rinktis
bendradarbiauti pagal konkrecias mokslo kryptis.

+ Rekomenduojama panaudojant nacionalines ir tarptautines duomeny bazes bei Tarybos vidinius
duomenis ir kitus informacijos Saltinius rinkti, sisteminti ir analizuoti Tarybos veiklos tarptautisku-
mui vertinti reikalingus kiekybinius ir kokybinius duomenis.

+ Vertinant Tarybos bendradarbiavimo geografiniy krypciy perspektyvumg ir efektyvumg rekomen-
duojama vykdyti Tarybos programy tarptautiSkumo rezultaty (pagal geografines kryptis) stebése-
ng; taip pat reguliariai (rengiant geografiniy krypciy Zemelapj) atlikti mokslo ir studijy institucijy
apklausas apie tarptautinio bendradarbiavimo pagal geografines kryptis efektyvumg ir perspekty-
vuma.

+ Taip pat rekomenduojama stebeéti projekty sékmés rodikliy dinamikg, svarstyti badus, kad sékmés
rodikliai bdty optimalGs; projekty ataskaitas papildyti socialinio ir ekonominio poveikio kriterijumi,
jskaitant ir globaliy problemy sprendimo aspekta.

+ Rekomenduojama Tarybos interneto svetainéje reguliariai (pvz., kartg per metus) skelbti svarbiau-
sius Tarybos veiklos tarptautiSkumo rezultatus.

Remtasi studijomis ir analizémis. Nagrinétos tarptautiSkumo analizés. DidZioji jy dalis skirta moks-
linius tyrimus vykdanciy institucijy ir konkreciy mokslininky tarptautiSkumui vertinti, pvz., Vyriausybés stra-
teginés analizés centro (STRATA) atlikta analizé ,Lietuvos MTEP tarptautiSkumo krypciy nustatymo meto-
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dika" (2020)9. Finansuojanciy agentary tarptautiSkumo vertinimas yra specifinis. ISskiriant Tarybos veiklos
vertinimo kriterijus kaip pagrindu remtasi Europos mokslo fondo 2012 m. rekomendacijomis ,,Mokslo jstai-
gy tarptautinés veiklos rodikliai: naujas poZiaris. ESF nariy organizacijy vertinimo forumo ataskaita: tarp-
tautines veiklos rodikliai” (angl. ,Indicators of Internationalisation for Research Institutions: A New Appro-
ach. A report by the ESF Member Organisation Forum on Evaluation: Indicators of Internationalisation”)10.

Analizuotos Australijos, Suomijos, Jungtinés Karalystés ir Norvegijos mokslg finansuojanciy agentary
tarptautiSkumo strategijos ir programos: Suomijos mokslo tarybos 2023 m. parengtas dokumentas ,Tarp-
tautinio bendradarbiavimo skatinimo politika 2023-2030" (angl. ,,Policy for promoting international coope-
ration 2023-2030")11; Norvegijos mokslo tarybos praneSimas , Tarptautinis bendradarbiavimas: Norvegijos
mokslo tarybos strategija 2010-2020 m.” (angl. ,International Cooperation: Strategy for the Research Co-
uncil of Norway, 2010-2020")12; Karaliskosios inZinerijos akademijos 2017 m. pristatyta apzvalga ,Tarp-
tautinio bendradarbiavimo ir mobilumo vaidmuo moksliniuose tyrimuose” (angl. ,The role of international
collaboration and mobility in research”)13. Taip pat remtasi Jungtinés Karalystés 2024 m. pranesimu ,Kas
daro jtaka tarptautiniam moksliniy tyrimy ir inovacijy bendradarbiavimui: jrodymy apZzvalga” (angl. ,What
works in international R&l collaboration: evidence review")14.

Valstybeés jprastai tam tikru badu skirsto Salis | grupes, pvz., Australija prioritetinémis partnerémis
pirmiausia laiko Azijos regiono $alis, taip pat Brazilija. Rekomendacinis partneriy Saliy grupavimo modelis
panasiausias j Suomijos modelj, pagal kurj 3alys suskirstomos j tris grupes: Siaurés, Europos ir globalios
erdves.

Saltiniai ir duomenys:

+ vie3ai prieinami pasauliniai indeksai ir reitingai;

« ES moksliniy tyrimy programos;

+ Lietuvos valstybes strateginiai dokumentai;

+ Tarybos pateikiami duomenys interneto svetainéje;

« Tarybos atsakingy padaliniy teikta darbo grupés darbui reikalinga informacija.

Pagrindiniai kriterijai
Siekta nustatyti kriterijus, kurie atskleisty Tarybos tarptautiniam bendradarbiavimui pasirinktas geo-
grafines kryptis pagal efektyvumg ir perspektyvuma.

Tarybos veiklos tarptautiSkumo vertinimo kriterijai iSskirti remiantis europiniy agentdry patirtimi,
siekiant jvertinti, kiek svari tarptautinio bendradarbiavimo dalis bendrame mokslinius tyrimus finansuojan-
Ciy agentlry biudzete ir programose. Remiantis Siais kriterijais galima nustatyti, kokio intensyvumo yra Lie-
tuvos mokslininky bendradarbiavimas su uzsienio kolegomis, kiek j Tarybos projektus ir vykdomas veiklas
jsitraukia uZsienio mokslininkai ir ar Tarybos vykdomas tyrimy finansavimas yra reikSmingas, pastebimas
ir vertinamas uzsienyje. ISskirti kiekybiniai kriterijai atspindi Tarybos veiklos tarptautiskumo efektyvumg,
kokybiniai - perspektyvuma.

°  https://strata.gov.lt/wp-content/uploads/2024/02/20201217-mtep-tarptautiskumo-krypciu-nustatymo-metodika.pdf,
0 https://www.esf.org/fileadmin/user_upload/esf/MO_Indicators-Research-Institutions_2012.pdf.

" https://www.aka.fi/globalassets/2-suomen-akatemian-toiminta/1-mita-teemme/6-kansainvalinen-toiminta/sa-kv-linjaus-en-final-
valmis.pdf.

2 https://www.forskningsradet.no/siteassets/publikasjoner/1253964919442.pdf..

3 https://raeng.org.uk/media/iotgllsc/uk-national-academies-report-final-280417.pdf.

4 https://assets.publishing.service.gov.uk/media/65b398aaalae1b000d5260a6/what_works_international_research_and_innovati-
on_collaboration.pdf.

]
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Geografiniy krypciy nustatymo kriterijai iSskirti remiantis nuostata, kad Tarybos bendradarbiavimas
su uzsienio Salimis turi derinti iniciatyvas iS apacios ir i$ virSaus bei siekti aukSciausio tarptautinio lygio
mokslo veiklos. Juos sudarant atsizvelgta j mokslo ir studijy institucijose jau vykstant] rezultatyvy ilgalaik]
bendradarbiavimg ar prasidéjusj ir intensyviai plétojamg bendradarbiavimg (tam tikrose kryptyse ar moks-
lo srityse), taip pat j tai, ar Salyje (konkrecioje moksliniy tyrimy srityje, kryptyje) vyksta auksciausio lygio
moksliniai tyrimai, ar esama rySkaus tokiy tyrimy potencialo, ar konkreti Salis tenkina Lietuvos tarptautinio
bendradarbiavimo ir ES MTEPI prioritetus. ISskirti kriterijai sujungia bendradarbiavimo efektyvumg ir pers-
pektyvumq jbendra sistema. Jais remiantis sitloma vertinti konkrecias 3alis, patenkancias j penkias grupes:
Siaurés Amerikos, Azijos, Siaurés ir Baltijos regiono, ES ir potencialg turinciy 3aliy.

Esama situacija

Siuo metu Taryba neturi pasitvirtinusi kriterijy, skirty tarptautinio bendradarbiavimo efektyvumui ir
perspektyvumui vertinti. Vykdoma tik kai kuriy programy (,,Eureka”, dvisalio bendradarbiavimo) stebésena.
Taryba nevertina, kiek jos biudZeto skiriama tarptautiniam bendradarbiavimui stiprinti. Nacionalinio finan-
savimo priemonese néra veikly ir nevertinama, kiek nacionalinio finansavimo priemones gali prisideti prie
tarptautiskumo skatinimo.

1. Tarybos veiklos tarptautiSkumo vertinimo efektyvumo
ir perspektyvumo kriterijai

Tarybos veiklos tarptautiSkumo vertinimo kriterijai iSskirti pagal tai, kiek démesio savo programose
Taryba skiria tarptautinio bendradarbiavimo priemonéms, kiek jose dalyvauja mokslininky i§ uzsienio ir kiek
j projekty vertinima jtraukiama_uzsienio vertintojy.

1 lentelé. Tarybos vykdomuy priemoniy tarptautiSkumo vertinimo kriterijai (pagal ESF mokslo tyrimus
finansuojancioms institucijoms sidlomus kriterijus)

Kriterijaus
Duomeny Kriterijaus statusas (renkami
Veiklos Kriterijaus d Kriterijaus .bazes.lr k'tll. . k.tlkpabsf . duoI:n en.yks /
sritis matas Kodas pavadinimas prl.enaml/g_a imi | (kiekybinis renkami kai
informacijos arba kurie duomenys
saltiniai kokybinis) / duomenys
nerenkami)
IStekliy Tiesioginio bendry A1 |Biudzetas Vidiniai Kiekybinis Duomenys
srautai moksliniy tyrimy bendroms (su duomenys renkami,
finansavimo uzsienieciais) apie biudzeto bet vieSai
biudzetas ir tyrimy planavimg ir neskelbiami
biudzeto dalis programoms paskirstyma
Ziniy karimo Finansuoty A2 | Mokslo JVieversys”, Kiekybinis Duomenys
finansavimas straipsniy, kuriy publikacijos tarptautine prieinami,
bendraautoriai yra Su uzsienio publikacijy taciau tikslingai
uzsienieciai, dalis, bendraautoriais |duomeny nerenkami ir
su Tarybos parama bazé (,WoS" neskelbiami
paskelbty mokslo ir ,Scopus")
publikacijy, kuriy
bendraautoriai
yra uzsienieciai /
Lietuvos autoriy
straipsniy
Su uzsienio
bendraautoriais
dalis
I
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Finansuoty patenty, | A3 | Tarptautinis JVieversys”, Kiekybinis Duomenys
spin-off'y skaicius / jungtinis tarptautine prieinami,
patenty, spin-off'y, patentavimas patenty ir taciau tikslingai
kuriy iSradéjas straipsniy nerenkami ir
/ steigejas yra duomeny neskelbiami
uZsienietis, dalis. bazé
Ziniy sklaidos BiudZeto léSos A4 | BiudZetas Vidiniai Kiekybinis Duomenys
finansavimas ir biudzeto dalis, mokslininkams | duomenys prieinami, taciau
skirta moksliniams iS uzZsienio apie Tarybos neskelbiami
tyrimams finansuoti pritraukti biudzeto
paskirstyma
Ziniy sklaidos ir Atvykstanciy A5 | Tarptautinis Tarptautiné Kiekybinis Duomenys
iStekliy srauto ir iSvykstanciy mobilumas duomeny prieinami
finansavimas mokslininky, bazé, metiné
kuriy mobilumas ataskaita
buvo finansuotas,
skaicius /s jy
Lietuvos doktoranty
ir jaunujy tyréjy
studijy uzsienyje
finansavimas.
Baigusiuju
doktorantdros
studijas grjizimo
finansavimas _
Bendradarbiavimo | Su Tarybos parama A6 | Tarptautiniu Tarptautine Kiekybinis Duomenys
ir tinklaveikos bei | paskelbty mokslo mastu bendrai | publikacijy prieinami
iStekliy srauto publikaciju, prie finansuoty duomeny bazé
finansavimas kuriy finansavimo mokslo (,CAWoS"ir
prisidéjo uzsienio publikacijy ~Scopus”)
agentaros, dalis skaicius
Valdymas ir UZsienieCiy eksperty | A7 |Vertintojy Vidiniai Kiekybinis Duomenys
procesai / vertintojy dalis nuo profilis Tarybos renkami
bendro vertintojy duomenys
skaiciaus
Programy 1. Tarybos A8 |Programy 1. Vidiniai Kiekybinis Duomenys
atvirumas biudzetas, skiriamas atvirumas duomenys prienami
uzsienieCiams apie biudzeto
mokslininkams; paskirstymg;
2. Tarybos e
finansuojamy 2. Vidiniai
programy / du.omeny.s
konkursuy, kuriuose apie pateikty
pareiskéjai gali projekty
bati uZsienieciai atrankos
(individuals tyréjai procesus,
ir institucijos), 3. Tarptautiné
skaiius; publikacijy
3. Finansuoty duomeny
mokslo publikaciju, bazé (,WoS"
kuriy autoriai vien ir ,Scopus”)
uzsienieciai, skaicius
Dalyvavimo Tarybos bendrai A9 | Projekty sekmé |Vidiniai Kiekybinis ir | Duomenys
sékmingumas su kitomis Salimis duomenys kokybinis prienami
/ agentdromis
vykdomy programy
projekty sékmé
Tarptautinis Tarybos finansuoty | A10 |Socialinis ir Tarptautinés | Kokybinis Duomenys
matomumas projekty indélis ekonominis duomeny prieinami
sprendziant poveikis bazeés
globalias problemas
(pvz., klimato kaitos,
sveikatos apsaugos,
energetikos srityse)
I
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Tarybos UZsienio partneriy A11 | Tarptautinis Tikslinés Kokybinis Duomenys
finansuoty atsiliepimai apie pripazinimas_ apklausos nerenkami
programy Tarybos finansuoty

tarptautinis projekty rezultatus

jvertinimas

Kriterijai detaliau

Kiekybiniai kriterijai (A1-A9) atspindi Tarybos veiklos tarptautiSkumo efektyvumg, kokybiniai
(A9-A11) - perspektyvuma.

A1. BiudZetas bendroms (su uZsienieciais) tyrimy programoms. Sis kriterijus padeda nustatyti,
kokia bendro Tarybos moksliniy tyrimy biudZeto dalis skiriama tyrimy programoms su uzsienio mokslinin-
kais. Jis atskleidZia, kaip Taryba jgalina moksliniy tyrimy tarptautiSkuma.

Duomenys Taryboje prieinami, taciau nefiltruojami Sio kriterijaus aspektu. Sidloma kaupti, analizuoti
ir skelbti bei reguliariai atnaujinti duomenis Tarybos interneto svetainéje apie bendrg tyrimy programuy,
taip pat ir programy su tarptautiniais partneriais finansavimga bei pasiektus rodiklius.

A2. Straipsniai, mokslo publikacijos su uZsienio bendraautoriais. Sis kriterijus padeda nustaty-
ti, kokig Tarybos finansavimo dalj sudaro Lietuvos mokslininky publikacijos su uZsienio bendraautoriais
bendrame finansuoty straipsniy kontekste ir parodo Lietuvos mokslininky tarptautinio bendradarbiavimo
rezultatyvumag ir kokybe. UZsienio mokslininkas identifikuojamas pagal afiliacijg.

Duomenys apie bendras Lietuvos mokslininky ir uzsienio autoriy mokslines publikacijas prieinami
tarptautinése duomeny bazése. Apie Tarybos finansavimga Lietuvos mokslininky publikacijoms su uZsienio
autoriais pagal individualias vykdomas veiklas duomeny néra.

Sidloma rinkti Siuos duomenis, juos skelbti ir reguliariai atnaujinti Tarybos interneto svetaingje.

A3. Tarptautinis jungtinis patentavimas. Sis kriterijus atskleidZia, kokig Tarybos finansavimo dalj
sudaro Lietuvos mokslininky kartu su uZzsienio mokslininkais uzregistruoti patentai ir spin-off'ai bendrame
finansuoty patenty ir spin-off’y kontekste, ir parodo Lietuvos inovacijy ekosistemos brandg bei globaly kon-
kurencinguma. Duomenys apie Lietuvos mokslininky kartu su uZsienio mokslininkais uzregistruotus paten-
tus prieinami tarptautingje patenty ir straipsniy duomeny bazéje, informacijos apie Tarybos finansavimg,
skirtg ir su uzsienio mokslininkais uzregistruotiems patentams, néra.

Sidloma rinkti Siuos duomenis, papildant vidine duomeny baze rodikliais apie tarptautinj jungtinj
patentavimag, ir reguliariai skelbti rezultatus Tarybos interneto svetainéje.

A4. BiudZetas mokslininkams i3 uZsienio pritraukti. Sis kriterijus padeda nustatyti, kokj tiesioginj
finansavima Taryba skiria uzsienio mokslininkams jtraukti j Lietuvos moksliniy tyrimy ir inovacijy ekosiste-
ma. Tai prisideda prie Salies mokslinio ir technologinio konkurencingumo ir tarptautinio bendradarbiavimo
stiprinimo.

Duomenis Taryba turi, taciau jy dinamika nevieSinama. Sidloma analizuoti mokslininkams i$ uZsienio
pritraukti skirto finansavimo dinamika ir jy mokslinés veiklos rezultatyvumg bei skelbti informacijg Tarybos
interneto svetainéje.

AS5. Tarptautinis mobilumas. Sis kriterijus padeda nustatyti, kokia Tarybos biudZeto dalis skiriama
atvykstanciy ir iSvykstanciy mokslininky finansavimui, tarp jy ir doktoranty bei jaunujy tyréjy studijy uZsie-
nyje bei uzsienyje baigusiy studijas grjzimo ar atvykimo finansavimui ir karjerai, jskaitant karjeros dotacijas
ir kt. Kriterijus atskleidzia, kokiu mastu Lietuvos mokslo tarptautiSkumas stiprinamas per ziniy, patirties ir
rySiy mainus, kas kuria tarptautinio bendradarbiavimo pagrindg ir galimybes uzZsienyje dirbantiems Lie-
tuvos mokslininkams grijzti karjeros testi Lietuvoje bei pritraukti globaliai konkurencingus mokslininkus ir
stiprina Salies moksline ekosistema.

Taryba turi duomenis apie biudzeto dalj, skiriama atvykstanciy ir iSvykstanciy mokslininky finansa-
vimui, tarp jy ir doktoranty bei jaunujy tyréjy (podoktorantaros) studijy uzsienyje bei uzsienyje baigusiy
studijas grjzimo finansavimui.
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A6. Tarptautiniu mastu bendrai finansuoty moksliniy tyrimy rezultatas. Sis kriterijus padeda
nustatyti, kokig Tarybos finansuoty straipsniy dalj sudaro straipsniai, prie kuriy finansavimo prisidéjo uz-
sienio agentdros. Tai prisideda prie Lietuvos mokslo sisteminés plétros, stiprina tarptautinius rysius ir ge-
rina moksliniy tyrimy kokybe. Darbo grupei buvo pateikti duomenys i$ ,WoS", kurie atskleidZia bendrai su
kitomis agentdromis Tarybos finansuotus straipsnius.

A7. Vertintojy profilis. Sis kriterijus padeda nustatyti, kokig Tarybos organizuojamame mokslo re-
zultaty vertinime dalyvaujanciy eksperty dalj sudaro uZsienio ekspertai. Tai parodo Lietuvos moksliniy ty-
rimy vertinimo kokybe, vertinimo tarptautinj prestizg ir integracija j pasauline moksliniy tyrimy erdve. Kai
kuriose programose tikslinga kviesti vien uZsienio vertintojus, ypac is 3aliy, kuriose auksti mokslo pasieki-
mai (pvz., Europoje: Vokietija (inZinerija, automobiliy pramoné, atsinaujinanti energija, biotechnologijos),
Sveicarija (farmacija, medicinos technologijos, finansy technologijos), Svedija (technologijos, IT, atsinauji-
nanti energija, biotechnologijos), Prancidzija (aviacijos ir kosmoso technologijos, branduoliné energetika,
dirbtinis intelektas), Jungtiné Karalysté (biotechnologijos, dirbtinis intelektas, finansy technologijos, medi-
cinos mokslai) ir kt., pasaulyje: Jungtinés Amerikos Valstijos (dirbtinis intelektas, kosmoso tyrimai, medici-
nos mokslai, informacines technologijos), Japonija (robotika, automobiliy inzinerija, elektronika, medziagy
mokslas) ir kt.).

Sigloma jvertinti §j rodiklj, vykdyti jo dinamikos stebéseng ir identifikuoti Tarybos finansuojamas pro-
gramas, kuriy vertinimui tikslinga kviesti tik ekspertus is Saliy, pasizyminciy aukstais mokslo pasiekimais.

Sitloma kasmet jvertinti §j rodiklj siekiant, kad j Lietuvos mokslo rezultaty vertinimg jsitraukty vis
daugiau auksciausig vertinimo kompetencijg turinciy uzsienio eksperty.

A8. Programy atvirumas. Sis kriterijus parodo, kokj tiesioginj finansavimg Taryba skiria mokslinin-
kams uzsienieCiams, jskaitant dirbancius uZsienyje, ir kokias galimybes sudaro uZzsienieCiams dalyvauti Ta-
rybos programose. Sis finansavimas stiprina uZsienie¢iy mokslininky ir j uZsienj idvykusiy Lietuvos moksli-
ninky rysj su Lietuvos mokslo ekosistema. Kriterijus taip pat atskleidZia pareiskéjy Tarybos finansuojamoms
programoms (konkursams) i$ uzsienio dalj nuo visy finansuojamy projekty bei finansuojamy straipsniy,
kuriy autoriai vien uzsienieciai, dalj nuo bendro finansuojamy straipsniy skai€iaus. Naujose programose
privaloma jtraukti uzsienio mokslininkus | tyréjy grupes, kitose (MIP) nei apribojimy, nei skatinimo néra.
Tarybos finansuojamuose projektuose Siuo metu negalima jdarbinti mokslininky, dirbanciy uzsienyje.

Sidloma jvertinti §j kriterijy visose Tarybos finansuojamose programose (konkursuose) ir ieSkoti gali-
mybiy finansuoti mokslininkus, dirbancius uzsienyje, vykdyti jo dinamikos stebéseng, siekiant glaudesnio ir
rezultatyvesnio Lietuvos mokslininky bendradarbiavimo su uZsienio kolegomis. Taip pat rekomenduojama
Tarybai svarstyti btadus, kaip suteikti galimybe mokslininkams, dirbantiems uZsienyje, jsitraukti j Lietuvos

tyréjy grupes.
A9. Projekty sékmeé. Sis kriterijus parodo Tarybos bendrai su kitomis $alimis (agentdromis) vykdomy
programy laimeéty paraisky santykj nuo bendro pateikty paraisky skaiciaus ir teikiamy paraisky kokybe.
Duomenis apie projekty sekme Taryba turi (pateikty ir laiméjusiy paraisky skaicius), didZiosios dalies

.....

Sidloma stebéti projekty sékmés rodikliy dinamikg, kartu ir akademinés bendruomeneés poreikj vyk-
domoms priemonéms, ieskoti bady sekmeés rodikliui optimizuoti, slenkstine ir didziausig galimg sekme
jvertinant pagal konkrecios programos pobudj. Dideliy konkursy atveju rekomenduotina per kitas progra-
mas finansuoti geros kokybeés, taciau dél itin mazo sékmes rodiklio nefinansuotas paraiskas. Mazy konkur-
sy atveju sidlytina labiau vieSinti bendradarbiavimo galimybes.

A10. Socialinis ir ekonominis poveikis. Sis kriterijus atskleidZia Tarybos finansuoty projekty indél]
sprendZiant globalias problemas (pvz., klimato kaitos, sveikatos apsaugos, energetikos srityse) ir atspindi
Lietuvos mokslo bendruomenés jsitraukimg j Siy problemy sprendimo procesa.

Duomenis Taryba turi. Jie taip pat prienami tarptautinése duomeny bazése. Projekty indélio spren-
dziant globalias problemas kokybiné analize neatliekama.

Sidloma jtraukti §j kriterijy j projekty ataskaitas.
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A11. Tarptautinis pripaZinimas. Sis kriterijus atskleidZia uZsienio partneriy nuomone apie Tarybos
finansuoty projekty rezultatus, publikacijy cituojamumg, bendrai vykdytus tarptautinius projektus. Tai sti-
prina Tarybos tarptautinj bendradarbiavimg ir integracijg j tarptautine mokslo erdve, skatina siekti aukStes-
niy rezultaty, jsitvirtinti tarptautinéje mokslo ir inovacijy rinkoje.

Duomenys nerenkami. Sidloma organizuoti projekty partneriy nuomoneés apie Tarybos finansuoty
projekty rezultatus apklausas, kaupti ir analizuoti gautg informacija, iSskirti partneriy jvardytas stiprigsias
ir silpnasias projekty rezultaty sritis ir supazindinti mokslo ir studijy institucijas su sékmeés ir nesékmeés pa-
vyzdZziais, taip gerinant projekty jgyvendinimo kokybe.

Rekomenduojama Tarybai:
1. Nusistatyti Tarybos veiklos tarptautiSkumo vertinimo efektyvumo ir perspektyvumo kriterijus;

2. Panaudojant nacionalines ir tarptautines duomeny bazes, Tarybos vidinius duomenis ir kitus infor-
macijos 3altinius, rinkti, sisteminti ir analizuoti Tarybos veiklos tarptautiSkumui vertinti reikalingus
kiekybinius ir kokybinius duomenis;

3. Stebeéti projekty sekmeés rodikliy dinamika ir identifikuoti akademinés bendruomenés poreikj vyk-
domoms priemonéms. leSkoti bady, kaip optimizuoti sékmés rodiklius. Dideliy konkursy atveju
rekomenduotina per kitas programas finansuoti geros kokybés, taciau per konkrecig programa dél
didelio paraiSky skaiCiaus nefinansuotas paraiSkas. Mazy konkursy atveju sidlytina labiau vieSinti
bendradarbiavimo galimybes;

4. Projekty ataskaitas papildyti socialinio ir ekonominio poveikio kriterijumi, akcentuojant globaliy
problemy sprendimo aspektg;

5. Nuspresti, kokius svarbiausius Tarybos veiklos tarptautiSkumo rezultatus ir kaip daznai skelbti Ta-
rybos interneto svetaingje.

2. Geografiniy Tarybos bendradarbiavimo krypciy efektyvumo
ir perspektyvumo vertinimo kriterijai

Geografiniy krypciy kriterijai, rekomenduojami Tarybai, iSskirti remiantis nuostata, kad Taryba ne-
veikia izoliuotai Lietuvos MTEPI ir institucingje erdveéje ir yra bendros ekosistemos dalis. Siekiama derinti
kriterijus iS apacios pagal realiai mokslo ir studijy institucijose vykstantj mokslininky grupiy bendradarbia-
vimg, Sio bendradarbiavimo rezultatyvumg ir realy potencialumag; taip pat ir i$ virSaus, remiantis ES MTEPI
ir Lietuvos valstybés iSskiriamais geografiniais prioritetais.

Salys, su kuriomis gali bati plétojamas bendradarbiavimas, suskirstytos j penkias grupes:

1. Geografinis, kultarinis artimumas: Siaurés ir Baltijos regionas. Tai geografiskai ar¢iausiai Lietuvos
esancios salys;

2. Europos erdve. Auksti mokslo pasiekimai. Vakary Europos Salys, pasiekusios aukStg tarptautinio
mokslo lygj ar turincios tarptautines infrastruktdras;

3. Globalios erdvés 3alys, auksti mokslo pasiekimai (Siaurés Amerika, Kanada);
4. Globalios erdvés 3alys, auksti mokslo pasiekimai (Azija);

5. Potencialas. Salys, kurios stokoja moksliniy tyrimy lygio, bet turi didelj potencialg (posovietinés
erdves ir kitos 3alys).

Kiekvieng galima 3alj, priklausancig Sioms grupéms, sidloma vertinti pagal B1-B7 kriterijus ir nusta-
tyti vertes: Zemas, vidutiniskas, aukstas.

Su kuriomis konkreciai Salimis i$ Siy grupiy naudinga intensyvinti ar inicijuoti bendradarbiavimg, ver-
tinti vykstancio bendradarbiavimo sékme, priklausyty nuo to, ar konkreti Salis tam tikroje vienoje ar keliose
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mokslo kryptyse atitinka bent 5 kriterijus (iS B1-B7) pagal vidutine arba aukstg verte ir bent 3 kriterijus pagal
auksta verte.

Atsizvelgiant j Lietuvos mazumag ir iStekliy ribotumg, baty naudinga vertinti ir rinktis bendradarbiauti
pagal konkrecias mokslo kryptis.

2 lentelé. Tarybos geografiniy krypciy kriterijai, nurodantys, kaip atrinkti Salis iS pirmiau identifikuoty
grupiy

. Kriterijaus statu-
Duomeny bazés Kriterijaus sas
Aoy ir kiti prieinami / r :
Veiklos Kriterijaus Kriterijaus galimi ir:]formacijos tipas (kiekybi- (renkami duome-
sritis matas Kodas pavadinimas Saltiniai nis arba koky- nys / renkami kai
binis) kurie duomenys /
duomenys neren-
kami)
Mokslo lygis Saliy jvertinimas pagal B1 Auksti mokslo pa- | Tarptautines studi- | Kiekybinis ir Duomenys renkami
ju mokslo lygj bendrai siekimai jos kokybinis
/ pasirinktoje veiklos /
mokslo srityje
Mokslo poten- | Saliy, neturinéiy B2 Mokslo potencialas | Tarptautines studi- | Kiekybinis ir Duomenys renkami
cialas auksty pasiekimy, jos kokybinis
jvertinimas pagal
mokslo potencialg
Bendradarbia- | Saliy jvertinimas B3 Vykstantis ilgalaikis | Duomenys apie vyk- | Kiekybinis Duomenys neren-
vimo trukmé pagal esamg ilgalaikj bendradarbiavi- stantj bendradar- kami
bendradarbiavima mas biavimg mokslo ir
su Lietuvos mokslo ir studijy institucijose
studijy institucijomis
bendrai / pasirinktoje
veiklos / mokslo srityje
Bendradarbia- |Saliy jvertinimas B4 Sékmingo ben- Tarybos duomenys | Kiekybinis Duomenys frag-
vimo rezulta- | pagal tai, ar Tarybos dradarbiavimo apie finansuoty mentiski
tyvumas finansuojamy rezultatai bendry paraisky
programy kontekste skaiciy, projekty lygj
esama apciuopiamy ir rezultatyvuma
rezultaty
Bendradarbia- |Saliy jvertinimas pagal B5 UZsimezgusio Duomenys apie Kiekybinis Duomenys neren-
vimo perspek- | neseniai uzsimezgusj bendradarbiavimo | mokslininky grupiy kami
tyvumas bendradarbiavima perspektyvumas stipruma, prasideéju-
su Lietuvos mokslo ir sio bendradarbiavi-
studijy institucijomis mo intensyvumg
bendrai / pasirinktoje
veiklos / mokslo srityje
Partnerysté Salies B6 Strategine part- ES MTEPI programy | Kokybinis Duomenys prie-
ES MTEPI pro- | (nepriklausancios ES) nere ES MTEPI ir agentdry duome- inami
gramose jvertinimas pagal tai, dokumentuose nys apie esamas ir
ar esama / numatoma numatomas strate-
jos partnerysté ES gines partnerystes
MTEPI
Partnerysté Salies jvertinimas, B7 Strategine valsty- | Valstybés strate- Kokybinis Duomenys prie-
valstybes ar ji kaip strateginé bés partneré giniy dokumenty inami
mastu partneré jvardyta duomenys
valstybés
strateginiuose
dokumentuose

Kriterijai detaliau

B1. Auksti mokslo pasiekimai. Sis kriterijus padeda nustatyti 3alis, kuriy pasiekimai yra auksto tarp-
tautinio lygio. Tarybos bendradarbiavimas su Siomis Salimis gali padéti Lietuvos mokslininkams ir jy gru-
péms naudotis Siuolaikine infrastruktara, jgyvendinti auksto lygio mokslinius tyrimus, drauge su Siy Saliy
mokslininkais vykdant tyrimus laiméti tyrimo projektus, tapti matomiems, spresti aktualiausius pasaulio

eV v —
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Sidloma naudotis Siais duomenimis: Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (toliau -
EBPO) rengiama Mokslo, technologijy ir inovacijy apzvalga (angl. OECD Science, Technology and Innovation
Outlook™), Pasaulio universitety reitingais (angl. QS World University Rankings)'®, Globaliu inovacijy indeksu
(angl. Global Innovation Index, GlI)"7, ,Web of Science" ir ,Scopus” duomeny bazémis.

B2. Mokslo potencialas. Sis kriterijus padeda nustatyti 3alis, kurios néra pasiekusios auksto lygio
mokslo pasiekimy, bet turi moksliniy tyrimy potencialg ar auksty pasiekimy tam tikrose mokslo kryptyse.
Bendradarbiaudami su Siomis Salimis Lietuvos mokslininkai gali pasinaudoti mokslo augimo galimybémis,
taip pat iSnaudodami Sj potencialg didinti Lietuvos mokslo lyderyste, stiprinti moksliniy tyrimy grupes ir
auginti Lietuvos mokslo pajégumus dalyvauti tarptautinése programose.

Sidloma naudotis Siais duomenimis: EBPO Mokslo, technologijy ir inovacijy apzvalga, Technologijy
pasiekimy indeksu (angl. Technology Achievement Index, TAl), Pasaulio Banko Zmogiskojo kapitalo indeksu
(angl. Human Capital Index'®), ,Web of Science” ir ,Scopus” duomeny bazémis.

B3. Vykstantis ilgalaikis bendradarbiavimas. Sis kriterijus atskleidZia esamg Lietuvos mokslo ir
studijy institucijy ar paskiry mokslininky grupiy bendradarbiavimg, jy ilgalaikéje perspektyvoje jau gauna-
ma bendradarbiavimo su tam tikros Salies mokslo ir studijy institucijomis ar mokslininky grupémis nauda.
Kriterijus atspindi jau vykstancig stabilig bendradarbiavimo sekme, kity Saliy mokslininky nuostatas ben-
dradarbiauti su Lietuvos mokslininkais ir jau esamg Lietuvos mokslininky grupiy integracijg | tarptautine
erdve, kuo galéty remtis ir Tarybos bendradarbiavimas.

Duomenys nerenkami. Sidlytina vykdyti periodine anketine mokslo ir studijy institucijy apklausa (kas
5 metus). Taip pat galima remtis ,,CA WoS" ir ,,Scopus” duomeny baziy duomenimis apie bendras Lietuvos
ir uzsienio mokslininky publikacijas (pagal tam tikras Salis ir mokslo kryptis).

B4. Sékmingi bendradarbiavimo rezultatai (atitinkamose mokslo kryptyse). Sis efektyvumo kri-
terijus atskleidzia, su kuriomis Salimis (ty Saliy mokslininky grupémis) Lietuvos mokslininky bendradar-
biavimas buvo intensyviausias ir davé geriausiy rezultaty pagal atitinkamy mokslo krypciy Tarybos kuruo-
jamas priemones: paraisky skaicius tarptautinio bendradarbiavimo programose, laiméti bendri projektai,
uzZregistruoti patentai.

Duomenis Taryba turi, taciau bendra stebésena nevykdoma. Darbo grupé, susipazinusi su jvairia me-
dZiaga, nustate tam tikras tendencijas, su kuriomis Salimis ir kuriose kryptyse ar veiklose vyksta intensyviau-
sias bendradarbiavimas:

1. ES ,Eureka” 2014-2020 m.; Tarybos administruojamy dvisaliy projekty duomenys;

2. Studenty mokslinés praktikos, podoktoranty atvykimo 3alys (pvz., | podoktorantdros staZzuotes
daugiausia tyréjy atvyksta is Ukrainos, Pakistano, Indijos, Lenkijos);

3. Duomenys is ,WoS" apie 3alis, su kuriy mokslininkais Lietuvos mokslininkai dazniausiai paskelbia
bendras publikacijas. Duomenys neatskleidZia, kurios Siy publikacijy visiSkai ar is dalies finansuo-
tos Tarybos;

4, Duomenys i ,WoS" duomeny baziy, atskleidziantys, su kuriomis uzsienio finansuojanciomis agen-
taromis bendrai finansuota daugiausia publikacijy. Vertinant konkrecias 3alis, dominuoja Ispanijos
Vyriausybe.

Remiantis Siais duomenimis baty galima daryti tam tikras iSvadas apie bendradarbiavimo su konkre-
Cia Salimi rezultatyvuma. Pazymétina, kad Sie duomenys gana fragmentiski.

'S https://www.oecd.org/en/publications/oecd-science-technology-and-innovation-outlook-2023_0b55736e-en.html.

6 https://www.topuniversities.com/gs-world-university-rankings.

7 https://www.wipo.int/web/global-innovation-index/?gad_source=1&gclid=CjwKCAiA9vS6BhAIEiwAJpnXw19 H2wOnCmv8dZRQcIByrdmuOh9N
p1lp6VDupDhnIVrX4eLCEEOXBoCvOIQAVD BWwE.

'8 https://datacatalog.worldbank.org/search/dataset/0038030.
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Atsizvelgiant  §j kriterijy rekomenduojama vykdyti nacionaliniy ir tarptautinio bendradarbiavimo pro-
gramy rezultaty stebéseng iki 3 mety pasibaigus projektams (tai numatant sutarciy sglygose): vertinant, su
kuriy Saliy mokslininkais (institucijomis) vyksta intensyviausias bendradarbiavimas, kokia bendradarbiavi-
mo dinamika. Sidloma remtis pastaryjy 5 mety duomenimis.

B5. UZsimezgusio bendradarbiavimo perspektyvumas. Sis kriterijus leidZia identifikuoti 3alis, su
kuriomis tik pastaraisiais metais uzsimezgé bendradarbiavimas tarp Lietuvos mokslo ir studijy institucijy
(mokslininky grupiy) ir tam tikry uZsienio valstybiy mokslo ir studijy institucijy (mokslininky grupiy), ir Sis
bendradarbiavimas yra intensyvus.

Duomenys nerenkami. Bendradarbiavimo perspektyvumg leisty atskleisti: 1) ilgalaiké Tarybos pro-
gramy bendradarbiavimo rezultaty stebésena (B4), identifikuojant naujai atsiradusias Salis sékmingo ben-
dradarbiavimo Zemélapyje; 2) periodiskai vykdomos mokslo ir studijy institucijy apklausos (papildant B3
apklausas).

B6. Strateginé partneré ES MTEPI dokumentuose. Sis kriterijus leidZia identifikuoti 3alis (esancias
uz ES riby), su kuriomis strateginé partnerysté numatyta ES MTEPI dokumentuose, jos jtrauktos j ES MTEPI
finansuojamas programas. Bendradarbiavimas su tokiomis Salimis suteikty galimybes Lietuvai jgyti strate-
giniy tarptautiniy partneriy, su kuriais baty galima dalyvauti ES iniciatyvose.

Sidloma naudotis Siais duomenimis: ,Europos horizontas” (2021-2027)19, numatytos tarptautinio
bendradarbiavimo kryptys, asocijuotos Salys, dviSalés sutartys; ES Komisijos komunikatas dél pasaulinio
pozidrio j mokslinius tyrimus ir inovacijas Europos tarptautinio bendradarbiavimo kintanciame pasaulyje
strategija“®°.

B7. Strateginé valstybés partneré. Sis kriterijus leidZia identifikuoti alis, kurios yra jvardytos kaip
strateginés partnerés valstybés dokumentuose ir strategijose. Pagal $j kriterijy Tarybos bendradarbiavi-
mas su ty Saliy moksliniy tyrimy institucijomis moksliniy tyrimy srityje rezonuoty su valstybés strateginiais
bendradarbiavimo prioritetais ir taip jgyvendinty strateginius valstybés tikslus. Taip pat siiloma atsizvelgti
j Salis, kuriose gausi lietuviy diaspora ar vykdomos lituanistikos Svietimo programos.

Bendro visai Lietuvos valstybei prioritetiniy Saliy sgraso néra. Sidloma naudotis duomenimis, kurie
iSrySkina prioritetines Salis bendradarbiaujant inovacijy srityje (pvz., Ekonomikos ir inovacijy ministerija
yra paskelbusi prioritetiniy eksporto ir inovacijy rinky sara$a?"), politinio bendradarbiavimo prioritetus
(pvz., Lietuvos Respublikos Seimo rezoliucija dél Lietuvos Respublikos uZsienio ir Europos politikos ilgalaikiy
gairiy bei testinumo, 20202%), nedraugisky Lietuvai valstybiy sgrasais (pvz., Vyriausybés patvirtintas priesis-
ky valstybiy ir teritorijy sarasas, 2022). Rekomenduojama atrinkti mokslo bendradarbiavimui tik tas 3alis,
kuriy sgrasas rezonuoja su rezultatais, gautais atsizvelgiant j kitus kriterijus.

Rekomenduojama Tarybai:

1. Kas 5 metai (ar kilus poreikiui) remiantis visais geografiniy krypciy kriterijais parengti Tarybos
tarptautinio bendradarbiavimo geografiniy krypciy Zzemeélapj. I13kiles poreikis gali bati siejamas su
staiga pasikeitusia geopolitine situacija. Zemélapis leisty identifikuoti vykstan¢io bendradarbiavi-
mo efektyvuma ir perspektyvumga, vertinant ES, valstybés prioritetus, pasiektus bendradarbiavimo
rezultatus.

2. Rengiant Zemélapj reikéty surinkti ir analizuoti duomenis (anketiné apklausa, ,CA WoS" ir ,Scopus”
duomenys), apie mokslo ir studijy institucijy bendradarbiavimo su uZsienio mokslo ir studijy insti-
tucijomis situacijg ir naudg (B3, B5).

9 https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe_en.

20 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM%3A2021%3A252%3AFIN.

2! https://eimin.Irv.It/uploads/eimin/documents/files/Inovacij%C5%B3%20%C5%BEem%C4%97lapis-%20valstyb%C4%97s.PNG; 4-1119 Dél Lietuvos
Respublikos prioritetiniy eksporto ir bendradarbiavimo inovacijy srityje rinky sgras...

22 https://www.urm.lt/storage/main/public/uploads/2024/02/xiv-65.pdf.
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3. Taryba turety atlikti nacionaliniy ir bendradarbiavimo programy rezultaty stebéseng (B4). Reko-
menduojama aiskiai identifikuoti stebimus duomenis, j projekty sutartis galima jrasyti reikalavima,
kad tarptautinj bendradarbiavimg atskleidziantys rezultatai baty teikiami (pvz., privalomai regis-
truojant eLABa talpykloje) ir bent 3 metus po to, kai baigiamas projektas.
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Priedas

Lietuvos mokslo ir studijy institucijoms teikta anketa

Institucijoms pateikti 5 klausimai:

1. Kokios tarptautinio bendradarbiavimo formos aktualiausios (efektyviausios) bendrai jasy
institucijoje (sureitinguokite nuo 1 (aktualiausia) iki 5):

Kita

1. ES programos (,Europos horizontas") ir priemonés (Europos partnerystés, tarptautines infrastruk-
tdros, ESA, NASA, CERN ir t. t.)

2. Daugiasaliai MTEP projektai (ES 3alys, Siaurés 3alys, EFTA $alys)
3. Dvisaliai MTEP projektai

4. Tyréjy mobilumas

5. Doktorantaros projektai

Kita (jrasSykite, jei norite iSskirti kokig nors dabar vykdomg LMT priemone, kuri labiausiai atitinka jasy
institucinius tarptautiskumo tikslus):

2. Kokios geografinés tarptautinio bendradarbiavimo kryptys aktualiausios bendrai jasy insti-
tucijai (sureitinguokite nuo 1 (aktualiausia) iki 11 ir, jei reikia, jrasykite , Kita"):

1. ES programos ir priemonés

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Kita

2. DaugiaSaliai MTEP projektai

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Kita

3. Dvisaliai MTEP projektai

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Kita
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4. Tyréjy mobilumas
1 2 3 4 5 6 7 10 11
Kita
5. Doktorantdros projektai
1 2 3 4 5 6 7 10 11
Kita

—_

W o N oA WN

Kaimyninés Salys (Latvija, Estija, Lenkija)
Siaurés ir Baltijos regiono 3alys
Ryty partnerystes Salys (Ukraina, Moldova, Uzkaukazés Salys)

Naujosios ES 3alys (,Widening" Salys)

Piety Europos ES Salys (Portugalija, Ispanija, Italija, Graikija)
Didzioji Britanija

EFTA Zalys (Islandija, Norvegija, Sveicarija, Lichten3teinas)
JAV

10. Kanada

11. ISsivysciusios Ryty Salys (Japonija, Piety Koréja, Taivanas)

K

ita (jraSykite taip pat tuo atveju, jei norite iSskirti konkrecia Salj):

Vakary Europos ES 3alys (Vokietija, Pranc@zija, Beniliuksas, Austrija, Airija)

3. Kurioms mokslo sritims kurios tarptautinio bendradarbiavimo formos Siuo metu aktualiau-

sios (sureitinguokite nuo 1 (aktualiausia) iki 6 ir jraSykite mokslo kryptis):

1. ES programos (,Europos horizontas") ir priemonés (Europos partnerysteés, tarptautinés infrastruk-
tdros, ESA, NASA, CERN ir t. t))

1

2

Kryptys

2. Daugia3aliai MTEP projektai (Siaurés 3alys, EFTA alys)

1 2 3
Kryptys
3. Dvisaliai MTEP projektai
1 2 3

Kryptys
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4. Tyréjy mobilumas

1 2 3 4 5 6

Kryptys

5. Doktorantdros projektai

1 2 3 4 5 6

Kryptys

1. Gamtos mokslai

2. Technologijos mokslai

3. Medicinos ir sveikatos mokslai
4. Zemeés tkio mokslai

5. Socialiniai mokslai

6. Humanitariniai mokslai
Kryptys - mokslo kryptys, kurias norétuméte iSskirti (jraSykite):

4. Kurioms sritims kurios geografinés bendradarbiavimo kryptys ir formos (formy numeracijai
Zr. pirma klausima, geografiniy sriciy - antra, mokslo sri€iy - trecig) aktualiausios (galite jrasSyti po
kelias bendradarbiavimo formas):

Mokslo sritys

Geografines
kryptys

1

1 2 3 4 7 6

O |0 | N[O | DdjwW|DN

-
o

—_
—_

Kita, J0sy nuomone, svarbi informacija apie tarptautinj bendradarbiavima geografiniy krypciy, formy
ir mokslo sriciy (krypciy) kontekste (jrasykite):
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