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2. TEMOS PASIULYMO APRASYMAS

2.1. Temos pavadinimas

Slaugytojy sveikata ir profesiné gerové: susijusiy veiksniy analizé

2.3. Tyrimy trukmeé

Tyrimy, reikalingy problemai iSspresti, 18 mén.
trukmé

2.5. Temos (problemos) svarba valstybei ir visuomenei

Aprasoma sprendziama problema, nurodomos esminés jos prieZastys, jei reikia, palyginant Lietuvos padétj aptariamu klausimu su kitomis Europos
Sgjungos valstybés narémis, pateikiama informacija apie institucijos praktikoje kylanciy problemy mastgq, situacijos analizé; vadovaujantis turimais




jrodymais ir duomenimis (kiekybiniais rodikliais) pagrindZiamas problemos aktualumas ir realus mokslu grjsty sprendimy poreikis (ne daugiau kaip 4000
spaudos Zenkly)

Teikti saugig, j pacientg orientuotg, aukstos kokybés sveikatos priezitrg batini kvalifikuoti ir stipraus psichologinio atsparumo slaugytojai. Taciau
sveikatos priezitros sistemos ekspertai vis labiau pripaZjsta, kad slaugytojy sveikata ir profesiné gerové, tokia svarbi gydytojy, pacienty ir Seimos nariy
aljansui, silpnéja dél moralinio iSsekimo ir profesinio perdegimo. Kaip ir daugelyje kity sric¢iy, COVID-19 iskélé naujy isStkiy slaugytojy gerovei, taciau taip
pat suteiké galimybe skirti slaugytojy gerovei reikiamo démesio ir atkreipti démesj j sistemas, strukttras ir politikg, lemiancias darbo vietos saugumg,
kurio neuztikrinus kyla pavojus ir stresas, formuojantis perdegimg, nuovargj, prastg fizine bei psichine sveikata. Politikos formuotojai, darbdaviai, slaugos
mokyklos, slaugytojy vadovai, profesinés asociacijos turi jgyvendinti strategijas, kurios uztikrinty slaugytojy sveikatg ir profesine gerove.

Slaugytojai yra jsipareigoje patenkinti jvairius ir daznai sudétingus Zmoniy poreikius, daznai slauga vertinama kaip pasaukimas, taciau tai yra daug
pastangy reikalaujanti profesija. Darbo metu slaugytojai susiduria su fiziniais, protiniais, emociniais ir etiniais i$$tkiais. Si sudétinga aplinka kelia nuolatinj
stresq, kuris turi jtakos slaugytojy sveikatai ir profesinei gerovei. Tai turi jtakos jy darbui, jskaitant didéjancig medicininiy klaidy rizika ir pavojy pacienty
saugai bei prieziurai (Melnyk ir kt., 2018 m.). Slaugytojai yra jprate atidéti j Salj savo poreikius ir baimes rupintis Zmonémis ir prisiimti Seimy bei
bendruomeniy nastg ir jtampa (Epstein ir Delgado, 2010). Taciau jei slaugytojai nebus remiami iSlaikant fizine, emocine ir psichine gerove bei vientisumg,
jy gebéjimas aptarnauti ir palaikyti pacientus, Seimas ir bendruomenes bus pazeistas (pvz., McClelland ir kt., 2018). Slaugytojy geroveé arba jos trukumas
turi jtakos slaugytojams, pacientams, sveikatos prieziliros organizacijoms ir visuomenei (NASEM, 2019a); atskiry slaugytojy fizinei ir psichinei sveikatai, jy
darbo dziaugsmui ir prasmei, profesiniam pasitenkinimui ir jsitraukimui j darbg; pacientams ir jy suvokimui apie teikiamos prieZitros kokybe (pvz.,
McClelland ir kt., 2018; Melnyk ir kt., 2018; Ross ir kt., 2017; Salyers ir kt., 2017); sveikatos prieziuros sistemai, darydama jtaka kaitos rodikliams ir naujy
slaugytojy pritraukimui j daro rinkg bei mokymo islaidoms (Jones and Gates, 2007; Lewin Group, 2009; Li ir Jones, 2013).

Numatoma, kad iki 2030 m. j pensijg iSeis daugiau nei 1 milijonas slaugytojy (Buerhaus ir kt., 2017), todél norint, kad darbo jéga augty ir tvariai augty,
batina islaikyti esamus slaugytojus ir rengti naujuss. ISlaidos, susijusios su slaugytojy kaita, yra didelés: JAV vidutiné ligoninéje dirbancio slaugytojo
“apyvartos” kaina yra 44 400 USD, vidutiniskai ligoninei kainuoja 3,6—6,1 min. USD per metus (NSI Nursing Solutions, 2020). Slaugytojy gerovés
uztikrinimas naudingas ne tik slaugytojams; tai butina pacienty sveikatai ir saugai, sveikatos sistemy veikimui ir sveikatos priezitros organizacijy
finansinei buklei ir tvarumui.

Sveikatos prieZilros sistemos pokyciai ir iSauge pacienty ltkesciai sglygoja didesnj darbo kravj visiems sveikatos sektoriuje dirbantiems specialistams,
jskaitant ir slaugytojus. Flikman ir kt. (2015) atlikta mokslinés literatliros apzvalga atskleidé, kad slaugytojy ketinimas palikti profesijg svyravo nuo 4 iki 54
proc. jvairiose Europos Salyse, 13 proc. slaugytojy daznai galvodavo palikti profesij3.

Lietuvoje, tyrimy, kurie analizuoty nacionaliniu mastu slaugytojy sveikatg ir profesine gerove ir su ja susijusius veiksniu, néra. O tie, kurie buvo atlikti yra
labai fragmentiski ir analizuoja atskirus veiksnius. L.Laurs ir bendraautoriy atliktas tyrimas apie slaugytojy moralinj iSsekimg daZiosiose Lietuvos
ligoninése atskleidé, kad trecdalis slaugytojy patiria moralinj iSsekimg darbe ir dél to ketina palikti profesijg (Laurs et al., 2020).

Augantis slaugytojy trikumas sveikatos priezZilros sistemose yra pasaulinis susirlpinimas. Dauguma Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacijos (EBPO) %aliy pranesa apie slaugytojy triikuma, kuris, kaip prognozuojama, dar labiau padidés, nes slaugytojy populiacija sensta [PSO]. Sis
slaugytojy trikumas daro jtaka sveikatos priezitros teikimui ir neigiamai veikia pacienty sveikatos rezultatus; pasitenkinamg darbu bei slaugytojy
sveikatg ir profesine gerove. ir sumazéjusiu pasitenkinimu slaugytojy darbu.




2.6. Sprestini institucijos, teikiancios temos pasiulyma, uzdaviniai

Nurodoma, kokius uZdavinius institucija tikisi iSspresti savo reguliavimo sferoje, pasinaudodama gautais tyrimy rezultatais, jsivertinama, kad uzdaviniams
iSspresti batini moksliniai tyrimai, detalizuojamos tikslinés visuomenés grupés ir (ar) kiti naudos gaveéjai, nurodoma, koks numatomas tokiy sprendimy
poveikis jiems (ne daugiau kaip 2000 spaudos Zenkly)

Paliekantys profesijg slaugytojai mazina bendrg slaugytojy skaiciy, tai turi jtakos dabartiniam slaugytojy trakumui, dél to didéja darbo kriviai, mazéja
produktyvumas. Slaugytojai, paliekantys profesijg, savo Zinias, patirtj ir indélj perima i$ organizacijy, taip pat i$ slaugos darbuotojy. Tad taip prarandamos
finansinés investicijos, skirtos slaugytojy rengimui ir profesiniam augimui. Slaugytojy kaita organizacijoms taip pat brangiai kainuoja: pirma, dél to
atsiranda tiesioginiy ir netiesioginiy kasty uzimti pareigas, antra, prarandamas organizacijos produktyvumas ir Zinios. (Simon M et al.). Slaugytojy sveikata
ir gerové koreliuoja su pasitraukimu i$ profesijos, produktyvumu ir naujy slaugytojy pritraukimo j profesija.

Tyrimo tikslas

Jvertinti slaugytojy sveikata ir profesine gerove bei su ja susijusius veiksnius trimis sveikatos prieZitros sistemos aspektais: sveikatos priezitros
organizavima, paslaugy teikima ir iSorinés aplinkos veiksnius.

Tyrimo uzdaviniai

1) Identifikuoti veiksnius, susijusius su slaugytojy sveikata ir profesine gerove mikro, mezzo ir makro lygmenyse, analizuojant Siy paslaugy teikéjy,
politikos formuotojy profesines patirtis.

2) Jvertinti (ne)palankias aplinkybes turincias jtakos slaugytojy iSlaikymui ir pritraukimui sveikatos priezitros sistemoje.
4) Jvertinti slaugytojy lGkescCius, susijusius su profesijos dinamika.
5) Parengti slaugytojy sveiktos ir profesinés gerovés palaikymo modelj, paremtg mokslo jrodymais grjstomis Ziniomis.
Jgyvendinant numatytus projekto uzdavinius bus naudojami misris (kokybiniai ir kiekybiniai) tyrimo metodai:

e Reprezentatyvi Salies slaugytojy anketiné apklausa

Sutelkty (focus) grupiy interviu (FGI): 1) su slaugytojais — lyderiais; 2) su slaugos politikos formuotojais; 3) - su slaugytojais, teikianciais sveikatos
priezilros paslaugas pirminiame, antriniame ir tretiniame lygmenyje; 4) su pacientais, gaunanciais jvairias paslaugas.

Gauto tyrimo rezultatai turés tiesioginj poveikj gerinant slaugytojy sveikatg ir profesine gerove. Netiesioginé nauda — pacienty sveikatai, sveikatos
priezilros jstaigoms ir visuomenei.

2.7. Temos s3sajos su strateginiais valstybés dokumentais

Pateikiamos nuorodos j atitinkamus strateginius valstybés dokumentus, pridedami komentarai ir kita susijusi informacija (ne daugiau kaip 2000 spaudos
Zenkly)

Planuojamas reikminis tyrimas atliepia:




- LR Seimo patvirtintos (2012-05-15 Nr. XI-2015) Valstybés pazangos strategijos ,,LIETUVA 2030“ strategines sritis: — visuomené, ekonomika ir
valdymas. Auksta gyvenimo kokybé susijusi su sveikos gyvensenos ugdymu, o slaugytojai vieni is pagrindiniy Zmoniy, skatinantys ir palaikantys sveika
gyvenseny, kaip svarbig veiklios visuomeneés prielaidg. Todél labai svarbu turéti mokslo jrodymais grjstus duomenis apie paciy slaugytojy sveikata bei jy
profesine gerove, nes tai tiesiogiai susije su populiacijos sveikata ir gerove. Sveikata yra Zmogaus vertybé ir gyvenimo pagrindas, kuris turi bati
pakankamai tvirtas, kad buty sékmingai sprendziami kasdienio gyvenimo klausimai, jveikiami socialiniai ir ekonominiai isSUkiai, todél siekiant Europos
Komisijos 2010-03-03 komunikato ,, 2020 m. Europa. Pazangaus, tvaraus ir integracinio augimo strategija“ tiksly Salies gyventojy sveikatos iSsaugojimui ir
stiprinimui turi bati skiriamas ypatingas démesys.

e Lietuvos sveikatos 2014—-2025 mety strategijg (Lietuvos sveikatos 2014—2025 mety programa, 2014-06-26 d. Nr. Xii-964), kurios vienas is tiksly -
uztikrinti kokybiska ir efektyvig sveikatos priezitrg, orientuotg j gyventojy poreikius. Kad pasiektumém sveikatos sistemos tvarumg ir kokybe,
reikia, kad sistema turéty pakankamai Zzmogiskuyjy istekliy, kurie galéty teikti mokslo jrodymais grjstg, saugia, prieinama ir j pacientg orientuota
sveikatos prieziura.

e Europos Komisijos komunikato ,,PROJECT EUROPE 2030 Challenges and Opportunities” jgyvendinimo, nes sveika visuomené yra sumanios, tvarios
ir jtraukios ekonomikos prielaida.

o Nacionalinés slaugos politikos 2016—2025 mety gairés, kuriose teigiama, kad slaugos politika yra sveikatos politikos sprendimai, kuriuose
atsispindi pagrindinés slaugos vystymosi kryptys, uztikrinancios racionaly turimy slaugos Zzmogiskyjy ir materialiyjy iStekliy panaudojimg ir
kontrole, siekiant uztikrinti kokybiska ir efektyvig sveikatos priezilrg, orientuotg j gyventojy poreikius.

Slaugos kokybei ir pacienty saugumui uztikrinti jtakos turi nepalanki slaugytojy darbo ir kita socialiné aplinka: nepakankamas slaugytojy skaicius ir naujy

darbo viety trukumas, dideli darbo kriviai, mazas darbo uzmokestis, maza darbo viety diferenciacija pagal slaugytojy jgyta iSsilavinimg ir kompetencijas,
neuztikrinta darby sauga, Zemas profesijos prestizas.

2.8. Neatidéliotino problemos sprendimo poreikio pagrindimas

PagrindZiama, kodél problemq reikalinga spresti skubiai; jei problema atitikty itin skubiy reikminiy tyrimy pobddj (ekstremalios situacijos valstybéje

keliami issdkiai ir pan.), tai argumentuojama (ne daugiau kaip 2000 spaudos Zenkly)

Slaugytojai yra pati skaitlingiausia sveikatos prieziliros specialisty grupé (80 proc. sveikatos priezitros specialisty sudaro slaugytojai). Lietuvos sveikatos
2014-2025 m. strategijoje iSkeltas tikslas iki 2020 m. slaugytojy ir gydytojy skaiciaus santykj turéti 2:1, nepasiektas ir, jeigu nebus jgyvendinamos
strategijoje suplanuotos priemonés, Sis rodiklis ir toliau mazés: 2022—2025 m. reikSmé mazeés nuo 1,7 iki 1,6. 2019 m. Lietuvoje 1 tukst. gyventojy teko 7,7
slaugytojo, o tai yra maziau uz ES vidurkj (8,4 slaugytojo). Sveikatos prieZiliros specialisty (jskaitant slaugos) trikumas gali tapti iSsukiu siekiant sklandziai
igyvendinti pertvarka. Vyriausybés strateginés analizés centro tyrimas rodo, kad 2030 m. sveikatos priezitros sektoriuje is visy darbuotojy specialybiy
prognozuojamas didziausias bendrosios praktikos slaugytojy trikumas — 3,2 tikst. (Slaugos specialisty poreikio uztikrinimas, 2023).

Remiantis STRATA duomenimis Lietuvoje iki 2030 m. daugiausiai triks bendrosios praktikos slaugytojy (9 proc.). Priezastys, dél kuriy ateityje triks
sveikatos priezilros specialisty, apima specialisty emigracijg j uzsienj, specialisty trikuma regionuose (kuriuose darbo sglygos maziau patrauklios), dél
demografiniy pokyciy didéjantj paslaugy skaiciy senstantiems gyventojams ir dél technologinés plétros didéjantj naujus jgtudzZius turinciy specialisty
poreikj. Valstybés kontrolés auditoriy pateiktoje ataskaitoje (2023 m.) nurodoma, kad Lietuvoje slaugos specialisty pritraukimas ir iSlaikymas darbo
vietose turéty bati veiksmingesnis. Tik 16 proc. slaugos specialisty mano, jog slaugytojo profesija yra patraukli. MaZiau nei pusé (40 proc. visy)




savivaldybiy ir 44 proc. auditoriy apklausty gydymo jstaigy vykdé slaugos specialisty pritraukimo ir iSlaikymo priemones. Tik 19 proc. gydymo jstaigy
mano, kad savivaldybés vykdomos slaugos specialisty pritraukimo ir iSlaikymo priemonés tinkamos ir pakankamos.

LR SAM sveikatos priezitros specialisty, tarp jy ir slaugos, pritraukimo problema planuoja spresti sistemiskai. Tam numaté ir patvirtinto priemones, kurios
jau kuriamos. Sis tyrimas prisidéty prie priemoniy plano, kuris pagerinty slaugytojy profesine gerove ir i$laikyma darbo rinkoje.

2.9. Laukiami reikminiy tyrimy projekto rezultatai, nurodant rezultaty forma

Nurodoma, kokiy rezultaty institucija tikisi iS projekto ir kokia forma sie rezultatai turéty bdti pateikti (studija, praktinés rekomendacijos, metodikos
padéciai tam tikroje srityje jvertinti ir prognozuoti, priemonés, modeliai, scenarijai, tinklai, naujos technologijos, nauji metodai ir pan.) (ne daugiau kaip
2000 spaudos Zenkly)

Sveikatos prieZilros organizacijos turi jgyvendinti mokslo jrodymais paremtas iniciatyvas, siekiant sumazinti slaugytojy patiriama stresg, profesinj
perdegima bei gerinat profesine sveikatg bei gerinti darbo salygas, ko paséjoje geréja pacienty priezidra.

Siuo tyrimu baty:

e generuojamos naujos Zinios, aktualios skirtingoms mokslo disciplinoms: sveikatos sociologijai, slaugai, sveikatos ekonomikai, sveikatos
psichologijai, vadybai, taip pat, institucijoms, kurios atsakingos uz slaugytojy darbo organizavimg, jy rengima ir iSlaikymg darbo rinkoje;

e bus parengtos praktinés rekomendacijos bei metodikos, leisiancios sistemingai vertinti situacijg ir kaupti duomenis apie slaugytojy sveikatg ir
profesine gerove (profesinj, moralinj iSsekimg, psichologinj atsparumg, darbo organizavimo aspektus bei vertybiy sistema).

bus paengtas intervencijy planas, padésiantis iSvengti profesinio perdegimo, sustiprins slaugytojy psichologinj atsparuma bei leis kurti organizacine
kultlra, paremtg pagarba, teisingumu, etiSka praktika.




