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Mokslininky grupiy projekty I-VII kvietimy ex post vertinimas

SANTRAUKA

Mokslininky grupiy projektai (MGP) yra efektyvi moksliniy tyrimy finansavimo priemoné visose mokslo sri-
tyse. MGP uzima svarbig vietg kaip mokslo politikos priemoné, skatinanti auksto lygio mokslinius tyrimus ir pade-
danti pasirengti platesnei Lietuvos mokslininky integracijai j europinius moksliniy tyrimy projektus.

MGP priemone teigiamai vertina mokslo ir studijy institucijos bei projekty vadovai. MGP sudaro salygas vyk-
dyti aktualius, tematiskai neribojamus ilgalaikio reikSmingumo tyrimus, mokslininky grupéms inicijuoti inovatyvias
tarpdisciplinines moksliniy tyrimy kryptis, palaikyti mokslo tyrimy jvairove.

Jgyvendinus septyniy kvietimy mokslininky grupiy projektus pasiekta svariy moksliniy rezultaty: paskelbta
2 114 moksliniy straipsniy Web of Science (WoS) duomeny bazéje referuojamuose leidiniuose. Sie straipsniai paci-
tuoti 14 891 karta, t. y. vienas straipsnis vidutiniskai mazdaug 7 kartus. Svarbiausios humanitariniy moksly tyrimus
apibendrinancios publikacijos yra monografijos, moksliniais komentarais papildytos Saltiniy publikacijos ir pan. |gy-
vendinus 77 humanitariniy moksly projektus paskelbta 21 monografija ar mokslo studija ir 93 mokslo straipsniai ar
knygu skyriai recenzuojamuose leidiniuose.

Daugeéjant stipriy moksliniy kolektyvy, pateikianciy kokybiskas, eksperty aukstai jvertintas paraiskas, MGP
finansavimo vis labiau nepakanka. Dél didelés ir vis stipréjancios konkurencijos skirtumas tarp finansuoty projektu,
kuriy paraiskos surinko daugiausiai ir maziausiai baly, is esmés iSnyksta tiek pasiekty rezultaty, tiek projekty poveikio
pozitriu. Nemaza dalis kokybisky projekty negauna finansavimo, paraisky sékmés rodiklis kai kuriuose kvietimuose
nesieké 20 proc, t. y. buvo daug mazesnis nei tarptautiniu mastu optimalia laikoma verté, efektyviausiai skatinanti
kokybiskg konkursinio finansavimo tyrimy atranka.

MGP priemoneés poveikj menkina moksliniy tyrimy testinumo problemos. Nemaza dalis projekty jvykdomi
labai sékmingai, jy moksliniai rezultatai pranoksta ltkescius ir atskleidzia tolesniy tyrimy projekto tematika pers-
pektyvuma, tadiau néra kity mokslo finansavimo programuy, kurios sudaryty galimybe testi projekte pradétus ty-
rimus. Projekty efektyvumas bty didesnis, jeigu sékmingiausiai baigtiems ir perspektyvaus testinumo projektams
buty galima numatyti dviejy pakopy finansavima kaip MGP priemonei arba pagal kitas finansavimo programas.
Daugiau kaip pusé gamtos, technologijy, medicinos ir sveikatos bei Zemés tkio (NTMA) srities moksly projekty
iSplétojo moksline idéja iki aukstesnés technologinés parengties lygio ir dalj ty projekty tikslinga testi siekiant dar
aukstesnés technologinés parengties. Tokiems projektams galéty buti skelbiamas konkursas, galimai bendradarbiau-
jant su Ekonomikos ir inovacijy ministerija.

Daznas socialiniy moksly projektas pradedamas nuo metodologijy rengimo, apklausy organizavimo ir
vykdymo, duomeny apdorojimo, tad vieno MGP trukmé per trumpa norint parengti auksto lygio mokslinius
straipsnius, todél vyrauja praktika skelbti rezultatus nacionalinio lygmens leidiniuose. Socialiniy ir humanitariniy
(SH) moksly sri¢iy mokslininkai rengia monografijas, kuriy kokybiskas parengimas uztrunka ilgiau, nei tesiasi
vienas projektas. Siekiant didesnio MGP poveikio socialiniy moksly srityje batina plétoti gretutinius finansavimo
instrumentus, kurie uztikrinty prieigg prie Siuolaikisky, kompleksisky, tarptautiniy ir nacionaliniy duomeny rin-
kiniy. Dabar tai retai jmanoma, nes daug MGP didziaja dalj laiko skiria projektui vykdyti reikalingoms duomeny
bazéms kurti.

MGP priemoné labai naudinga jauniesiems mokslininkams ugdyti — jie jgyja patirties, tampa auksto lygio
publikacijy bendraautoriais, randa nisas savo tolesniems moksliniams tyrimams. MGP suteikia geras galimybes pri-
traukti ar iSlaikyti moksle jaunus tyréjus, ugdyti ateities mokslininky karta. Vykdant daugelj NTMA moksly projekty
dalyvave doktorantai apgyné disertacijas, sékmingai pradéjo moksline karjera. SH moksly srityse doktorantai daly-
vavo vykdant tik maziau nei puse projekty. Nors humanitariniy moksly projektus neretai vykdo vienas mokslinin-
kas, tikslinga doktorantus jtraukti j didesne dalj SH moksly MGP.

MGP sudaro galimybe j projekto vykdymo procesa jtraukti ir pirmyjy dviejy studijy pakopy studentus. Si ga-
limybé lavinti geriausiy studenty gebéjimus atlikti mokslinius tyrimus su adekvacia nauda vykdomam projektui néra
visiSkai iSnaudojama, nors tai labai svarbu Siuolaikinéje aukstojo mokslo sistemoje, kai gebéjimy lavinimas tampa
aktualesnis uz Ziniy jgijima.

Kolegialus projekty paraisky vertinimas eksperty grupése ir pastaruoju metu pasitelkiami uzsienio eksper-
tai didina paraisky vertinimo objektyvuma ir kokybe, sudaro salygas perimti kity Saliy vertinimo patirtj. Vis délto
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vertinimo potencialas nevisiSkai iSnaudojamas, nes dél ypa¢ didelés konkurencijos finansavimas skiriamas arba ne-
skiriamas panasios kokybés paraiskoms ir jy diferenciacija yra labai sudétinga. Vertinimui ir projekty atrankai tobu-
linti siiloma plésti vertinimo skalés diapazona, pavyzdziui, taikant 0,5 balo zingsnj.

Daugelis projekty paraisky aptakiai formuluoja rezultaty publikavimo jsipareigojimus, nejvardija tyréjy am-
bicijy rezultatus skelbti tam tikruose tiksliniuose leidiniuose, turin¢iuose prestiza mokslinéje bendruomenéje ar
jvardytus cituojamumo rodiklius. Kvietimy gairése pareiskéjams vertéty nurodyti, kad moksliniy rezultaty sklaidos
lygj paraiSkose butina apibidinti numatant planuojamy publikacijy mokslinj lygj pagal zurnaly kokybe, tikslines
leidyklas ar jvardijant konkrecius toje moksly kryptyje pripazintus leidinius, kuriuose ketinama skelbti rezultatus.

Lietuvos mokslo taryba (LMT) turéty parengti rekomendacijas, kaip tobulinti projekty ataskaitas. Jose netu-
réty buti kartojama temos aktualumas, detalts metodiky ir tyrimy rezultaty, kuriy pagrindu parengtos ar iSspaus-
dintos publikacijos, aprasymai. Ataskaitose butina pateikti pagrindinius rezultatus koncentruojantis j tai, ar pasiekti
projekto tikslai, kaip suvaldyta projekto jgyvendinimo rizika, kokias iSvadas ir rekomendacijas galima suformuluoti
jvykdzius projekta. Taikomojo pobudzio rekomendacijos jsitvirtina kaip butinoji daugelio MGP projekty dalis. Nors
neretai SH projekty ataskaitose teigiama, kad buvo sukurtas originalus ko nors vertinimo ar tobulinimo modelis,
dazniausiai nepateikiama informacijos apie to modelio pristatyma galimiems jo naudotojams (visuomenés, vieSojo
sektoriaus ar verslo subjektams, jstatymy leidéjams ir pan.). Analogiskai, NTMA projekty vykdytojai neretai teigia,
kad yra sukure jsipareigotus maketus ar prototipus, bet nepateikia jy aprobavimo jrodymuy. Paraiskose numatyti
ir projekty ataskaitose pateikiami praktinio pobtdzio rezultatai turi bati kiek jmanoma konkretesni, aptariami ar
pristatomi konkrecioms tikslinéms grupéms ir pastaryjy aprobuojami.
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1. ANOTACIJA

Mokslininky grupiy projektai (toliau — MGP) vykdomi nuo 2010 m. Lietuvos mokslo taryba (toliau — LMT)
yra paskelbusi devynis kvietimus teikti paraiskas tokiems projektams vykdyti. Per deSimtmetj MGP jgijo mokslininky
pasitikéjimg ir tapo vienu svarbiausiy LMT administruojamo moksliniy tyrimy finansavimo jrankiu, iSsiskirianciu
testinumu. Siekiant jvertinti Sio jrankio naudinguma ir galimybes jj tobulinti inicijuotas MGP 1-VII kvietimy ex post
vertinimas, turintis atskleisti Sios finansavimo priemonés poveikj.

Vertinimui atlikti sudarytai eksperty komisijai iSkeltos Sios uzduotys:

1. Pateikti MGP |-VII kvietimais vykdyty projekty statistiniy duomeny analize informatyviais pjaviais
(jskaitant bibliometrine publikacijy analize);

2. Pateikti bendrajj MGP vertinima, atsizvelgiant j priemonés aktualumg ir reikSme mokslo krypties ir
tarpkryptiniy tyrimy raidai, jos reikSme bei poveikj mokslo ir studijy institucijoms, projekty rezultaty
sklaidos formas ir masta nacionaliniu ir tarptautiniu lygiu, priemonés indélj j Salies socialine, kultari-
ne bei ekonomine raida, jos poveikj lituanistikos prioriteto jgyvendinimui;

3. Pateikti priemonés pavyzdiniy projekty pasiekty rezultaty kokybinj vertinima: pagal pasirinktus kri-
terijus atrinkus ir kokybiniu pozitriu iSanalizavus projektus nustatyti, kaip MGP priemoné prisidéjo
prie mokslo sriciu, tarpsritiniy ir tarpkryptiniy moksliniy tyrimy raidos, koks jos indélis j naujy tyri-
muy krypciy ir moksliniy mokykly formavimasi, tarpdalykinius tyrimus;

4. Pateikti iSvadas ir rekomendacijas dél priemonés aktualumo bendrame LMT jgyvendinamy mokslo
konkursinio finansavimo priemoniy ir programy kontekste, dél MGP kaip konkursinio mokslo finan-
savimo priemonés testinumo bei atnaujinimo poreikio, jos tobulinimo siekiant maksimalaus |éSy pa-
naudojimo efektyvumo ir auksciausios moksliniy tyrimy kokybés ir dél galimybiy naudoti priemone
kaip mokslo politikos formavimo jrankj.

MGP priemoné buvo vykdoma remiantis reglamentuojanciais teisés aktais, iSvardytais 1 priede.

Vertinimas rémési duomenimis, kuriuos surinko eksperty komisija, padedama LMT Mokslo fondo darbuoto-
ju, ir eksperty komisijos atlikta kokybine analize. Vertinimo pagrinda sudaré Sie kiekybiniai ir kokybiniai duomenys
(jei nenurodyta kitaip, rinkti laikotarpiu iki 2019 11 11): (a) bibliometriné medziaga apie vykdant MGP gauty rezul-
taty vieSinima ir jy tarptautinj matomuma; (b) atrinkty projekty vadovy apklausa; (c) projektus vykdziusiy mokslo
ir studijy institucijy apklausa; (d) kokybinis pavyzdiniy projekty vertinimas (pavyzdiniais pasirinkti finansuoti pro-
jektai, kuriy paraiskos buvo jvertintos aukséiausiais ir Zemiausiais balais).

Vertinimas apémé visy mokslo sriciy projektus. Jie buvo sugrupuoti pagal Siuo metu galiojantj mokslo sriciy
klasifikatoriy. Stengtasi jvertinti tiek bendrus visoms sritims MGP priemonés poveikio aspektus, tiek ir specifinius
bruozus, badingus atskiroms mokslo sritims.

Svarbiausi vertinimo aspektai reziumuojami vertinimo apibendrinime, atskiru skyriumi pateikiamos iSvados
ir rekomendacijos.
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2. MGP [-VII KVIETIMU STATISTINIUY
DUOMENU ANALIZE

2.1. Statistiné MGP priemonés kvietimy apzvalga

I$nagrinéti MGP |-VII kvietimai, kuriuos LMT skelbé 2010-2016 m. Informacija apie kvietimus ir jy specifinius
bruozus pateikta 2 priede. Siuo periodu MGP finansuoti i§ viso buvo paskirstyta 57,31 min. Eur.

| kvietimas _ 5,72

Il kvietimas _ 523

cecimes | ¢

T ——

Vkvietimas [ A 7

Vikviedmas - [ A >

vitkviecimas [ I, - <

2.1.1 pav. MGP skirtos lésos pagal kvietimus (mln. Eur)

Siai priemonei skiriamos Ié30s turi tendencija didéti. Pavyzdziui, VIl MGP kvietimo projektams skirta dau-
giau nei du kartus daugiau lésy nei paskirta | MGP kvietimo projektams (zr. 2.1.1 pav.). Vis délto realias finansavimo
apimtis reikéty normuoti atsizvelgiant j kintancius atlyginimy vidurkius ir kastus prietaisams ir paslaugoms jsigyti.

MGP kvietimai pasizymi didele konkurencija. Vidutinis I-VIl MGP kvietimy sékmeés rodiklis buvo 26,5 proc.
Didziausias sékmeés rodiklis buvo Il MGP kvietime (37,9 proc.), o maziausias — VI MGP kvietime, kurio metu fi-
nansavima gavo tik 17,2 proc. projekty. Visy nagrinéamy MGP kvietimy sékmés rodikliai pateikti 2.1.2 pav. [-VII
MGP kvietimy metu i$ viso gautos 3 443 paraiskos. Daugiausiai paraisky sulaukta | ir VI, o maziausiai — Il ir IV MGP
kvietimuose. Svarbig jtaka paraisky skaiciui MGP kvietimuose turéjo kity dideliy mokslinius tyrimus finansuojanciy
programy kvietimai. Paraisky vertinimo rezultatai rodo, kad paskutiniuosiuose kvietimuose didéja konkurencija
tarp labai gerai jvertinty projekty. Tai rodo MGP priemonés aktualumg auksto lygio mokslininky grupéms.

Hoieins | -
g ———

1 viecirmas |, -7
T

v kvietmas | -

VI kvietimas _ 17,2 %

Vit kvietimas |, -7

2.1.2 pav. MGP I-VII kvietimy sékmeés rodikliai
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Didzioji dalis (71 proc.) gauty paraisky priklausé gamtos, technologijos, medicinos ir sveikatos bei Zemés
tkio (NTMA) moksly sri¢iy grupei, socialiniy ir humanitariniy (SH) moksly srityse pateikta kiek maziau nei tre¢dalis
paraisky (zr. 2.1.3 pav.).

1014 29 %

2429 71%

BENTMA mSH

2.1.3 pav. Gauty MGP paraisky skaicius pagal mokslo sritis (1-VII kvietimai)

Visuose kvietimuose NTMA mokslo sriciy paraisky dalis buvo didesné nei SH mokslo sriciy paraisky (zr. 2.1.4 pav.).

| kvietimas 441 132

Il kvietimas 402 113

[l kvietimas 264 86

IV kvietimas 257 91

V kvietimas 297 179

VI kvietimas 412 240
VIl kvietimas 356 173

ENTMA = SH

2.1.4 pav. Gauty MGP paraisky skaicius pagal kvietimus ir mokslo sriciy grupes

MGP [-VII kvietimy metu is viso buvo finansuoti 802 projektai. NTMA mokslo sri¢iy grupés projektai sudaré
65 proc., SH mokslo sriciy — 35 proc. visy finansuoty projekty (zr. 2.1.5 pav.).

280 35%

522 65 %

ENTMA = SH

2.1.5 pav. Finansuojamy MGP (baigty ir vykdomu) skaicius ir dalis SH ir NTMA mokslo sriciy grupeése (vi-
suose I-VII kvietimuose)
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Daugiausiai finansuota | ir VI, maziausiai — IV ir V kvietimy MGP. Pazymétina, kad dalis Sioje statistikoje apré-
piamy projekty dar tebéra jgyvendinami. Siuo metu vykdomas vienas VI kvietimo MGP ir didZioji dalis VII kvietimo
projekty. Detali nagrinéjamy MGP kvietimy statistika pagal projekty jgyvendinimo biiseng pateikta 2.1.6 pav.

| kvietimas 573 148 0

I kvietimas 515 122 0

[l kvietimas 350 104 0

IV kvietimas 348 85 0

V kvietimas 476 98 0

VI kvietimas 652 107 |1

VIl kvietimas 529 D 135

B Gautos paraiskos m Baigti projektai m Vykdomi projektai

2.1.6 pav. MGP skaicius pagal kvietimus ir jy jgyvendinimo biisena

Visuose kvietimuose mazdaug trecdalis finansuojamy projekty priklauso SH mokslo sric¢iy grupei, o du
tre¢daliai — NTMA moksly sritims (Zr. 2.1.7 pav.). Sis santykis nedaug skiriasi nuo paraisky santykio (29 proc. SH
ir 71 proc. NTMA).

| kvietimas 52
Il kvietimas 39

I kvietimas 36

IV kvietimas 28

V kvietimas 39

VI kvietimas 42

Vil kvietimas 44

ENTMA 1 SH

2.1.7 pav. Finansuojamy MGP skaicius (baigti ir vykdomi) pagal kvietimus ir mokslo sriciy grupes
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2.2. Statistinis priemones projekty rezultaty jvertinimas

Siame skyriuje apzvelgiami duomenys apie tas mokslines publikacijas, kurios paskelbtos vykdant ar jvykdzius
MGP I-VII kvietimy ir turi nuorodas j LMT finansavima. Atskirai nagrinéjami duomenys dviejose sriciy grupése: so-
cialiniy ir humanitariniy, gamtos, technologijos, medicinos ir sveikatos bei zemés tkio moksly. Vertinant projekty
rezultatus butina atkreipti démes;j j tai, kad projekty vykdymo trukmeé skyrési tiek atskiruose MGP kvietimuose, tiek
ir viename kvietime. | kvietimo projektai buvo itin trumpi (nuo 3 iki 6 mén.), vélesniuose kvietimuose projekty jgy-
vendinimo laikotarpis ilgéjo nuo 15 iki 28 men.

SH moksly sriciy moksliniy straipsniy bibliometriné analizé

Bendrai vertinant vienam SH moksly sriciy projektui tenkantj WoS straipsniy skai¢iy per visus MGP kvieti-
mus reikia pasakyti, kad jis néra aukstas ir siekia 0,5 straipsnio (282 projektai, 142,5 straipsnio). 2.2.1A pav. pateikta
informacija apie kiekvieno kvietimo projekty ir WoS straipsniy skaiciy, 0 2.2.1B pav. — straipsniy ir projekty santykis.
Sis rodiklis turi tendencija augti (dalis VII kvietimo projekty duomeny rinkimo metu dar tebebuvo vykdomi, to-
dél tik véliau bus galima analizuoti sio kvietimo rezultatus). I-Il kvietimuose jis buvo lygus atitinkamai 0,17 ir 0,11
straipsnio projektui, o Il ir paskesniuose kvietimuose paaugo (lll - 0,47, V — 0,41). Jis ypa¢ didelis VI kvietime. Sio
kvietimo rezultatas didesnis mazdaug 3 kartus (1,6 straipsnio projektui). Pagrindiné priezastis — didelis skaicius pub-
likacijy, kurios skelbtos kaip konferencijy medziaga (proceedings paper). VI kvietime tokiy publikacijy i$ visy WoS
straipsniy yra apie trecdalis, o tai reikSmingai daugiau nei kity kvietimy atveju. Dar daugiau, pusé $io tipo publikacijy
sukurta jgyvendinant vieng projekta. Paminétina, kad augimui jtakos neturéjo SH moksly projekty struktdra pagal
sritis (is esmés ir 2014, ir 2015 m. H ir S projekty santykis yra panasus, nors 2015 m. S projekty skai¢ius paaugo nuo 25
iki 29, o H isliko stabilus — 11 (informacija is spektras.Imt.It). [takos nepadaré ir skelbtas bendry su JAV mokslininkais
projekty konkursas, nes i$ SH moksly sri¢iy bendradarbiavimo projekty buvo nedaug.

(A) (B)
80 60 1,8
70 | 22 68 w | s 16
., 60 3 39 42 . 1,4
S 50 36 ] 40 S 1,2
QL a 0,8
© 30 s
o 17 20 5 0,6
20 v
9 20 0,4
10 4,5 10
o B M 02
0 0 0
| Il m v v Vv Vi | Il im v Vv VI VI
Kvietimo Nr. Kvietimo Nr.

M Projektai m Straipsniai
2.2.1 pav. SH moksly sriciy projekty ir straipsniy, iSspausdinty WoS duomeny bazéje referuojamuose zur-

naluose, skaiciai (A) bei straipsniy ir projekty skaiciaus santykis (B). (Dalis VIl kvietimo projekty duomeny
rinkimo metu dar tebebuvo vykdomi.)
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Vienam projektui tenkanciy SH moksly WoS straipsniy skaicius pagal institucijas pateiktas 2.2.2 pav. Jis ver-
tintas tik ty institucijy, kurios jgyvendino daugiau nei 6 MGP, nes Sitaip i$ dalies atsizvelgiama j institucijy palygina-
muma mobkslinio potencialo pozitriu. Trys MGP vykdziusios institucijos (LLTI, LTI, LKI) per visa laikotarpj nepaskelbé
né vieno WoS straipsnio, taciau butina atsizvelgti j tai, jog tai yra humanitariniy moksly institucijos. Kaip matome
i$ 2.2.2 pav,, formaliai vertinant visus kvietimus, didZiausias projektui tenkanciy straipsniy skaicius yra KTU ir MRU
(atitinkamai 0,88 ir 0,83), toliau rikiuojasi VU (0,5) ir VDU bei ISM (0,35). Zemiausias rodiklis — LSTC (i$ 14 projekty
1 straipsnis), LKTI (i$ 11 = 1), KU (i8 8 — 1), LIl (i 15 - 2). Sioje institucijy grupéje matome ir lituanistikos srityje
dirbancias, ir socialiniy moksly institucijas. Institucijy rodikliai priklauso nuo to, ar Wo$S publikacijomis laikomi tik
straipsniai zurnaluose, ar ir straipsniai konferencijy darby rinkiniuose (proceedings paper). Pavyzdziui, pastarosios
sudaro net 41 proc. KTU publikaciju, kity institucijy — apie 20 proc. Vis délto $iuos institucijy rodiklius bitina ver-
tinti zvelgiant j WoS straipsniy ir projekty rodiklio dinamika laike, kuri atskleidzia MGP poveikio institucijos WoS
mokslo produkcijai pobud;.

0,8
0,6
0,4
T
T N
LIl VDA ISM VDU VU MRU KTU

LSTC LKTI KU

2.2.2 pav. SH moksly sriciy straipsniy ir projekty santykio rodiklis pagal institucijas, jgyvendinusias daugiau
nei 6 MGP

2.2.3 pav. pateikta informacija apie institucijy WoS straipsniy ir projekty santykj apzvelgiant tik tas instituci-
jas, kurios vykdé visy septyniy arba 3esiy i$ septyniy MGP kvietimy projektus, o bendras vykdyty projekty skaicius
buvo $esi ir daugiau. Toks pjavis leidzia vertinti, kokios Sio poveikio tendencijos, ar MGP poveikis yra ilgalaikis, ar
momentinis, nesistemiskas. ISsiskiria dvi MGP poveikio grupés.

Pirmojoje grupéje (VU, VDU ir KTU) WoS straipsniy buvo publikuojama vykdant kiekvieno MGP kvietimo
projektus. Atsizvelgus j VI ir VIl kvietimy ypatumus, visose Sios grupés institucijose galima jzvelgti bendra tenden-
cija — WoS publikacijy ir projekty santykis auga.

Antrosios grupés institucijy straipsniy skaicius yra per mazas tendencijoms apibendrinti. MGP poveikis WoS
publikacijoms Siuo atveju buvo epizodinis, WoS straipsniai publikuoti tik vykdant vieno ar dviejy MGP kvietimy pro-
jektus. Nors Sios institucijos vykdé visy ar beveik visy MGP kvietimy projektus, WoS publikacijos skelbtos tik vieno
ar dviejy kvietimy projektuose. Pavyzdziui, LKTIl ar LSTC, nors vykdé projektus, WoS straipsniy paskelbé jgyvendin-
dami tik vieno MGP kvietimo projektus, LIl ir MRU - dviejy. Paminétinas produktyvus MRU rezultatas vykdant VI
kvietimo projektus (jis paaiskina ir auksta MRU pozicijg 2.2.2 pav.), taciau tokiy publikacijy visai nebuvo jgyvendi-
nant kity kvietimy projektus.
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2.2.3 pav. SH moksly sriciy straipsniy ir projekty santykio rodiklis pagal institucijas, kurios vykde visy arba
sesiy iS septyniy kvietimy projektus ir kuriy bendras projekty skaicius yra sesi ir daugiau

Apibendrinant darytinos kelios iSvados.

Pirma, vertinant MGP poveikj WoS publikacijy skaiciui SH moksly srityse reikia atsizvelgti j tai, kad rezultaty
sklaida Siose srityse Lietuvoje daznai orientuota j nacionalinio lygmens monografijas, straipsnius institucijy zurna-
luose ir pan. MGP priemoné yra tik vienas i$ daugelio veiksniy, skatinan¢iy SH moksly publikacijy tarptautiskumo
didinima, todél jo indélj bendrame kity veiksniy kontekste isskirti sudétinga.

Antra, zemi publikavimo WoS zurnaluose rodikliai taip pat salygoti Siy moksly baklés. Socialiniy moksly
srityje aprapinimas kokybiskais, Siuolaikiniais duomeny istekliais yra itin ribotas. Tai trukdo parengti didelio tarp-
tautinio matomumo publikacijas.

Tredia, daZnas socialiniy moksly projektas pradedamas nuo metodologijy rengimo, apklausy organizavimo ir
vykdymo, duomeny tvarkymo darbuy, tad straipsniy auksto tarptautinio lygio WoS zurnalams parengimas, recenza-
vimo cikly jveikimas tiesiog netelpa j MGP vykdymo trukme. Todél jprasta praktika — skelbti rezultatus nacionalinio
lygmens leidiniuose bei Lietuvoje (neretai — projekto vykdytojy institucijos) leidzZiamuose WoS referuojamuose zur-
naluose. Kalbant apie globalaus pobudzio veiksnius, batina suprasti, kad publikavimas WoS referuojamuose zurna-
luose sglygotas ir tarptautiniy atskiry SH moksly sriciy diskursy, juos formuojanciy galios santykiy, kurie diktuoja
tematiky, metody ir pan. prioritetus. Pvz,, bent jau sociologijos mokslo kryptyje publikuoti straipsnj, analizuojantj
procesus didziosiose valstybése, Sansai didesni nei tokj, kuriame koncentruojamasi j maza; lygiai kaip ir didesni $an-
sai publikuoti sinchroninio lyginamojo pobudzio straipsnj (jtraukiant] keletg $aliy) nei analizuojantj vienos mazos
Salies atvejj. Tai tik vienos krypties pavyzdziai, taciau socialiniy moksly kiekviena kryptis turi itin specifiska tarptau-
tinj diskursa ir jis turi efekta Siy moksly publikacijy tarptautisSkumui.

Vienam I-VII MGP kvietimo SH moksly projektui tenka vos 0,026 publikacijos WoS duomeny bazés Q1 kvar-
tilés Zurnaluose. Tai gana zemas rodiklis pagal bendra visy kvietimy SH projekty skaiciy. Toks mazas auksto tarp-
tautinio matomumo straipsniy skai¢ius atspindi du aspektus: SH moksly, kuriuose tyrimai daznai apibendrinami
monografijose, specifika ir SH moksly ypatuma Lietuvoje rezultatus skelbti vietiniuose zurnaluose.

Straipsniy WoS Q1 kvartilés zurnaluose skaicius toks mazas (zr. 2.2.4 pav.), kad nepatikima i$ jo daryti iSvadas.
Vilciy teikia VI kvietimo projekty rezultatai — astuoni straipsniai. VIl kvietimo rezultatus dar per anksti vertinti.

Atgal | turinj




Mokslininky grupiy projekty I-VII kvietimy ex post vertinimas

10

8
g
= 6
«
2
2 4
I
vl

2

0 _j_- - I

| kvietimas Il kvietimas |l kvietimas IV kvietimas  V kvietimas VI kvietimas VIl kvietimas

2.2.4 pav. Straipsniy, kurie buvo iSspausdinti j WoS duomeny bazés Q1 kvartile patenkanciuose Zurna-
luose uzbaigus I-VII kvietimo mokslininky grupiy projektus, skaiciai

Zymesnis WoS publikacijy skai¢iaus padidéjimas vykdant VI kvietimo projektus galéty bti susijes ir su insti-
tucijose pasikeitusiomis publikacijy skatinimo bei produkcijos vertinimo sistemomis, kuriose daugiau atsizvelgiama
] mokslo rezultaty viesinimo kokybe siekiant atestacijos ar dalyvaujant konkursuose mokslinéms pareigoms uzimti.
Kadangi palyginamajame ir kasmetiniame mokslinés produkcijos vertinime vis daugiau démesio skiriama mokslinés
produkcijos kokybei, institucijos pradéjo labiau skatinti mokslininkus savo moksliniy tyrimy rezultatus publikuoti
auksto tarptautinio lygio Zurnaluose. Taip pat galima manyti, kad pirmieji septyni MGP kvietimai ir juos laiméje pro-
jektai jgalino Lietuvos SH moksly mokslininkus vis daugiau jsitraukti j tarptautinius tinklus, perimti naujas tyrimy
metodikas ir aktualias mokslo tematikas, dominancias mokslo bendruomene Lietuvoje ir uz jos riby. Laikui bégant
galimai keitési ir bent jau kai kuriy SH moksly krypciy orientacija, siekiant publikuoti WoS Q1 kvartilés, o ne vieti-
niuose zurnaluose. Be to, projekty dalyviy dalyvavimas tarptautinése konferencijose ir vizitai j uzsienio institucijas
galimai palaipsniui duoda rezultaty — bendradarbiavimas su uzsienio mokslininkais taip pat jgalina intensyvesnj
publikavima auksto tarptautinio matomumo zurnaluose. MGP priemoné yra reik$mingas jrankis jgyvendinant siekj
Lietuvos mokslininky darbus viesinti didelio tarptautinio matomumo zurnaluose.

Apzvelgdami vykdant SH moksly MGP parengty straipsniu, kurie iSspausdinti j Q1 kvartile patenkanciuose
zurnaluose, skaicius pagal projektus laiméjusias institucijas (2.2.5 pav.) matome, kad pirmauja dvi institucijos:
VU - 7,5 straipsnio ir LEl — 6 straipsniai. Pazymétina, kad pasiskirstymas pagal kvietimus néra tolygus. VU moks-
lininkai paskelbé $esis straipsnius j Q1 kvartile patenkanciuose zurnaluose publikuodami VI kvietimo projekty
rezultatus bei pusantro straipsnio skelbdami Il ir IV kvietimy projekty rezultatus, o LEI mokslininkai publikavo
duir tris straipsnius vieSindami Il ir Il kvietimy projekty rezultatus. Tai rodo, kad LEl anks¢iau pradéjo publikuoti
straipsnius SH srityse j Q1 kvartile patenkanciuose zurnaluose, o VU — véliau, vykdant IIl ir IV kvietimy projektus.
VU mokslininky straipsniy skaicius reikSmingai iSaugo vykdant VI kvietimo projektus.

Antrosios grupés institucijos (MRU, LIl ir LSU) publikavo po vieng ar du straipsnius j Q1 kvartile patenkan-
Ciuose zurnaluose viesindamos jvairiy kvietimy projekty rezultatus. Pazymétina, kad | kvietimo projekta jvykde LI
mokslininkai savo rezultatus paskelbé j Q1 kvartile patenkan¢iame zurnale. Deja, tai buvo vienintelis LIl mokslininky
SH moksly srities straipsnis per visg MGP vykdymo laikotarpj. Panasi tendencija matyti ir LSU, kurio mokslininkai
publikavo vieng straipsnj, apibendrinantj IV kvietimo projekto rezultatus, bei MRU, kurio mokslininkai, baige VI
kvietimo projektus, parengé du straipsnius j Q1 kvartile patenkanciuose zurnaluose.
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2.2.5 pav. Institucijy laimety I-VII kvietimy SH sriciy grupés MGP ir jvykdzius Siuos projektus gauty rezul-
taty pagrindu parengty straipsniy, kurie buvo iSspausdinti j WoS Q1 kvartile patenkanciuose zurnaluose,
skaiciai pagal kvietimus ir institucijas

Vidutiniskai vienam |1-VII MGP kvietimo SH moksly projektui tenka vos 0,06 publikacijos Q2 kvartilés zur-
naluose. Tai du kartus daugiau nei straipsniy zurnaluose, patenkanciuose j Q1 kvartile, taciau Sie skaiciai labai mazi,
netgi atsizvelgiant | SH moksly specifikg. Né vienas | kvietimo SH moksly grupés projekto rezultatas nebuvo skelbtas
] Q2 kvartile patenkanciame zurnale, o vélesniy kvietimy projekty rezultaty skelbimas Sio lygmens zurnaluose
pamazu augo, isskyrus sunkiai paaiskinama IV kvietimo SH projekty rezultaty publikavimo kokybinj smukteléji-
ma — Sio kvietimo projektai i viso generavo tik vieng Q2 lygio publikacijg. VIl kvietimo projekty vykdymas dar néra
pasibaiges, tad jy rezultaty Q2 lygio publikacijy skaiciy bus galima jvertinti tik véliau. SH sri¢iy projekty rezultaty
publikacijy j Q2 kvartile patenkanciuose zurnaluose pasiskirstymas pagal MGP kvietimus pavaizduotas 2.2.6 pav.
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2.2.6 pav. SH sriciy grupés projekty rezultaty, kurie buvo iSspausdinti j Q2 kvartile WoS duomeny bazéje
patenkanciuose zurnaluose, skaiciai

Puse visy SH moksly projekty publikacijy Q2 kvartilés Zurnaluose paskelbé VU mokslininkai, po dvi tokias
publikacijas i$spausdino VDU ir MRU moksliniy projekty vykdytojai, KTU, LSU, SU ir LEI mokslininkai paskelbé po
vieng publikacijg (zr. 2.2.7 pav.). Vis délto Siuo pozidriu pirmaujanéiy institucijy mokslininkams nepavyko paskelbti
né vieno Q2 lygio straipsnio vykdant IV kvietimo projektus. Sio kvietimo metu tik LSU mokslininkai paskelbé vieng
tokj straipsnj. VIl kvietimo projekty rezultaty, skelbty Q2 lygio zurnaluose, skaiciai liudija, kad tokiy publikacijy geo-
grafija pleciasi: net keturiy institucijy laimety projekty vykdytojai paskelbé Q2 lygio publikacijas.
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2.2.7 pav. SH moksly straipsniy, iSspausdinty j Q2 kvartile WoS duomeny bazéje patenkanciuose zurnaluo-
se, skaiciai pagal kvietimus ir institucijas

Absoliutus humanitariniy moksly straipsniy citavimy skaicius néra informatyvus. Mat Sioje moksly srityje
daznai cituojami kontroversiski tyrimai ir abejotini rezultatai, siekiant su jais gincytis, rodyti savo tyrimy privalu-
ma. Sitaip silpnesnés ir netgi silpnos publikacijos neretai sulaukia daugiau démesio nei solidils, moksliskai pagrjsti
straipsniai. Silpny publikacijy citavimas itin badingas tyrimuose, kurie patys tiria kitus tyrimus (tyringjimy kritika
kaip atskira tyrimy rasis ypa¢ paplitusi istorijos, filosofijos moksluose). Didziausig prestizag humanitariniuose moks-
luose turi monografijos, teminiai straipsniy rinkiniai, saltiniy publikacijos, kuriose mokslininkai skelbia ne tik Saltinj,
bet ir su juo susijusius savo tyrimus bei jy apibendrinimus. Bendri HM publikacijy rodikliai jau aptarti $io poskyrio
pradzioje. Paminétina, kad nemazai publikacijy pasirodé praéjus nuo 1 iki 5 mety pasibaigus projektui. Tai reiskia,
kad mokslininkai arba nespédavo jvykdyti savo jsipareigojimu, arba tebldavo jsipareigoje pateikti recenzuota ran-
krastj, arba vykdydami projekta medziagos surinkdavo daugiau nei suplanave, taigi norédami parengti kokybiskes-
ne knyga uztrukdavo iki jos publikacijos ilgiau. Indeksuoti zurnalai savaime nerodo humanitariniy moksly tyrimo
kokybés. Publikacijos angly kalba, kalbant apie lituanistinius tyrimus, tarp paciy humanitary néra prioritetinés. Cia
kaip prestiziniai jau yra sitvirting Zurnalai kitomis kalbomis (lietuviy, latviy, lenky ir kt.). Kita vertus, formalieji rei-
kalavimai publikuotis periodiniuose angliskai leidziamuose ir duomeny bazése referuojamuose zurnaluose skatina
atitinkama humanitariniy moksly srities mokslininky elgesj, ir tokiy publikacijy kasmet gauséja. Vis délto vien tik
publikacijos vieta ar kalba néra humanitarinés publikacijos kokybés garantas. Kiekviena Siy publikacijy reikalauja
kokybinio ekspertinio tyrimo, o statistiné bibliometriné analizé to negali atspindéti.

Apibendrinant SH moksly sriciy MGP vykdymo poveikj publikacijy auksciausio lygio tarptautiniuose zurna-
luose pozitriu galima daryti iSvada, kad jis yra, pasireiskia kartu su kitais veiksniais, pastaruoju metu siek tiek didéja
ir turi perspektyva stipreti. Jj padidinti galima labiau diferencijuojant vertinimo kriterijus humanitariniuose ir socia-
liniuose moksluose bei atskirose socialiniy moksly kryptyse, kurios turi akivaizdzig specifika, taip pat jtraukiant j tei-
kiamy projekty paraiskas reikalavima nurodyti zurnaly, kuriuose ketinama publikuoti tyrimo rezultatus, tarptautinj
mobkslinj lygj (priklausomybe Q1 ar Q2 kvartiléms ar auksta kotiravima konkrecioje mokslo kryptyje).

NTMA moksly sric¢iy moksliniy straipsniy bibliometriné analizé
Apibendrinus visy septyniy kvietimy rezultatus matyti, kad vieno NTMA projekto rezultatai buvo paskelbti

vidutiniskai keturiuose straipsniuose. Septyniuose kvietimuose finansuoty projekty ir straipsniy, iSspausdinty su
nuoroda j LMT finansavimg tiems projektams WoS duomeny bazéje referuojamuose zurnaluose, skaiciai pateikti
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2.2.8 pav. Lyginant vienam projektui tenkandiy straipsniy skaiciy septyniuose kvietimuose batina atkreipti démesj j
tai, kad baige projektg daugiau nei 90 proc. NTMA moksly projekty vykdytojy grupiy paskelbé straipsniy projekto
tematika; 38 proc. projekty vykdytojy po viena, 23 proc. — po du, o dar 31 proc. — tris ir daugiau straipsniy WoS
duomeny bazéje referuojamuose zurnaluose. Straipsniy paskutiniyjy kvietimy projekty tematikomis dar padau-
gés. Netgi be pataisos dél Sio efekto ir neatsizvelgiant j galbat atsitiktines fluktuacijas, vienam projektui tenkanciy
straipsniy skaicius auga nuo 2,9 | ir Il kvietime iki 5,3 VI kvietime. VII kvietimo, vykusio 2016 m., projekty rezultatus
apibudinti dar per anksti. Taigi galima pasidziaugti, kad kiekybiniu pozitariu MGP tampa vis produktyvesni, taciau
Sig tendencija reikia vertinti atsizvelgiant ir j straipsniy kokybés dinamika, pavyzdziui, j tai, kiek projekty vykdytojai
spausdina straipsniy j WoS duomeny bazés Q1 ir Q2 kvartiles patenkanciuose zurnaluose (zr. zemiau).
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B Projektai m Straipsniai

2.2.8 pav. NTMA moksly projekty skaicius (kreivé) ir ty projekty tematika paskelbty straipsniy, kurie buvo
iSspausdinti WoS duomeny bazéje referuojamuose zurnaluose (stulpeliai), skaicius

Projekty skaicius ir ty projekty tematika paskelbty straipsniy, kurie buvo isspausdinti WoS duomeny bazéje re-
feruojamuose Zurnaluose, skaicius pagal institucijas pateiktas 2.2.9 pav. Vienam projektui tenkanciy straipsniy skaicius
vidutiniskai gerai koreliuoja su institucijos vykdyty projekty skaiciumi: prasideda nuo vieno viena projekta jgyvendinu-
sioje institucijoje ir didéja iki daugiau nei 4 daugiausia projekty jvykdziusiose institucijose (VU, KTU, FTMC). IS bendros
tendencijos issiskiria nedaug projekty vykde LTI ir LSU ir vidutinj projekty skaiciy jgyvendines VGTU (vienam projektui
tenka net 6,1 straipsnio). Vertinant Siuos rezultatus reikéty atkreipti démesj j tai, kad didelé dalis VGTU ir KTU autoriy
straipsniy iSspausdinti Siose institucijose leidziamuose zurnaluose, jtrauktuose | WoS duomeny baze.

250 900
800
200 700
o 600 £
c
> 150 >
.5\ 500:2
] 400 ©
~%~100 .%—
& 300&
50 200
100
0 —|— 0
$ 8353 %235 ¥3¢gR22YR 3
— = 4 = S O O 5% = ¥
< > — L
4

B Projektai m Straipsniai

2.2.9 pav. NTMA moksly sriciy projekty skaicius (stulpeliai) ir ty projekty tematika paskelbty straipsniy, kurie
buvo isspausdinti WoS duomeny bazéje referuojamuose zurnaluose (kreivé), skaicius pagal institucijas
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Duomenys apie NTMA moksly sriciy projekty ir ty projekty tematika paskelbty straipsniy WoS duomeny
bazéje referuojamuose zurnaluose skaicius pagal institucijas ir kvietimus pateikti 2.2.10 pav. Sie duomenys gali biti
naudingi institucijoms vertinant savo mokslo politikos raidg ir planuojant ateities veiklas, bet jie néra pakankami,
kad bty galima daryti iSvadas apie MGP poveikj.
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2.2.10 pav. NTMA moksly sriciy projekty ir ty projekty tematika paskelbty straipsniy, kurie buvo iSspausdinti WoS
duomeny bazéje referuojamuose zZurnaluose, skaiciai pagal institucijas ir kvietimus

WoS duomeny bazés kvartilés Q1 zurnaluose paskelbty straipsniy skaicius tiesiogiai koreliuoja su NTMA vyk-
dyty projekty skaiciumi. Pirmujy trijy kvietimy Q1 publikacijy skaicius kinta nuo 74 iki 100, taciau IV ir V kvietimy
Q1 publikacijy skaicius mazesnis (63) nei ankstesniy kvietimy, taip pat ir vykdyty projekty skaiciai atitinkamai 57
ir 59 (2.2.11 pav.). Beje, Siy dviejy kvietimy ir bendri publikacijy skaiciai mazesni. Tiesa, Ill kvietimo Q1 publikacijy
skaicius santykinai didesnis uz pirmujy dviejy kvietimu, nors vykdytu projekty skaicius mazesnis apie 15-20 proc.
Nors VI kvietimo finansuojamy projekty skaicius tik apie 10 proc. didesnis nei IV ir V kvietimuy, stebimas zenklus Q1
publikacijy augimas ir galima prognozuoti, kad ta tendencija bus iSlaikyta ir VIl kvietimo atveju. Tai i$ dalies susije su
tuo, kad sklaidos jsipareigojimuose tiek projekty paraiskose, tiek ekspertinio vertinimo metu vis labiau atsizvelgiama
j publikacijy kokybe. Tokig tendencijg batina skatinti ir publikacijy kokybé turi biti vienas pagrindiniy MGP rodikliy.
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2.2.11 pav. NTMA sriciy grupés projekty WoS Q1 straipsniy skaicius pagal kvietimus

Paskelbty Q1 Zurnaluose straipsniy skaicius taip pat koreliuoja su institucijy NTMA vykdyty projekty skaiciu-
mi. Daugiausia Q1 publikacijy paskelbé trijy institucijy — VU, KTU ir FTMC - projekty vykdytojai (apie 80 proc.). Jy
vykdyty projekty skaiciaus dalis tarp visy projekty yra mazesné, apie 60 proc,, taigi Siy institucijy projekty vykdytojai
paskelbé santykinai daugiau auksto lygio publikacijy nei vykdytojai i$ kity institucijy. Tai galima paaiskinti i$ dalies
ir tuo, kad Siose institucijose vidiniai kvalifikaciniai reikalavimai mokslininkams yra auksti ir orientuoti j publikacijy
skelbimg auksto reitingo zurnaluose. Pazymétina, kad VGTU i$ bendros Q1 straipsniy publikavimo tendencijos ne-
iSsiskiria, nors Sio universiteto mokslininky projektams vidutiniskai tenka daug daugiau (6,1) WoS straipsniy nei bet
kurios kitos institucijos mokslininky projektams. Tai galima paaiskinti santykinai dideliu VGTU mokslininky straips-
niy skai¢iumi Sio universiteto leidziamuose zurnaluose, jtrauktuose | WoS duomeny baze.

NTMA mobksly sriciy projekty ir ty projekty tematika parengty straipsniy, paskelbty zurnaluose, WoS duo-
meny bazéje patenkanciuose j Q1 kvartile, skaiciai pagal institucijas ir kvietimus detaliai pateikti 2.2.12 pav.
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2.2.12 pav. NTMA moksly sriciy projekty ir ty projekty tematika paskelbty straipsniy, kurie buvo iSspaus-
dinti j Q1 kvartile WoS duomeny bazéje patenkanciuose zurnaluose, skaiciai pagal institucijas ir kvietimus
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Bendras NTMA straipsniy, kurie buvo parengti jvykdZzius MGP I-VII kvietimy ir iSspausdinti j Q2 kvartile Wo$S
duomeny bazéje patenkanciuose zurnaluose, skai¢ius yra 571 (2.2.13 pav.). Tai sudaro 99,2 proc. i§ 575,5 straipsnio,
iSspausdinto Q1 kvartilés zurnaluose visose mokslo srityse. Publikuoty straipsniy skaicius tolygiai pasiskirsto apzvel-
giant I-VI kvietimy projektus, o mazesnis yra VIl kvietimo projekty atveju (2.2.12 pav.). Sis sumazéjimas susijes su
tuo, kad nemazai straipsniy iSspausdinama praéjus keleriems metams nuo oficialios projekty pabaigos.
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2.2.13 pav. NTMA sriciy grupés projekty rezultatus skelbianciy straipsniy, kurie iSspausdinti j Q2 kvartile
patenkanciuose zurnaluose, skaicius

VU mokslininkai paskelbé daugiausia (40 proc.) Q2 straipsniy (2.2.14 pav.). KTU ir FTMC mokslininkai, pa-
skelbe 20 proc. ir 13 proc. tokiy straipsniy, uzima atitinkamai antrajg ir treciaja vietas. Kitos institucijos parengé
maziau nei 6 proc. iy publikacijy. Straipsniy skai¢ius pagal skirtingus kvietimus koreliuoja su bendru finansuojamy
projekty skaiciumi (2.2.14 pav.). VIl kvietimo projektai dar nesibaige ir rezultatai augs.

Vykdant vieng MGP iSspausdinta vidutiniskai po vieng (0,97) Q2 kvartilés straipsnj. Publikacijy skaicius vie-
nam projektui skiriasi fiziniy ir technologiniy bei biomedicinos grupiy projekty grupése. Pavyzdziui, FTMC ir KTU
mokslininkai, vykdydami daugiausia fizikos, chemijos mokslo krypciy projektus, parengé vidutiniskai po 1,5 Q2
straipsnio, o LAMMC, GTC ir kitose institucijose jvykdyty biomedicinos krypties projekty atveju parengta tik po
0,4-0,8 straipsnio.
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2.2.14 pav. Institucijy laiméty NTMA sriciy grupés MGP vykdytojy straipsniy, kurie buvo isspausdinti j Q2
kvartile WoS duomeny bazéje patenkanciuose zZurnaluose, skaiciai pagal kvietimus
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Skaiciai, atspindintys visy septyniy kvietimy projekty straipsniy su nuoroda j LMT finansavima kiekj atski-
rais metais ir i$ viso, taip pat bendra tokiy straipsniy kiekj ir jy citavimg, bei Hirsh rodiklis H pateikti 2.2.1 lenteléje.
Vykdant ir jvykdzius visy septyniy MGP kvietimy projektus iki 2019 m. lapkri¢io 11 d. paskelbta 2 114 moksliniy
straipsniy. Pagal MGP rezultatus paskelbty straipsniy skaicius svyravo nuo 252 iki 293, iSskyrus Ill (356) ir VI (426)
kvietimus.

2.2.1 lentelé. Visy septyniy kvietimy projekty straipsniy su nuoroda j LMT finansavima skaicius atskirais
metais ir i viso, bendras tokiy straipsniy skaicius ir jy citavimy skaicius bei Hirsh rodiklis H

. Metai Bendras Cita-
Kvie-

. straipsniy | vimy H r?_

timas | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 |\ ... * | ... | diklis

| 18| 98 99 34| 14| 11 7 7 2 3 293 | 3407 30

I 19 75 8| 35| 14| 10 6 1 L 250 | 2808 26

1] 29| 8| 95| 82| 27, 21, 13 L 356 | 3735 26

v 19| 67 87| 46| 20 9 3 252 1753 19

v 19| 41 8| 89| 40| 18 292 1260 14

Vi 200 82| 164 110 47 426 1607 17

Vi 11| 90| 138 245 321 8
ISviso| 18| 117 203 228 230 255 257 318 265| 211 2114 14891

MGP vykdziusiy mokslininky 2 114 moksliniy straipsniy buvo pacituoti 14 891 kartg, t. y. kiekviena publikaci-
ja pacituota vidutiniskai 7 kartus. Pirmosios publikacijos paskelbtos 2010 m,, taigi nuo jy paskelbimo praéjo 9 metai,
o VIl kvietimo pirmosios publikacijos pasirodé 2017 m., todél jos cituotos gerokai maziau. | kvietimo straipsniy Hirsh
H rodiklis jau pasieké 30, Il ir 1l kvietimy straipsniy — 26. Tai geri rodikliai, patvirtinantys, kad vykdant MGP pasiekia-
ma auk$to tarptautinio lygio rezultaty. Zinoma, nagrinéjant tokius apibendrintus rodiklius, kaip visy NTMA moksly
sriciy straipsniy Hirsh rodiklis, reikia turéti galvoje tai, kad $j rodiklj nulemia straipsniai tose mokslo kryptyse, kuriose
jie vidutiniskai dazniau cituojami (pavyzdziui, vidutinj straipsniy cituojamumg atspindintis agreguotasis cituojamu-
mo rodiklis (AIF) biochemijos ir molekulinés biologijos kategorijoje lygus 4,417, o matematikos kategorijoje — 0,917).
H rodiklio kaitos tendencijy apzvelgiant jvairius kvietimus nematyti. Vélesniuose kvietimuose jis nattraliai mazesnis.
Padalinus H verte i$ mety, praéjusiy nuo kiekvieno kvietimo, Sis santykis svyruoja apie 3. Tai rodo, kad MGP vykdy-
tojy straipsniy cituojamumas mokslo kryptyse, kuriose jis didziausias, pastaruoju metu keitési nezymiai.

2.2.15 pav. pavaizduotas straipsniy, paskelbty vykdant ar jvykdzius MGP, cituojamumo H rodiklis ir jo aproksi-
macija 10 mety laikotarpiui nuo straipsniy publikavimo pradzios apzvelgiant visus septynis MGP kvietimus. Dabar-
tinés skirtingy kvietimy projekty straipsniy H indekso vertés mazéjimas atspindi Sio rodiklio savybe augti didéjant
laikui, praéjusiam nuo straipsniy pasirodymo. Norint atskleisti tikimas H indekso vertes per 10 mety laikotarpj nuo
kiekvieno kvietimo projekty straipsniy publikavimo pradzios, Siuo metu esancios vertés padaugintos i$ koeficiento,
rodancio, kiek 10 m. laikotarpis yra ilgesnis uz laikotarpj, praéjusj nuo kiekvieno kvietimo projekty publikavimo
pradzios. Rezultatas pavaizduotas oranzine kreive 2.2.15 pav. Sis parametras svyruoja apie H = 30 verte ir patvirtina
auksciau pateiktg pastebéjima, kad H rodiklio kaitos tendencijy apzvelgiant jvairius kvietimus nematyti.
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Dabartinis kvietimo H indeksas = Prognozuojamas H indeksas po 10 m.

2.2.15 pav. Straipsniy, paskelbty vykdant ar jvykdzius MGP kvietimy projektus, cituojamumo H rodiklis (pil-
ka kreivé) ir jo aproksimacija 10 mety laikotarpiui nuo straipsniy publikavimo pradzios apzvelgiant visus
septynis MGP kvietimus

Visus MGP straipsnius apimantis H faktorius yra neblogas, taciau, matyt, svarbiau yra tai, kad MGP priemoné
turéety labiau skatinti projekty vykdytoju nuostatas ir gebéjimus skelbti savo mokslinius straipsnius didelio tarptau-
tinio matomumo zurnaluose tose mokslo srityse ir kryptyse, kuriose tokiy straipsniy dar mazai.
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3. PAVYZDINIY MOKSLININKY GRUPIU PROJEKTU
KOKYBINIO VERTINIMO REZULTATAI

3.1. Projekty vadovy vertinimo apibendrinimas

Siekiant issiaiskinti vadovy nuomone apie projektus ir jy vykdymo ypatumus sudarytas atrinkty projekty
vadovams skirtas klausimynas. Atlikus apklausa, isanalizuoti jy atsakymai. Kiekviename kvietime atskirai socialiniy,
humanitariniy, gamtos, technologijy bei kartu medicinos ir sveikatos bei Zzemés Gkio moksly srityse atrinkta po 6
finansuotus projektus, kuriy paraiskos gavo auksciausius ir zemiausius jvertinimus, ir jy vadovams buvo i$siysti pra-
Symai atsakyti j eksperty komisijos sudarytos ir internetinéje aplinkoje pateiktos anketos klausimus. Klausimynas
pateikiamas 3 priede. Gauti 125 vadovy atsakymai: 83 NTMA, 42 SH moksly srityse.

3.1.1. Socialiniy ir humanitariniy moksly sritys

Net 86 proc. apklausoje dalyvavusiy socialiniy ir humanitariniy moksly srities MGP vadovy $ig LMT finansa-
vimo priemone vertina labai gerai. Penki jg vertine vadovai (12 proc.) pasirinko vertinimg ,gerai“ Tik vienas vadovas
ja jvertino nei gerai, nei blogai, o blogai ar labai blogai vertinanciy vadovy nebuvo (3.1 pav.).

2%

36 86 %

B Labai gerai m Gerai m Nei gerai, nei blogai

3.1 pav. Apklausoje dalyvavusiy socialiniy ir humanitariniy moksly sriciy MGP vadovy atsakymai j klausima,
kaip jie bendrai vertina tai, kad dalis moksliniy tyrimy Lietuvoje finansuojama pasitelkiant MGP priemone
(atsakymy skaicius, dalis procentais)

Daugiau kaip pusé apklausty SH MGP vadovy (57 proc.) nurodé, kad MGP programos indélis j mokslo kryp-
ties raidg Lietuvoje yra didelis, 14 vadovy (33 proc.) indélj vertino vidutiniskai, 4 vadovai (1 proc.) indélj laiké mazu.
Né vienas vadovas nemané, jog indélio visai nebiita (3.2 pav.).
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10 %

14 33%

24 57 %

m Didelis indélis = Vidutiniskas indélis m Mazas indélis

3.2 pav. Apklausoje dalyvavusiy socialiniy ir humanitariniy moksly srities MGP vadovy atsakymai j klausima,
koks MGP programos indélis j jy atstovaujamos mokslo krypties raida Lietuvoje (atsakymuy skaicius, dalis
procentais)

Aiskinantis apie konkreciy MGP poveikj jy vadovy (vykdytojuy) moksliniams tyrimams (zr. 3.3 pav.) gauti labai
teigiami vertinimai. Dominuoja teigiami atsakymai ir kalbant apie projekty novatoriskumg (68 proc.), ir apie tyrimy
t3sa pasibaigus projektui (79 proc.), ir apie turétg jdirbj, kuris plétotas tesiant tyrimus MGP metu (81 proc.), ir apie
vykdant projekta atsivérusias tarpkryptines ir tarpsritines galimybes (67 proc.). Bendroje atsakymy statistikoje j akis
krenta kai kuriy vadovy teigiami atsakymai ir j i$ esmés alternatyvius klausimus, pavyzdziui, kad projektas padéjes
ir pradéti naujg tyrimy kryptj, ir testi tyrimus kryptyje, kur jau esama jdirbio. Nemaza dalis tokiy atsakymuy, matyt,
rodo, kad nebuvo jsigilinta j klausimy esme. Individuali SH paraisky, ju vertinimo, ataskaity ir jy tikrinimo perzidra
(zr. Zemiau) atskleidé, kad gana aiskiai skiriasi j naujuma pretenduojantys projektai (dazniau tai grupiniai, tarpkryp-
tiniai projektai) ir tie projektai, kuriuos vykdant tyrimai yra tesiami (dazniau tai fundamentiniai, vieno patyrusio
mobkslininko atliekami projektai). Vis délto tokiy atsakymy dalis néra tokia didelé, kad daryty esminj poveikj ap-
klausos rezultatams. Mazdaug trecdalis i$ 48 apklausos dalyviu, atsakydami j klausima apie MGP privalumus, rinkosi
visus keturis aspektus. Daugelio jy atsakymai j atvirus klausimus gana Sabloniski. Pazymétina, kad daugiau nei pusé
atsakiusiy projekty vadovy rinkosi vieng i$ pagrindiniy alternatyvy (naujas ar testinis projektas), prie kito pazyme-
dami variantg ,sunku pasakyti arba ,ne". Daugiau kaip 4/5 vadovy teigé, jog, pasibaigus projektui, pratesé vykdant
projektg pradétus tyrimus. Tai rodo projekty ilgalaikj poveikj, atskirais atvejais galbut ir tai, kad buvo prisiimama
per daug jsipareigojimu, nespéta pasiekti visus numatytus rezultatus, todél baigus projekta darbai buvo tesiami, vis
pasirodydavo publikacijuy, paremty projekto vykdymo metu sukauptais rezultatais.

Projektas Jums ar Jasy grupei padéjo pradéti nauja tyrimuy kryptj 3
Pradéta tyrimy kryptis sékmingai tesiama baigus MGP projekta 4
Projektas padéjo testi tyrimus kryptyje, kurioje Jasy grupé turéjpo jdirbj 2
Projektas suteiké galimybes jgyvendinti tarpkryptinius ar tarpsritinius tyrimus 9

B Taip ™ Sunku pasakyti mNe

3.3 pav. Apklausoje dalyvavusiy socialiniy ir humanitariniy moksly srities MGP vadovy atsakymai j klausima,
kokj poveikj MGP turéjo jy mokslinei veiklai
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Klausimas apie projekto nauda tiesiogiai pratesia neutralesnj klausima apie projekto santykj su kitais vadovy
(vykdytojy) tyrimais, detalizuodamas jj jsisamonintos socialinés sklaidos ir poveikio profesinei karjerai aspektais.
Kadangi absoliuti dauguma klausimy (apie rezultaty, rysiy, karjeros perspektyvu, gebéjimy ar finansavimo buklés
pageréjima) buvo vertinamieji, galima sakyti, kad ¢ia atsakymuose pirmiausia ir atsispindéjo projekty vadovy sa-
vimoneé. Tik vienas klausimas, Sestasis, apie projekto pagalba pritraukiant ir iSlaikant moksle jaunus tyréjus rémési
pirmiausia faktais ir nereikalavo vertinti (57 proc. apklausos dalyviy sutiko ar visiskai sutiko, 31 proc. — nesutiko ar
visiSkai nesutiko, like neturéjo nuomoneés). Atsakydami j klausimg apie poveikj projekte dalyvavusiems jauniesiems
tyréjams, 40,5 proc. vadovy visiskai sutiko, o 23,8 proc. apklausos dalyviy sutiko su teiginiu, kad projektas buvo nau-
dingas jame dalyvavusiy jaunujy mokslininky karjeroms. Su Siuo teiginiu nesutiko tik SeStadalis projekty vadovu.
Beje, 10 i$ 19 humanitariniy moksly projekty buvo vykdomi vien patyrusiy mokslininky.

Atsakydami j klausimg apie pasiekty moksliniy rezultaty poveikj faktiskai visi anketas pilde projekty vadovai
pripazino ty rezultaty nacionalinj (41 i$ 42), o daugiau kaip trecdalis (69 proc.) — ir tarptautinj reikSminguma. Like
apklausos dalyviai rinkosi atsakyma ,,sunku pasakyti“.

Klausimas apie tarptautinius rySius — naujus ar jtvirtintus projekty metu — orientuotas j informacijg, kuria
individualiai gauti is paraisky ar ataskaity bty (buve) sudétinga, nes tai nebitinai ataskaitose paminimi dalykai, uz
juos nebuna atsiskaitoma. Didelé atsakymuy jvairoveé leidzia tikétis, kad j Siuos klausimus vadovai atsaké apgalvotai,
nors pasitaiké ankety, kuriose atsakymas ,taip” pasirinktas atsakant j visus Sio klausimo punktus. Dél reikSmingy
rysiy uzmezgimo 28,6 proc. vadovy rinkosi atsakyma ,visiskai sutinku®, 31 proc. — ,sutinku®. Panasi dalis vadovy at-
sakymus ,visiSkai sutinku” (26,2 proc.) ir ,sutinku” (33,3 proc.) rinkosi ir atsakydami j klausimg, ar projektas padéjo
palaikyti turimus tarptautinius rysius. Tik retai vadovai vienodai jvertino abi naudas: ir naujy reikSmingy tarptau-
tiniy rysiy pradzia, ir jau turimy rysiy jtvirtinima. Atsakymai rodo, kad MGP priemoné reikSmingai padeda plétoti
tarptautinius rysius SH moksly srityse.

Ryskiausio pritarimo sulauké teiginiai apie mokslinés kvalifikacijos kélimo ir organizaciniy gebéjimy tobu-
linimo nauda — po 92,9 proc. atsakymy (,visiskai sutinku” ir ,sutinku” rinkosi atitinkamai 76,2 proc. ir 16,7 proc.
vadovy, atsakydami apie pirmajj naudos aspekta, ir 50 proc. bei 42,9 proc. apklausos dalyviy, atsakydami apie antra-
ji). Atsakant j klausima apie projekto finansine paspirtj grupés darby testinumui visiskai teigiamy ir teigiamy buvo
71,4 proc. atsakymy. Neutraly ar neigiamg atsakyma galimai pasirinko kai kurie i$ ty vadovy, kurie mané, kad ta
paspirtis buvo nepakankama.

Projektas padéjo uztikrinti mokslinés grupés finansavimo testinuma 11 B

Projektas sustiprino mokslininky organizacinius, vadybinius gebéjimus 18
Projektas suteiké galimybe mokslininkams kelti moksline kvalifikacija 7 1
Projektas suteiké galimybe pritraukti ar iSlaikyti moksle jaunus tyréjus 13 2
Projekto metu jtvirtinti turéti tarptautiniai moksliniai rysiai 14 2
Projekto metu buvo uzmegzta reikSmingy tarptautiniy moksliniy rysiy 13 1
Projektas buvo naudingas dalyvavusiy jaunyjy tyréjy mokslinéms karjeroms 10

Projekto mokslo rezultatai reikSmingi tarptautiniu lygiu 19
Projekto mokslo rezultatai reikSmingi nacionaliniu lygiu 12

m Visiskai sutinku = Sutinku ® Nei sutinku, nei nesutinku m Nesutinku = Visiskai nesutinku

3.4 pav. Apklausoje dalyvavusiy socialiniy ir humanitariniy moksly srities MGP vadovy atsakymai j klausi-
mus apie projekto, kuriam vadovavo, nauda
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Viena i$ MGP priemonés poveikio krypciy yra jaunyjy mokslininky ugdymas jtraukiant juos | moksline veiklg.
Projekto vadovy apklausa atskleidé, kad neretai mokslininky grupés formuojamos nejtraukiant doktoranty, kuriy
disertacijy tematikos artimos projektui (3.5 pav.). Net 52,4 proc. SH moksly projekty doktorantai nedirbo, 26,2
proc. — dirbo vienas, 19 proc. — du doktorantai, viename projekte dirbo keturi doktorantai (2,4 proc.). Taigi i$ viso
per analizuojama laikotarpj SH moksly MGP dirbo 31 doktorantas. Matome, kad mazdaug pusé vykdyty SH moksly
projekty neturéjo tiesioginio poveikio ugdant jaunuosius mokslininkus ir jdarbinant juos projekto veiklose. Tikétina,
esant didelei konkurencijai dél MGP finansavimo, vadovai siekia padidinti sekmés sansus ir formuoja itin stiprias jau
patyrusiy tyréjy grupes, kuriose neretai nelieka vietos doktorantams ir jauniesiems tyréjams.

80 proc. projekty, kuriuose dalyvavo doktorantai, buvo apginty disertacijy. Paminétina, kad 5 projektuose tokiy
buvo 2 (25 proc. projekty), dar 11 projekty — po vieng (55 proc.). Keturiuose (20 proc.) projektuose, kuriuos vykdant
dirbo po viena ar kelis doktorantus, buvo neapginty disertacijy. Disertacijy neapgynimo priezastys mazdaug vienodai
daznai yra dar nesibaiges doktorantiros laikas arba kitos, su mokslinés veiklos rezultatais nesusijusios, priezastys.

67 proc. jaunyjy mokslininky i$ 31 doktoranto, jdarbinto vykdant SH moksly projektus, kuriy vadovai daly-
vavo Sioje apklausoje, disertacijas apgyne.

Projektai pagal doktoranty jdarbinima Projektai pagal jdarbinty
doktoranty disertacijy apgynima

Névieno 52,4%

Vienas 55 %

Vienas 26,2 %

25%

" Neévieno 20 %

Keturi 2,4 %

3.5 pav. Apklausoje dalyvavusiy socialiniy ir humanitariniy moksly srities MGP vadovy atsakymai j klausi-
mus, kiek projekte dalyvavo ar buvo jdarbinta doktoranty, kuriy disertacijos tematika artima projektui, ir
kiek is Siy doktoranty apgyné disertacijas (proc.)

Apibendrinant MGP poveikj SH moksly sri¢iy doktoranty ugdymui galima daryti dvi iSvadas. Pirma, MGP
priemoné néra gerai iSnaudojama kaip doktoranty ugdymo platforma, nes daugiau kaip puséje projekty doktoran-
tai nedalyvavo. Antra vertus, akivaizdu, kad projektai, kuriuos vykdant doktorantai dirba, reikSmingai prisideda prie
sékmingo doktoranttros baigimo, nes dauguma MGP dalyvavusiy doktoranty disertacijas apgyné.

Dauguma (67 proc.) i$ 42 humanitariniy ir socialiniy moksly sriciy respondenty nurodé, kad pirmosios ir
antrosios pakopy studenty nebuvo jdarbinta ar kitaip jtraukta j projekto veiklas (zr. 3.6 pav.). 12 proc. respondenty
vykdydami projekta buvo jdarbine vieng studentg, dar apie 12 proc. projekty buvo jdarbinti 2—4 studentai. Vykdant
keturis projektus (9 proc.) buvo jdarbinta 6 ir daugiau studenty. Tai rodo bendrg tendencija, kad apie du tre¢dalius
respondenty humanitariniy ir socialiniy moksly studenty nei jdarbina, nei kitaip jtraukia j projekto veiklas, ir tik
trecdalis | projekto veiklas jtraukia bent po viena studenta. Lyginant su kitomis mokslo sritimis, | humanitariniy ir
socialiniy moksly projekty veiklas jtraukiama maziau studenty, kadangi iy sriiy tyrimai dazniausiai nereikalauja
dideliy tyrimo grupiy ir darbo laboratorijose.

Atgal | turinj




Mokslininky grupiy projekty I-VII kvietimy ex post vertinimas

63 7 %
4;2 5%
Daugiau nei 10; 1 2%
3; 1 2%
2;2 5%
15 12%

0;28 67 %

3.6 pav. Apklausoje dalyvavusiy socialiniy ir humanitariniy moksly srities MGP vadovy atsakymai j klausima,
kiek pirmosios ir antrosios pakopy studenty buvo jdarbinta ar kitaip jtraukta j projekto veiklas (jdarbinty
studenty skaicius, tokiy projekty skaicius ir dalis procentais)

Dauguma (69 proc.) i$ 42 humanitariniy ir socialiniy moksly sri¢iy projekty vadovy pazyméjo, kad projekto
rezultatai, kurie néra mokslo straipsniai, buvo naudojami rengiant baigiamuosius (bakalauro, magistro) darbus pro-
jekto metu ar jam pasibaigus. Trec¢dalis respondenty (31 proc.) atsakeé, kad projekto rezultatai nebuvo naudojami stu-
denty baigiamiesiems darbams. Pazymétina, kad tik trecdalyje projekty studentai buvo tiesiogiai jtraukiami j projekto
vykdymo veiklas, taciau net dviejy trecdaliy projekty rezultatai buvo naudojami rengiant baigiamuosius (bakalauro,
magistro) darbus projekto metu ar jam pasibaigus. Tai rodo, kad salygos j MGP tiesiogiai jtraukti studentus néra geros.

Net 98 proc. atsakiusiy vadovy nurodé, kad pasibaigus MGP jie arba jy vadovautos grupés nariai inicijavo
naujus projektus arba pateiké paraiskas naujiems projektams vykdyti. Tik vieno projekto vykdytojai nebeteiké jokiy
paraisky ir neinicijavo naujy projekty.

Tarp inicijavusiyjy naujus projektus ir (arba) rengusiy naujas paraiskas 86 proc. apklausos dalyviy nurodé, kad
prateseé finansuoto MGP tematikos tyrimus, likusieji inicijavo naujus projektus ir (arba) teiké kity tematiky paraiskas.
Kity tematiky projektus inicijavo 86 proc. vadovy ar projekto vykdytojy i$ tesusiyjy projektine veikla. Po 14 proc.
apklausos dalyviy nurodé tesiantys tik tos pacios arba tik kitos tematikos tyrimus.

Finansuoto MGP vykdytojai inicijavo vidutiniskai 3,5 naujo projekto. Naujy projekty inicijavimo mediana —
3 projektai. Vieno projekto vykdytojams vidutiniskai tenka apie 1,5 inicijuoto naujo projekto, tesusio tos pacios
tematikos tyrimus, ir vidutiniskai 2 nauja tematika inicijuoti projektai. Mazdaug pusé (51 proc.) i$ naujus tyrimy
projektus inicijavusiujy parengé po 1-2 naujy mokslo projekty paraiskas, po 7 proc. vykdytojy parengé 4 ir 6 nau-
jas paraiskas, po 10 proc. — 5 ir 7 naujas paraiskas, o 5 proc. vykdziusiyjy LMT projektus mokslininky parengé 8 ar
daugiau naujy projekty paraisky. Naujai parengty mokslo projekty pasiskirstyma pagal inicijuoty projekty skaiciy
iliustruoja 3.7 pav.

Daugiau nei 7; 2 5%
7;3 7%
14 10 %
6; 4 10 %
53 7%
2,12 29%
44 10 %
3,9 22 %

3.7 pav. Projekty ir (ar) paraisky, kuriuos projekto vadovas ar vykdytojai parengé baige MGP, skaicius (pa-
rengty projekty ir (ar) paraisky skaicius, MGP, kuriuos jvykdzius tai parengta, skaicCius ir dalis procentais)
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Kaip ir tikétasi, kuo anksciau baigtas MGP, tuo daugiau naujy tos pacios arba kitos tematikos tyrimy paraisky
pateiké jo vykdytojai. Nors $i koreliacija labai ryski, vis délto yra ir kelios pazymeétinos iSimtys: tarp inicijavusiyjy po
6-7 ir daugiau naujy projekty yra keli V ir VI kvietimy MGP vykdytojai.

Du trecdaliai (66 proc.) i inicijavusiyjy naujus tyrimy projektus apklausos dalyviy parengé po vieng arba
dvi jvykdyto MGP tematikos paraiskas (po viena tokia paraiska parengé 39 proc. j anketa atsakiusiy vadovy arba
vykdytojy, po dvi — 27 proc.), tris naujus tokius projektus inicijavo 15 proc. vykdytojy, o du atsakiusieji (5 proc.) per
laikotarpj po projekto vykdymo parengé net po 4 naujas paraiskas atlikti tos pacios tematikos tyrimus. Tai padiai
tematikai priskirtiny naujai parengty mokslo projekty procentinj pasiskirstymg iliustruoja 3.8 pav.

5%

14 %

3,6 15%

1,16 39 %
211 27%

»

3.8 pav. Tai paciai tematikai priskirtiny naujai parengty mokslo projekty pasiskirstymas (parengty projekty
ir (ar) paraisky skaicius, MGP, kuriuos jvykdzius tai parengta, skaicius ir dalis procentais)

44 proc. tesusiujy projektine veikla moksliniy grupiy inicijavo po vieng nauja kitos tyrimy tematikos projekta,
2-3 paraiskas parengé 19 proc., 4-5 paraiskas — apie 17 proc., 0 5 proc. MGP vykdytojy parengé po daugiau kaip 7
naujas paraiskas. Naujai parengty kitos tematikos mokslo projekty pasiskirstymg iliustruoja 3.9 pav.

Daugiau nei 7; 2 5%

52 5%
0;6 15%
45 12%
3,3 7 %
1,18 44 %
2;5 12 %

3.9 pav. Naujai parengty kitos tematikos mokslo projekty pasiskirstymas (parengty projekty ir (ar) paraisky
skaicius, MGP, kuriuos jvykdzius tai parengta, skaicCius ir dalis procentais)
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Apibendrinant duomenis apie MGP jvykdziusiy mokslininky vélesne projektine veiklg galima teigti, kad nors
,po to” nebitinai reiskia ,dél to", aiSkiai pastebima, jog jvykdzius MGP mokslininky aktyvumas inicijuojant naujus
projektus ir teikiant jy paraiskas auga. Tai rodo teigiamg LMT MGP priemonés jtaka socialiniy ir humanitariniy
moksly plétrai Lietuvoje.

Socialiniy ir humanitariniy moksly srityse su projektu susijusiy straipsniy publikuota baigus 33 (79 proc.)
MGP. 3.1 lenteléje matyti, kiek straipsniy paskelbta baigus MGP ir kokio pobudzio Zurnaluose jie iSspausdinti. Pro-
jekto rezultaty pagrindu publikuoty mokslo straipsniy (baigus projekta) pasiskirstymas pagal mokslo zurnaly tarp-
tautinj matomuma pavaizduotas 3.10 pav.

3.1 lentelé. Baigty MGP skaicius pagal su projektu susijusiy straipsniy, paskelbty baigus MGP, skaiciy (stul-
peliai) ir Zurnalo tarptautinj matomuma (eilutés)

Straipsniy skaicius

Zurnalo kategorija

Straipsniai Lietuvoje leidziamuose mokslo leidiniuose,
. . 17 8 4 3 1
nereferuojamuose CA WoS ar Scopus duomeny bazése
Straipsniai Lietuvoje leidziamuose mokslo leidiniuose,
. . 21 6 3 3 0
referuojamuose CA WoS ar Scopus duomeny bazése
Straipsniai uzsienio $aliy mokslo leidiniuose, 13 16 4 0 0
nereferuojamuose CA WoS ar Scopus duomeny bazése
Straipsniai uzsienio $aliy mokslo leidiniuose, referuojamuose
. 13 14 3 1 2
CA WoS ar Scopus duomeny bazése

28 %

31 29 %

24 23 % 21 20%
(]

B Straipsniai Lietuvoje leidziamuose mokslo leidiniuose, nereferuojamuose CA WoS ar Scopus duomeny bazése

B Straipsniai Lietuvoje leidziamuose mokslo leidiniuose, referuojamuose CA WoS ar Scopus duomeny bazése
Straipsniai uzsienio $aliy mokslo leidiniuose, nereferuojamuose CA WoS ar Scopus duomeny bazése

B Straipsniai uzsienio Saliy mokslo leidiniuose, referuojamuose CA WoS ar Scopus duomeny bazése

3.10 pav. Projekto rezultaty pagrindu publikuoty mokslo straipsniy (baigus projekta) skaicius (ir dalis pro-
centais) pagal mokslo Zurnaly tarptautinj matomuma

Pazymeétina, kad net 29 proc. baigty MGP tema paskelbty straipsniy publikuota uzsienio 3aliy mokslo lei-
diniuose, referuojamuose CA WoS ar Scopus duomeny bazése. Lenteléje matyti ir kita tendencija: tos mokslininky
grupés, kurios baigusios MGP paskelbé didesnj skaiciy straipsniy, juos skelbé zemesnio lygio Zurnaluose.

Uzbaigus 9 vertintus projektus (27 proc.) dar publikuota po vieng studija ar monografija, kuriy parengti nebuvo
jsipareigota projekto paraiskoje. Turint galvoje, kad monografijai ar studijai parengti reikia gana daug pastanguy, toks
rezultatas rodo, jog beveik kas trecio MGP rezultatai arba pranoksta vykdytojy lakescius ir jie produktyviai tesia darba
baige projekta, arba yra nepakankami, kad per projekto vykdymo laikotarpj biity uzbaigtas reikSmingas tyrimas.
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SH moksly MGP socialinis poveikis vadovy apklausoje vertintas atsizvelgiant j tai, ar projekto rezultaty pa-
grindu buvo pateiktos rekomendacijos, jie naudoti rengiant teisés aktus, strategijas, nacionalinio lygmens politinius
ir administracinius dokumentus. 33 proc. projekty vadovy deklaravo parenge tokias socialinio poveikio priemones.
Dazniausiai Sie sitlymai susieti su sveikatos politika, teisinés sistemos tobulinimu, Svietimo politika, socialinés poli-
tikos priemonémis. Yra daug tokio projekty visuomeninio poveikio pavyzdziy. Sveikatos politikos krypties projekty
rezultaty pagrindu buvo siekiama atnaujinti teisés aktus, kurie sumazinty psichikos sveikatos problemy turinciy
asmeny diskriminacija ir stigmatizavima darbo rinkoje. Net ir pasibaigus projektui Sveikatos apsaugos ministerijoje
(SAM) dirba darbo grupé, kuri inicijuoja sillymus dél sveikatos priezitros specialisty, teisininky, statutiniy pareig-
ny, vairuotojy ir kt. asmeny sveikatos buklés reikalavimy ir sveikatos tikrinimo tvarkos reglamentavimo. Vykdant
kita projektg parengtos rekomendacijos SAM dél motery emocinés blsenos vertinimo néstumo metu ir po gimdy-
mo. Socialinés apsaugos krypties projekto rezultatai panaudoti rengiant pensijy reformga Lietuvoje ir steigiant gyve-
nimo ciklo pensijy fondus. Remiantis teisés krypties projekty rezultatais teiktos teisés akty pataisos dél kolektyviniy
sutardciy, taip pat teismo ekspertizés jstatymo pataisos, Baudziamojo kodekso bendrosios dalies projektas, Europos
bendros teismo ekspertizés erdvés kirimo Nacionalinis veiksmy planas. Zemés tkio politikos srityje projekto re-
zultatai naudoti rengiant Lietuvos kaimo ir Zemés tkio plétros baltaja knyga 2019 m., dokumentg ,Nacionalinés
politikos isstkiai, uzdaviniai ir veiksmai iki 2030 m., Lietuvos zemés akio ir kaimo plétros 2021-2027 m. strateginj
plana, Kaimo plétros programos priemoniy paketg 2021-2027 m,, teikiant sitilymus dél kity LR kaimo plétros stra-
tegijy ir plany. Energetikos politikos krypties MGP rezultatai naudoti rengiant 2018 m. Nacionaling energetinés
nepriklausomybés strategija. Vykdant Svietimo politikos krypties projektus sukurtos ir pristatytos rekomendacijos
universitetams ir Svietimo politikams dél studijy aplinkos keitimo siekiant paskatinti moksleivius rinktis studijas
Lietuvos aukstojo mokslo institucijose.

Apie du trecdalius (64 proc.) i$ 33 respondenty, vykdziusiy humanitariniy ir socialiniy moksly projektus,
teigiamai atsaké j klausima, ar projekto rezultatai prisidéjo prie visuomeneés kultarinés ir (ar) socialinés plétros Lietu-
voje. Tre¢dalis (36 proc.) respondenty mané, kad sunku pasakyti, ar galima j §j klausimg atsakyti teigiamai.

I$ 33 humanitariniy ir socialiniy moksly respondenty Siek tiek daugiau nei puseé teigé, kad jy projekto rezultatai
(knygos, rekomendacijos, mokslo Saltiniy leidiniai, duomeny bazés ir kt.) sulauké atgarsio, diskusijy ar kritikos mokslo
spaudoje. Maza dalis (15 proc.) atsakiusiy vadovy nemané, kad jy projekto rezultatai sulaukeé tokio atgarsio. Likusieji
30 proc. respondenty nezinojo, ar jy projekto rezultatai sulauké atgarsio. Siek tiek stebina, kad gana didelé dalis (10 res-
pondentuy) nezinojo, kokio atgarsio, diskusijy ar kritikos sulauké projekty rezultatai, nes tai rodo, jog projekto vadovai
arba tuo nesidoméjo, arba neskyreé laiko projekto rezultaty papildomam moksliniam vieSinimui. Tai suponuoja iSvada,
kad projekty vadovai tam turety skirti daugiau démesio, ypa¢ humanitariniy ir socialiniy moksly srityse.

21 respondentas i$ humanitariniy ir socialiniy moksly projektus vykdziusiy vadovy pateiké pavyzdziy, kur
ir kokio atgarsio sulauké ju projekty rezultatai. Pateikti pavyzdziai rodo, kad projekty rezultatai sulauké atgarsio ir
diskusijy mokslinéje ir visuomenés terpése. Mokslines recenzijas paminéjo $esi respondentai, dvi recenzijos buvo
publikuotos uzsienio spaudoje. Taip pat Sesi respondentai paminéjo diskusijas su kolegomis ir rezultaty aptarimus
Lietuvos ir uzsienio konferencijose. Gana didelé dalis respondenty pristatinéjo projekty rezultatus visuomenei ar
konkrec¢ioms susidoméjusiy asmeny grupéms — monografijy pristatymuose, spaudoje, televizijos laidose, disku-
sijose profesinése asociacijose. Tai sulauké komentary ir diskusijy vieSojoje erdvéje. Trys respondentai paminéjo
projekty rezultaty citavima, o tai rodo atgarsj mokslinéje bendruomenéje. Galiausiai, keturi respondentai nuro-
dé, kad jy moksliné produkcija turéjo atgarsj ir suteiké pripazinima mokslinéje terpéje. Sie respondentai sulaukeé
kvietimy publikuoti uzsienyje, vienos iSleistos monografijos tirazas jau baigési, viena respondenté buvo pakviesta
zinomos uzsienio leidyklos ,Palgrave” isleisti monografija. Taip pat paminétas praktinis pripazinimas — naudota
tyrime metodologija pritaikyta praktiniams mokymams, projekto rezultaty pagrindu buvo jgalintas dalyvavimas
steigiant tarptauting organizacijy federacija su numatoma buveine Lietuvoje. Visi Sie pavyzdziai rodo, kad projekto
rezultaty vieSinimas sulaukeé atgarsio tiek mokslinéje, tiek praktinéje terpéje Lietuvoje bei kai kuriais atvejais ir uz jos
riby. Norétysi matyti didesnj cituojamuma ir pripazinima uZsienyje. Zinoma, cituojamumo augimas uztrunka, todel
gali bati, kad dar anksti tai vertinti. Apibendrinant atsakymus galima daryti iSvadg, kad humanitariniy ir socialiniy
moksly projekty atgarsis mokslo ir vieSojoje terpése yra svarbus ir turi didelj potencialg augti. Jau dabar matoma
gery tarptautinio pripazinimo ir Lietuvos visuomeneés susidoméjimo pavyzdziy.

| atvirg klausima apie MGP priemonés bendraja naudg atsaké 76 proc. apklausos dalyviy. Didelé dalis atsa-
kymuy gana Sabloniski, daugiau apraSoma MGP nauda sau, o ne savo institucijai ar juolab Lietuvos mokslui. Daugiau
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nei pusé atsakymy vienaip ar kitaip atkartoja uzdary klausimy formuluotes jau kaip savo teiginius. Kai kuriuose is jy
pateikta ir vertingy jzvalgy. Pavyzdziui, atsakant apie tarpkryptiskumo skatinima raSoma: ,Buvo atliktas tarpkrypti-
nis projektas. [...] Siekiame tarpkryptiniy projekty, bet menkai juos skatiname, jeigu idvis skatiname. Projektas buvo
sékmingai susiburti sociology, informatiky ir matematiky grupei [...]. Si grupé, dabar jau pagauséjusi, dirba toliau
vykdydama visuotinés dotacijos projekta. Tyrimuose pereita prie ES lygmens”; ,Projektas jgalino tarpinstitucinj ir
tarpdisciplininj mokslininky, restauratoriy ir kity specialisty (is fizikos ir chemijos srities) bendradarbiavima.” Keliose
anketose regime pabréztg naudg mokslininky karjerai, patirciai, tarptautiniams rysiams.

Informatyvesni tie atsakymai, kuriuose atsitraukiama nuo savo projekto vykdymo patirties ir susitelkiama j
pacios MGP priemonés specifika. Anketose raSoma: ,Pagrindiné nauda sietina su galimybe inicijuoti tyrimus, kurie
néra finansuojami kity siauriau apibrézty programy"; ,Tai daugiausia laisvés tematikos poziariu suteikianti priemo-
né“; ,Sie projektai naudingiausi todél, kad galime teikti paraiskas laisva tema, nereikia atitikti programiniy ideologi-
ju“; ,Tai tiesiog galimybeé vystyti tyrimus”; ,MGP (kartu su kitomis LMT programomis) yra vos ne vienintelis badas
atlikti tyrimus, jei reikalingus duomenis reikia rinkti skirtingose Lietuvos vietovése®; ,Si priemoné labai naudinga
mokslinéms grupéms nuosekliai ir kryptingai vykdyti tyrimus pasirinkta tematika“; ,Leidzia sutelkti tyréjy déemesj
specifing, Lietuvos valstybei aktualig socialing-ekonomine temg, kuri tuo metu negvildenama Sios tematikos tyrimus
atliekanciose institucijose”. Taigi respondentai pabrézé bltent tuos specifinius MGP priemonés bruozus, kurie ir yra
numatyti rengiant $ig priemone.

Daznai raSoma apie nauda vykdyti tyrimus tos tematikos, kurios mokslinius tyrimus atlieka pats projekto
vadovas, pavyzdziui: ,MGP priemonés projekty finansavimas padéjo jtvirtinti Lietuvos akademinei ir kulttros sriciai
nepaprastai reikminga humanitariniy moksly sritj — xxx teksty tyrimai ir vertimai. Sios srities finansavimas turety
buti kryptingai tesiamas.’ Vienoje anketoje pateikiamas kompleksiskas auksto abstrakcijos lygmens pamastymas dél
MGP naudos: ,Tai viena i$ priemoniy, uztikrinanciy fundamentaliy humanitariniy tyrimy vykdyma. Lietuvos moks-
lininkams tai padeda neatsilikti nuo tarptautinio akademinio pasaulio raidos tendencijy ir aktyviai prisidéti prie
valstybés ir visuomenés savirefleksijos.” Vadovy anketose galima rasti konkreciy pavyzdziy, kaip jy projektas leido
neatsilikti nuo tarptautinio tyrimo tendencijy ir prisidéjo prie savirefleksijos.

Pagrindiné atsakymuose jvardyta problema, pasikartojanti astuntadalyje $j klausima atsakiusiy ankety, — per
menkas finansavimas. Anketose Si problema detalizuojama. Pirma, klitiva zemas sékmés procentas, kuris veikia visos
MGP priemonés vertinima: ,Dabartinio finansavimo negalima vadinti konkursiniu; tai labiau loterinis finansavimas.
Jo rezultatai — neiSnaudojamas mokslo potencialas, skurstancios mokslo institucijos ir augantis mokslininky nepasi-
tenkinimas esama mobkslo finansavimo sistema.” Atkreipiamas démesys j testinumo problema: ,Didziausia problema
yra testinumo nebuvimas. Projektiniu finansavimu labai sunku uztikrinti, kad pradéta idéja turéty testinj finansavi-
ma ir nesibaigty su projekto ataskaita. Daugeliui rimtesniy idéjy reikia gerokai ilgesnio ir didesnio jdirbio nei vieno
MGP laikotarpis.”

Kai kuriuose atsakymuose kritikuojama vadovy administraciné atsakomybé, biudzetinis mokslo finansavi-
mas, o vienas atsakymas tiesiog neigiamai vertina patj MGP valdyma: kliava ir tarptautiniy eksperty nebuvimas, ir
Sios priemonés vertinimo neprofesionalumas, ir priemonés projekty rezultaty publikavimas ne WoS leidiniuose su
citavimo indeksu. Bet net ir Siame kritiSkame atsiliepime apie MGP pripazjstama, kad tai yra ,naudinga iniciatyva“.

Greta kity teigiamy MGP priemonés bruozy minétina tai, kad ji leidzia suburti mokslines grupes ir uztikrinti
ju augima bei veiklos testinuma, sutelkti jégas ,praktiskai tik moksliniam darbui’, kad ,3i programa itin paranki tyre-
jams, mokslo jstaigose dirbantiems ne visu etatu”

MGP priemone visokeriopai naudinga daznai laiko grupiu, vykdziusiy keletg Sios priemonés projekty, moks-
lininkai. Tie projektai sékmingai uzbaigti, paskelbti moksliniai straipsniai, parengtos monografijos ir studijos. Kartu
nusiskundziama maza tikimybe gauti finansavima pagal MGP paraiska, siiloma, kad paraiskos finansavimo tikimybe
siekty nors 25-30 proc. Kai kurie vadovai sitlo didinti projekto biudzeto virSutine riba.

Absoliuti dauguma visy apklausos dalyviy (apie 72 proc. uzpildziusiyjy anketg), atsakydami j klausima apie
MGP priemonés naudos santykj su kitomis moksliniy tyrimy finansavimo programomis, pazyméjo didele Sios prie-
monés nauda. Tiesa, neretai toks vertinimas rémési ne lyginimu su kitomis programomis, o atskirais teigiamais MGP
programos bruozais ar tiesiog tuo, kad mokslininkams tai kol kas vienintelé programa, pagal kurig jiems pavyko
gauti finansavima savo moksliniams tyrimams.

Tik apie 7 proc. atsakiusiy respondenty mané, kad programos naudos ir investicijy santykis, lyginant su ki-
tomis moksliniy tyrimy finansavimo programomis, yra santykinai nedidelis ar netgi menkokas. Visais atvejais toks
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vertinimas motyvuotas tuo, kad MGP finansavimas yra nepakankamas aukStam naudos ir investicijy santykiui pa-
siekti. Keli projekty vadovai detalizavo projekty finansavimo nepakankamumo (pernelyg mazo biudzeto) vertinima,
nurodydami, kad dél projekty samatos ,luby” tenka riboti jo vykdytojy skaiciu, o dél to ribojamas ir projekto veikly
skaicius, taigi nukencia projekto kokybé. Pasitaiké atvejis, kad projekto finansinis atlygis projekto komandos nariams
buvo neadekvatus tam, kas buvo padaryta, ,nes projekto jsipareigojimai buvo gerokai virsyti, o j jj investuota daug
daugiau laiko, nei planuota teikiant paraiska“. Kito projekto vadovas pageidauty ilgalaikiy (pvz., 5 mety) projekty
galimybés, nes dabartiné MGP trukmé neleidzia vykdyti ilgalaikiy populiacijos imties stebéjimy, kurie kartais batini
iSvadoms apie stebima reiskinj gauti.

Tik nedidelé dalis projekty vadovy atsaké j klausima apie programos naudos (jskaitant visus jos aspektus) ir
investicijy j Sig programa santykj, lygindami su kitomis moksliniy tyrimy finansavimo programomis.

Dazniausiai teigiamu MGP priemonés bruozu, lyginant su kitomis mokslo finansavimo programomis, buvo
jvardijama tai, kad ji yra atviresné jvairiai mokslininky tyrimy tematikai, nevarzo mokslininky iniciatyvos tyrimo
objekto, chronologijos, metodologijos ir kitais atzvilgiais, leidzia inicijuoti novatoriskas tyrimy temas. Pazymima,
kad toks atvirumas idéjoms, skirtingai nuo siauros tematikos programy, mokslininkams suteikia puikia galimybe
realizuoti savo idéjas, kartu ugdant mokslinio darbo kompetencijas.

Atsakymuose neretai pabréziama, kad MGP naudos ir investicijy santykis yra labai aukstas ar netgi didesnis
uz visas kitas moksliniy tyrimy finansavimo programas, su kuriomis teko susipazinti projekty vykdytojams. Tai pa-
bréziantys projekty vadovai nurodé, kad investuojama mazai, o gaunami moksliniai rezultatai nenusileidzia tiems,
kokius teikia, pvz., ES ,Horizon" programos projektai. Akcentuojama, kad pagal MGP priemone su nedidelémis in-
vesticijomis atliekami inovatyvas ir Lietuvos valstybei svarbis tyrimai. Esa, nors MGP priemonéje galbiit maziau
tarptautiskumo, taciau i programa suteikia galimybe tirti butent Lietuvoje aktualias mokslo problemas.

Keliy atsakymy autoriai tiesiogiai palygino MGP priemone su jiems zinomomis kitomis LMT finansuojamo-
mis programomis. Pazymima, kad MGP programa labai naudinga mokslo krypciy plétrai Lietuvoje. Humanitariniy
moksly atstovy nuomone, Lietuvos humanitariniy tyrimy finansavimo srityje MGP ,,programos nauda nenusileidzia
Lituanistikos tyrimy skatinimo programai®, o ne vien j lituanistikg orientuotiems humanitariniy moksly projektams
jgyvendinti MGP yra faktiSkai vienintelé priemoneé.

3.1.2. Gamtos, technologijos, medicinos ir sveikatos bei
zemes ukio moksly srityse
74 proc. apklausoje dalyvavusiy NTMA moksly sri¢ciy MGP vadovy Sig LMT finansavimo priemone vertino

labai gerai, 0 24 proc. — gerai (zr. 3.11 pav.). Taigi didZioji dauguma vadovy yra patenkinti Sia priemone. Blogai ar labai
blogai vertinanciy apklausos dalyviy nebuvo isvis.

20
20 %

61 74 %

W Labai gerai m Gerai m Nei gerai, nei blogai

3.11 pav. Apklausoje dalyvavusiy NTMA moksly sri¢ciy MGP vadovy atsakymai j klausima, kaip jie bendrai
vertina tai, kad dalis moksliniy tyrimy Lietuvoje yra finansuojama taikant MGP priemone
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Daugiau nei pusé apklausty NTMA moksly sriciy MGP vadovy (60 proc.) nurodé, kad MGP priemoneés indélis
] mokslo krypties raidg Lietuvoje yra didelis (3.12 pav.), mazesné dalis respondenty teigé, jog vidutiniskas ar mazas
(atitinkamai 34 proc. ir 6 proc.). Né vienas vadovas nemané, kad indélio isvis nebuta. Tokj vertinima galima laikyti
gal netgi pervertintu, kadangi vadovai labiau linke teigiamai zvelgti j savo projektus.

5 6 %

28 34 % 50 60 %

m Didelis indélis = Vidutiniskas indélis m Mazas indélis

3.12 pav. Apklausoje dalyvavusiy NTMA moksly sriciy MGP vadovy atsakymai j klausima, koks MGP priemo-
nés indélis j jy atstovaujamos mokslo krypties raida Lietuvoje

Projekty vadovy moksliniai interesai ir vykdyty MGP tematikos paprastai glaudziai siejasi (zr. 3.13 pav.).
85 proc. projekty vadovy vertinimu, MGP sudaré galimybe testi tos krypties, kurioje mokslininky grupé jau turéjo
jdirbj, tyrimus. Du trecdaliai vadovy nurodé, kad ju vykdyti projektai daug prisidéjo mokslininky grupei pradedant
naujg tyrimy kryptj, kuri buvo sékmingai tesiama baigus MGP (apie 85 proc. respondenty). Apie 2/3 vadovy nuo-
mone, vykdytas projektas suteiké galimybes jgyvendinti tarpkryptinius ar tarpsritinius tyrimus.

Projektas Jums ar Jisy grupei padéjo pradéti nauja tyrimy kryptj 16
Pradéta tyrimy kryptis sékmingai tesiama baigus MGP projekta 8
Projektas padéjo testi tyrimus kryptyje, kurioje Jasy grupé turéjpo jdirbj 6
Projektas suteiké galimybes jgyvendinti tarpkryptinius ar tarpsritinius tyrimus 15 [P

B Taip = Sunku pasakyti mNe

3.13 pav. Apklausoje dalyvavusiy NTMA moksly sri¢ciy MGP vadovy atsakymai j klausimga, koks jy moksliniy
interesy ir vykdyto MGP santykis

Dauguma projekty vadovy (90 proc.) nurodé, kad vykdant projekta pasiekti moksliniai rezultatai yra reiks-
mingi tarptautiniu ir nacionaliniu lygiu (zr. 3.14 pav.). Vykdant daugelj projekty (apie 80 proc.) jtvirtinti tarptautiniai
moksliniai rysiai. Daugiau nei 2/3 vadovy teigé, kad buvo uzmegzti reikSmingi nauji tarptautiniai moksliniai rysiai.
Nors santykinai neilgas projekto vykdymo laikas néra palankus ieskoti naujy moksliniy kontaktu, kai kuriais atvejais
tai vyksta, ir daliai projekty pavyko uzmegzti naujus tarptautinius mokslinius rysius.

Daugiau nei pusés vadovy nuomone, projektas padéjo uztikrinti mokslinés grupés finansavimo testinuma
ir suteiké galimybe pritraukti ar iSlaikyti moksle jaunus tyréjus. Taigi projektas buvo naudingas dalyvavusiy jaunujy
tyréjy mokslinéms karjeroms. Daugiau nei 70 proc. vadovy nuomone, projektas suteiké galimybe mokslininkams
kelti savo kvalifikacija. Gerokai maziau (apie 40 proc.) respondenty nurodé, kad projektas sustiprino mokslininky
organizacinius ir vadybinius gebéjimus. Tai gana nesunkiai paaiskinama, nes pagrindinis administracinis kravis pa-
prastai tenka projekty vadovams, kurie jau turi nemazai organizacinés ir vadybinés patirties jgyvendinti projektus.
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Projektas padéjo uztikrinti mokslinés grupés finansavimo testinuma
Projektas sustiprino mokslininky organizacinius, vadybinius gebéjimus
Projektas suteiké galimybe mokslininkams kelti moksling kvalifikacija

Projektas suteiké galimybe pritraukti ar islaikyti moksle jaunus tyréjus

Projekto metu jtvirtinti turéti tarptautiniai moksliniai rysiai
Projekto metu buvo uzmegzta reikSmingy tarptautiniy moksliniy rysiy 27 18 5P
Projektas buvo naudingas dalyvavusiy jaunujy tyréjy mokslinéms karjeroms 22

Projekto mokslo rezultatai reikSmingi tarptautiniu lygiu 32
Projekto mokslo rezultatai reikSmingi nacionaliniu lygiu 11 1

W Visiskai sutinku = Sutinku m Nei sutinku, nei nesutinku B Nesutinku = Visi$kai nesutinku

3.14 pav. Apklausoje dalyvavusiy NTMA moksly MGP vadovy atsakymai j klausimus apie vadovaujant MGP
jgyta nauda

I$ 83 projekty, kuriy vadovai pateiké atsakymus, projektinése veiklose dalyvavo ar buvo jdarbinti 82 dokto-
rantai, rengiantys disertacijas projektui artima tema. Vykdant 13 projekty nejdarbinta né vieno doktoranto, 45 proc.
projekty dalyvavo 1, 27 proc. - 2, 9 proc. — 3, 4 proc. — 4, po 1 proc. — 5 ir 6 doktorantai (zr. 3.15 pav.). Vidutiniskai
viename projekte dirbo vienas doktorantas.

1%

13 %

37 9%

2,22 27 % 1,37 45%

3.15 pav. NTMA moksly MGP vadovy atsakymai j klausima, kiek projekte dalyvavo ar buvo jdarbinta dok-
toranty, kuriy disertacijos tema artima projektui (vykdant projekta jdarbinty doktoranty skaicius, tokiy
projekty skaicius ir dalis procentais)

Atgal | turinj




Mokslininky grupiy projekty I-VII kvietimy ex post vertinimas

Vykdant 15 projekty neapginta né vienos disertacijos (zr. 3.16 pav.). |gyvendinant puse projekty apginta po
vieng daktaro disertacija, trijuose projektuose disertacijas apgyné net keturi doktorantai.

3%

3,7 8% 16 %

. 0
2; 21 23 % 1 46 50 %

3.16 pav. NTMA moksly MGP vadovy atsakymai j klausima, kiek projekte dalyvavusiy doktoranty apgyné
disertacijas (apgynusiy doktoranty skaicius, tokiy projekty skaicius ir dalis procentais)

Atsakymuose nurodyta, kad vykdant projektus 66 proc. doktoraty apgyné disertacijas, 13 proc. neapgyné,
nes nebuvo pasibaiges doktorantaros laikas, 0 21 proc. doktoranty neapgyné dél priezasciu, nesusijusiy su moksline
veikla (3.17 pav.). Atsakymy rezultatai, nors ir neaprépia duomeny apie visus projektuose dalyvavusius doktorantus,
atspindi bendrg situacijg ir leidzia teigti, kad projektuose dalyvauja doktorantai, kurie sékmingai gina disertacijas.
Doktoranty skaicius vykdytuose projektuose labai nevienodas. Bendras vidurkis, vienas doktorantas, tenkantis vie-
nam projektui, néra didelis.

15 21%

2 13% 47 66 %

H Visi apsigyné ® Dar nesibaigé doktorantiros laikas = Neapgyné dél su moksline veikla nesusijusiy priezasciy

3.17 pav. Duomenys apie NTMA moksly MGP dalyvavusiy doktoranty disertacijy gynima

Daugiausia, 30 i$ 78, projekty nei jdarbinta, nei kitaip j ju vykdyma nebuvo jtraukta né vieno studento. 18
projekty buvo jtraukta po 2 studentus, po 10 projekty jtraukta po 1 ar 3 studentus (3.18 pav.). Dar j 10 projekty buvo
jtraukta daugiau nei 3 studentai. Tai, kad net daugiau nei trecdalio projekty vykdymo procese nedalyvavo né vienas
studentas, rodo, jog tam tikros sisteminés priezastys kliudo MGP geriau panaudoti jtraukiant j mokslinius tyrimus
pirmosios ir antrosios pakopy studentus.
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1%

0; 30 36 %

115 18 %

3.18 pav. Apklausoje dalyvavusiy NTMA moksly sriciy MGP vadovy atsakymai j klausima, kiek pirmosios ir
antrosios pakopy studenty buvo jdarbinta ar kitaip jtraukta j projekto veiklas (projekte jdarbinty studenty
skaicius, tokiy projekty skaicius ir dalis procentais)

Nors | NTMA moksly MGP vykdymo procesa buvo jtraukta gana nedaug studenty, dauguma vadovy
(65 proc.) atsakeé, kad rezultatai panaudoti studenty baigiamuosiuose darbuose.

98 proc. moksliniy grupiy, baigusios vykdyti MGP, rengé naujus projektus. Naujy projekty neinicijavo tik dvi
MGP pabaigusios mokslininky grupés.

Parengtos 87 paraiskos, pratesiancios projekto tyrimy tematikg (zr. 3.19 pav.). 12 proc. grupiy tokiy projekty
neinicijavo, 28 proc. — inicijavo 1, 22 proc. — 2, 15 proc. — 3, 9 proc. — 4, net 16 proc. grupiy inicijavo daugiau nei
penkias paraiskas.

Daugiaunei 7,2 2%
11 %

7;7 8%
5; 4 5%

1;24 28 %

3,13

2;19 22%

3.19 pav. Projekty ir (ar) paraisky, kuriuos projekto tematika projekto vadovas ar vykdytojai parengé uz-
baige MGP, skaicius (parengty naujy projekty ir (ar) paraisky skaicius, MGP, kuriuos jvykdzius tai parengta,
skaicius ir dalis procentais)

Panasus paraisky skaicius, 97, inicijuota ir i$ kity tematiky (3.20 pav.). 17 proc. projektus jvykdziusiy grupiy to-
kiy projekty neinicijavo. Tai rodo, kad nemaza dalis mokslininky grupiy savo moksline veiklg ilgam laikui sukoncen-
travusios j tam tikras tematikas. Sunku jvertinti, ar Sitaip yra dél to, kad tai — ilgai aktualios tematikos, ar dél grupiy
moksliniy tyrimy nelankstumo. Visgi palyginus 3.18 pav. ir 3.19 pav. pateiktus duomenis matyti, kad dauguma MGP
baigusiy grupiy véliau teikia paraiSkas tiek projekto tematika, tiek ir naujomis temomis. Pastarojo tipo projektus
inicijavo 84 proc. grupiy: 30 proc. — po 1 projekta, 21 proc. — 2, 25 proc. — 3, 2 proc. — 4, 2 proc. — 5, 1 proc. — 6, o tris
projektus uzbaigusios grupés (3 proc.) — daugiau nei po 7 paraiskas.
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6 1 1% Daugiaunei 7,3 3%
/ 0; 16 16 %

1,29 30 %

3;24 25%

2;20 21%

3.20 pav. Projekty ir (ar) paraisky, kuriuos kitomis nei projekto tematika projekto vadovas ar vykdytojai
parengé uzbaige MGP, skaicius (parengty projekty ir (ar) paraisky skaicius, MGP, kuriuos jvykdzius tai pa-
rengta, skaicius ir dalis procentais)

NTMA moksly srityse su projektu susijusiy straipsniy publikuota uzbaigus 74 proc. MGP, labai panasi dalis,
kaip ir SH moksly srityse. IS viso baigus projektus vadovai paskelbé 366 mokslinius straipsnius. Jy pasiskirstymas
pagal zurnaly kategorijas pateiktas 3.21 pav. ir zemiau esancioje 3.2 lenteléje.

28 11 %

37 15%

21 8%
167

H Straipsniai Lietuvoje leidziamuose mokslo leidiniuose, nereferuojamuose CA WoS ar Scopus duomeny bazése

B Straipsniai Lietuvoje leidziamuose mokslo leidiniuose, referuojamuose CA WoS ar Scopus duomeny bazése
Straipsniai uzsienio $aliy mokslo leidiniuose, nereferuojamuose CA WoS ar Scopus duomeny bazése

W Straipsniai uzsienio Saliy mokslo leidiniuose, referuojamuose CA WoS ar Scopus duomeny bazése

3.21 pav. Baigus projekta jo rezultaty pagrindu publikuoty mokslo straipsniy skaicius pagal mokslo zurnaly
tarptautinj matomuma
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3.2 lentelé. Baigty MGP skaicius pagal su projektu susijusiy straipsniy, paskelbty baigus MGP, skaiciy (stulpe-
liai) ir Zurnalo tarptautinj matomuma (eilutés)

Straipsniy skaicius

Zurnalo kategorija

Straipsniai Lietuvoje leidziamuose mokslo
leidiniuose, nereferuojamuose CA WoSar | 61| 6/ 2| 2, 0| 0| 2| 0| 0| 0o 0| O] O
Scopus duomeny bazése

Straipsniai Lietuvoje leidziamuose mokslo
leidiniuose, referuojamuose CA WoS ar 46| 19 7| 0| 1, 0| 0| 0| O/ Of O] O] O
Scopus duomeny bazése

Straipsniai uzsienio $aliy mokslo leidiniuo-
se, nereferuojamuose CA WoS ar Scopus 62| 6| 4, 0 0 o0 O 1 0o, 0, of o o
duomeny bazése

Straipsniai uzsienio $aliy mokslo leidi-
niuose, referuojamuose CAWoS ar Scopus | 5| 28 17| 12, 3| 3| 1 2, 0] 0] 1 0| 1
duomeny bazése

Dauguma NTMA moksly projektus baigusiy grupiy (51 grupé) mokslo studijy ar monografijy, kuriy pareng-
ti nebuvo jsipareigota projekto paraiskoje, neparengé. Vis délto 12 grupiy vadovai nurodé, kad parengé po vieng
straipsnj; trijy projekty grupés parengé du, dar trijy — 3, o dviejy — 4 straipsnius. Po vieng grupe parengé net 5 ir 7
monografijas ar mokslo studijas. Sie skai¢iai, matyt, byloja daugiau ne apie produktyvy MGP jvykdZiusiy mokslinin-
ky darba rengiant mokslo darbus, o apie tai, kad mokslo studijy ir monografijy sagvokos neaiskiai apibréztos.

Daugiau kaip pusé (54 proc.) apklausty MGP baigusiy vadovy teigé, kad projekto vykdymas padéjo isplétoti
moksline idéja iki aukstesnio technologinés parengties lygio, mazdaug po penktadalj vadovy atsaké ,sunku pasaky-
ti“ ar ,ne” (3.22 pav.).

19 23 % 45 54 %

19 23 %

B Taip = Sunku pasakyti m Ne

3.22 pav. Projekty vadovy atsakymuy j klausima, ar projektas padéjo iSplétoti moksline idéja iki aukstesnio
technologinés parengties lygio, skaicius (dalis procentais)

Kad projekto tyrimai pateiké rezultaty, kurie reikSmingi patenty ar veisliy registravimui bei jmoniy steigimui,
teigiamai atsaké 29 proc. vadovy. Taigi galime daryti iSvada, kad vykdant daugiau nei ketvirtj projekty gauta rezulta-
ty, kurie buvo daugiau ar maziau reikSmingi komercializavimo tikslais.
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Pateikti 25 tokiy rezultaty pavyzdziai. Dazniausiai potencialiai komercine nauda turintys projektai buvo vyk-
domi biomedicininiy, medziagy mokslo ir lazeriy tyrimy kryptyse. Gauta keletas Lietuvos patenty, kelios mokslinin-
ky grupés pateiké paraiskas US ir EP patentams, sukurtos naujos medziagos konkretiems taikymames, iSvestos augaly
rasys, sukurta keletas prototipy, jkurtos dvi naujos jmoneés.

Didelé dalis atsakymy dél MGP priemonés projekty naudingumo mokslinei grupei, institucijai ir valstybiniu
mastu buvo gana bendro pobudzio: ,MGP priemonés projektas buvo naudingas musy grupei, universitetui bei Lie-
tuvos mokslui“; ,leido sukurti unikalius jrenginius”; ,leidzia mokslininkams vystyti naujas tyrimy kryptis, jgyvendinti
originalias idéjas.."; ,leido vystyti mano vadovaujamos mokslininky grupés tyrimus aukstesniame lygmenyje, dél to
gauti svarbis rezultatai buvo publikuoti auksto lygio moksliniuose leidiniuose®; ,institucijai ir valstybei neabejotina
nauda buvo gauta per tarptautiniu mastu svarbiy rezultaty gavima, mokslininky kvalifikacijos kilimg bei potencialo
didinima..."; ,mokslo grupei tai papildomos galimybés, uztikrinancios stabilumg ir tyrimy testinumga”; ,institucijai
papildomas finansinés pajamos, veiklos spektro plétra“. Pateikta ir detalesniy bei originalesniy atsakymuy.

Didzioji dalis vadovy pabrézé suteikta galimybe finansuoti naujus ir specifinius tyrimus: ,tokie projektai tikrai
naudingi, nes, esant specifinei tyrimy sriciai, kitokiais bidais sunku gauti finansavima” ar ,MGP priemoné daznai yra
vienintelé galimybé mokslininky grupéms Lietuvoje inicijuoti naujos krypties tyrimus".

Labai daug vadovy dziaugési, kad tai yra puiki galimybé jauniems mokslininkams: ,ypac tinka jauniems, pra-
dedantiems mokslininkams"; ,ypac reikSminga programa jaunoms mokslininky grupéms, siekian¢ioms jsitvirtinti LT
mokslo erdvéje”; ,padéjo uzauginti ir jevirtinti moksline grupe universitete”.

Daugelyje atsakymy i$sakytas teiginys, kad MGP padeda pritraukti studentus, pagerinti doktoranty finansavi-
ma, pvz., ,tai puiki galimybeé jtraukti studentus j mokslinio darbo procesg ir supazindinti su fundamentaliais mokslo
problematikos klausimais®. Tai siejasi su konkrediais vadovy atsakymais apie doktoranty ir studenty jtraukima j vyk-
domy projekty veiklas.

Kai kurie nestandartiniai atsakymai skatina susimastyti. Teiginys ,disciplinuoja ir motyvuoja tyréjus” atkrei-
pia démes;j j tai, kad projektai sukonkretina grupés darba, nors jis ir Siaip vyksta, bei nukreipia jj konkreciam tikslui
pasiekti. Kitas vadovas MGP privalumu jvardijo tai, kad Si programa ,skatina konkurencijg tarp moksliniy grupiy
ir iry3kina pajégiausias grupes”. Cia, matyt, turima omenyje tarpgrupine konkurencija Lietuvoje ne tiek mokslinés
tematikos, kiek mokslo $akos ar srities lygmeniu.

Daugelyje atsakymy pabréziama, kad MGP programos finansavimas per mazas. Tai daznai jvardijama kaip
didZiausias Sios programos tritkumas. DidZioji dalis vadovy skundési labai didele konkurencija. Esant tokiai kon-
kurencijai, kuri pastaruoju metu dar didéja, finansavima gali gauti tik geriausios ir stipriausios grupés: ,Pagrindinis
priemoneés trikumas — per mazas finansavimas. Kai laiméjimo tikimybé labai nedidelé, didele reikSme jgyja atsitikti-
numas”; ,Finansavimo lygis (10 proc. nuo pateikty projekty skaiciaus) ir projekto biudzetas yra ypa¢ mazi, jvertinant
infliacijos lygj ir pan. Nors projekty sékmeés rodiklis visuose MGP kvietimuose buvo didesnis nei ne vieno vadovo
numanomas 10 proc, jis, matyt, yra per zemas. Toks Zemas sékmés procentas matomas apzvelgiant ,Horizon 2020“
projektus, taciau daugelyje nacionaliniy projekty kitose Salyse (Europoje ir pasaulyje) jis didesnis ir yra apie 30-50
proc. Taigi priekaistai dél per didelio konkurso (tai siejasi su mazu vienam MGP kvietimui skiriamu finansavimu) yra
logiski ir ] juos turéty bati atsizvelgta tobulinant MGP priemone.

Daugelio projekty vadovy nuomone, MGP priemoné yra labai efektyvi investicijy atsiperkamumo aspek-
tu, lyginant su jvairiomis kitomis moksliniy tyrimy finansavimo programomis. Teigiama, kad MGP priemoné yra
naudingiausia i$ visy moksliniy tyrimy finansavimo programy Lietuvoje, skatina konkurencija, leidzia plétoti tarp-
tautinius rysius, ypac su uzsienio mokslininkais lietuviais, sudaro sglygas mokslininky grupei uzaugti ir tapti zino-
mai pasaulyje. Atkreipiamas démesys | tai, kad galima jvairiy kompetencijy mokslininkus suburti j laikinas grupes,
j moksline veikla jtraukti jaunuosius tyréjus. Nemaza dalis respondenty pabrézia, kad MGP neriboja laisvo tyrimy
srities pasirinkimo, nes mokslininkai gali dirbti savarankiskai, nepriklausomai nuo instituciniy plany. MGP yra nau-
dinga siekiant patikrinti naujas idéjas, sudaro salygas plétoti mokslo grupiy veikla, dalyvauti konferencijose, padeda
rengti doktorantus, jtraukti j moksline veiklg studentus. Antra vertus, mokslinés tematikos apibréztumo (prioritety)
nebuvimas kvietimuose labai iSaugina konkurencija.

Vadovy atsakymuose pabréziama, kad MGP tiesiogiai prisideda plétojant moksla, taip pat jo pagrindu ir
studijas universitetuose.

Daznai atkreipiamas démesys | tai, kad projekty finansavimo apimtis santykinai nedidelé, o projekto valdymas
gana sudétingas. ISsakyta pastaby ir dél paraisky vertinimo sitlant, kad pagrindinis vertinimo aspektas turéty biiti
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idéja ir jos poveikis didinant Lietuvos mokslo konkurencinguma. Tai turéty bati svarbesnis kriterijus nei moksliniy
publikacijy skaicius, kuris yra papildomas mokslininko pripazinimo klausimas. MGP priemonés kokybé pastaraisiais
metais geréja dél to, kad vertinti paraiskas pasitelkiami uzsienio ekspertai. Démesys projekto rizikos valdymui taip
pat prisideda prie MGP programos tobulinimo. Teigiamai vertinamos paskutiniuosiuose MGP kvietimuose jvestos
dvi atskirai vertinamy paraisky grupés jauniesiems ir patyrusiems mokslininkams. Tarp neigiamai vertinamy aspekty
dominuoja smulkmeniskas reguliavimas teikiant paraiskas ir vertinant pasiekimus.

3.2. Pavyzdiniy projekty analizé

Atlikta kokybiné pavyzdiniy projekty analizé. Kiekviename kvietime atskirai socialiniy, humanitariniy, gam-
tos, technologijy bei kartu medicinos ir sveikatos bei zemés Gkio moksly srityse atrinkta po 6 finansuotus projektus,
po 3 projektus, kuriy paraiskos gavo auksciausius ir zemiausius jvertinimus. Taigi, kiekvienoje mokslo srityje ar jy
grupéje atlikta 42 pavyzdiniy projekty analizé. Tokiu badu atlikta 30 kiekvieno kvietimo visy mokslo sriciy pavyz-
diniy projekty kokybiné analizé. IS viso buvo iSnagrinéta 210 projektuy. Ekspertai susipazino su pavyzdiniy projekty
paraiskomis, tarpinémis ir baigiamosiomis ataskaitomis bei ty ataskaity vertinimais.

3.2.1. Socialiniy moksly srityje

Projekty ataskaity vertintojai dazniausiai kreipia démesj j tuos projekty bruozus, kuriuos apibrézia nurody-
ti vertinimo kriterijai. Kadangi pastarieji kito skirtingy MGP kvietimy metu, tai atitinkamai keitési ir apzvelgiami
projekto bruozai. Svarbiausi punktai yra projekty plano jvykdymas, rezultaty reikSmingumas bei atitiktis projekte
keltiems tikslams. Tikrinama, ar jvykdytos visos planuotos veiklos ir ar pasiekti planuoti rezultatai.

Galima pastebéti, jog daugelis projekty ataskaity vertintojy vadovavosi supratimu, kad jei projektas buvo atrink-
tas finansuoti, tai reiskia, jog viena pusé, projekto vykdymo grupé, jsipareigojo pagal plang atlikti tokius tyrimus, kokie i$-
destyti paraiskoje (tas jsipareigojimas aprépia ir paraiskoje iSdéstyta numatytg taikyti tyrimy metodologija bei laukiamy
gauti rezultaty pobudj)), o kita pusé, LMT, sipareigojo finansuoti tokj projekto vykdyma, koks buvo Zadamas paraiskoje,
bei priimti tokius rezultatus, kokie numatyti paraiskoje. Taigi, vertinant projekto vykdymo ataskaita, nuveikti darbai ir
gauti rezultatai buvo vertinami lyginant juos su paraiskoje zadétaisiais darbais ir rezultatais, o ne su tuo, kas galéjo biti
nuveikta (kitaip ar daugiau). Todél nenuostabu, kad pripazinty sékmingai jvykdytais projektais ataskaity vertinimuose
dominuoja konstatuojamojo pobudzio teiginiai apie suplanuoty uzdaviniy jvykdyma, paraiskoje iSsikelto tikslo pasieki-
ma, suformuluoty uzdaviniy atlikima tada ir tokios apimties, kada ir kaip buvo jsipareigota, publikavimo plano jvykdyma,
pasiektus sklaidos uzdavinius ir pan. Vis délto galima pastebéti, kad ataskaity ekspertinio vertinimo pobudis per stebima
laikotarpj kito ir nuo itin formalaus (vieno sakinio pagal kiekviena kriterijy) peraugo | detalesnj, kai ekspertai i$samiau
apzvelgia projekto veikly vykdymo eiga, rezultatus, iSvady ir rekomendacijy svarba. Toks detalus vertinimas yra svarbus
norint, kad projekty vykdytojai ne apsiriboty formaliu jsipareigojimy vykdymu, o siekty svariy moksliniy rezultaty.

Detalis projekty vertinimai leidzia apzvelgti realy projekty poveikj. Apibendrinant projekty vertinimus, kuriuose
ataskaity vertintojai konkretizavo savo teigiamy vertinimy motyvus, galima pazyméti keletg svarbiy socialiniy moksly
projekty bruozuy.

Vienas i$ tokiy bruozy — nacionaliniu lygmeniu reikSmingy empiriniy duomeny baziy sukdrimas. Socialiniy
moksly ap(si)rapinimas duomeny istekliais Lietuvoje, deja, islieka itin zemo lygio, todél MGP priemoné reikSmingai
prisidéjo uztikrinant teigiama poslinkj Siame darbe. Vykdant MGP sukurta nemazai nacionaliniu lygmeniu reikSmin-
gy tam tikros tematikos duomeny baziy. Paminétina kadikiy ir mazy vaiky psichikos ir fizinés sveikatos tyrimo metu
sukurta longitudine metodologija grjsta duomeny bazé, leidzianti fiksuoti stebimy pozymiy rinkinj laiko pozidriu,
itin aktualios Lietuvos sociodemografiniy problemuy, politiniy procesy ir kity tematiky tyrimams labai naudingos
apklausy pagrindu sukurtos duomeny bazés, jgalinancios tirti grjzusius j Lietuva migrantus, elgesj rinkimy metu,
emocinj jaunimo intelekta, visuomenés nuomone apie vyresnio amziaus Zzmoniy uzimtuma ir kt. Sukurtos duome-
ny bazés turi isskirtine verte tiek socialiniy moksly aprapinimo Siuolaikiskais empiriniais iStekliais, tiek mokslininky
kvalifikacijos kélimo poziariu. Bitina pazyméti, kad Sie empiriniai iStekliai yra atviri mokslininky bendruomenei.
Be to, $iy tyrimy pagrindu gauti mokslo rezultatai turi / gali tureti taikomosios vertés, kuria mokslo Zinias, batinas
demografiniy, socialiniy, politiniy procesy pazinimui.
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Projektai svarbus ir tyrimy tarptautisSkumui stiprinti jsitraukiant j tarptautinius mokslinius tinklus, vykdant
tarptautinius tyrimus (ne tik Lietuvoje, bet ir kitose Salyse) pagal standartizuotas auksciausios kokybés metodolo-
gijas, kuriant tarptautiniu lygmeniu reikSmingas duomeny bazes. Pastarosiose ir anks¢iau minétose nacionaliniu
lygmeniu reikSmingose duomeny bazése telkiama informacija suteikia mokslininkams galimybes atlikti lyginamojo
pobiidzio sinchroninius ir diachroninius socialiniy reiskiniy ir procesy tyrimus, taikyti Siuolaikiskus analizés meto-
dus, pretenduoti skelbti tyrimy rezultatus auksto lygio tarptautiniuose mokslo leidiniuose, jsitraukti j tarptautinius
tyréjy tinklus.

MGP turi ir didele taikomaja verte. Projekty ataskaity vertintojai neretai pazymi, kad ,gautieji rezultatai yra
vertingi ir taikomuoju (praktiniu) poziariu®, ,rezultatai turi praktine reikSme", kad bent dalis gautujy moksliniy jz-
valgy ,galéty buti pritaikoma praktikoje“. Apskritai socialiniy moksly MGP galima salyginai suskirstyti j dvi grupes:
mokslo produkcijos karimo (orientuotus j straipsniy, studijy ar monografijy publikavima) ir mokslo taikymo (orien-
tuotus j potencialiai praktiskai naudingy rezultaty gavima). Pastariesiems galima priskirti daugelj teisés, dalj ekono-
mikos, vadybos, politologijos moksly projekty. Vis délto tenka pripazinti, kad dazniausiai pritriksta informacijos
apie tokiy projekty metu sukurty taikomojo pobudzio produkty (jvairiy vertinimo metodiky, modeliy, teisés akty
ir pan.) faktinj akceptavima priimant sprendimus valstybés, vieSojo sektoriaus institucijose ar privataus sektoriaus
jmonése.

Pastebima tendencija virSyti numatyta mokslo rezultaty sklaida. Daugelio paskesniujy kvietimy projekty
ataskaity vertinimuose konstatuojama, kad projekto rezultatai pranoko suplanuotus rezultatus. Padaroma daugiau
pranesimy konferencijose, paraSoma daugiau straipsniy ar jie paskelbiami aukstesnio statuso zurnaluose, negu buvo
jsipareigota paraiskoje.

Daugumos vertinty MGP iSvadinés dalys suformuluotos aiskiai ir tuo badu, kuris eksperty pripazjstamas
tinkamu. I1Svados sudaro nedidele ataskaitos dalj, todél daznai yra apibendrinamojo pobtdzio, detalesni tyrimy
rezultatai pristatomi straipsniuose, studijose ar monografijose. Ataskaitose jprasta laikytis akademinio darbo iSvady
stiliaus, pagal kurj susumuojamos atliktos veiklos (kiek ir kokiy tyrimy atlikta, kokie buvo taikyti metodologiniai
sprendimai), aprasomi svarbiausi rezultatai (empiriniai radiniai), deklaruojami sklaidos darbai (publikacijos, prane-
Simai konferencijose, sklaidos visuomenei renginiai). Didzioji dalis vertinty projekty viena ar kita apimtimi pasieké
uzsibrézty tiksly ir uzdaviniy, kurie, kaip jprasta socialiniuose moksluose, glaustai formuluojami ir suteikia laisvés
projekto jgyvendinimo metu renkantis analizés aspekta ar konkreciag metodika. Greta tiesiogiai su projekto rezulta-
tais susijusiy iSvady reciau pasitaiko tokios, kurios formuluoja ateities tyrimy programa, tematiky ir metody gaires,
jvardija atlikty tyrimy ribotumus ir pagal juos numato tyrimy tobulinimo galimybes.

Tenka pastebéti, kad kai kuriu, ypac ankstesniuju MGP kvietimy, projekty ataskaity iSvady ir rekomenda-
cijy skyrius labiau primena ataskaitos santraukg. Kartais dalis iSvady bina trivialios (pvz., ,Naudojant matematinj
modelj, atliktos pelno variantinés prognozés parodé, kad, optimizavus islaidas, gaunamas didesnis pelnas”), o dalis
rekomendacijy — banalios (pvz., ,Siiloma tobulinti pinigy politikos priemones, susijusias su infliacija“) arba apsiri-
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boja tik bendro pobitdzio aptakiais , palinkéjimais®, tokiais kaip ,atkreipti ypatinga démesj", ,skirti daugiau démesio”,
,butina ieskoti bady ir galimybiy", ,batina kurti programas” (pvz., ,Norint iSvengti prognozuojamy neigiamy sociali-
niy ekonominiy pasekmiuy, valstybiniu mastu privaloma kurti priemoniy sistema, kuri leisty subalansuoti teritorijos
ekonomine (tkio) ir gyvenimo sarangas"”).

Reikia pazymeéti, kad iSvady ir rekomendacijy pobiudis priklauso nuo projekto idéjos ir i$ dalies nuo mokslo
krypties. Kai kurie projektai nebuvo ambicingi mokslo krypties plétros ar indélio j atitinkamos tematikos globaly-
ji mokslinj diskursa pozitriu: sumanyti ir jvykdyti lokalaus taikomojo ar ,diagnostinio” pobadzio projektai, kurie
nepasizyméjo nei metodologinémis inovacijomis, nei gauty rezultaty moksliniu reikSmingumu (vertinant indélio |
atitinkamos mokslo krypties plétote pozitriu), jie nesukaré kokiy nors netikéty, revoliucingy mokslo jzvalgy.

Antai teisés mokslo krypties projektuose jprastai pateikiamos labai konkrety teisinés sistemos ar pacios teisés
aspektg atliepiancios isvados bei rekomendacijos (pvz., susijusios su ES Zzmogaus teisiy chartijos taikymu nacionali-
néje teiséje bei supranacionaliniu lygmeniu, Lietuvos baudziamojo kodekso, Lietuvos teisininky etikos teisinio reg-
lamentavimo ir garbés teismy praktikos tobulinimu, kolektyviniy sutarciy instituto taikymu, praktikos tobulinimu
ir pan.). Daugelio teisés mokslo projekty rekomendacijos yra labai konkrecios, parengtos ir pritaikytos konkretiems
adresatams, is esmés turi ,imk ir naudok” pobudj. Nors nacionaliniu mastu tokie tyrimai ir jy rezultatai pripazintini
vertingais, praturtinandiais $ios tematikos nacionalinj mokslinj diskursg bei turinciais didele praktine reikSme, tokiy
projekty ataskaitose ar jy vertinimuose nepavyko aptikti uzuominy apie kokj nors zymesnj proverzj atitinkamoje
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mokslo kryptyje globaliu mastu. Kitas taikomosios orientacijos projekto pavyzdys: tyrimas, skirtas Lietuvos kiber-
netinio saugumo strategijos modeliui bei rekomendacijoms kibernetinio saugumo jstatymo pataisoms parengti. Ir
projekto paraidka, ir jo vykdymo ataskaita rodo greiciau taikomajj ir valstybés tiesioginius interesus atliepiantj tyrimy
pobidj, o ne orientacijg j proverzius atitinkamoje mokslinéje kryptyje ar tematikoje. Taikomojo pobudzio rekomen-
dacijos sulig kiekvienu paskesniu kvietimu vis labiau jsitvirtina kaip batinoji socialiniy moksly MGP dalis. Nors neretai
ataskaitose teigiama, kad buvo sukurtas originalus ko nors vertinimo ar tobulinimo modelis, dazniausiai jose traksta
informacijos apie to modelio pristatyma galimiems jo naudotojams (visuomeneés, viesojo sektoriaus ar verslo subjek-
tams, jstatymy leidéjams ir pan.). Kadangi tik keliuose atsakymuose j projekty vadovams isplatintos anketos klausimus
pavyko aptikti nuorodas j konkrety tyrimo rezultaty panaudojimg, galima pagrjstai spéti, kad dauguma ty modeliy ar
rekomendacijy liko daléti projekto vykdytojy stalCiuose ir yra pasmerkti bati nepritaikyti, nors ataskaitose ir vertini-
muose pabréziama jy praktiné nauda. Pageidautina, kad tos rekomendacijos bty kiek jmanoma konkretesnio pobu-
dzio, skirtos konkrecioms tikslinéms grupéms i, jei jmanoma, pastaryjy verifikuojamos ir aprobuojamos.

Kartu reikia pazymeti, kad vykdant kai kuriuos projektus gauti rezultatai ne tik perzengé empiriniy radiniy
ribas, bet ir pasitlé naujus metodologinius atitinkamos tematikos tyrimy sprendimus. Pavyzdziui, vaiko jtakos tévy
sprendimams pirkti tyrimui skirto projekto vykdytojai gavo keleta netrivialiy, prieStaraujandiy iki tol pasaulyje vyk-
dyty tyrimy iSvadoms, rezultaty ir pasitlé originalig tyrimo metodika. Kaip pazymi Sio projekto ataskaitos vertinto-
jai, ,projekto rezultatai jsilieja j tarptautine [moksling] polemika".

Dauguma tyréjy nei projekto paraiskoje, nei jo vykdymo ataskaitoje nepateikia jokiy uzuominy apie projekto
veikly testinumg, taciau pasitaiko ir iSimciy, ypac tais atvejais, kai projektas tiesiogiai susijes su ilgalaikémis tarptau-
tinémis mokslinio tyrimo programomis, kurios vykdo kartotinius tyrimus (pvz., Europos socialinis tyrimas (ESS),
Tarptautiné socialinio tyrimo programa (ISSP), SHARE). Nors dar retai, vis délto ataskaitos iSvady dalyje pasitaiko
trumpy tolesniy perspektyviy mokslo ir (ar) verslo pozitriu tyrimo plétojimo gairiy apibadinimuy.

Nors, kaip minéta, tyrimy tasa ataskaitose tiesiogiai jvardijama nedaznai, zvelgiant j atskiry socialiniy moksly
krypciy laukus ir jy tyréjus galima pastebéti vykdyty MGP ir ankstesniy ar paskesniy mokslininky tiriamujy veikly
genetines jungtis. Siais atvejais MGP néra tik momentinis epizodas mokslininko tyrimy trajektorijoje, tai vienas
i$ kryptingai plétojamos tematikos jgyvendinimo etapy, darbas projekto tematika tesiamas finansuojant kitoms
programomes. Tokiy pavyzdziy nemazai, pavyzdziui, psichologijoje — psichotraumatologijos, mazy vaiky sveikatos,
savireguliacijos tyrimai (véliau finansuota nacionalinés mokslo programos ,Gerovés visuomené®, Lietuvos, Latvijos
ir Taivano moksliniy tyrimy programos); sociologijoje — teritorinés nelygybés (Tarptautinio socialinio tyrimo pro-
grama); politikos moksluose — elgesio rinkimy metu tyrimai ir kt. Kai kuriais nors ir retais atvejais, MGP baigiami
anksciau vykdyti tyrimai, finansuoti ankstesniame MGP ar i$ kity Saltiniy.

Projekty vadovy apklausos duomenys, kurie bus aptarti kitose ataskaitos skyriuose, taip pat rodo, jog didZioji
dalis SH moksly MGP dalyvavusiy mokslininky, baige projekta, rengé paraiskas, pratesiancias projekto tyrimy tema-
tika ar i$ gretimy tematiky. Zinoma, $ie faktai atspindi ne tik mokslininky iniciatyvuma ar prieraiduma prie temy, bet
ir moksline veiklg struktdrinandius iSorinius veiksnius, susijusius su mokslo finansavimu.

Daugelyje projekty paraisky aptakiai formuluojami rezultaty publikavimo jsipareigojimai, nejvardijamos ty-
réjy ambicijos tam tikry tiksliniy zurnaly ar cituojamumo rodikliy, j kuriuos ketinama orientuotis (siekiant publi-
kuotis), atzvilgiu. Neretai tai vercia ataskaity vertintojus konstatuoti, kad nors reikSmingesnés pazangos moksle ir
nebuvo pasiekta, formaliai kiekybiniai jsipareigojimai jvykdyti, nes paraiskoje ir nejsipareigota siekti ambicingesniy
proverziy nei toje mokslo tematikoje, nei mokslo kryptyje.

Dalis projekty neturéjo didesneés reikSmés vykdytojuy publikacijy kiekiui ar kokybei: ir prie$ projekta, ir pro-
jekto vykdymo metu, ir po projekto skelbty publikacijy skaicius ar publikavimosi lygis yra daugmaz vienodi. J[domu
tai, kad tuo atveju, jei pries projekta jo vadovas ir pagrindiniai vykdytojai jau buvo publikavesi aukstesnio lygio
tarptautiniuose mokslo zurnaluose (neretai turinciuose ir aukstesnj cituojamumo rodikl}), tai ir projekto rezultatus
jie stengeési skelbti ne zemesnio lygio mokslo leidiniuose nei anksciau. Ir atvirksciai: tie projekty vadovai bei vykdy-
tojai, kurie iki projekto skelbé savo moksliniy tyrimy rezultatus tik nacionalinio lygio recenzuojamuose zurnaluose
ar Lietuvoje leidziamuose j WoS / Scopus duomeny bazes jtrauktuose leidiniuose, dazniausiai pritrikdavo ambicijy
pasitlyti projekto mokslinius rezultatus aukstesnio lygio mokslo zurnalams. Taciau dalyje projekty publikacijos, is-
leistos projekto metu arba projektui pasibaigus, yra aukstesnés kokybeés nei anksciau (projektas jgalina rezultatus
publikuoti uzsienio leidykloje, straipsnj skelbti didesnio tarptautinio matomumo zurnale). Sis bruozas dazniau ba-
dingas jaunesniy vadovy vykdytuose projektuose.
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Vertinant sociologijos, psichologijos, politikos moksly, vadybos, edukologijos projekty rezultatus pastebétina,
kad projekty modi operandi — nacionaliniy monografijy ar studijy parengimas / publikavimas ir silpnesné orientacija
] tarptautinj prestizg turincius specializuotus profesinius tarptautinius zurnalus. Vis délto vertinant monografijas
/ studijas tikslingiau zvelgti ne j jy vaidmenj vadovo / vykdytojuy grupés karjeroms, bet j Siy darby efekta mokslo
kryp¢iai. Detaliau nagrinéty MGP rezultaty sarase yra neabejotinai reikSmingy monografijy / studijy: A. Ramonaité
(red.) ,Idéjos, interesai ir jvaizdziai politikoje: kaip renkasi Lietuvos rinkéjas?”, D. Skuciené ir kt. ,Senéjanti visuomené:
kaip mes jai pasirenge?’, E. Barcevicius ir kt. ,Uzburtas ratas; Lietuvos gyventojy grjztamoji ir pakartotiné migracija’,
V. Leonavicius ,Sociologija ir sveikatos priezitiros sistemos paslaugy vartotojas” ir kt.

Nuosekliai perzvelgiant projekty ataskaitas nuo | iki VI kvietimo pastebimas mokslo publikacijy lygio augi-
mas — mazéja publikacijy vietinés reikSmeés leidiniuose ir daugéja straipsniy CA WoS ar (ir) Scopus indeksuojamuose
leidiniuose, turinciuose cituojamumo rodiklj. Tas pats pasakytina apie pranesimus konferencijose: jy geografija ple-
ciasi, o reikSmingumas pastebimai didéja. Tai, zinoma, lemia ir besikei¢ianti mokslo aplinka, kurioje ryskéja tyrimy
rezultaty internacionalizacijos imperatyvas, vis aktyviau taikomas per jvairias institucines praktikas (kvalifikaciniai
reikalavimai, tarptautiniy publikacijy svarba konkuruojant dél finansavimo ir pan.). Si konteksto dinamika turi jtakos
ir MGP mokslinei produkcijai. Tad nors socialiniy moksly projektuose vyrauja publikacijos nacionaliniuose mokslo
leidiniuose (referuojamuose CA WoS arba ne), fiksuotina slinktis tarptautinés sklaidos link. Tiesa, pastaroji kartais
jgauna groteskiskas formas — yra pavyzdziy, kai publikuojamasi grobuoniskuose zurnaluose, artimojo uzsienio (po-
puliariausia Latvija, Lenkija, Rusija) ar egzotisko tolimojo uzsienio (pvz., Indonezija) konferencijy darby rinkiniuose.
Vis délto | Siuos atvejus galima zvelgti ir kaip j savotiskg trenaza, kurio rezultatas, tikétina, yra jvairiy kvalifikacijy,
butiny auksto lygio straipsniui parengti, jgijimas ir augantis solidziy publikacijy tarptautiniuose mokslo leidiniuose
skaicius.

Pasitaiké projekty, kuriy vykdytojai sau kélé ambicingus publikavimo tikslus ir taiké j auksciausio lygio moks-
lo zurnalus (pvz., International Migration, Higher Education, Renewable and Sustainable Energy Reviews, kuriy cituo-
jamumo indeksas (IF) siekia 10 ir daugiau). Tiesa, kaip galima spresti i vieSai prieinamy mokslininky publikacijy
sarasuy, kai kuriais atvejais jie nepasieké savo tikslo ir straipsnius i$spausdino zemesnio lygio zurnaluose.

Pasitaiké ir tokiy projekty, kuriy vykdymo metu nebuvo paskelbta né vieno straipsnio, nors paraiskoje jsi-
pareigota paskelbti 2-3 publikacijas moksliniuose zurnaluose. Zadétieji straipsniai buvo tik parengti arba jau i$siysti
redakcijoms. Dauguma i$ jy véliau publikuoti.

Vertinant atrinktyjy projekty ataskaitas susidareé jsptdis, kad MGP priemoneés projektai ypac tinka doktoran-
tams: dauguma projekty veiklose dalyvavusiy doktoranty paskelbé ir gerokai daugiau, ir kokybiskai aukstesnio lygio
straipsniy negu iki projekto, kai kurie tapo ir kolektyviniy monografijy bendraautoriais, apsigyné daktaro disertaci-
jas projekto vykdymo pabaigoje arba netrukus jam pasibaigus.

Nelengva aptikti netiesiogines konkretaus straipsnio sasajas su baigtais vykdyti projektais, juolab kad vykdant
testinius tyrimus straipsniy finansavimo Saltiniu gali bati nurodomi ir kiti, véliau gauti projektai. Projekty vykdytoju
publikacijy isskirtinai auksto tarptautinio prestizo zurnaluose néra daug (bent tarp apzvalgai atrinkty projekty),
taciau keletu atveju projekto vykdytojai véliau, pasibaigus projektui, yra skelbe straipsnius gana auksto lygio (IF =5
ar daugiau) mokslo zurnaluose (6-7 tokie straipsniai), iSleide monografijy lietuviy kalba ar tape su projekto tema-
tika susijusiy kolektyviniy monografijy, ileisty Zinomose uzsienio leidyklose, bendraautoriais (pvz., vieno projekto
vykdytojas tapo Elsevier leidykloje iSleistos monografijos bendraautoriumi).

Dauguma ataskaity parasytos sklandzia ir taisyklinga kalba, taciau gramatiniy ar kalbos klaidy pasitaiko. Daz-
niausiai ataskaity kalba tersia lietuviy kalboje nevartotini zodziai, pvz.: ,jtakoja’, ,jtakojantys, ,zenklus®, ,zenkliai",
»paséka” ir pan.

Projekty poveikiai gana skirtingi. Siuo aspektu galima i$skirti kelias projekty grupes:

a) projektai, prisidéje prie tematiky plétros ir (ar) Sia tematika dirbanciy mokslininky grupiy bei jy tin-
klo kirimo. Tokiy projekty pasekmé — ne viena poprojektiné vykdytojy publikacija, apgintos kelios
disertacijos, galima kalbéti apie moksliniy mokykly uzuomazgas. Siai grupei galima priskirti apie tre¢-
dalj perziaréty projektu;

b) projektai, reikSmingai prisidéje prie Lietuvos socialiniy moksly (sociologijos, psichologijos, politikos
moksly) aprapinimo empiriniais istekliais;
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c) projektai, turéje poveikj visuomenei per vieSosios politikos apriipinima mokslo Ziniomis (pvz., migra-
cijos politika, senéjimas ir visuomenés adaptacijos isstkiai, teisininky etikos reglamentavimas, Lietu-
vos baudziamojo kodekso tobulinimas, kolektyviniy sutarciy instituto taikymas, algoritminé prekyba
akcijomis, nacionalinés energetikos ir nacionalinés kibernetinio saugumo strategijy formulavimas).
Tiesa, atskirais atvejais poveikis visuomenei buvo trumpalaikis, pvz., vykdytojai sukireé virtualig psi-
chologinés pagalbos platforma, jg iSbande ir jvertino efektyvuma, taciau pasibaigus projektui platfor-
ma greitai nustojo veikti.

Dauguma projekty turéjo teigiama poveikj ir postimj jaunyjy mokslininky ir doktoranty ugdymui (projekto
vykdymo veikloje dalyvaujantys jaunieji mokslininkai tampa ir projekta vieSinanciy publikacijy autoriais ar, daz-
niau, bendraautoriais). Didzioji jy dalis véliau tesé akademinj darba: skelbé mokslinius straipsnius, dalyvavo rengiant
projekty paraiskas, désté aukstosiose mokyklose. Pasitaike ir atvejuy, kai po projekto pabaigos jo vykdytojai jaunieji
mokslininkai ar doktorantai meté akademine karjerg ir pasirinko darbg vie$ajame arba privaciame sektoriuje. Cia
pacituotinas simptomiskas projekto vadovés atsakymas j atitinkama anketos klausima: ,Pasibaigus projektui ir iki
laimint kita, po poros mety, beveik visi komandos nariai iSéjo i$ akademinio darbo | kitas, geriau finansuojamas,
organizacijas.” Kai kuriy analizuoty projekty vadovai atsakydami j anketos klausimg apie MGP programos nauda
atvirai pripazino, kad MGP programos léSos buvo reikalingos tyréjams sulaikyti mokslo institucijose, t. y. kaip pre-
venciné priemoné, sauganti nuo jy galimo iSéjimo dirbti j verslo ar vie3ajj sektoriu.

3.2.2. Humanitariniy moksly srityje

Didelé dalis vertinimo ataskaity yra lakoniskos, tiesiog vienu ar dviem sakiniais atsakancios j vertinimo an-
ketos klausimus, daznai netgi pakartojancios jy formuluotes. Daugiausia démesio skiriama tiems dalykams, kuriuos
jvertinti ir praSoma (iSdéstyta mazéjancios svarbos tvarka): a) plano laikymuisi (terminai ir darbai), b) iSsikelty tiksly
ir uzdaviniy jvykdymui, c) ataskaitos iSvady issamumui ir pagrjstumui, d) léSy naudojimo pagrjstumui (VI kvietimo
ataskaity vertinime Sito punkto nebuvo). Issamus kokybinis vertinimas (projekto metu gautos mokslinés ir (ar)
technologinés produkcijos vertingumas) dazniausiai neatliekamas. Daznai netgi sunku nuspresti, ar vertintojai tik
perskaité ataskaita, ar ir i$tyré pagrindinius projekto rezultatus. Zema ataskaity vertinimo kokybé ir menkas infor-
matyvumas ypa¢ badingas | kvietimo projekty ataskaity vertinimui. Neatidumas, o gal ir sgmoningas atlaidumas,
[émé net klaidas: remiantis ataskaity tekstais ar jy implikacijomis patvirtinta, kad pasiekti rezultatai, kurie realiai
nebuvo pasiekti, arba pasiekti aiSkiai ne tokie, kaip planuota. IS keturiy atliekant $j vertinimg nuodugniai patikrinty
| kvietimo projekty visuose buvo aiSkiy nukrypimy nuo plano, nepasiekti uzsibrézti rezultatai, o pasiekty rezultaty
kokybé nepakankama, bet tik vienos ataskaitos vertinime tai buvo pastebéta. lll ir IV kvietimy projekty vertinimo
ataskaitos jau iSsamesnés, o nuo V kvietimo projekty ataskaity vertinimo jau regime aisky l0zj: i$samiai vertinamos
ne tik ataskaitos, bet ir rezultatai, gilinamasi j jy kokybe. Vertintojai nustato ne tik trikstamas prieskyras projekto
publikacijose, bet ir atkreipia démesj j rezultaty dubliaza (keliy straipsniy turinio panasumai, jy teksty sutapimai
ir pan.). Neretai praSoma ataskaitg pakoreguoti (iSplésti), pateikti papildomy paaiskinimy ar medziagos. Net pusé
V kvietimo ataskaity (panasiai ir VI kvietime) i$ pirmo karto nepatvirtintos, prasyta papildyti, patikslinti ar pateikti
papildomy duomeny. Tai rodo geréjancia projekty ekspertinio vertinimo kokybe, taip pat ir didéjancia paciy pro-
jekty rezultatyvumo diferenciacija.

Itin pozityviai vertintojai pabreézia pasiektus neplanuotus projekto rezultatus: jei buvo padaryta daugiau nei
planuota, tai skrupulingai iSvardijama ir pagiriama pateikiant ataskaitos vertinima, kaip antai: ,[vadové] projekto
pradzioje planuotus pasiekti rezultatus virsijo. Planuota 15 a. |. monografija padidéjo iki 23 a. I. [...], vietoj 2 moksli-
niy parengti 3 moksliniai straipsniai.“ Ataskaity vertinimuose matome ir aiskiy kokybinio vertinimo elementy. Pa-
vyzdziui, vieno istorijos krypties projekto rezultatg — monografija — vertintojai jvertino Sitaip: ,Projekto vykdytojas
surinko gausig anks¢iau kity tyrinétojy nenaudotg archyvine medziagg, ja kruopsdiai iSanalizavo ir apibendrino mo-
nografijoje, kuri parengta kvalifikuotai ir yra vertinga bei jdomi ne tik akademinei bendruomenei, bet ir placiajai
visuomenei.” Pasitaiko atvejy, kai ataskaitos vertinimas kur kas pozityvesnis nei pacios paraiskos, atkreipiamas dé-
mesys | pasiektg metodologinj proverzj, isskirtinj (lituanistinj, tarpdalykinj ar kitokj) novatoriskuma. Keliuose ver-
tinimuose pasiekto inovatyvumo pabrézimas koreliuoja su konstatuojamu atotriikiu nuo tyrimo plano: vykdytojai
nukrypo nuo plano, uztat pasieké daugiau nei planavo.
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Daugumoje projekty ataskaity iSvados suformuluotos tiksliai pagal paraiskoje iSdéstytus uzdavinius. Tokios
ataskaitos yra ne rislus tekstas, o papunkciui pateiktas darbo proceso aprasymas. Mazesné dalis projekty ataskaity
prilygsta mokslo straipsniams su atitinkamomis iSvadomis, taciau ¢ia jau matyti pasiskirstymas pagal mokslo kryptis:
iSsamesnés, pagrjstesnés yra istoriniy gilinamujuy, filologiniy (j saltiniy publikavimg ar autoriniy monografijy rasyma
nukreipty) projekty ataskaitos (daugiau nei pusé), taip pat viena kita filosofijos krypties projekto ataskaita.

Pasitaiko atveju, kai ataskaita yra i$ esmés vienintelis projekto rezultatas, neperkopes publikacijai reikalingy
Saltiniy surinkimo etapo. Taip galéjo nutikti ir dél to, kad projekto vykdytojai nebuvo jsipareigoje paskelbti publika-
ciju, paraisky vertintojai nepakankamai jdémiai j tai pazitréjo, ir viskas isaiskéjo tik atliekant ataskaity vertinima (yra
bent du ar trys tokie atvejai).

Dalies projekty ataskaitose ne pateikiamos iSvados, o teisinamasi dél ne laiku atlikty projekto veikly: paprastai
tai tokios ataskaitos, kuriy pirminis variantas buvo atmestas, prasant jas (pirmiausia iSvadas) patikslinti. Kai kada
pirminiame ataskaitos variante iSvady néra ar jos menkai iSplétotos, o po pirminio vertinimo pataisytame variante
jos iSsamios ir vertingos.

Mazdaug kas Sesta ataskaita i esmes nubrézia ir tolesniy moksliniy tyrimy perspektyvas ar bent jvardija
tolesnio temos tyrimo poreik;.

Rekomendacijos ataskaitose suformuluotos retai. Ataskaitose pateiktos rekomendacijos yra labiau praktinio
pobidzio, jos kyla i$ paciy tyréjy savirefleksijos: projekto tematikos ir iSkelty problemy tyrimo testinumas, tolesnis
Saltiniy paieskos poreikis (ne tik uzsienio, bet ir Lietuvos archyvuose bei saugyklose).

Pastebima tendencija, kad ty projekty, kuriy vykdytojai nespéjo laiku pasiekti visy suplanuoty rezultaty
(ypac - pagrindinio), ataskaitos yra chaotiSkesnés, maziau informatyvios, beveik visai nereflektuojancios santykio
su paraiskomis. Todél pasitaiko kuriozy, kai paraiskoje galima rasti daugiau preliminariy tyrimo isvady ir vertin-
gesniy rekomendacijy nei projekto ataskaitoje. IS ataskaity matyti dalies projekty vadovy poziaris j ataskaitg kaip
formaluma, savo svarba anaiptol neprilygstantj realiai pasiektiems rezultatams. Pastebimas daliai humanitary
badingas skeptiskas poziiiris j iSvadas. Stai vienos ataskaitos vertinime netgi raSoma, kad tyréjas straipsnyje raso
WVietoj isvady”, o monografijoje — ,Pabaigos zodis", bet ir ataskaitoje, ir monografijoje teikiamos apibendrinamo-
sios jzvalgos yra autentiskos, jtikinancios ir interpretaciskai vertingos. Tai i$ dalies suprantama, nes esama tokiy
projekty, kurie orientuoti | konkretaus 3altinio teksto parengima ar komentavima, konkreciy fakty paieska, kri-
tine medziagos atrankga, konkreciy teksty analize: iSvados cia nebitinai bus tokios, kokias tikty rasyti j projekto
ataskaitg kaip vertinting dalyka.

Paprastai pareiskéjai, iSskyrus tuos kelis atvejus, kai projektai aiskiai sutapo su jau vykdomais ir ketinamais
toliau testi konkrediais tyrimais, savo planus apibrézia iki konkreciy numatyty pasiekti rezultaty. Kai kada net pa-
raiskoje matyti, kuria kryptimi tikétina tyrimy tasa, taciau patys projekty vadovai to neakcentuoja. Per visg MGP
priemonés vykdymo laikotarpj bita nemazai atvejy, kai laimi ty paciy vadovy projektai, kurie yra aiskiai testiniai,
tadiau testinumas paprastai jvardijamas tik post hoc, kai reikia nurodyti kompetencijas, jdirbj. ISnagrinéti projek-
tai padeda atskleisti testiniy projekty poreikj. Taigi suprantama, kad ataskaitose apie testinuma kalbama dau-
giau (nuo 10 iki 20 proc. vertinty atvejy). Veikly projekto tematika tgsa paprastai numatoma, jeigu: (1) projekto
rezultatai aiSkiai pranoko planuotuosius, (2) projekto rezultatai parodé, kad reikalingas tarpdalykinis tyrimas, (3)
projektas buvo skirtas 3altiniy paieskai, atrankai ar kaupimui, (4) projekto rezultatai neatitiko planuotyjy (Siuo
atveju apie t3sa kalbama daugiau teisinantis, kad nepavyko pasiekti visy numatyty tiksly).

Pazymeétina, kad, nepriklausomai nuo jsipareigojimuy, didesnés dalies projekty vykdytojai noriai populiarino
savo tyrimus ne vien skelbdami mokslines publikacijas, bet ir naudodamiesi rezultaty sklaidos visuomenéje priemo-
némis. Projekty rezultaty sklaida yra svarbi kultariné ir socialiné tyrimy plétra, kurios kryptys ir rezultatai paprastai
iSaiskéja pabaigus projekta, po to, kai biina parasyta ir jvertinta ataskaita.

Humanitariniy moksly publikacijy svarumas tinkamiausiai nustatomas atlikus kokybinj vertinima, t. y.
detaliai iStyrus konkrecius tekstus. Kurj laikg LMT taiké batent tokj vertinima. Kokybinis vertinimas buvo vienas
pagrindiniy jstatymo apibrézty Lietuvos humanitary mokslo rezultaty kriterijy, taikomy vertinant institucijy dar-
ba. Kalbant apie iSnagrinétus projektus, rySkesnio publikacijy skaiiaus pasikeitimo pries ir po projekty nematyti,
iSskyrus tuos atvejus, kai j veiklas buvo jtraukti doktorantai, kurie projekty metu ar véliau apgyné disertacijas, isleido
pirmas knygas, sékmingai pradéjo savo mokslines karjeras.

Galima pastebéti, kad kai kuriems mokslininkams dalyvavimas MGP tikrai i$éjo j nauda: jie jgudo publikuoti
savo tyrimy rezultatus ne tik Lietuvoje (tai visy pirma taikytina straipsniams, parengtiems uzsienio konferencijose
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skaityty pranesimy pagrindu), priprato greiciau dirbti (taigi ir parengti daugiau publikacijy). Publikacijy kiekio
didéjimas siejasi su augandiais jsipareigojimais projekto laikotarpiu: siekiant parengti konkurencinga projekts,
uzsibréziama pasiekti reikSminguy moksliniy rezultaty. Keleto projekty vertintojai padaré iSvada, kad didesni kie-
kybiniai publikavimosi jsipareigojimai sumenkino publikacijy kokybe, taciau tokiy projekty yra mazai. Pabréztina,
kad daugelis projekty vadovy nepaiso bendros mokslo politikos tendencijos auksciau kotiruoti straipsnius tam
tikruose periodiniuose leidiniuose ir kaip pagrindinius savo tiriamosios veiklos rezultatus dazniausiai mato kny-
gas — monografijas ir Saltiniy publikacijas, kuriy svarumas priklauso nuo jdéto darbo, turimo talento ir gebéjimo
tobuléti. Sékmingy projekty dalyviai tiek pries, tiek ir po projekty kryptingai tesia savo tyrimus ir jy rezultatus
skelbia tarptautinéje ir nacionalinéje mokslo erdvéje. Reikia pazymeéti, kad didelé dalis projekty vadovy bent
dalj savo tyrimy rezultaty numato ne kaip publikacijas, o kaip rankrascius: parengtus, recenzuotus ar atiduotus
spausdinti straipsnius, monografijas, altinius. Jei jsipareigojama atsiskaityti rankrasciu, tai neretai pasitaiko, kad
pateikiamas nebrandus pirminis variantas. Jis plétojamas pasibaigus projektui ir publikacijos statusa daznai pasie-
kia jau nebe kaip to sékmingai jvykdyto projekto, o kaip visai kito tyrimo ar net kito projekto rezultatas. Tokj MGP
rezultaty poveikj sunku apciuopti ir jvertinti jo masta, bet jis yra svarbus indélis j bendra mokslo plétrg. Neretai
pasitaiko, kad MGP pasitarnauja kaip priemoné pasiekti anksc¢iau pradéty tyrimy baigiamaja publikavimo stadija.
Taip atsitinka, kai projekto vykdytojai jau yra parenge dalj zodyno, saltinio ar knygos, bet reikia papildomy tyri-
mu, naujos medziagos, kitokios interpretacijos krypties ar tiesiog laiko ir jégy darbui uzbaigti.

Daugelio projekty ataskaitose su projekto tematika susije, bet neplanuoti rezultatai nurodomi kaip to
projekto papildomi rezultatai. Pavyzdziu gali bati Saltiniai, kurie netikétai surandami tyrimo metu ar nustatoma
ju aukstesné nei i$ anksto jsivaizduota verté, todél jie publikuojami kaip atskiras tyrimo (ar jo tasos) rezultatas.

Skaitant ataskaitas pastebimas tiesioginis rysys tarp projekto svarumo ir ataskaitos kalbos sklandumo ir
aiSkumo. Ataskaitas vertine ekspertai neretai dékoja projekty vadovams uz skaidriai, aiskiai, konkredciai parasytas
ataskaitas.

Humanitariniy moksly projektuose mokslininky grupe nedaznai sudaro ir prityre, ir jaunieji mokslininkai
bei doktorantai. Doktorantai dalyvavo tik kas penktame perzitrétame projekte. Pagal bendrg doktoranty skai-
Ciy vienas jy teko keturiems projektams. Doktorantams ir magistrantams paprastai patikimas techninis darbas
(knygy rodykliy sudarymas, statistiniai skaiciavimai, korektiros skaitymas), kuris vienuose projektuose taip ir
jvardijamas, o kituose pateikiamas kaip dalykinis projekto vykdymas. | dalj projekty buvo jtraukta ir doktoranta-
ros studijas ka tik baigusiu, bet disertacijy dar neparengusiy tyréjy. Bent pusé individualiai perzitrétuose MGP
projektuose dalyvavusiy doktoranty (6 i$ 12 menotyros, filosofijos ir istorijos kryptyse) projekto metu sékmingai
apgyné daktaro disertacijas (visai ar i$ dalies susijusias su projekto tematika), dar keli sékmingai tesia moksli-
ne karjera ir neturédami daktaro laipsnio (skelbdami mokslines publikacijas prestiziniuose periodiniuose moks-
lo leidiniuose). Keletas doktoranty apgyne disertacijas patys laiméjo ir sékmingai jvykdé konkurso jauniesiems
mokslininkams MGP. Jiems MGP buvo tikrai svari parama siekiant sékmingos mokslininko karjeros. Buta ir atvejy,
kai doktoranttros tikslai nesisiejo su projekto tikslais, doktorantas meté studijas ar apgynes disertacija pasuko
neakademinés karjeros keliu.

Jaunyjy mokslininky indélj j MGP ir programos poveikj rodo jau tai, kad net 40 proc. projekty vadovy buvo
jaunieji mokslininkai, kai kurie i$ jy MGP konkursg laiméjo po keleta karty. Pasitaiko atvejy, kad anksciau tyréjai da-
lyvavo MGP vykdymo grupéje kaip doktorantai ar mokslininkai, o véliau — jau kaip projekto vadovai. Nors dauguma
MGP vadovy ir vykdytojy yra patyre mokslininkai, o paraisky vertinimo anketos suformuluotos taip, kad reikalauja
parodyti jdirbj vykdant tos temos darbus (2.2 p.) ir vertinama bendra kompetencija (pagal grupés sudétj, 2.1 p.)
atlikti tam tikrus tyrimus, tarp finansavima gavusiy projekty radosi vietos kg tik disertacijas apgynusiy mokslininky
idéjomis paremtiems projektams ir tiems projektams, kurie j vykdytojy grupe jtraukia ir dar mokslo laipsnio netu-
rincius tyréjus.

Trecdalis individualiai analizuoty projekty buvo vykdyti vieno mokslininko, du penktadaliai projekty buvo
tarpinstituciniai. Kiek daugiau nei puse projekty galima laikyti tarpdalykiniais, net tuos, kuriuos vykdé vienas moks-
lininkas. Kai kuriems projektams budingas testinis tarpdalykiSkumas, pvz,, dailés istorija ir restauracija, klasikiné filo-
logija ir filosofija. Taciau pasitaiko ir labai siauros, vienos katedros dydzio mokslininky bendruomenéje plétojamos
tematikos projektu.

Humanitariniy moksly projektus galima suskirstyti j tris tipus.
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. Vieno mokslininko testiniai tyrimai: a) gilinamieji ar plec¢iamieji, dalyko, laiko, medziagos imties poziu-
riu, kartais su metodologine inovacija, kartais lauzantys tarptautines tyrimy tendencijas, b) interpre-
taciniai, persiorientuojantys prie naujy tematiky, apimantys skirtingas moksly kryptis. Sio tipo MGP
tarnauja arba kaip finansinés paspirties $altinis jau vykdomuy tyrimy novatoriskai tasai, arba kaip or-
ganizacinis akstinas aprépti niekieno kompleksiskai netyrinéta sritj, atlikti tarpdalykiskai nuspalvinta
proverzj savo kryptyje ir pan.

II. Grupiniai eksperimentiniai tyrimai. Skirtingy mokslo kryp¢iy, institucijy mokslininkams susiburti be
specialaus iSorinio finansavimo nejmanoma, o visos kitos nacionalinés programos turi turinio ar for-
mos apribojimy. MGP Siuo pozitrriu yra puiki terpé atsirasti naujovéms.

1. Siauros tematikos testiniai tyrimai. Tokiy MGP per septynis kvietimus paremta nemazai. Keletas pro-
jekty atsirado, kai planiniams darbams baigti pristigo laiko ar uzdaviniai pasirodé per sunkas. MGP
parama uzbaigti darbus Siais atvejais buvo lemiama. Keliuose projektuose buvo akivaizdziai siekiama
stiprinti reikSminga moksline mokykla.

Galima uz&iuopti aspekty, badingy atskiroms mokslo sritims. Stai filosofijoje minétas mokykly karimas ir
stiprinimas (madingy, tarpdalykiniy temu; taip pat ir klasikinés problematikos) yra labai svarbi MGP poveikio for-
ma. Sios krypties MGP labiau orientuoti j brandziy mokslininky tyrimy t3sa ar inovacijas, o ne j paramg talentams.
] projektus jtraukti jauni mokslininkai yra veikiau (skatintina) iSimtis.

Kitaip yra menotyroje — ¢ia matome daug moksline karjerg tik pradéjusiy specialistu, kurie, apsigyne daktaro
disertacija, sékmingai jsitvirtina akademiniame lauke. Kita vertus, tai susieti iskirtinai su MGP bty sudétinga: pro-
jekty bita jvairiy, jie grupiniai, tad sékme cia lemia tiek individualios pastangos, tiek ir bendra padétis Sios krypties
tyrimus vykdanciose institucijose.

Kalbant apie istorijos krypties darbus reikia pasakyti, kad atvejai, kai finansavima projektui gauna jaunas
mobkslininkas ar toks mokslininkas yra jtraukiamas j kito istoriko projekta, néra dazni. Jie dazniau pasitaiko tik kon-
kreciose istorijos Sakose. MGP salygos néra palankios jauniesiems mokslininkams jtraukti j patyrusiy mokslininky
projektus: jtraukdami jaunus tyréjus vadovai rizikuoja prarasti baly uz jdirbj ar kvalifikacijg. Vis délto tarp vertinty
individualiy projekty buta ir 4-5 ryskiy sékmes istorijy: tyrimai tapo zinomi tarptautiniu mastu, o vykdytojai — pri-
pazintais ir kultdriskai jtakingais Sakos specialistais.

Filologijos projekty atveju matyti diferenciacija tarp kalbotyros ir literattrologijos. Kalbotyros projektai, kuriy
tarp individualiai vertinty buvo daugiau, yra aiskiau tarpdalykiniai, jie integruoja skaitmenine humanitarika ir taip
padeda jtraukti lituanistika j tarptautinj kalbotyros tyrimy lauka. MGP poveikis kuriant konkurencingg tarptautine
lituanistika gali bati labai svarbus. Antra kalbotyros projekty tendencija, siejanti juos su literattrologijos projektais,
yra duomeny baziy karimas, $altiniy kaupimas, (skaitmeniné) publikacija ir integralus ju tyrimas.

Vertinant atsietai, didziosios dalies projekty pagrindinis poveikis yra empirinés medziagos (ar jos dalies) kau-
pimas, publikavimas ir mokslinis tyrimas. IS principo MGP poveikis mokslininkams, jy tolesnei akademinei karjerai
ar sgmoningumui, taigi minkstasis poveikis, yra veikiau vidutinis pirmiausia dél to, kad visa projektine parama moks-
lininkai (kaip ir institucijos) yra linke interpretuoti individualistiskai, kaip savo asmeninj laiméjimga (plg. individualiy
projekty skaiciy). Todél ataskaitose menkai atsispindi vidutinés trukmes poveikis (akademiniy tarptautiniy rysiy
uzmezgimas ir puoseléjimas, publikavimosi galimybiy plétra, gilesnis savo paciy pasiekty tyrimo rezultaty pazinimas
ir refleksija, platesné socialiné recepcija).

Ir patys projekty vadovai, ir projektus vertinusios eksperty grupés atkreipia démesj j MGP specifika, ypac
isryskéjancia HM tyrimy atveju, — didelé dalis projekty yra vieno mokslininko tyrimai. Tokius projektus lyg ir legiti-
muoja pats MGP tikslas: ,Mokslininky grupiy projektai — priemoné mokslininkui ar tyréjy grupei gauti finansavima
moksliniams tyrimams savo siiloma tema atlikti* Mokslininkas ¢ia jvardijamas pirmiau nei tyréjy grupé. Lietuvos
humanitarika turi stipriy asmenybiy, kurios atlieka fundamentinius mokslinius tyrimus, bet nedirba grupémis. Jie
daznai pasinaudoja MGP priemone.

Didesné dalis analizuoty projekty pagal tematika buvo lituanistiniai. Jsidémeétina tai, kad konkreti jy tema-
tika atitiko LRV nutarimu patvirtintas prioritetines 2012-2020 m. lituanistiniy moksliniy tyrimy temas — bent
viena, dazniau dvi ar tris, kai kada ir daugiau. Tokiy lituanistiniy projekty, kurie temiskai blty neprioritetiniai,
nepasitaiké. Tai pirmiausia liudija apie eksperty, MGP paraisky vertintojy, kompetencija ir atrankos prioritetus,
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taip pat ir pacios programos bei lituanistikos krypciy lygiagretuma. Svarbu, kad bendrieji pagrindiniai progra-
mos privalumai pabréziami ir paciy projekty vykdytoju, ir MGP vertinusiy eksperty grupés. Tai — auksciausio
lygio mokslininky mokykly, kuriose pasiekta geriausiy rezultatu, atskiry krypciy lyderiy stiprinimas, tarpkryp-
tiniy, tarpsritiniy (kartais ir vieno mokslininko projekte) ir tarpinstituciniy tyrimy plétros skatinimas, ilgalaikio
reikmingumo fundamentiniy tyrimy, kurie neremiami kity finansavimo priemoniy, vykdymo uztikrinimas. Sie
aspektai sutampa ir su prioritetinémis tame nutarime isskirtomis lituanistikos moksliniy tyrimy kryptimis. I3 Sio
nutarimo 17 punkte jvardyty 5 aspekty du yra tiesiogiai budingi MGP. Like aspektai (tyrimai, turintys strategine
reikSme Lietuvos valstybei ir visuomenei, atsakantys j pagrindinius iSstkius ir sprendziantys gyvybiskai svarbias
problemas; tyrimai, i$siskiriantys inovatyviomis idéjomis, metodologiniu naujumu ir pagrjstumu; tyrimai, ska-
tinantys lituanistikos duomeny karima, jy Siuolaikinj apdorojimg ir integravima) yra bidingi kai kuriems litua-
nistiniams projektams. Zinoma, pati MGP priemoné, kalbant apie humanitariniy moksly tyrimus, nedubliuoja
Lituanistikos plétros programos, nes tyréjai, pretenduojantys j parama, specialiai netaiko j lituanistikos priorite-
tus, jiems daznai nertpi platesné lituanistiné jy tyrimy rezultaty papildoma sklaida ir kultariné plétra, projekte
retai reflektuojamas tyrimy poveikis visuomenei.

Pagrindinis tyréjy humanitary, iSskyrus tuos, kuriy tyrimai susije su archeologija, kai kuriomis filosofijos, lin-
gvistikos Sakomis, pagrindinis tyrimy rezultatas yra knyga: 1) individuali monografija, jei projektas fundamentinis, i$
naujos medziagos, 2) kolektyviné monografija, jei projektas interpretacinis (tarpdalykinis), 3) Saltiniy publikacija su
jvadu ir komentarais, 4) duomeny bazé, jei tyrimas yra i$ skaitmeninés humanitarikos srities ar apima vieng zanra,
kategorijg, fenomenga. Pazymeétina, kad $altiniy leidziamieji bei tiriamieji darbai HM labai svarbis. Medziagos ir Sal-
tiniy kaupimas, duomeny baziy rengimas, mokslinis pateikimas tolesniems tyrimams taip pat turi bati lygiaverciu
remtinu mokslo projekto tikslu. Projekty paraiskose toks tiriamosios medziagos kaupimas kartais dangstomas per
anksti (kai kuriais atvejais ir dirbtinai) iSkeltomis teorinémis problemomis.

Straipsnius uzsienio mokslo leidiniuose ir praneSimus tarptautinése konferencijose humanitarai daznai trak-
tuoja kaip slenkscio jveikimo normatyvus, svarbius asmeninei karjerai. Tarptautiskumas ir tarpdalykiskumas itin
svarbu, kai tyrimy objektas yra ne lituanistinis, prieigos tik ieSkoma tyrimo metu, klausimas svarstomas teoriniu
lygmeniu. Kai projekte svarbiausia konkrecios medziagos suradimas ir pazinimas, tarptautiskumas yra maziau aktu-
alus. Verta pabrézti, kad tos pacios tematikos straipsniai, paskelbti lietuviy ir angly kalbomis, neretai stipriai skiriasi
savo moksliniu lygiu: pirmieji yra solidesni, kritiskai ir empiriskai pagrjstesni (panasesni j studija), antrieji — pavirsu-
tiniskesni, labiau apzvalginiai (panasesni j pranesima). Sis ypatumas, matyt, susijes su tuo, kad patyre Lietuvos hu-
manitarai savo darbus linke skelbti lietuviy kalba. Kita vertus, lyginant skirtingy MGP kvietimy publikacijas matyti
tendencija straipsnius vis dazniau skelbti uzsienio zurnaluose. Kai kurios knygos jau spéjo sulaukti sklaidos kitomis
kalbomis, tyréjai skelbia straipsnius, net knygas, pratesdami MGP finansavima gavusius tyrimus. Cia isry3kéja kita
takoskyra: tarp pastangy ilgiau rengti viena, bet didesnés isliekamosios vertés straipsnj uzsienio leidinyje, kurj skaito
profesionalai, ir maziau vertingy straipsniy raSymo. Tendencija rengti didesnés isliekamosios vertés straipsnius tarp-
tautinj matomuma turinciuose leidiniuose reikéty remti daugiau démesio skiriant kokybiniam projekty mokslinés
produkcijos vertinimui. Rengti didesnés mokslinés vertés straipsnius skatina ir Siuo metu LMT taikoma nuostata
pratesti projekte numatytos mokslinés produkcijos publikavima, kai projektas is esmés jvykdytas. Toks termino pra-
tesimas leidzia iSvengti ankstesniuose kvietimuose pasitaikiusiy atvejy, kai atsiskaitoma formaliai, pateikus menka-
vercius straipsnius, o véliau projekto tematika parengiama geri straipsniai, solidzios monografijos. Kai kurios tokios
knygos jau spéjo sulaukti ir sklaidos kitomis kalbomis.

3.2.3. Gamtos moksly srities fiziniy moksly krypciy grupéje

Ataskaity ekspertiniai vertinimai paprastai labai glausti, pagrindinis démesys skiriamas jvertinti, ar rezultatai
atitinka planuotus. Kai kada ekspertai sitilo taisyti ataskaitas nurodydami konkreciy pastaby. Vis délto ataskaitose
neturéty bati kartojamas temos aktualumas, paprastai perkeltas i$ paraiskos, detaliai pristatomi vykdant projekta
gauti rezultatai, kuriy pagrindu parengtos ar isspausdintos publikacijos. Ataskaitose gana daznai pasitaiko detaliy
metodiky ir tyrimy rezultaty aprasymuy, kurie néra prasmingi. Tad ekspertai neretai nurodo, kad vargu ar ataskaita
yra tinkama vieta metodiky apraSymams pakartoti. Ataskaitose turi biti pateikiami pagrindiniai rezultatai ir kon-
centruojamasi j tai, ar pasiekti projekto tikslai, kaip suvaldyta rizika, jei ji kilo, ir paaiskintos priezastys bei pasekmeés,
jei pakito tyrimo kryptis.
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Projekty ataskaitose pateikiamos iSvados ir rekomendacijos dazniausiai yra kokybiskos, nors nemazai
teiginiy yra per siauri arba, priesingai, per bendri, ne visada tiesiogiai susije su pasiektais rezultatais. Ekspertai
ataskaity vertinime neretai be didesniy komentary apsiriboja tik bendra iSvada, kad iSvados ir rekomendacijos
yra kokybiskos ir svarbios. Stebima tendencija net ir gana nedidelés apimties projektuy, kuriy vykdytojy skaicius
nedidelis, pavadinimus formuluoti globaliai, nors neretai sprendziami konkretds ir gana siauri uzdaviniai. Tuomet
ataskaitose paprastai susiduriama su sunkumais suformuluoti iSvadas, kurios atitikty projekty paraiskoje iskeltus
tikslus ir uzdavinius. Reikia atkreipti démesj | tai, kad neretas projektas yra jau vykdomy tyrimy tesinys, todél
rezultatai néra ypac naujoviski. Vis délto galima pazyméti, kad vélesniy kvietimy projekty ataskaitose pateikiama
daugiau apibendrinimy ir konkreciy rekomendacijy.

Pirmasis projekty ataskaity vertinimo kriterijus , Ar atlikti moksliniai tyrimai ir gauti rezultatai dera su pro-
jekto vykdymo planu” suponuoja tai, kad vykdomi projektai negali bati labai rizikingi ir projekto rezultatai turéty
bati gana konkreciai numatomi ir pasiekiami. Taigi labai netikéty rezultaty ar proverzio jgyvendinus MGP vargu
ar galima laukti. Todél vertinant paraiskas reikéty labiau atsizvelgti j projekto originalumg ir jgyvendinimo rizika
bei jos valdyma. Tuomet tokie projektai, kurie nukrypty nuo pradinio plano, bet pateikty originaliy rezultatu, gal
ne visada atitinkanciy pradinj plang, galéty bati vertinami kaip sékmingai jgyvendinti net ir tada, kai nespéta ty
naujy rezultaty paskelbti iki projekto vykdymo pabaigos termino. Zinoma, tokiy projekty vykdytojy moksliniy
rezultaty sklaidos jsipareigojimai turi bati jvykdyti pasibaigus projektui, ir vadovui, teikianciam kita paraiska, tai
baty biitina salyga, kad tenkinty naujos paraiskos administracine patikra. Si nuostata jau diegiama paskutiniuose
MGP kvietimuose.

Tik labai nedideléje dalyje paraisky ir ataskaity numatyta veikly tasa jgyvendinus projekta. Mat pati MGP
priemoné daugiau skirta konkretiems mokslo uzdaviniams spresti ir, nors neretas projekto pareiskéjas teikia pa-
raiskas keliy kvietimy metu ir yra vykdes ne vieng projekta, siekia neakcentuoti, kad naujesnis projektas yra anks-
tesniojo tesinys.

Vertinant projekty vadovy publikacijas matyti, kad auksciausiai jvertinty paraisky vadovy straipsniai skel-
biami auksto reitingo zurnaluose. Vertinant ataskaitas svarbu ne tik kiekybiniy sklaidos rodikliy jsipareigojimy
jvykdymas, bet ir paskelbty publikacijy kokybé. Tuomet ne tokie svarbis baty formalis sklaidos rodikliai. Apskri-
tai vien skaitiniai projekty sklaidos rodikliai neturéty bati pagrindinis MGP pasiekimy vertinimas, kaip ne visada
vienareik$miskai galima jvertinti ir paciy projekto rezultaty kokybe. Neretai pareiskéjai jsipareigoja pasiekti dide-
lius sklaidos rodiklius, pavyzdziui, projekto jgyvendinimo laikotarpiu paskelbti per 10 publikacijy, o tai jmanoma
padaryti tik neatsizvelgiant j publikacijy kokybe. Tokiais atvejais tai bana publikacijos Lietuvos mokslo zurna-
luose, kuriy tarptautinis matomumas ir jtaka mokslo raidai nedideli jau vien dél to, kad jie nepasiekia platesnés
auditorijos. Pasitaiké keli atvejai, kai sklaidos rezultatai nepasiekti, nes ekspertai nustaté, kad publikacijos jteiktos
redakcijoms dar prie$ projekto pradzia, o ataskaitose pateiktos kaip projekto sklaidos rodiklis. Todél paraiskos
vertinimo anketoje sklaidos svoris galéty bati mazesnis ir jsipareigojimai bendresni, ne vien skaitiniai, ypa¢ akcen-
tuojant publikacijy kokybe, ne tik jy skaiciy. Sklaidos rezultatai turi bati orientuoti j straipsnius auks¢iausio lygio
zurnaluose. Kaip rodo bibliometriniy duomeny apie MGP analizé (2.2.10 pav.), tai yra problema.

Jei j projektus jtraukiami jaunieji mokslininkai ir doktorantai, vertinant paraiskas pagal kriterijy ,Vykdytoju
kompetencija ir jdirbis” ] tai dazniausiai yra kreipiamas pakankamas démesys, ir tokie projektai, kuriuos vykdant
dalyvauja jaunieji tyréjai, ypac¢ doktorantai, turi pranasuma pagal §j kriterijy.

Pastaraisiais metais daugéja publikacijy itin prestiziniuose, pavyzdziui, Nature grupés ir kituose konkrecios
mokslo krypties auksto lygio (Q1) zurnaluose. Kai kuriy MGP publikuoti rezultatai sulaukeé iSskirtinio pripazini-
mo ir publikacijos patenka tarp ypa¢ aukstai cituojamy (Highly Cited in Field). Tai i$ dalies atliepia ir SMSM moks-
lo vertinimo metodikos pasikeitimus, kai didesnis svoris suteikiamas publikacijoms aukstesnio lygio zurnaluose.
Si tendencija turéty bati skatinama tiek paraisky, tiek ataskaity ekspertinio vertinimo metu. Atkreiptinas déme-
sys, kad desimtys publikacijy su nuoroda j LMT finansavimg paskelbiama praéjus net 4-5 metams nuo projekto
pabaigos. Tokj publikacijy monitoringg LMT turi vykdyti nuolat ir skatinti projekty vadovus teikti informacija.

Kai kurie taikomieji ir technologiniai MGP rezultatai turi biti patentuojami, tadiau galima teigti, kad
jvykdzius projektus pateikty patentiniy paraisky skaicius nedidelis, dazniausiai apsiribojama patentavimu Lie-
tuvoje. Patentams uz Lietuvos riby patekti reikalingi papildomi finansavimo saltiniai. Tai ne tik padety atskirais,
gal ir nedaznais atvejais komercializuoti mokslines idéjas, bet ir skatinty ugdyti patentavimo kulttrg. Nepalai-
kant patento, jis praranda isskirtinumg ir todél didesnio indélio | eksperimentine plétrg nejnesa. Patentavimui
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reikalingos nemazos investicijos, todél turi bati sudaryta galimybé finansuoti europatento paraiskos sgnaudas
bent pradiniame etape. Tai galéty bati daroma ne MGP léSomis, o naudojantis tikslingai tam skirtomis finansa-
vimo priemonémis.

Dauguma NTMA ataskaity parasyta sklandzia ir taisyklinga kalba.

Didzioji dauguma tiek auksciausiai, tiek zemiau jvertinty projekty pasieké uzsibréztus tikslus. Tai atspindi
ir publikacijy dinamika (2.2.7 pav.). Lyginant pirmuosius (I-1) ir vélesnius (nuo 1V) kvietimus, pageréjo paraisky
kokybé ir dazniau nebijoma imtis rizikingesniy tyrimy. Si tendencija rodo, kad MGP paskatino originalesnius ir
naujy tematiky tyrimus, kuriuos kitu atveju biity sudétinga pradéti. Sitaip buvo stiprinami inovatyvis tyrimai,
formuojamos naujos jy kryptys. Tam tikry tyrimy tematiky projektai finansuojami beveik kiekviename MGP kvie-
time. Tai rodo atskiry mokslo krypciy pasiekimy lygj, bet kartu atspindi ir jvairiy krypciy mokslo pasiekimy ne-
tolyguma. Nemazai MGP vykdytojy yra gerai zinomi Lietuvos mokslininkai, sukire mokslines mokyklas, pasieke
tarptautinj pripazinima, plétojantys perspektyvias tyrimy kryptis. Auksciausia Salyje mokslo jvertinimg, Lietuvos
mokslo premijas, 2013-2018 m. gavo net 11 gamtos (anksciau — fiziniy) moksly srities mokslininky.

Skirtumas tarp auksciausius ir Zemiausius jvertinimus gavusiy finansuojamy projekty nedidelis, papras-
tai 1-2 balai. Pirmojo MGP konkurso metu vertinimy skalé buvo 15 baly, nuo antrojo kvietimo — 30 baly, nuo
ketvirtojo kvietimo — 25 balai. Pastaroji vertinimo skalé ir kriterijai leidzia gana objektyviai jvertinti paraiSky
kokybe, taciau esant tokiai didelei konkurencijai baty racionaliau pasirinkti 0,5 balo vertinimo Zingsnj. Tai leisty
geriau diferencijuoti paraiskas. Vertinimai skiriasi ir tarp atskiry paraisky mokslo krypc¢iy grupiu, pavyzdziui, tarp
gamtos moksly skirtingy krypciy - fizikos, matematikos, chemijos. Beje, néra grieztos ribos tarp mokslo kryp¢iy
paraisky grupiy, todél pareiskéjai kartais siekia paraiskas pateikti toms grupéms, kuriose, ju manymu, mazesné
konkurencija. LMT turéty numatyti galimybe lanksciau perskirstyti paraiSkas j grupes pagal realig tyrimy te-
matika. Nors MGP kvietimai neturi prioritetiniy krypdciy ir svarbiausias atrankos kriterijus yra mokslinio tyrimo
kokybé, neracionalu finansavimo proporcijas skirstant |ésas pagal sritis ir kryptis atsizvelgti j tai, kiek paraisky
toje kryptyje yra teigiamai jvertinta. Atsizvelgiant j mokslo tendencijas ir kai kurias mokslo politikos aktualijas
konkretaus kvietimo metu galima suteikti didesnj finansavimo svorj kuriai nors krypciai. LMT turi teise i$ anksto
tokias salygas suformuluoti ir paskelbti. Kadangi MGP konkursai dideli ir sékmés rodiklis nevirsija 25 procenty,
tikslinga jvesti slenkstinius reikalavimus pareiskéjams, nes kai kuriose paraisky grupése yra nemazai nekokybisky
paraisky, jvertinty neigiamai.

3.2.4. Technologijos moksly srityje

Nagrinéjant auksciausiais balais jvertintus technologiniy moksly projektus stebima tendencija, kad nemazos
dalies projekty, ypac vélesniy kvietimy, tematikos gana glaudziai susijusios su kitomis mokslo sritimis, dazniausiai
fiziniy ir biomedicinos moksly, pagal projekty vykdymo metu galiojusj klasifikatoriy. Galima pastebéti, kad daugiau-
sia projekty finansuojama tokiose kryptyse kaip medziagy technologija, medziagy inzinerija, chemijos inZinerija,
lazerinés technologijos ir pan., kurios yra tarpdisciplininés ir siejasi su fizika, chemija, biologija. Juose nagrinéjami
molekuliniy nanodariniy, kvantiniy tasky, aktyviy deguonies junginiy gamybos augaluose ir kiti klausimai.

Projekty ataskaitos ir rezultatai yra kokybiski, taciau ataskaity apimtis daznai per didelé. Neretai jose patei-
kiami rezultatai, kuriy pagrindu parengtos ar iSspausdintos publikacijos, netgi atkartojant ty publikacijy duomenis,
o jy iliustracijas tiesiog nukopijuojant j ataskaita net nepakei¢iant antras¢iy angly kalba. Vertintojai paprastai la-
bai lakoniskai vertina ataskaitas, kartais praSoma pateikti papildomos informacijos arba taisyti neesminius dalykus.
Ataskaitos bty kokybiskesnés koncentruojantis j pasiektus pagrindinius projekto rezultatus ir j tai, ar jgyvendinti jo
tikslai. Be to, vertéty apsvarstyti LMT galimybe projekty ataskaitas po keleriy mety skelbti viesai.

Projekty ataskaity iSvados ir rekomendacijos suformuluotos gana aiskiai, taciau atkreiptinas démesys, kad
ypac -1V kvietimy projekty ataskaitose daznai jy yra gerokai daugiau nei deSimt ir jos uzima kelis puslapius atas-
kaitos teksto. Neretai tokios iSvados tik atkartoja gautus duomenis ir rezultatus. Vertindami ataskaitas ekspertai
nurodo, kad iSvados placios ir nekonkrecios, apraSomojo pobudzio, iSvardijami vos ne visi darbo rezultatai, virSijama
rekomenduojama ataskaitos apimtis. Vélesniy kvietimy projekty vykdytojai jgijo patirties, ir iSvady bei rekomen-
dacijy kokybé pageréjo. Vis délto pasitaiko atvejy, kai vykdytojai konstatuoja, jog gauty duomeny nepakanka issa-
mesniems apibendrinimamis, ir teigia, kad ,siekiant i$ esmes suprasti ir valdyti reiskinj [...] reikalingi tolesni tyrimai".
Labai nedaugelio projekty ataskaitose pateikta technologiniy rekomendacijy, kurios technologijos moksluose yra
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vienas i$ svarbiausiy rodikliy. ISvadose svarbu pazymeéti projekto metu gautus originalius rezultatus, projekto jgyven-
dinimo rizika ir jos valdyma, o tai galima rasti tik dalyje ataskaity.

Veikly projekto tematika testinumas jvykdzius projekta neretai apsiriboja bendra fraze, kad ,rekomenduo-
jama testi tyrimus $ia linkme®. Tiesa, kai kada gana konkreciai nurodoma, kas tesiant Sios tematikos darbus dar turi
biti padaryta, nes neretai projektai jau yra vykdomy tyrimy tesinys. Vykdytojai kaip basimi pareiskéjai planuoja
dalyvauti ir dalyvauja kituose konkursuose, todél néra akstino i$ anksto atskleisti basimo projekto aprépties. Vis
délto keliais atvejais nurodyta, kad atlikty tyrimy pagrindu pateiktos paraiskos ir gautas finansavimas projekty Sia
tematika tasai pagal priemone ,Tiksliniai moksliniai tyrimai sumanios specializacijos srityje”, veikla ,Auksto lygio
tyréjy grupiy vykdomi moksliniai tyrimai®.

Technologijos moksly srities projekty vadovy straipsniai paprastai neissiskiria i$ bendro jy publikacijy lygio
ir apskritai Siy projekty sklaidos rezultatai auksciausio reitingo zurnaluose nedideli. Nemaza dalis projekty rezultaty
skelbiama Lietuvos Zurnaluose, nors kai kurie jy ir patenka j Clarivate Analytics duomeny baze. Vis délto Siy zurnaly
matomumas ir tarptautiné jtaka nedideli ir publikacijos nepasiekia platesnés auditorijos, taigi tokiy straipsniy mato-
mumas ir cituojamumas yra mazi. Kai kuriais atvejais technologijos moksly projekty pareiskéjai jsipareigoja pasiekti
labai didelius sklaidos rodiklius, pavyzdziui, paskelbti per 10 publikacijy projekto jgyvendinimo laikotarpiu, ir Siuos
jsipareigojimus jvykdo skelbdami straipsnius vietiniuose zurnaluose. Tais atvejais, kai projekty vadovai turi jdirbj
keliose mokslo srityse, publikacijos skelbiamos aukstesnio reitingo zurnaluose, kurie paprastai yra tarpdisciplininiai.
Technologijos moksly paraiskose tiek sklaidos jsipareigojimai, tiek ir eksperty vertinimai yra labai skirtingi. LMT ga-
léty parengti gaires pareiskéjams dél technologijos moksly srities projektuose numatomy sklaidos jsipareigojimuy, ir
ju svoris bendrame paraiskos vertinime gali biiti mazesnis nei kity kriterijy, ta¢iau démesys kitiems sklaidos biidams
turéty buti didesnis. Tais atvejais, kai projektg vykdé kelios institucijos, tarp jy ir uzsienio partneriai, rezultatai bada-
vo publikuojami aukstesnio lygio zurnaluose.

I$skirtiniy publikacijy skaicius auksciausio reitingo zurnaluose nedidelis. Tiesa, néra paprasta $ig sritj atskirai
isskirti i$ fiziniy moksly, nes WoS duomeny bazés krypciy klasifikacija skiriasi nuo Lietuvoje priimtos mokslo sriciy ir
krypc¢iy klasifikacijos. Technologiniai projektai paprastai turi praktinj, taikomajj rezultatg ir nemazg potencialg bdti
patentuojami, taciau galima teigti, kad jgyvendinus projektus pateiktas patentiniy paraisky skaicius labai nedidelis ir
paprastai apsiriboja patentavimu Lietuvoje. Be to, néra lésy patentui palaikyti. Nesumokéjus atitinkamo mokescio,
patento galiojimas panaikinamas, iSradimas praranda apsaugg ir todél didesnio indélio j eksperimentine plétrg ne-
jnesa. Norint patentuoti reikalingos nemazos investicijos, todél turi bati sudaryta galimybé finansuoti bent pradines
europatento paraiskos sgnaudas. Tai, matyt, jau turéty bati daroma panaudojant ne MGP priemonés, o kity finansa-
vimo priemoniy lésas. Bty logiska, jei tokia veiklg skatinty Ekonomikos ir inovacijy ministerija.

Vykdant projektus dalyvauja doktorantai ir jaunieji mokslininkai. Tuo projektai prisideda prie jaunyjy moks-
lininky ugdymo. Atskirame VIl kvietimo jaunyjy mokslininky konkurse finansuojami net septyni projektai, kuriems
vadovauja jaunieji mokslininkai, ir tai sudaro reikSminga dalj tarp visy vykdomuy technologijos moksly srities pro-
jekty. Verta pazyméti, kad buvo keli atvejai, kai jaunieji mokslininkai laiméjo finansavima bendrame konkurse net ir
tuose kvietimuose, kai nebuvo atskiro jaunyjy mokslininky konkurso.

Vélesniuose kvietimuose didéja tarpdisciplininiy projekty skaicius, ir tokia tendencija stipréja. Taip pat vyk-
domi bendri projektai su uzsienio mokslininkais (VII kvietimas), nors tokiy néra daug.

Nemazai MGP vykdytojy yra gerai zinomi Lietuvos mokslininkai, pasieke pripazinima, plétojantys aktualias
tyrimy kryptis. Tac¢iau auksciausia Salyje mokslo jvertinimg — Lietuvos mokslo premijas — nuo 2013 m. iki 2018 m.
gavo tik du technologiniy moksly srities mokslininkai, kurie vadovavo MGP ir ty projekty publikacijos buvo pateik-
tos premijai gauti kaip darby ciklo dalis. Atkreiptinas démesys, kad kai kada Lietuvos mokslo premijos net neskiria-
mos technologijos moksly srities mokslininkams, todél Sioje srityje konkursinis finansavimas gali prisidéti keliant
moksliniy tyrimy lygj.

3.2.5. Gamtos (be fiziniy moksly krypciy grupés),
medicinos ir sveikatos bei zemés ukio moksly srityse

Biomedicinos projekty grupéje analizuoti 36 projektai. Atrinkti projektai vykdyti I-VI kvietimy, kurie skelbti
2010-2015 m., metu. Visuose kvietimuose buvo vykdomi projektai i$ jvairiy biomedicinos, gamtos ir Zemés tkio
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moksly kryp¢iy, priskiriami biomedicinos projekty grupei. Siai grupei priskirti $iy kryp¢iy projektai: 04 P biochemija,
01 B biologija, 02 B biofizika, 03 B ekologija ir aplinkotyra, 04 B botanika, 05 B zoologija, 07 B medicina, 12 B veterina-
riné medicina, 01 A agronomija, 04 A miskotyra. Grupéje daugiausia buvo biologijos (9), medicinos (8), biochemijos
(5), biofizikos (4), ekologijos ir aplinkotyros (3), veterinarinés medicinos (2) ir agronomijos (2) krypties projekty. Kity
kryp¢iy buvo po vieng projekta.

Analizuojant finansuoty projekty rezultatus, esminiy skirtumy tarp projektuy, kuriy paraiskos jvertintos auks-
tesniu ir zemesniu balu, néra. Tiek vienos, tiek kitos grupés projektai jvykdyti ir uz juos atsiskaityta laiku. Retais
atvejais projekty vykdymo laikas buvo pratestas ir, jvykdzius jsipareigojimus, t. y. iSspausdinus tyrimo rezultatus,
projektai pripazinti jvykdytais.

Atsizvelgiant j rezultatus analizuoti projektai gali bati suskirstyti j tris kryp¢iy grupes. Pirmajai grupei priskir-
tini biochemijos ir biofizikos, antrajai — biologijos, ekologijos ir aplinkotyros, treciajai — medicinos, agronomijos, bo-
tanikos, zoologijos, veterinarinés medicinos ir miskotyros krypciy projektai. Pirmosios grupés projektams badinga
tai, kad juos vykdant ir uzbaigus parengiama santykinai nedaug straipsniy, bet jie paskelbiami auksto reitingo zur-
naluose. Antrosios grupés projekty rezultatai spausdinami vidutinio reitingo zurnaluose. TreCiosios grupeés projekty
rezultatai su retomis iSimtimis spausdinamai zemo reitingo, daznai Lietuvoje leidziamuose zurnaluose (,Medicina” ir
kt.). Vis délto vykdant kai kuriuos medicinos projektus pasiekti rezultatai gerokai virsijo jsipareigojimus.

Auksciausio lygio produkcija retai koreliavo su geriausiu projekty paraisky jvertinimu. Gerai jvertinty projek-
ty vykdytojai daznai parengé maza skaiciy ir nereikSmingy publikacijy. Tai ypa¢ pasakytina apie medicinos krypties
projektus.

Pagrindinis ataskaity iSvady trikumas yra nekonkretus ir neapibendrintas tyrimy rezultaty formulavimas. 13-
vados daznai kartoja ataskaitos turinj. Ekspertai preliminariose iSvadose nurodydavo pastebétus trikumus. Vadovai
dazniausiai pateikdavo pataisytas iSvadas. Tada ataskaitos buvo priimamos, o projektai tvirtinami kaip jvykdyti. Tik
kelis kartus ataskaitose buvo pazyméta apie gautus projekte neplanuotus rezultatus.

Rekomendacijos ataskaitose dazniausiai iSvis neformuluojamos, o ir ekspertai jas interpretuoja skirtingai.
LMT turéty parengti aprasa, detalizuojantj, kaip turi bati pateikiamos i$vados ir rekomendacijos.

Projektuose paprastai nebuvo planuojama veikly projekto tematika tasa. Ataskaitose taip pat neakcentuoja-
mos naujos veiklos pasibaigusio projekto tematika. Dél ribotos projekty apimties mokslininkai, rengdami paraiskas,
apsiriboja tik keliamy reikalavimy pagrindimu, o raSydami ataskaitas — atsiskaitymu, kaip jvykdyti jsipareigojimai. Be
to, dél jvairiy priezasciu, kaip antai dél nepagrjsty tyrimais ir neautorizuoty idéjy platinimo, patentavimo ar savizi-
nos (know-how), ataskaitose vengiama konkreciy plany ar net rekomendacijy, jeigu tokios nebatinos pagal projekto
aprasyma. Dél iy priezasciy ir dél to, kad to nebuvo reikalaujama nei paraiskose, nei ataskaitose, veikly projekto
tematika jvykdzius projekta apraso dazniausiai néra arba jis labai ribotas.

Mokslo publikacija, kaip naujos informacijos iliustracija, yra aukstos kompetencijos, Siuolaikinés matavimo
technikos, moderniy reagenty ir kity priemoniy sinergija. Tyrimai turi bati atliekami aktualiose srityse arba turi
buti sprendziami nauji fundamentals klausimai. Mokslo publikacijy kokybé priklauso nuo visy isvardyty faktoriy.
Biomedicinos tyrimai iSimtinai yra eksperimentinio pobudzio, todél ypa¢ imlis finansavimui. Mokslo institucijose
trakstant finansavimo moksliniams tyrimams, be MGP daugelis idéjy nebdity realizuojamos arba jos biity realizuoja-
mos véluojant, ne iki galo atlikus visus reikiamus tyrimus. Todél MGP padeda parengti aukstesnio lygio publikacijas.
Be to, MGP finansavimas leidzia iSsamiau gilintis ] moksline tema, parengti naujus tarptautinius standartus atitin-
kancius straipsnius, skaityti praneSimus mokslinése konferencijose, vykti j tiriamasias komandiruotes uzsienyje.

Sékmingai jvykdyti MGP projektg ir jo jsipareigojimus galima tik panaudojus visas lé3as ir iSteklius. Straipsniy
spausdinimas — ilgai trunkantis procesas. Todél projekto metu vykdytojai su retomis iSimtimis (tik viename pro-
jekte) gebéjo parengti daugiau publikacijy, nei buvo jsipareigota. Pratesus projekto vykdymo trukme arba praéjus
1-2 metams nuo projekto pabaigos, dauguma projekty vykdytojy paskelbé daugiau publikacijy, negu buvo numa-
te. Dazniausiai taip jvyksta dél to, kad mokslininkai paraiskose, nors ir suinteresuoti pazadéti daugiau straipsniy,
kad padidinty paraiskos konkurencinguma, stengiasi jsipareigoti tiek, kiek pajégs paskelbti per projekto vykdymo
laikotarpj, nes straipsniy skaicius buvo labai skrupulingai vertinamas kaip projekto jvykdymo kriterijus. Realiai pa-
skelbiama daugiau straipsniy, nei pasizadéta paraiskose. Pasitaiko straipsniy su nuoroda j LMT finansavimg, skirta
projektams, jvykdytiems net daugiau nei prie$ penkerius metus. Pastaruoju metu LMT taikoma nuostata, leidzianti
i$ esmés sékmingai jvykdyto projekto uzbaigimo laikotarpj pratesti, kol bus parengtos visos numatytos publikacijos,
skatina mokslininkus planuoti ambicingesnius projektus.

Atgal | turinj




Mokslininky grupiy projekty I-VII kvietimy ex post vertinimas

Ataskaitos dazniausiai parasytos taisyklinga lietuviy kalba. Vis délto kartais jy kalba néra sklandi galbiit
ir dél to, kad jau jprasta biomedicinos mokslo rezultatus viesinti iSimtinai angly kalba. Pasitaiko, kad ataskaito-
se pateikiamas kompiuteriniu badu i$ angly kalbos verstas ir neredaguotas tekstas. Kai kurie autoriai ataskaity
rengima laiko pertekliniu biurokratiniu reikalavimu. Analizuojant MGP ataskaitas pastebéta, kad aukstesnio ly-
gio zurnaluose straipsnius spausdinantys autoriai, kurie turi alternatyvy gauti finansavima Europoje ir kitur uz
Lietuvos riby, atsainiau zvelgia j ataskaitas, nes sukoncentruoja savo démesj j publikacijy ir finansavimo paraisky
rengima. Todél reikéty persvarstyti ataskaity formga bei joms keliamus reikalavimus.

Padaryta klaidy projekty atrankos procese vykdant I, Il ir Il kvietimy paraisky vertinima. Autoriy jsipa-
reigojimai publikacijy parengimo atzvilgiu kai kada jvertinti per daug liberaliai ir nesilaikant vienody kriterijy
visiems projektams. Buvo finansuojami tokie projektai, kuriuose planuota ne isspausdinti publikacijas, o tik jas
parengti ar jteikti, o jy tolesnis likimas neaiskus. Nesant projektuose konkreciy jsipareigojimy dél publikacijy pa-
rengimo laipsnio, ataskaitos buvo uzskaitomos ir projektai laikomi jvykdytais net ir tada, kai nebuvo publikuoty
ar priimty publikuoti straipsniy. Vélesniuose kvietimuose, mazdaug nuo IV kvietimo, situacija Siuo pozitriu
pagereéjo.

Projekto pagrindu susiburia komandos, kurios gali dalyvauti kituose nacionaliniuose ir tarptautiniuose
projektuose. MGP leidzia sukurti papildomus mokslininky etatus, j kuriuos jdarbinami mokslininkai suburiami
j vieng darbo grupe, plétojancia ta pacia idéja. | $ig mokslininky grupe neretai jtraukiami skirtingy padaliniy ir
amziaus mokslininkai, vyksta jy ziniy ir patirties sinergija, stipréja grupése dirbanciy mokslininky jgtdziai, jgy-
jama naujy ir gilinamos jau turimos zinios, kaupiama patirtis. Labai svarbu tai, kad MGP neriboja temuy, tyrimy

problemuy. IS esmés MGP skirti mokslininky iniciatyvoms paremti. Bitent taip veikia Vakary valstybiy mokslo
konkursinio finansavimo sistemos: vieni mokslininkai sugalvoja projekta, o kiti, kurie dirba panasioje srityje, jj
jvairiapusiskai jvertina (atlieka peer review vertinimg), reitinguoja ir nusprendzia, kuriems projektams skirti vals-
tybés finansavima. Tokia yra ir MGP priemoné. Projekty analizé dera su daugelio vykdytojy nuomone, kad MGP
priemoné, nors jos finansavimo apimtys néra didelés, yra pati efektyviausia finansavimo priemoné Lietuvoje, nes
uz gautg skiriamg finansavima sugeneruoja daugiau moksliniy ziniy nei bet kuri kita Lietuvos moksliné konkur-
siné programa.
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4. INSTITUCIHU APKLAUSOS REZULTATAI

Institucijy nuomonéms apie MGP priemone issiaiskinti atlikta apklausa. Tuo tikslu buvo sudarytas mokslo
ir studijy institucijy (MSI) mokslo skyriams skirtas klausimynas (zr. 4 priede). Jis iSsiuntinétas 19 institucijy, kuriy
mokslininkai visuose septyniuose kvietimuose yra gave finansavima $eSiems ar daugiau projekty. Atsaké 9 instituci-
jos, tarp jy dominavo tos, kuriy mokslininkai vykdé daugiausia MGP.

Institucijos vykdé MPG savo prioritetinése kryptyse visose moksly srityse. Gamtos ir technologijos moks-
ly srityse pazymétini MGP, skirti naujy medziagy aukstosioms technologijoms, darniam technologijy vystymuisi,
tvaraus augimo, polimery chemijos ir technologijos, organinés chemijos, mechanikos inzinerijos ir mechatronikos,
medziagy inZinerijos, fizikos, sveikatos technologijy, darnios statybos, aplinkos ir energijos technologijos, fundamen-
tiniams medziagy ir procesy tyrimams. Maziau yra socialiniy ir humanitariniy moksly projekty. Siuose moksluose
pazymeéti projektai ekonomikos ir vadybos, politikos mokslu, sociologijos, pilietiskumo ir tapatumo Siuolaikinéje
visuomenéje tyrimo, mokymosi visg gyvenima, asmens psichosocialinio funkcionavimo ir psichologiniy jo gerinimo
galimybiy bei darnios socialinés ir kulttrinés raidos srityse.

Visos atsakiusios institucijos pabrézé, kad Sios priemonés poreikis yra didelis. Pagal finansuojamy projekty
skai¢iy MGP priemoné yra didziausia LMT vykdoma mokslo finansavimo programa, tuo ji itin svarbi, lyginant su
kitomis LMT programomis. Institucijy atsakymuose konstatuojama, kad, nepaisant netolygaus finansavimo, didelés
konkurencijos, MGP yra labai svarbs ar net kai kuriais atvejais pagrindiniai institucijy moksliniy tematiky plétotés
jrankiai. DidZiausias MGP poveikis yra sritims, kurios turi maziau galimybiy jsilieti j prioritetines programas ar kurio-
se veikia mazesnes tyréjy grupés. MGP santykinai maziau tose mokslo kryptyse, kuriose jgyvendinamos nacionalinés
mokslo programos. MGP yra labai aktuali ir reikalinga priemoné, siekiant finansuoti nedidelius (neilgos trukmés)
mokslinius tyrimus. Tai — vienas pagrindiniy nedideliy moksliniy grupiy ir doktoranty bei jaunyjuy mokslininky
vykdomy tyrimy rémimo saltiniy.

Labai svarbu tai, kad MGP finansavimas sudaro salygas vykdyti aktualius, bet nebiitinai tuo metu populiarius
mokslinius tyrimus. Visos j klausimyng atsakiusios institucijos pabrézé salygy kilti iniciatyvoms ,i$ apacios” ir temi-
nio projekty neribojimo svarbg. Priesingai nei teminiai projekty kvietimai, MGP finansavimas leidzia palaikyti moks-
lo tyrimy jvairove ir sudaro salygas mokslininky grupéms inicijuoti inovatyvias tarpdisciplinines moksliniy tyrimy
kryptis, ypa¢ gamtos ir technologijos moksly srityse. Tematiky formavimas ,i$ apacios” yra itin svarbus, nes leidzia
vykdyti aktualius tyrimus, kurie dél vienokiy ar kitokiy priezasciy nepateko j stambesnes programas ar prioritetus,
atsiskleisti naujoms temoms, atlikti pirminius tyrimus aktualiomis temomis pries teikiant jas didesnés apimties pro-
jektams, palyginti mazomis sagnaudomis sukurti daugiau mokslinés veiklos rezultaty. Laisvé mokslininkams patiems
susiburti j grupes yra labai sveikintina, nes leidzia lanks¢iai ir neformaliai sudaryti tyréjy grupe. Tai labai efektyvus
budas skatinti jvairiy sriiy specialisty institucinj, tarpinstitucinj, tarpdisciplininj ir tarptautinj bendradarbiavima.

Didesnés, jvairesniy finansavimo Saltiniy turin¢ios mokslo ir studijy institucijos kiek maziau pastebi MGP spe-
cifika ir ne taip subtiliai jvertina jy poveikj mokslui nei mazesnés ar labiau specializuotos institucijos. Vis délto, ne-
paisant kai kuriy interpretacijos skirtumy, MGP priemonés reiksme ir poveikj savo mokslinei veiklai visos institucijos
vertina vienodai teigiamai, pabrézdamos, kad MGP yra svarbls fundamentiniams ir taikomiesiems moksliniams
tyrimams pagal prioritetines institucijy moksliniy tyrimy kryptis. Vykdomi MGP padeda iSsamiai gilintis j moksline
tema, leisti monografijas, spausdinti straipsnius, skaityti praneSimus mokslinése konferencijose, vykti j tiriamasias
komandiruotes uzsienyje, plétoti magistry ir doktoranty mokslinius tyrimus.

Institucijy atsakymuose teigiama, kad MGP yra viena i$ fundamentiniy tyrimy vykdymo priemoniy, kurios
rezultatai ateityje gali turéti esminés jtakos konkrecios mokslo krypties ar $akos raidai. Jos poreikis yra reikSmingas
moksliniy veikly plétros bei mokslininky kompetencijy ugdymo pozitriu. MGP sudaro salygas kurti papildoma
moksling kompetencija ir produkcija. Institucijos suinteresuotos Sios finansavimo priemoneés islikimu pirmiausia dél
savo mokslininky potencialo stiprinimo, kuris labiausiai iSryskéja ir sutvirtéja skatinant iniciatyvas i$ apacios. MGP
reikSmingai padeda stiprinti mokslininky grupes, nes siekiant naujy uzdaviniy ir jy sprendimy sujungiamos skirtinga
patirtj ir jdirbj turin¢iy mokslininky idéjos, instrumentai. Be to, MGP suteikia jauny tyréjy pritraukimo j projektine
veikla galimybe, sudaro salygas palaikyti moksliniy grupiy pagrindinius vykdytojus, nesant kity finansavimo 3altiniy.
| MGP vykdytojy grupe neretai jtraukiami skirtingy padaliniy ir amziaus mokslininkai, vyksta jy ziniy ir patirties
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sinergija, stipréja mokslininky grupése dirbanciy mokslininky jgtdziai, jgyjama naujy ir gilinamos jau turimos zZinios,
kaupiama patirtis. Neretai projektams vykdyti susibiirusios grupés véliau teikia paraiskas kitiems nacionaliniams ir
tarptautiniams mokslo projekty konkursams.

Dauguma institucijy labai teigiamai vertina MGP poveikj jaunyjy tyréjy ir mokslininky karjeroms institu-
cijose ir uz jy riby. MGP padeda jtraukti jaunuosius mokslininkus, tyréjus ir doktorantus (kai kuriais atvejais ir
magistrantdros studentus) j projektine veikl3 ir taip suteikti jiems galimybe jsitraukti j mokslinius tyrimus. Sie pro-
jektai jiems suteikia patirties ir kompetencijy dirbant komandose su auksto lygio bei patyrusiais mokslininkais.
Jei projektas vykdomas kartu su partneriais, yra galimybé kurti jaunujy tyréjy karjeros plétros tinklus, bendradar-
biaujant su kitomis institucijomis Lietuvoje ar uz jos riby. Taip kaupiama grupinio darbo, vadovavimo projektams,
paraisky rengimo patirtis. MGP projektai jauniesiems mokslininkams suteikia galimybe viesinti savo rezultatus
konferencijose ir partneriy institucijose. Kaip pastebi kelios institucijos, tai reikSmingai prisideda prie karjeros
galimybiy, $i programa teikia pridétine verte jauniesiems mokslininkams, nes kai kurios institucijos, vykdydamos
konkursus etatinéms vietoms uzimti, atsizvelgia j kandidaty patirtj dirbant MGP. MGP vykdymo metu suplanuo-
tos trumpalaikés arba ilgalaikés iSvykos leidzia uzmegzti tarptautinius rysius bei plétoti tvary tarpinstitucinj ben-
dradarbiavima. Tai daro teigiama jtaka jaunyjy mokslininky karjerai, kadangi Sitaip prasiplecia moksliniy tyrimy
kontakty tinklas. Beveik visos institucijos pripazino, kad MGP pakélé jaunyjy mokslininky kompetencija, pagilino
ju zinias ir suteiké vertingos patirties atliekant mokslinius tyrimus, publikuojant gautus rezultatus straipsniuose ir
pristatant konferencijose. Viena i$ institucijy Sitaip apibendrino MGP indélj: ,Daugelis MGP veiklose dalyvavusiy
jaunujy tyréjy, panaudodami MGP gautus rezultatus, apgyné baigiamuosius / disertacinius darbus ir toliau sék-
mingai tesia savo mokslines karjeras.”

Kita vertus, atkreiptas démesys | tai, kad mokslininky grupes, kuriose greta patyrusiy mokslininky dirba ir
jaunieji mokslininkai, ekspertai daznai vertina kaip silpnesnes, nors grupés vadovas ir yra auksto lygio mokslininkas.
Dél to mazéja bendras projekto jvertinimas, tad dél didelés konkurencijos projekto vykdymo grupé daznai suda-
roma tik i$ patyrusiy mokslininky, o tai silpnina MGP poveikj jauniesiems mokslininkams. Kai kurios mazesnés ir
specializuotos institucijos pazymi, kad MGP ribotai jtraukia jaunuosius mokslininkus dél zemy jkainiy ir tik laikinai
sulaiko jaunus mokslininkus institucijoje.

Daugelis institucijy teigia, kad MGP reikSmingai prisidéjo prie ju mokslo produkcijos palyginamojo vertinimo
rezultaty, taciau pazymi, jog $i jtaka buvo netiesioginé. MGP nebuvo tiesiogiai vertinami, bet jy jtaka pasireiské per
moksline produkcija.

Palyginimg su kity mokslo finansavimo priemoniy poveikiu pateiké tik dvi institucijos. Jos atkreipé démesj |
tai, kad Visuotinés dotacijos ir SMART yra finansiskai pajégesnés programos, o MGP biudZetai yra apriboti 150 000
Eur, bet pastaroji finansavimo priemoné esanti lankstesné. Dauguma MGP poveikio privalumy vardijama ne lygi-
nant su kitomis programomis, o pagal pacios MGP programos ir jos finansuoty projekty ypatybes. Tai uzfiksuota ir
LMT dokumentuose arba reflektuojama projektus vykdziusiy mokslininky.

Vertindamos savo mokslininky gautg parama, nemazai institucijy atkreipé démesj j didele konkurencijg ir
mazg sékmés procenta. Tik viena institucija nurodé, jog ,aukstas konkurencingumas i$ dalies lemia, kad tik iSskirti-
niai projektai yra finansuojami pagal MGP priemone”. Dauguma institucijy teigia, kad per mazas priemonés finansa-
vimas menkina jos potencialy poveikj. Dél itin didelés konkurencijos finansavimo daznai negauna net ir labai geros,
aukstais balais jvertintos paraiskos. Nurodoma keletas per mazo MGP finansavimo pasekmiu: jaunujy mokslininky
projektams sunku konkuruoti su patyrusiy mokslininky projektais, MGP ,didesn] poveikj daro fundamentiniams
mokslams”. Taciau pabréziama, kad, kitaip nei vykdant kity finansavimo programy projektus, MGP ,skatinamos
naujos moksliniy tyrimy idéjos", jie ,stiprina augancius mokslininky kolektyvus”.

Daugumoje institucijy MGP dalis per visa Sios priemonés vykdymo laikotarpj (ar trumpesnj, nes ne visos
institucijos gavo MGP paramg visg priemonés vykdymo laikotarpj) siekia vidutiniSkai 15 proc. institucijos mokslo
biudzeto. Viena institucija nurodé, kad $i parama per visg laikotarpj sudaré 22 proc,, o kitoje institucijoje MGP dalis
sieké net 25 proc. finansavimo, bet tik programos vykdymo pradzioje. Kai kurios institucijos nurodo 7-8 proc., bet
neaisku, ar Si dalis apskaiciuota nuo gauty valstybés biudzeto asignavimy mokslui, ar nuo ,bendro finansavimo®, kaip
tai nurodyta tos institucijos, kuri MGP projekty dalj jvertino 5 proc., atsakyme. Kelios institucijos atkreipé démesj j
MGP finansavimo mazeéjimo tendencija. Galima daryti iSvada, kad valstybés finansavimg institucijos diferencijuoja
nevienodai. Be to, reikia atkreipti démesj | tai, kad apklausoje dalyvavo institucijos, vykdziusios santykinai didele
MGP dalj.
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Vidutiniskai institucijai tenka apie 20 proc. MGP pridétiniy i$laidy. Si dalis jvairiose institucijose skiriasi nuo
10 iki 30 proc. Viena institucija nurodé, kad jai tenka nuo 0 iki 12,75 proc. pridétiniy islaidy, taciau nepaaiskino, kas
lemia tokj didelj skirtuma.

Mazdaug pusé apklausoje dalyvavusiy institucijy pabrézé, kad pridétinés islaidos padengia projekto vykdy-
mo sanaudas. Teigiama, jog tam reikia, kad institucijai tekty mazdaug 20-24 proc. pridétiniy iSlaidy. Kai kurios
institucijos pareiské, kad projekto vykdymo sanaudos padengiamos ne visada, tad institucijai tenka dengti islaidas
i$ kity Saltiniy. Institucijos minéjo paslaugas, teikiamas projekty vykdytojams, taciau Siy paslaugy kasty nepagrindé
skaiciavimais.

Institucijos informuoja apie skelbiamus kvietimus teikti paraiskas, padeda parengti dokumentus, susijusius
su dalyvavimu projektinéje veikloje. Dauguma didesniy institucijy turi specialiai sukurtus padalinius, kurie padeda
ir konsultuoja projekty rengimo ir jgyvendinimo klausimais. Sie padaliniai organizuoja jvairaus pobidzio renginius,
pvz., seminarus paraisky rengéjams ir projekty vadovams, konsultuoja konkrediais paraisky rengimo ir projekto jgy-
vendinimo klausimais (biudzeto sudarymas, atitiktis pareigoms, duomeny valdymo bei planuojamy rezultaty plano
sudarymas). Teikiama konkreti techniné, biudzeto sudarymo pagalba, vienoje institucijoje sudaromi formy $ablonai.
Didesnése institucijose taip pat rengiami mokymai, kuriuose padedama mokslininkams pateikti profesionaliai pa-
rengta paraiska, informuojama, j ka svarbu atkreipti démesj rengiant ir vykdant projektus. Apskritai susidaro jspudis,
kad didesnés institucijos yra geriau pasiruosusios pagelbéti mokslininkams rengiant paraiskas bei jgyvendinant pro-
jektus nei mazesnés, specializuotos institucijos.

Dauguma institucijy tiesiogiai neskatina gerai jvertinty, taciau finansavimo negavusiy paraisky vadovy. Di-
dzioji dauguma institucijy turi bendra finansing mokslo projekty veiklos skatinimo sistema, j kuria jeina ir paraisky
sékmeés rodikliai. Tai rodo, kad institucijos dazniausiai taiko netiesioginj skatinima. Kai kuriose institucijose sékmingy
paraisky skaicius pasitelkiamas svarstant kintamasias darbo uzmokescio dalis.

Vienoje institucijoje mokslininkai, kuriy paraiskos MGP konkurse buvo jvertintos gerai, bet negavo finansa-
vimo, yra kviec¢iami teikti paraiskas instituciniam konkursui. Siame konkurse pirmenybe turi projektai ty kryp¢iy,
kuriy mokslo kokybé institucijy palyginamojo vertinimo metu buvo jvertinta prasciau. Kita institucija negavusias
finansavimo paraiSkas skatina koreguoti pagal vertintojy pastabas arba ieskoti kity finansavimo galimybiy is kity
vieSujy Saltiniy. Trecia institucija naudoja vidinj mokslo fondg doktoranty moksliniams tyrimams ar bendradarbia-
vimo su kitomis institucijomis projektams skatinti. Mazesnése institucijose tokios praktikos netaikomos daugiausia
dél lésy stokos, nors pradedamos kurti bendros mokslininky veiklos vertinimo sistemos, j kurias planuojama jtraukti
ir mokslininky projektiniy iniciatyvy jvertinima.

Atsakydamos | prasyma pateikti siilymy dél MGP jgyvendinimo efektyvinimo pagal esama teisine baze, dalis
institucijy pateike sialymuy, kuriy jgyvendinimas virsija ir esamos teisinés bazés apréptj, ir LMT kompetencijg (finan-
savimo MGP programai didinimas, LR darbo kodekso tobulinimas).

Pateikti Sie MGP jgyvendinimo efektyvinimo atsizvelgiant j esama teisine baze sitlymai:

1. Dél projekty vadovy bei vykdytoju: a) islaikyti atskirus kvietimus jauniesiems ir patyrusiems moksli-
ninkams, nes Sitaip sudaromos geresnés galimybeés vykdyti mokslinius tyrimus jauniesiems mokslinin-
kams; b) vertinant paraiska pateikusiy vykdytojy moksline patirtj ir galimybes jgyvendinti projekta,
neakcentuoti vykdytojy publikacijy skaiciaus projekte numatomy tyrimy srityje; projekto naujumas,
kuris yra vienas svarbiausiy atrankos kriterijy, reiskia, kad bus vykdomi i$ esmés nauji tyrimai, todél
projekto vykdytojai gali ir neturéti tos tyrimy tematikos publikaciju, nors jie yra patyre mokslininkai,
gebantys jgyvendinti projekta;

2. Dél paraisky vertinimo objektyvumo ir skaidrumo: siiloma reikalauti, kad projekto paraiska buty tei-
kiama ne tik lietuviy, bet ir angly kalba (bent sutrumpintas paraiskos variantas), sudarant galimybes
j projekty atrankos procesg jtraukti ir uzsienio ekspertus. Sitaip biity padidintas projekty vertinimo
objektyvumas bei skaidrumas (nes bity iSvengta mazoje vidinéje akademinéje terpéje galimo intere-
sy konflikto) ir sustiprinta jy tarptautinio aktualumo ir moksliskumo dimensija;

3. Dél projekto vykdymo administravimo terminy: a) paankstinti projekto finansavimo sutarties pasi-

rasyma, kadangi Siam véluojant nejsisavinama dalis projekto 1ésu, nes tyréjy jdarbinimas galimas tik
pasirasius finansavimo sutartj; b) pailginti finansiniy ataskaity teikimo terming;
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4. Dél uzsienio partneriy (institucijy, su kuriomis bendradarbiaujama vykdant konkrecius tyrimus)
jtraukimo | projektus salygy tikslinimo: a) jei traukiamas toks partneris, reikéty pridéti jo institucijos
radtg sutikima bendradarbiauti, kuriame buty patvirtinta, kad uzsienio partnerio veikla bus finansuo-
jama tos partnerio institucijos léSomis; b) jei institucija jtraukiama | partnerius, jos darbuotojai ne-
turi bati jtraukiami j Lietuvos pareiskéjo vykdytojy sarasa, jiems neturi bati mokamos kito pobudzio
iSmokos (mobilumo, autoriniy atlyginimy, paslaugy); c) jei j pareiskéjo grupe jtraukiamas tik kitos
institucijos mokslininkas, tai néra pagrindas nurodyti institucine partneryste.

Dviejy institucijy atsakymuose pateiktas sitilymas kvietimus skelbti grupése pagal mokslo sritis (t. y. atskiriant
gamtos, technologijos, medicinos ir sveikatos, Zzemés tkio, socialinius ir humanitarinius mokslus). Sicllymas moty-
vuojamas tuo, kad Sitaip blty sudaromos vienodos galimybes laiméti projektus jvairiy sri¢iy mokslininkams, juolab
kad labai skiriasi jvairiy sri¢iy moksly projektams atlikti reikalinga moksliniy tyrimy trukme.

Reikia pazyméti, kad nemaza dalis institucijy sialymy kilo i$ pirmyjy MGP kvietimy patirties. Pastaruosiuose
kvietimuose | daugel; i$ ju (kvietimy atskyrimas pagal sritis, dél uzsienio partneriy jtraukimo salygy, konkursy skel-
bimas atskirai jaunyjy ir patyrusiy mokslininky projektams) jau buvo atsizvelgta. Tai rodo, kad Siais klausimais LMT
pastaruoju metu priémé institucijoms svarbius ir priimtinus sprendimus, kuriy ateityje reikéty laikytis.

IS devyniy atsakymus atsiuntusiy institucijy tik keturios isreiské nuomone dél potencialiy LMT teisinés bazés,
susietos su MGP tobulinimu, keitimy. Dalis Siy pasialymy orientuoti tik j MGP, dalis aprépia ir kitus mokslo finansa-
vimo instrumentus. Visi pateikti pasitlymai grupuotini j keleta teminiy vienety: priemonés finansavimo, ekspertinio
vertinimo, atrankos procediiry, projekty vykdymo administravimo.

1. Pasitlymai, susije su priemonés finansavimo instrumentu, skatina: a) daugiau lésy skirti atskirtiems
kvietimames, Sitaip padidinant projekty sékmés rodiklj, kuris institucijy vertinamas kaip zemas; b) ne-
sant galimybés didinti kvietimy biudZeta, siloma reciau skelbti MGP kvietimus ir didinti kiekvienam
kvietimui skiriamy lésy suma; c) keisti MGP ir kity mokslui finansuoti skirty priemoniy finansavimo
dydzio santykj ir didinti MGP priemonei skiriamas lésas. Sis siilymas motyvuojamas tuo, jog MGP
yra unikali ir specifiné priemoné, nes néra varzoma i$ anksto nustatyty tematiniy prioritety, jgalina
formuoti jvairias tarpsritines, tarpkryptines ir tarpinstitucines specialisty grupes.

2. Pasitlymai, susije su ekspertiniu paraisky vertinimu, atkreipia démesj j batinybe stiprinti ekspertinio
darbo kokybe. Kai kurios institucijos sitlo taikyti tarptautinj paraisky vertinima, kuris suponuoty
parai$ky rengima angly kalba (visose mokslo srityse). Siuo metu LMT tokig praktika jau taiko ne SH
sriciy kvietimams. ISsakytas lukestis, kad paraisky ekspertinio vertinimo isvadose ne tik atsispindéty
kritiniai aspektai, bet ir baty nurodytos jy koregavimo galimybeés. Butina pastebéti, kad toks likestis
perzengia ekspertinio vertinimo ribas, kuriy grieztai laikomasi ne tik nacionalinéje, bet ir tarptautine-
je paraisky vertinimo praktikoje.

3. Pasialymai, susije su atrankos procediromis. Sitiloma jvesti jautresne vertinimo baly skale (pavyz-
dziui, taikyti 0,5 balo zingsnj), taip pat jvardyti konkretaus kriterijaus balo sudéties komponentus.

4. Projekty vykdymo administravimo pasitlymai issakyti vienos institucijos. Sidloma nereikalauti LMT
pritarimo tais atvejais, kai nekei¢iama projekto vykdytojy sudétis, bet perskirstomos funkcijos tarp
vykdytojy ir keiciasi jy darbo valandos, nors bendras projekto darbo valandy skaicius nesikeicia. Ins-
titucija sitlo tai laikyti neesminiu keitimu ir atitinkamai keisti LMT teisés normas. Pastebétina, kad
tokios teisinés normos LMT jau yra patvirtintos ir taikomos. Taip pat siiloma projekty sagmatose ir
ketvirtinése bei metinése ataskaitose mazinti parasy skaiciy paliekant tik vieng institucijos atstovo
parasa.
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VERTINIMO APIBENDRINIMAS

1. Mokslininky grupiy projektai (MGP) yra Lietuvos mokslininky gerai zinoma ir aukstai vertinama
mokslo tyrimy finansavimo priemoné. MGP vykdomi visose mokslo srityse: gamtos, technologijos,
medicinos ir sveikatos, zemés ukio, socialiniy ir humanitariniy moksly. MGP finansavimas yra labai
konkurencingas, o finansuojami projektai kai kuriais atvejais tampa pagrindiniais institucijy moksli-
niy tematiky plétros jrankiais.

2. Mokslininky grupiy projekty finansavimo priemoné sudaré sglygas projektus vykdantiems moksli-
ninkams pasiekti svariy moksliniy rezultaty. Septyniy kvietimy projekty rezultatai atsispindéjo 2 114
moksliniy straipsniy, paskelbty Web of Science (WoS) duomeny bazéje referuojamuose leidiniuose.
Sie straipsniai jau pacituoti 14 891 karta, t. y. kiekvienas straipsnis vidutini$kai po mazdaug 7 kartus.
Svarbiausios humanitariniy moksly tyrimus apibendrinancios publikacijos yra monografijos, moks-
liniais komentarais papildytos Saltiniy publikacijos ir pan. Nuo 2010 m., kai buvo pradéta taikyti Si
finansavimo priemoné, jvykdzius 77 humanitariniy moksly projektus paskelbta 21 monografija ar
mokslo studija ir 93 mokslo straipsniai ar knygy skyriai recenzuojamuose leidiniuose.

3. MGP priemone teigiamai vertina ir jvykdyty projekty vadovai, ir mokslo bei studijy institucijos. Svar-
biausi programos privalumai yra Sie: a) esamy moksliniy tyrimy jvairovés palaikymas; b) jgalinimas
inicijuoti inovatyvias, programiskai nevarzomas tarpdisciplinines moksliniy tyrimy kryptis bei temas
ir vykdyti aktualius, nors nebatinai tuo metu konjunktdrinius mokslinius tyrimus; c) mokslininky
grupiy stiprinimas, integruojant skirtingg patirtj ir jdirbj turinciy mokslininky idéjas, patirtj, metodo-
logijas ir instrumentus; d) auks¢iausio lygio moksliniu mokykly, kuriose pasiekta geriausiy rezultaty,
atskiry kryp¢iy lyderiy stiprinimas; e) tarpkryptiniy, tarpsritiniy (kartais ir vieno mokslininko projek-
te) bei tarpinstituciniy tyrimy plétros skatinimas; f) ilgalaikio reikSmingumo fundamentiniy tyrimu,
kurie neremiami kity finansavimo priemoniy, vykdymo uztikrinimas; g) jaunujy mokslininky ir dok-
toranty jtraukimas j perspektyvius mokslinius tyrimus ugdant mokslininky pamaing; h) moksliniy
rysiy su uzsienio mokslininkais palaikymo bei nauju rysiy uzmezgimo galimybé. Pazymétina, kad
programos d), e) ir f) privalumai sutampa su prioritetiniais lituanistikos moksliniy tyrimy aspektais,
kaip jie iSskirti LRV nutarime dél tokiy tyrimy plétros 2012-2020 metais.

4. Daugejant stipriy moksliniy kolektyvy, pateikianciy kokybiskas, eksperty aukstai jvertintas paraiskas,
MGP priemonés finansavimas vertintinas kaip vis labiau nepakankamas. Dél didelés ir vis stipréjan-
cios konkurencijos skirtumas tarp projektu, kuriy paraiskos surinko daugiausiai ir maziausiai baly, i$
esmes iSnyksta tiek ju pasiektujy rezultatu, tiek ir poprojekto poveikio pozidriu, o dalis perspektyviy
projekty neretai negauna finansavimo. Paraisky sékmeés rodiklis kai kuriuose kvietimuose buvo ma-
Zesnis nei 20 proc,, t. y. daug mazesnis nei tarptautiniu mastu optimalia laikoma verté, efektyviausiai
skatinanti kokybiska konkursinio finansavimo tyrimuy atranka. Poreikj didinti priemonés finansavima
pabrézia ir dauguma projekty vadovy, ir institucijos, kuriy mokslininkai vykdé MGP.

5. Kolegialus projekty paraisky vertinimas eksperty grupése ir pastaruoju metu pasitelkiami uzsienio
ekspertai didina vertinimo objektyvuma ir kokybe, sudaro salygas perimti kity $aliy vertinimo patirtj.
Vis délto vertinimo potencialas nevisiskai iSnaudojamas dél to, kad dél ypac didelés konkurencijos
finansavimas skiriamas arba neskiriamas labai panasios kokybés paraiskoms ir labai sudétinga parais-
ky diferenciacija. Vertinimui ir projekty atrankai tobulinti siiloma plésti vertinimo skalés diapazona,
pavyzdziui, taikyti 0,5 balo Zingsn;.

6. MGP priemonés poveikj menkina moksliniy tyrimy testinumo problemos. Nemaza dalis projekty

jvykdomi labai sekmingai, jy moksliniai rezultatai pranoksta paraiskose suformuluotus ltkescius ir pa-
rodo tolesniy tyrimy projekto tematika perspektyvuma, taciau néra kity mokslo finansavimo progra-
mu, kurios sudaryty galimybe geriausius projektus jvykdziusiems mokslininkams testi projekte pra-
détus tyrimus. Daznas socialiniy moksly projektas pradedamas nuo metodologijy rengimo, apklausy
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organizavimo ir vykdymo, duomeny tvarkymo darby, tad auksto lygio moksliniy straipsniy paren-
gimas, recenzavimo cikly jveikimas daznai nebetelpa j vieno MGP projekto trukme. Todél jsigali
praktika rezultatus skelbti nacionalinio lygmens leidiniuose. Be to, humanitariniy ir socialiniy moksly
srityse projektus vykdantys mokslininkai neretai rengia monografijas, o parengti kokybiska mono-
grafijg uztrunka ilgiau nei vieno projekto trukmé. Daugiau kaip pusé NTMA moksly MGP uzbaigusiy
vadovy teigia, kad projekto vykdymas padéjo iSplétoti moksline idéjg iki aukstesnio technologinés
parengties lygio. Bent dalj ty projekty verta testi siekiant dar aukstesnés technologinés parengties;
tokiems projektams galéty buti skelbiamas konkursas galimai bendradarbiaujant su Ekonomikos ir
inovacijy ministerija. Nors skirtingose mokslo srityse MGP pradeéty tyrimy testinumo problemos yra
specifinés, mokslo tyrimy finansavimo léSos blty naudojamos efektyviau, jeigu sékmingiausiai baig-
tiems ir perspektyvaus testinumo projektams visose moksly srityse baty galima numatyti dviejy pa-
kopy finansavima: panaudojant tiek MGP priemone, tiek ir kitas finansavimo programas.

7. MGP priemoné yra labai naudinga jaunyjy mokslininky ugdymui. Vykdant projekta atlikdami aktu-
alius tyrimus kartu su labiau patyrusiais kolegomis jaunieji mokslininkai jgyja patirties, tampa auksto
lygio publikaciju bendraautoriais, randa nisas savo tolesniems moksliniams tyrimams. Nors Siame
vertinime LMT konkursai jaunyjy mokslininky teikiamiems projektams atskirai nebuvo nagrinéti,
i$ bendro surinkty duomeny konteksto galima daryti iSvada, kad tokie kvietimai yra naudingi ir turi
svary ilgalaikj poveikj. Norint sudaryti optimalias salygas jgyvendinti jaunyjy mokslininky vadovau-
jamus projektus, tikslinga inicijuoti jau buvusiy tokiy kvietimy vertinima. Vis délto paraiskose kartais
vengiama jtraukti jaunuosius mokslininkus j patyrusiy kolegy vadovaujamy projekty pagrindiniy
vykdytojy sarasg bugstaujant, kad dél jy menkesniy moksliniy pasiekimy sumazés grupés kvalifika-
cijos vertinimas. Reikeéty paraiSkoje numatyti galimybe deklaruoti, kurie pagrindiniai vykdytojai yra
jaunieji mokslininkai, kad paraisky vertintojai galéty adekvaciai jvertinti jy kvalifikacija.

8. MGP suteikia geras galimybes pritraukti ar islaikyti moksle jaunus tyréjus, ugdyti ateities mokslininky
karta. Vykdant mazdaug 90 proc. NTMA moksly projekty dalyvavo doktorantai, dauguma ju pagal
doktoranttros plana (projekto vykdymo metu ar jam pasibaigus) apgyné disertacijas, sékmingai pra-
déjo mokslines karjeras. SH moksly srityse doktorantai dalyvavo vykdant tik kiek maziau nei puse
MGP. Nors Siy moksly, ypa¢ humanitariniy, projektus neretai vykdo vienas mokslininkas, bty tiks-
linga doktorantus jtraukti j didesne dalj SH moksly MGP.

9. MGP priemoné issiskiria i$ kity moksliniy tyrimy finansavimo priemoniy Lietuvoje tuo, kad sudaro
galimybe j vykdoma projekta jtraukti ir pirmyjy dviejy studijy pakopy studentus. Si galimybé lavinti
geriausiy studenty gebéjimus atlikti mokslinius tyrimus su adekvacdia nauda projekto vykdymui néra
visiSkai iSnaudojama, nors tai labai aktualu Siuolaikinéje aukstojo mokslo sistemoje, kai gebéjimy la-
vinimas darosi aktualesnis uz ziniy jgijima.

10. Siekiant didesnio MGP priemonés poveikio socialiniy moksly srityje (pvz., reikSmingo tarptautiniy
auksto lygio publikacijy skaiciaus augimo) batina plétoti gretutinius finansavimo instrumentus, kurie
uztikrinty prieiga prie Siuolaikisky, kompleksisky, tarptautiniy ir nacionaliniy tarpkryptiniu pozitriu
reikSmingy duomeny rinkiniy ir tokiy rinkiniy karima. Prieiga prie tokiy rinkiniy sukurty salygas
MGP pradéti jau disponuojant empiriniais istekliais, leisty daugiau démesio ir laiko skirti mokslinei
analizei, auksto lygio tarptautinéms publikacijoms rengti. Dabar tai retai jmanoma, nes daugelio
MGP vykdytojai didzigja dalj laiko skiria duomeny bazei sudaryti, o auksto lygio mokslo rezultaty
karimui ir sklaidai laiko pristinga. Be to, geresnis socialiniy moksly apripinimas empiriniais iStekliais
uzkirsty kelig ir neefektyviam léSy naudojimui, kai MGP kuriami duomeny rinkiniai, svarbus tik vie-
nam projektui ir menkai aktualts ar sunkiai prieinami platesnei socialiniy moksly bendruomenei.

11. Daugelyje projekty paraisky aptakiai formuluojami rezultaty publikavimo jsipareigojimai, nejvardija-
mos tyréjy ambicijos rezultatus publikuoti tam tikruose tiksliniuose leidiniuose, turiniuose prestiza
mokslinéje bendruomenéje ar jvardytus cituojamumo rodiklius. Ankstesniuose kvietimuose pasitai-
ke atvejy, kai finansuoti tokie projektai, kuriy paraiskose buvo jsipareigota ne paskelbti publikacijas, o
tik parengti publikuoti ar jteikti leidiniy redakcijoms rankrascius, kuriy tolesnis likimas neaiskus (kaip
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rodo $i analizé, dalis tokiy rankrasciy lieka nepublikuota arba paskelbiama zemo mokslinio prestizo
zurnaluose). Neretai tokiy projekty ataskaitos vercia jy vertintojus konstatuoti, kad nors reikSmin-
gesnés pazangos moksle ir nebuvo pasiekta, kiekybiniai jsipareigojimai formaliai jvykdyti, nes parais-
koje, nors ir buvo numatyta siekti, bet nebuvo jsipareigota pasiekti rezultaty, kuriy moksliné verte
bity pripazinta auksto lygio mokslinése publikacijose. Ateityje skelbiamuose kvietimuose vertéty
pareiskéjus raginti savo siekiamy moksliniy rezultaty lygj paraiskose apibtdinti numatant planuoja-
my publikacijy mokslinj svorj pagal zurnaly reitingus, tikslines leidyklas ar jvardijant konkrecius tos
mokslo krypties bendruomenéje vertinamus leidinius, kuriuose ar jiems prilygstanciuose ketinama
skelbti rezultatus.

12. Taikomojo pobudzio rekomendacijos jsitvirtina kaip butina daugelio MGP dalis. Taciau nors nere-
tai SH projekty ataskaitose teigiama, kad buvo sukurtas originalus ko nors vertinimo ar tobulinimo
modelis, dazniausiai nepateikiama jokios informacijos apie to modelio pristatyma galimiems jo nau-
dotojams (visuomenés, vieSojo sektoriaus ar verslo subjektams, jstatymy leidéjams ir pan.). Panasiai
NTMA projekty vykdytojai neretai pranesa, kad yra sukire paraiskose zadétus maketus ar prototi-
pus, bet retai pateikia jy aprobavimo jrodymu. Reikéty siekti, kad paraiSkose numatyti ir projekty
ataskaitose pateikiami praktinio pobidzio rezultatai bty kiek jmanoma konkretesnio pobidzio,
pristatomi konkrecioms tikslinéms grupéms ir, jei jmanoma, pastaryjy aprobuojami.

13. LMT turéty parengti rekomendacijas, kaip tobulinti rengiamas projekty ataskaitas. Ataskaitose
neturéty bati kartojama temos aktualumas, detalis metodiky ir tyrimy rezultaty, kuriy pagrindu
parengtos ar isspausdintos publikacijos, aprasymai. Jose biitina pateikti pagrindinius rezultatus kon-
centruojantis j tai, ar pasiekti projekto tikslai, kaip suvaldyta projekto jgyvendinimo rizika, kokias
iSvadas ir rekomendacijas galima suformuluoti jvykdzius projekta.

Atgal | turinj




Mokslininky grupiy projekty I-VII kvietimy ex post vertinimas

ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

1. Mokslininky grupiy projektai yra viena svarbiausiy ir santykinai stabiliausiy konkursinio mokslo
tyrimy finansavimo priemoniy Lietuvoje. MGP finansavimas yra auksto konkurencinio lygio, Sios
priemonés projektai yra labai svarbi, o neretai ir pagrindiné atspara, remianti mokslininky grupes,
atliekandias auksto lygio mokslinius tyrimus ir ieSkancias naujy proverzio krypciy.

2. MGP priemoneé sudaro salygas vykdyti aktualius, programiskai nevarzomos temos mokslinius tyri-
mus ir mokslininky grupéms inicijuoti inovatyvias tarpdisciplinines moksliniy tyrimy kryptis, leidzia
palaikyti mokslo tyrimy jvairove. Sig priemone verta ir biitina testi.

3. MGP priemoneé yra efektyvi rengiantis platesnei Lietuvos mokslininky integracijai j europinius moks-
liniy tyrimy projektus. Dél didelés projekty konkurencijos Sios priemonés kvietimuose pareiskéjai
palaipsniui jgyja gebéjimy teikti kokybiskas moksliniy tyrimy paraiskas, o finansavima gavusiy moks-
liniy grupiy mokslininkai gauna finansing paramga jgyti startinj jdirbj dalyvauti moksliniu pozitriu
sékminguose ir finansiniu pozitriu visaverciuose Europos Sajungos ir kity Saliy projektuose.

4. MGP yra efektyvi priemoné, prisidedanti prie jaunosios kartos mokslininky ugdymo ir karty pusiaus-
vyros uztikrinimo mokslo bendruomenése. MGP dalyvauja doktorantai ir jaunieji mokslininkai, ku-
riems MGP tampa viena i$ jsitvirtinimo moksle priemoniy.

5. Sios programos finansavimas yra per mazas. Nemazinant projekto finansavimo apimties, reikia didin-
ti finansuojamy projekty skaiciy, nes finansavimo negauna daug gerai parengty ir didele tikimybe,
kad bus sékmingai jvykdyti, turinciy projekty.

6. Programos poveikis labai padidétuy, jei sékmingiausiai baigti projektai turéty galimybe dalyvauti antro
lygio konkursuose, finansuojanciuose Siy projekty tasg parengti didelés mokslinés vertés monografi-
jas, pakelti modeliy ir prototipy technologinés parengties lygmenj ar pasiekti kitus ilgalaikés aukstos
fundamentinés ar taikomosios vertes tikslus.

7. Paskutiniuosiuose kvietimuose akivaizdziai pageréjo paraisky vertinimo kokybé, taciau isauges ju
konkurencingumas vercia tobulinti vertinimo procesg, kad atranka vykty dar kvalifikuociau ir objek-
tyviau, nebuty uzkertamas kelias ambicingiems, bet rizikingiems projektams.

8. Kolegialus projekty paraisky vertinimas eksperty grupése, kai vieng paraiska nepriklausomai vertina
trys ekspertai, ir pastaruoju metu pasitelkiami uzsienio ekspertai didina vertinimo objektyvuma ir
kokybe. Paraisky vertinimui tobulinti sidloma platinti jvertinimy skale, pavyzdziui, taikyti 0,5 balo
zingsnj.

9. Pastaraisiais metais atlikti priemonés patobulinimai leidzia lanksciau sudaryti mokslininky grupes,

padéjo sumazinti perteklinj projekto vykdymo administracinj reguliavima ir geriau viesinti projekty
rezultatus nemazinant vykdytojy atsakomybeés.
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1 priedas

REGLAMENTUOJANTYS TEISES AKTAI

Lietuvos mokslo tarybos ekspertu ir ju veiklos bendrosios taisyklés.

Projekty ir jy ataskaity ekspertinio vertinimo tvarkos aprasas.

Lietuvos mokslo tarybos mokslo ir sklaidos projekty konkursinio finansavimo bendrosios taisyklés.
Mokslininky grupiy projekty finansavimo tvarkos aprasas (jgyvendinti MGP pirmieji kvietimai).
Pavyzdiniai mokslo ir sklaidos projekty galimos mokslinés ir (ar) technologinés produkcijos sarasai.

Mokslo projekto paraiskos ekspertinio jvertinimo ir projekto mokslinés ataskaitos ekspertinio jvertinimo
pavyzdinés formos.

Dél lituanistikos moksliniy tyrimy 2012-2020 mety krypciy patvirtinimo.
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2 priedas

MOKSLININKU GRUPIU PROJEKTUY PRIEMONES
KVIETIMAI, KURIUOS LIETUVOS MOKSLO
TARYBA YRA PASKELBUSI IKI 2019 M.

Kvietimas | Ypatumai

2 grupés: 1) humanitariniy ir socialiniy moksly; 2) fiziniy, biomedicinos ir technologijos moksly.
Mokslo grupé iki 6 vykdytoju.
Suma: iki 75 000 Lt vienam projektui.

4 grupés: 1) humanitariniy ir socialiniy moksly sri¢iy paraisky; 2) humanitariniy ir socialiniy moksly
sri¢iy jaunyjy mokslininky paraisky; 3) fiziniy, biomedicinos ir technologijos moksly sriciy paraisky;
4) fiziniy, biomedicinos ir technologijos moksly sri¢iy jaunuyjy mokslininky paraisky.

Mokslo grupé iki 6 vykdytoju.

Suma: iki 180 000 Lt vienam projektui.

3 grupés: 1) humanitariniy ir socialiniy moksly sri¢iy paraisky; 2) fiziniy, biomedicinos, technologi-
jos ir zemes tkio moksly sriciy paraisky; 3) projekty, skirty bendradarbiauti su JAV mokslininkais,
paraisky (projektai, nelaiméje Sios grupés konkurse, dalyvauja pirmos arba antros grupés konkurse).
Trecig grupe sudaro tik apibréztos tematikos paraiskos: mokslu pagrjsty sprendimy priémimas, bio-
technologija, medziagotyra, nanotechnologija, aplinkos ir biologinés jvairovés apsauga, jiry moks-
lai, energetika, kosmosas, pasaulio istekliy valdymas, darnus vystymasis, inZinerija, saugumas, ZIV /
AIDS ir kiti sveikatos klausimai, mokslinis ir technologinis Svietimas.

Konkursui negali biti teikiami projektai, kuriy tematika atitinka nacionaliniy mokslo programy uz-
davinius ar priemones.

Mokslo grupé iki 10 vykdytojy (ne maziau nei tre¢dalis mokslininky).

Suma: iki 350 000 Lt vienam projektui.

3 grupés:1) humanitariniy ir socialiniy moksly sri¢iy paraisky; 2) fiziniy, biomedicinos, technologi-
jos ir zemeés tikio moksly sri¢iy paraisky; 3) projekty, skirty bendradarbiauti su JAV mokslininkais,
paraisky.

Trecig grupe sudaro tik apibréztos tematikos paraiskos: biotechnologija, medziagotyra, nanotech-
nologija, aplinkos ir biologinés jvairovés apsauga, jury mokslai, energetika, kosmosas, inzinerija,
ZIV [ AIDS ir kiti sveikatos klausimai.

Mokslo grupé iki 10 vykdytojy (ne maziau nei tre¢dalis mokslininky).

Suma: iki 350 000 Lt vienam projektui.
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Kvietimas | Ypatumai

3 grupés: 1) humanitariniy ir socialiniy moksly sriciy paraisky; 2) fiziniy, biomedicinos, technologi-
jos ir zemeés tkio moksly sriciy paraisky; 3) projekty, skirty bendradarbiauti su JAV mokslininkais,

\Y% paraisky.
Néra reikalavimo dél maksimalaus vykdytojy skaiciaus grupéje.
Suma: iki 300 000 Lt vienam projektui.
3 grupés: 1) humanitariniy ir socialiniy moksly sri¢iy paraisky; 2) fiziniy, biomedicinos, technologi-
jos ir zemés tkio moksly sri¢iy paraisky; 3) projekty, skirty bendradarbiauti su JAV mokslininkais,
paraisky.
Vi Treciosios grupés paraisky tematikos neapibréztos.
Neéra reikalavimo dél maksimalaus skaiciaus grupéje.
Sumos:
1ir 2 grupés — iki 100 000 Eur vienam projektui,
3 grupé — iki 120 000 Eur vienam projektui.
6 grupés: 1) humanitariniy ir socialiniy moksly sri¢iy projektai, vadovaujami patyrusiy mokslinin-
ky; 2) humanitariniy ir socialiniy moksly sri¢iy jaunyjy mokslininky projektai; 3) humanitariniy ir
socialiniy moksly sric¢iy projektai, vykdomi bendrai su uzsienio Saliy partneriais; 4) fiziniy, biome-
dicinos, technologijos ir zemés tkio moksly sri¢iy projektai, vadovaujami patyrusiy mokslininky;
5) fiziniy, biomedicinos, technologijos ir zemés tikio moksly sri¢iy jaunujy mokslininky projektai;
6) fiziniy, biomedicinos, technologijos ir zemés Gkio moksly sriciy projektai, vykdomi bendrai su
Vil uzsienio Saliy partneriais.

Netinkami partneriai i$ uzsienio Saliy, su kuriomis yra vykdomos dvisalés ar trisalés bendradarbiavi-
mo programos: Japonija, Prancizija, Taivanas (Kinijos provincija), Latvija, Ukraina, Baltarusija.

Néra reikalavimo dél maksimalaus vykdytojy skaiciaus grupéje.

Sumos:

1,2, 4ir 5 grupés — iki 100 000 Eur vienam projektui,

3ir 6 grupés — iki 120 000 Eur vienam projektui.
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3 priedas

MGP PROGRAMOS VERTINIMO KLAUSIMYNAS

Gerb. projekto vadove,

LMT atlieka visy septyniy programos ,,Mokslininky inicijuoti projektai“ kvietimy poveikio vertinima,
kuris yra svarbus priimant sprendimus dél Sios programos testinumo ir / ar tobulinimo. KokybisSkam MGP
programos poveikio vertinimui labai svarbi projekty vadovy nuomoné. Prasome pasidalyti savo patirtimi
apie projekto rezultatus ir poveikj. Vertinimo objektas yra visa programa, o ne atskiri jos projektai. Jiisy pa-
teikti duomenys ir pastabos bus nuasmeninti ir naudoti apibendrintam vertinimui.

MGP programos vertinimo grupé

1. Kaip Jiis bendrai vertinate tai, kad dalis moksliniy tyrimy Lietuvoje yra finansuojama per MGP programa?
. Labai gerai

2. Gerai

3. Nei gerai, nei blogai
4. Blogai

5. Labai blogai

—_

2. Koks MGP programos indélis j Jiisy atstovaujamos mokslo krypties raida Lietuvoje?
1. Didelis
2. Vidutiniskas
3. Mazas
4. Indélio néra

3. Koks Jisy moksliniy interesy ir vykdyto MGP santykis? Prasome Zyméti Jums tinkamgq atsakymq kiekvienoje

eilutéje.
Taip Sunku pasakyti \[3

1. Projektas Jums / Jasy grupei padéjo pradéti 1 ) 3
nauja tyrimy kryptj

2. Pradéta tyrimy kryptis sékmingai tesiama 1 ) 3
baigus MGP projekta

3. Projektas padéjo testi tyrimus kryptyje, 1 ) 3
kurioje Jasy grupé turéjo jdirbj

4. Projektas suteiké galimybes jgyvendinti 1 ) 3
tarpkryptinius / tarpsritinius tyrimus
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4. Prasome jvertinti keleta Zemiau pateikty teiginiy apie Jusy vadovauto projekto nauda. Prasome zyméti savo
nuomone ties kiekvienu is jy.

Visiskai . Nei sutinku, . Visiskai
. Sutinku . . Nesutinku .
sutinku nei nesutinku nesutinku

Projekto mokslo rezultatai reikSmin-

S . 5 4 3 2 1
gi nacionaliniu lygiu
Projekto mokslo rezultatai reikSmin-

. . . 5 4 3 2 1
gi tarptautiniu lygiu
Projektas buvo naudingas dalyvavusiy 5 4 3 5 ]
jaunujy tyréjy mokslinéms karjeroms
Projekto metu buvo uzmegzta reiks- 5 4 3 5 ]
mingy tarptautiniy moksliniy rysiy

rOJ?kltO. metu-lt.vl.rtnltl .turetl tarp : 4 3 5 ]
tautiniai moksliniai rysiai
Projektas suteiké galimybe pritrauk- 5 4 3 5 ]
ti / iSlaikyti moksle jaunus tyréjus
Projektas suteiké galimybe moksli-

. . . . .. 5 4 3 2 1
ninkams kelti moksling kvalifikacija
Projektas sustiprino mokslininky or- 5 4 3 5 ]
ganizacinius, vadybinius gebéjimus
Projektas padéjo uztikrinti moksli- 5 4 3 5 ]
neés grupés finansavimo testinuma

5. Kiek Jiisy projekte dalyvavo / buvo jdarbinta doktorantu, kuriy disertacijos tematika artima projektui?
1. Né vieno ) TOLIAU 7 k.
2. (jrasyti skaiciy) &) TOLIAU 6 kI.

6. Ar jie apgyné disertacijas?
1. Taip, (jrasyti apgynusiyjy skaiciy)
2. Ne, dar nesibaigé doktorantaros laikas
3. Ne, dél priezasciy, nesusijusiy ne su mokslinés veiklos rezultatais

7. Ar j projekto veiklas buvo jdarbinti ar kitaip jtraukti studentai?
1. Taip, (jrasyti skaiciy)
2. Ne

8. Ar projekto rezultatai, kurie néra mokslo straipsniai, buvo naudojami rengiant baigiamuosius (bakalauro,
magistro) darbus (projekto metu ar jam pasibaigus)?
1. Taip
2. Ne

9. Prasome pasakyti, ar baige projekta Jus arba Jasy vadovautos tyrimo grupés nariai inicijavo naujus projek-
tus / parengeé paraiskas mokslo projektams?

1. Taip, parengtos (nurodyti skaiciy) ______ paraiskos, pratesiancios projekto tyrimy tematika
2. Taip, parengtos (nurodyti skaic¢iy) ______ paraiskos i$ kity tematiky

3. Ne

4. Nezinau
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10. Ar patvirtinus projekto ataskaitg jo rezultaty pagrindu dar buvo publikuota mokslo straipsniy?

1. Taip, Lietuvoje leidziamuose mokslo leidiniuose, nereferuojamuose CA / WoS ar Scopus bazése
(jrasyti skaiciy)

2. Taip, Lietuvoje leidziamuose mokslo leidiniuose, referuojamuose CA / WoS ar Scopus bazése
(jrasyti skaiciy)

3. Taip, uzsienio 3aliy mokslo leidiniuose, nereferuojamuose CA / WoS ar Scopus bazése
(jrasyti skaiciy)

4. Taip, uzsienio Saliy mokslo leidiniuose, referuojamuose CA / WoS ar Scopus bazése
(jrasyti skaiciy)

5. Ne

Neturiu informacijos

11. Ar uzbaigus projekta jo rezultaty pagrindu publikuota mokslo studijy / monografijy, kuriy parengti ne-
buvo jsipareigota projekto paraiskoje?
1. Taip (jrasyti skaiciy)
2. Ne
3. Neturiu informacijos

12. Kurios mokslo srities buvo Jiisy jgyvendintas projektas?
1. Humanitariniy ar socialiniy moksly &) TOLIAU 13 k.
2. Fiziniy, biomedicinos ar technologijos moksly () TOLIAU 17 kI.

13. Ar projekto rezultaty pagrindu buvo parengtos politikos rekomendacijos, jie naudoti rengiant teisés ak-
tus, strategijas, nacionalinio lygmens politinius ar administracinius dokumentus ir pan.? (Galimi keli atsa-
kymo variantai)

1. Taip, projekto jgyvendinimo metu (Zemiau nurodykite bent keletqg pavyzdziy)

2. Taip, baigus projekta (zemiau nurodykite bent keletq pavyzdziy)

3. Ne

14. Ar projekto rezultatai buvo pristatomi / komentuojami visuomenei ziniasklaidoje, vieSose paskaitose,
parodose ar kitais biidais? (Galimi keli atsakymo variantai)
1. Taip, projekto jgyvendinimo metu (Zemiau nurodykite bent keletqg pavyzdziy)
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2. Taip, baigus projekta (Zemiau nurodykite bent keletq pavyzdziy)

3. Ne

15. Ar projekto rezultatai prisidéjo prie visuomenés kultiirinés ir / ar socialinés plétros Lietuvoje?
1. Taip
2. Sunku pasakyti
3. Ne

16. Ar Jusy projekto rezultatai (knygos, rekomendacijos, mokslo saltiniy leidiniai, duomeny bazés etc.) su-
laukeé atgarsio, diskusijy ar kritikos mokslo spaudoje?
1. Taip (Zemiau nurodykite Jums Zinomus pavyzdzius)

2. Ne

3. Nezinau

HSM projekty vadovai toliau atsako j 19 klausima.
] 17-18 klausimus atsako tik NTMA moksly atstovai.

17. Ar Jusy jgyvendintas projektas padéjo iSplétoti moksling idéja iki aukstesnio technologinés parengties

lygmens?

1. Taip

2. Sunku pasakyti
3. Ne

18. Ar projekto tyrimai (projekto jgyvendinimo metu ar jam pasibaigus) pateiké rezultaty, kurie reikSmingi
patenty ar veisliy registravimui bei jmoniy steigimui?
1. Taip, projekto jgyvendinimo metu (Zemiau nurodykite bent keletqg pavyzdziy)

2. Taip, baigus projekta (Zemiau nurodykite bent keletq pavyzdziy)

3. Ne

19-20 klausimai visiems projekty vadovams.

19. Jusy komentarai dél MGP programos projekty naudingumo Jasy mokslinei grupei, institucijai ir valstybiniu mastu:

20. Koks Sios programos naudos (jskaitant visus jos aspektus) ir investicijy j Sia programa santykis, lyginant
su kitomis moksliniy tyrimy finansavimo programomis?

Dékojame uz atsakymus!
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4 priedas

KLAUSIMYNAS MOKSLO IR STUDIJY
INSTITUCIJOMS DEL MIP PROGRAMOS

1. Institucijos pavadinimas

2. |vertinkite MIP poreikj JGsy institucijos
mokslininkams ir tyrimy prioritety pozitriu.

3. Palyginkite MIP poveikj mokslui su kitomis
mokslo finansavimo programomis.

4. Kokig dalj MIP projektai sudaro institucijos mokslo
biudzete per 2010-2018 m. arba trumpesn;
laikotarpj i$ nurodyto periodo (apytiksliai nuo
valstybeés biudzeto mokslo dalies asignavimy)?

5. Apibudinkite, kaip MIP prisideda stiprinant
mokslininky grupes ir kokiose mokslo srityse
tas poveikis didziausias.

6. Apibudinkite, kokig jtaka turéjo MIP projektai
palyginamojo vertinimo ir kasmetinio mokslinés
produkcijos vertinimo rezultatams ir kokioms
sritims (vertinamiesiems vienetams) labiausiai?

7. Kokia dalis MIP prideétiniy islaidy tenka
institucijai?

8. Ar institucijos prideétinés islaidos padengia
projekto vykdymo sanaudas? Jei galite,
pagrjskite skaiciavimais.

9. Kaip institucija padeda MIP paraiSky rengéjams
ir ar skatina gerai jvertinty, taciau finansavimo
negavusiy paraisky vadovus?

10. Kaip MIP prisidéjo prie jaunujy tyréjy ir
mokslininky karjeros institucijoje ir uz jos riby?

11. Pateikite siailymy dél MIP jgyvendinimo
efektyvinimo pagal esamg teisine baze.

12. Jei manote, kad reikia keisti LMT teisés aktus,
kokius konkrecius pakeitimus daryti sicilycumete?

Atgal | turinj




Mokslininky grupiy projekty I-VII kvietimy ex post vertinimas / Gintautas Tamulaitis, Eugenijus Butkus, Linas Cekanavi-
Cius, Jolanta Gelumbeckaité, Juozas Kulys, Liudvika LeiSyté, Daumantas Matulis, Ausra Maslauskaité, Kestutis Stalitinas,
Nerijus Sepetys; — Vilnius : Lietuvos mokslo taryba, 2020. - 69 p. : iliustr.

ISBN 978-609-95905-3-0

MOKSLININKY GRUPIY PROJEKTUY
I-VII KVIETIMY EX POST VERTINIMAS

PARENGE EKSPERTY KOMISIJA:

Gintautas Tamulaitis, Eugenijus Butkus, Linas Cekanavicius, Jolanta Gelumbeckaité, Juozas Kulys,
Liudvika Lei$yté, Daumantas Matulis, Ausra Maslauskaité, Kestutis Stalicinas, Nerijus Sepetys

Leidinj redagavo ir maketavo leidybos jmoné ,Kriventa“

Kalbos redaktoré Angelé Pletkuviené
Dizaineré-maketuotoja llona Chmieliauskaité

Elektroninis leidinys



