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ANOTACIJA

Dél vidaus ir iSorés grésmiy Lietuvos valstybé XX a. nuolat
susidire su jvairiais isstkiais. Vieni jy yra egzistenciniai, kaip
antai kultdrinio tapatumo, visuomenés saugumo, gynybos,
kiti susije su socialine ir ekonomine valstybés raida — visuo-
menés sveikatos, gerovés, ziniy visuomenés, klimato kaitos ar
technologinio progreso issikiai. Su jais susidoroti jmanoma tik
turint gerai iSplétota moksliniy tyrimy sistema, kuria remiantis
bty galima prognozuoti atsaka j isdtkius. Tokia sistema kurti
ir palaikyti padeda nacionalinés mokslo programos (NMP).

NMP yra strateginé moksliniy tyrimy finansavimo prie-
moné, skirta mokslo lygiui kelti, todél skiriasi ir nuo reikminiy
tyrimy, ir nuo mokslininky iniciatyva parengty projekty, ir
nuo Europos Sgjungos struktiriniy fondy (ES SF) programu.
Nacionalinés mokslo programos, kylancios dél Lietuvos vals-
tybei ir visuomenei svarbiy poreikiy, turi turéti ilgalaike stra-
tegija bei nuosekly finansavimo mechanizma, Sitaip palaikant
tvary konkursinj finansavimga ir tolygia mokslo krypciy pléto-
te. NMP yra visuma strategiskai plétojamy moksliniy tyrimuy,
metody ir priemoniy, jgalinanciy spresti valstybei ir visuome-
nei svarbias problemas.

Pagrindinis NMP bruozas ir principas tas, kad tokie moks-
liniai tyrimai yra strateginio pobudzio, nurodantys moksliniy
tyrimy gaires artimiausiam 5-10 mety laikotarpiui. Nors tokie
tyrimai ir nustato mokslinius prioritetus bei svarbias valstybés
problemas, tai neturi bati trumpalaikiai tikslai ar vien uzsa-
komieji tyrimai. Kartu NMP suteikia progg valstybei nustatyti
savo pacios prioritetus, kurie kartais gali skirtis nuo ES finan-
suojamy tyrimy, o pasibaigus ES SF finansavimo mechanizmui
NMP tapty esminiu moksliniy tyrimy svarbumo mechanizmu
ir toliau bty vykdomi tik konkursiniu badu, suteikiant 3alies
mobkslininkams galimybe konkuruoti idéjy lygmeniu, atren-
kant vertingiausius tyrimus, kurie kelty Lietuvos mokslo tarp-
tautinj prestizg ir didinty zinomuma.

NMP sékmé arba nesékmé atspindi moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros sistemos veiklg, apimancia tokiy pro-
gramy formavimo praktikas ir gebéjimus pasiekti reikSmingy
rezultaty. Tiek su visuomeninémis, tiek su vyriausybinémis
institucijomis besikonsultuojanti Lietuvos mokslo taryba, kaip
pagrindiné moksliniy tyrimy inicijavimo ir administravimo
institucija, turéty buti atsakinga uz skaidrig ir nuoseklig moks-
lo sriciy plétote, prioritety nustatyma, kad baty atspindéti vi-
suomenés poreikiai, ltkesciai ir darni visuomenés plétra. Savo
ruoztu mokslo visuomené atsakinga uz efektyvy mokesciy
mokeétojy 1éSy panaudojima, reikSmingy rezultaty siekima,
taip pat sialymus ir konsultacijas, kaip valstybei ir visuomenei
spresti svarbias strategines problemas, didinti tyréjy kompe-
tencijas ir Lietuvos mokslo zinomuma pasaulyje.

Atgal j turinj

NMP 2010-2015 m. pasieké reikSmingy rezultaty, jos buvo
realizuojamos remiantis to meto taisyklémis, kurios, deja, ne-
buvo tobulos. NMP atliko savo funkcija konsoliduodamos
mokslo potencialg, sustiprindamos moksliniy tyrimy baze,
taip pat vykdyta isankstiné moksliniy tyrimy analizé. Vis délto
Sios programos daznai buvo orientuotos j esamas institucijy
kompetencijas, todél jy tikslai ir uzdaviniai ne strateginiai, o
fragmentiski, apimantys tik siaury mokslo sri¢iy tyrimus, taigi
neatitinkantys nacionaliniy mokslo programy tikslo ir uzda-
viniy. Nors remiantis atliktais tyrimais valstybés institucijoms
buvo pateiktos rekomendacijos, kaip spresti konkrecias valsty-
bei ir visuomenei kylancias problemas, NMP projektai neretai
buvo smulkas ar siekiantys trumpalaikiy tiksly, taip painiojant
NMP arba su reikminiais, arba su mokslininky iniciatyvy ty-
rimais. Savo ruoztu projektus vykdantys mokslininkai kartais
orientavosi j praktinius arba mazos vertés tyrimus, skelbdami
projekty rezultatus menko zinomumo mokslo Zurnaluose, $i-
taip apribodami ir paciy rezultaty sklaida, ir nekeldami tarp-
tautinio Lietuvos prestizo.

Pagrindinis strategiskai svarbiy gamtos ir tiksliujy moksly
(GTM) moksliniy tyrimy rezultatas yra publikacijos prestizi-
niuose auksto cituojamumo mokslo zurnaluose, o humanita-
riniy ir socialiniy moksly (HSM) - tautos, visuomenés ir vals-
tybés raidos, nacionalinio tapatumo, kultirinés atminties, taip
pat esminiy dabarties problemuy bei isstukiy tyrimas, pleciant
visuomeneés savivoka ir savizing, todél kokybiskos Siy moks-
lo sri¢iy publikacijos taip pat yra svarbi NMP rezultaty dalis.
Visos NMP turéty duoti ir praktinés naudos valstybeés insti-
tucijoms rekomendacijy pavidalu. Deja, rekomendacijy zan-
ras daznai buvo suprantamas kaip nejpareigojanciy pasitly-
my rinkinys, nors turéty bati gerai apgalvoto turinio ir formos
produktas, saugomas tam pritaikytose duomeny bazése.

Sios ataskaitos, kurig parengé 9 eksperty komisija, pagrin-
dinis tikslas — iSnagrinéjus jau jvykdytas NMP pasialyti badus
bei formas, kurias taikant NMP ateityje tapty reikSminga ino-
vacijas skatinancia priemone, uztikrinandia tvary ir nuosekly
strateginiy tyrimy finansavima, mokslo visuomenei nurodant
valstybés moksliniy tyrimy vizija ir gaires. Viena i$ pagrindiniy
tokig misijg uztikrinanciy priemoniy yra gerosios uzsienio pa-
tirties panaudojimas tiek pasitelkiant uzsienio ekspertus, tiek
skatinant Salies mokslo institucijas didinti tarptautinj ben-
dradarbiavima, tarpinstitucinius ir tarpdisciplininius rysius ir
tyrimus. Darnus visy krypciy moksliniy tyrimy plétros mecha-
nizmas nejmanomas be nuoseklaus, skaidraus ir tvaraus NMP
finansavimo modelio, uz kurj turéty bati atsakinga Lietuvos
mokslo taryba (LMT).
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SANTRAUKA

Nacionaliniy mokslo programy priemoné ir vykdy-
ti projektai pateisino Sioms programoms keltus tikslus ir
ateityje galéty virsti strateginiy bei prioritetiniy moksliniy
tyrimy skatinimo instrumentu, atitinkamai patobulinus jy
rengimo ir vykdymo aspektus. NMP atliko savo funkcija,
nes buvo konsoliduojamas mokslo potencialas ir vykdo-
ma isankstiné moksliniy tyrimy analizé. Sios programos
sustiprino moksliniy tyrimy baze, jgalino atlikti valstybei
ir visuomenei strategiskai svarbius tyrimus. HSM progra-
mos suteiké ziniy apie kultdrinio tapatumo ir kultirinés
atminties raida Lietuvoje, Siuolaikinio pasaulio isStkius ir
poveikj tapatumui, paveldo bukle ir jo jtaka tautos savi-
monei, socialinius procesus, kelian¢ius grésme naciona-
liniam saugumui. Remiantis atliktais tyrimais valstybés
institucijoms buvo pateiktos rekomendacijos, kaip spresti
konkrecias valstybei bei visuomenei kylancias problemas.
Vykdant GTM programas sukurta svarbiy sveiko maisto ir
energetikos technologijuy, istirtos klimato kaitos grésmés
plintant svetimkrastéms rasims, iSanalizuotos visuomenés
sveikatos grésmeés ir sukurta pazangiy metody, padésian-
¢iy kurti visuomenés gerove artimiausioje ateityje.

Projekty rezultatus apibendrinancios publikacijos
buvo spausdinamos ir baigus vykdyti programas. Tai rodo
NMP veikly testinumg, taciau LMT turéty gerokai pagerin-
ti publikacijy stebésenos funkcija tiek programy vykdymo
metu, tiek vienus ar dvejus metus nuo jy pabaigos, nes da-
lis jsipareigojimy (publikacijos) lieka nejvykdyti. Vykdant
NMP parengtos publikacijos sudaro 1,7 proc. visy publi-
kaciju, paskelbty NMP vykdymo laikotarpiu su Lietuvos
autoriy afiliacijomis. Tai labai maza publikacijy srauto da-
lis, taciau reikia atsizvelgti j faktg, kad daug straipsniy su
Lietuvos institucijy afiliacijomis paskelbiama su vadovau-
janciais uzsienio partneriais ir be LMT finansavimo, pvz.,
moksliniy tyrimy, vykdomy biudzeto ar tkio subjekty le-
Somis, metu. Siekiant iSsamesnio vaizdo reikéty atlikti ins-
titucijy pajamy auditg nustatant, kuri institucijos biudze-
to lésy dalis buvo NMP 1éSos. Nors NMP éSos sudaré apie
30 proc. visy konkursinio finansavimo 1ésy, Sis faktas nelei-
dzia spresti apie léSy panaudojimo efektyvumga i$ esmés.
Didzioji dauguma publikacijy iSspausdinama programos
vykdymo periodo pabaigoje arba programoms pasibai-
gus, ir tai yra nataralu. Publikacijy gausa pagal finansa-
vimo apimtis yra pakankama, o vienos publikacijos kaina
pagal programy biudzetus yra adekvati, taciau tiek HSM,
tiek ir GTM publikacijy kokybé turéty bati daug geresné.
Kai kurios net ir zemesnio cituojamumo rodiklio (Impact

Atgal j turinj

Factor) zurnaluose iSspausdintos publikacijos buvo gerai
cituojamos, todél manoma, kad jos galéty biti priimtos
ir j aukstos kokybés zurnalus, dél to padidéty jy verté ir
matomumas. Sukarus publikavimo baigus NMP stebése-
nos mechanizma, nelikty spaudimo projekty vykdytojams
spausdinti straipsnius zemo cituojamumo zurnaluose, kad
baty tik formaliai atsiskaityta uz projekto rezultatus ar visg
programa. Vienu pagrindiniy NMP rezultaty turéty tapti
ne pasitalymy sarasai, kaip yra dabar, o gerai apmastytos
ir patvirtintos formos rekomendacijos, kuriomis remian-
tis vélesniu laiku baty formuojama Salies mokslo politika,
svarstomos basimos NMP ir mokslo gaires.

Bene pagrindinis NMP trikumas yra tai, kad Siy pro-
gramy tikslai ir turinys buvo derinami prie institucijy kom-
petencijy, nors turéty atitikti valstybés mokslo politikos
prioritetus ir bati skirtos Salies mokslo proverziui skatinti.
NMP neretai buvo painiojamos su reikminiais tyrimais, ta-
¢iau tarp jy turéty bati aiski takoskyra. NMP turéty de-
rinti strateginius valstybés ir visuomenés poreikius su dar-
nia moksliniy tyrimy plétra. Reikminiai tyrimai atliekami
pagal konkrecius valstybés uzsakymus. Programy aprasai
daznai pernelyg detalizuoti, ribojantys tiek projekty jvai-
rove, tiek isdéstyty tiksly ir uzdaviniy jgyvendinima, jei pa-
reiskéjai neturés reikiamy kompetencijy savo gebéjimams
konkurencinéje kovoje jrodyti. Padaryta klaidy projekty
atrankos procese, kai buvo blaskomasi tarp kompetencijos
ir kokybés kriterijy bei noro jvykdyti uzdavinius, kurie per
daug detalizuoti programy aprasuose. Kitas didelis triku-
mas buvo per didelis sekmés rodiklis — kai kuriose NMP
didesnis nei 50 proc. ir panaikinantis sveika konkurenci-
ja. Sj trakuma lémé tai, kad, viena vertus, kai kurios NMP
buvo dirbtinai susiaurintos, todél apémé tik siauras tyrimy
kryptis ir buvo eliminuota daug stipriy tyrimy grupiy ar
net ignoruotos istisos mokslo kryptys, pvz., matematikos
ir informatikos. Kita vertus, ne visada teikiant projektus
dalyvavo pakankamas skaicius konkuruoti galin¢iy moks-
lininky grupiy. Tai rodo, jog rengiant programa ne visada
jvertintas ja jgyvendinti galintis mokslo potencialas Lietu-
voje. Vertinimo metu nustatytas menkas tarpinstitucinis,
tarpkryptinis ir ypac tarptautinis bendradarbiavimas, gal-
bat isskyrus programa ,Sveikas ir saugus maistas”.

Siekiant, kad NMP atitikty iSkeltus tikslus, uzdavi-
nius ir turinj, batina atlikti zenklias korekcijas NMP ren-
gimo, derinimo ir vykdymo fazése. Nors rengiant NMP |
§j procesa jtraukiamos visos suinteresuotos organizacijos
ir institucijos, véliau programos praranda savo verte dél
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ilgy derinimo procedary ir interesy konflikty. Patvirtinus
NMP, jos rengimo grupei turi bati suteikta didesné laisvé,
kartu ir didesné atsakomybé parengti iSsamig ir visa api-
mancia programa, neeliminuojant istisy mokslo grupiy ar
net mokslo sric¢iy (kaip GTM programy atveju). Pagrindi-
nis NMP bruozas ir principas yra tas, kad tokie moksliniai
tyrimai privalo buti strateginio pobuldzio, artimiausiam
laikotarpiui nurodantys moksliniy tyrimy gaires, o ne kon-
krecius tyrimus. NMP turi tapti isStkiu mokslo bendruo-
menei plésti turimas kompetencijas, o ne pritaikyti NMP
prie turimy kompetencijy. NMP turéty padéti rengti Lie-
tuvos mokslininky grupes konkurencinei kovai ES H2020
ir panasiose tarptautinése programose. Bitent todél NMP
rezultatai turi bati kokybiski ir didinti tiek atskiry moks-
lininky, tiek mokslo sri¢iy tarptautinj zinomuma. Batina
stambinti projektus, kad jie skirtysi nuo mokslininky ini-
ciatyvy projekty ir burty 3alies bei uzsienio mokslininky
grupes teikti ES projekty paraiskas arba pritraukty uzsie-
nio mokslininky j Lietuvos mokslo institucijas. Stambesni

Atgal j turinj

projektai didins tarpinstitucinj bendradarbiavima, tarp-
kryptinius tyrimus ir sustiprins silpnesnes bei neaktyvias
mokslininky grupes. LMT, kaip pagrindiné mokslinius tyri-
mus administruojanti institucija, turéty sukurti ir laikytis
kiekybiniy ir kokybiniy rodikliy sistemos, kad bity galima
palyginti jvairiais laikotarpiais vykdytas skirtingas NMP.
Dabartiné NMP atsiskaitymo forma yra smarkiai biurokra-
tizuota, pertekliniy, daznai formaliy ataskaity reikia ma-
ziau, o inovacijy ir reikSmingy rezultaty — daugiau.

Eksperty nuomone, jgyvendinus Sias priemones NMP
tapty reik$minga konkursinio moksliniy tyrimy finansa-
vimo priemone ir nukreipty mokslinius tyrimus valstybés
strategine kryptimi. Prioritety nustatymas turéty tapti es-
mine tokios strategijos dalimi, nes Lietuvos valstybé neturi
pakankamai finansiniy istekliy visy kryp¢iy moksliniams
tyrimams remti, kg gali didziosios pasaulio Salys. Sveika
konkurencija, skaidrus eksperty vertinimas ir nuoseklus
NMP finansavimas turéty tapti kertiniais konkursinio fi-
nansavimo principais.
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[VADAS

Lietuvos Respublikos (LR) Vyriausybé 2008 m. patvirtino
NMP nuostatus. Nuo 2010 m. iki 2015 m. buvo jgyvendinamos
pirmosios $esios nacionalinés mokslo programos. Lésy Sioms
programoms vykdyti skiria LR Vyriausybe, jas skirsto ir admi-
nistruoja Lietuvos mokslo taryba. NMP skirtos [éSos sudaré tik
vieng treciaja dalj konkursinio moksliniy tyrimy finansavimo
(1 lentelé).

1 lentele. NMP vykdyti skirty lésy santykis su visomis LMT
vykdyto konkursinio finansavimo is valstybés biudzeto lésomis

2010 2011 2012 2013 2014* 2015**
NMP tenkanti
konkursiniy 5y 55 35 35 14
[ésy dalis,
proc.

* vy =

2014 m. vykdytos tik 5 NMP, nes NMP ,Socialiniai is$tkiai naciona-
liniam saugumui” buvo baigta vykdyti.

2015 m. i§ 2010-2015 m. vykdyty NMP tebebuvo vykdoma tik
NMP ,Sveikas ir saugus maistas” bei 3 naujo ciklo NMP (2015 m.
rugséjo—gruodzio mén.).

2014-2015 m., baigus vykdyti daugelj NMP (isskyrus vie-
na), lésy dalis labai sumazéjo. Tai rodo, kad NMP finansavimo
modelis néra nuoseklus, nes, baigiantis vienoms NMP, ne-
svarstomos ir nerengiamos kitos bei nepratesiamos buvusios
(jei priimamas toks sprendimas) programos. Taigi neislaiko-
mas tvarus ir nuoseklus finansavimo modelis, kuris leisty ne
tik, kaip teigiama LR Vyriausybés patvirtintuose NMP nuos-
tatuose, ,sudaryti sglygas [remiantis mokslu] spresti valstybei
ir visuomenei svarbias problemas ir didinti Lietuvos mokslo
tarptautinj konkurencinguma®, bet ir uztikrinti tokias sglygas
ilgalaikéje perspektyvoje. Sis testinumas ypa¢ svarbus, nes
NMP, kuriamos atsizvelgiant j Lietuvos valstybei ir visuome-
nei svarbius poreikius, privalo turéti ne tik ilgalaike strategija,
bet ir nuosekly finansavimo mechanizma. Tai padéty islaikyti
tvary konkursinj finansavima ir tolygia mokslo krypciy plétra.

Bitina pazyméti, kad NMP priemonei nepanaudotos lé-
Sos visada buvo skiriamos kitoms finansavimo priemonéms,
pvz., 2015 m. mokslininky iniciatyvy projektams (MIP) skirta
dvigubai daugiau lésy negu NMP. Tai netinkama praktika, nes
iskreipiamas santykis tarp skirtingy, bet esminiy konkursinio
finansavimo priemoniy.

Siekiant, kad NMP baty nuosekliai vykdomos, reikia is-
samaus ir kritisko jau atlikty NMP vertinimo, atskleidZiancio
jgyvendinimo metu kilusias problemas ir spragas, neutrali-
zuotinas ateities programose, bei visapusiskai pristatancio jy
indélj stiprinant 3alies mokslo konkurencinguma bei nauda
visuomenei. Todél Sio ex-post poveikio vertinimo tikslas —

Atgal j turinj

jvertinti 2010-2015 m. vykdytas NMP, siekiant nustatyti reiks-
mingiausius jy rezultatus ir nauda, bei identifikuoti esminius
trikumus ir problemas, kartu sudaryti prielaidas NMP ateityje
tapti dar reikSmingesne inovacijas skatinancia priemone, uz-
tikrinancia tvary ir nuosekly strateginiy tyrimy finansavima,
leisti mokslo visuomenei aiskiau nurodyti valstybés moksliniy
tyrimy vizijg bei gaires, nes stipri moksliniy tyrimy sistema pa-
dés sékmingai i$spresti svarbiausias valstybés problemas.

Eksperty grupé iskelto tikslo sieké atlikdami Siuos pateiktuose
prieduose (1 priedas) detaliau apibréziamus veiksmus:

vertino NMP strategijg, rengimo, tvirtinimo ir vykdy-
mo procesus;

analizavo ir vertino, kaip buvo organizuojamos ir
. vykdomos NMP, kokie jy tikslai, uzdaviniai ir pasiekti
rezultatai;

—E identifikavo reikSmingiausius atskiry NMP pasiekimus;

vykdymo trikumus ir klaidas;

J
‘E. nustaté ir apibendrino pagrindinius NMP programy ]
skirtas basimy NMP rengéjams ir vykdytojams. ]

apibendrino ir suformulavo gaires bei rekomendacijas,

Kaip buvo rengiamos ir vykdomos NMP, eksperty grupé verti-
no Siais aspektais:

—/

AE‘ NMP strategija, rengimo, tvirtinimo ir vykdymo procesas;

jgyvendinty NMP organizavimas ir vykdymas, jy tikslai,
uzdaviniai ir pasiekti rezultatai;

—E reikSmingiausi jgyvendinty NMP pasiekimai;

~— )

~E- NMP jgyvendinimo triakumai ir klaidos.

Vertinimas baigiamas gairémis ir rekomendacijomis bisi-
my NMP rengéjams ir jgyvendintojams.

Analizuotos ir vertintos Sios NMP: ,Valstybé ir tauta: pa-
veldas ir tapatumas” (VAT), ,Socialiniai isstkiai nacionaliniam
saugumui” (SIN), ,Lietuvos ekosistemos: klimato kaita ir zmo-
gaus poveikis“ (LEK), ,Sveikas ir saugus maistas” (SVE), ,Léti-
neés neinfekcineés ligos” (LIG) ir ,Ateities energetika”“ (ATE).
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1. NMP STRATEGIJA, JU RENGIMO,
TVIRTINIMO IR VYKDYMO

PROCESU ANALIZE

1.1.  NMP strategija ir atitiktis valstybés
isStkiams

Nacionaliniy mokslo programy nuostatai, patvirtinti LR
Vyriausybés 2008 m. liepos 16 d. nutarimu Nr. 731 (Zin,,
2008, Nr. 85-3382), (toliau — Nuostatai, 2008) nacionaline
mokslo programg apibrézia kaip ,visuma moksliniy tyrimy
ir jiems vykdyti batiny metody ir priemoniuy, kurie sukuria
salygas valstybei ir visuomenei spresti strategiSkai svarbias
problemas. Programos rezultatai — naujos mokslo Zinios
ir moksliniy tyrimy aplinka (infrastruktdra, esminé kom-
petencija ir panasiai), kuriy reikia strategiskai svarbioms
problemoms spresti, valstybés ir visuomenés gyvenimo
sri¢iy plétros projektams vykdyti ir Lietuvos mokslo kon-
kurencingumui Europos moksliniy tyrimy erdvéje plétoti.
Programy paskirtis — sutelkti Lietuvos mokslinj potencia-
I3 bei finansinius iSteklius, inicijuoti apibréztai problemai
spresti batinus naujus ir koordinuoti vykdomus (tarp jy
tarptautinio bendradarbiavimo pagrindu) mokslinius tyri-
mus. Programos — vienas i$ konkursinio moksliniy tyrimy
finansavimo mechanizmuy. Siekiant uztikrinti didziausios
kompetencijos moksliniy tyrimy finansavima ir skatinti
Lietuvos mokslo konkurencinguma, programy jgyvendini-
mo priemoniy vykdytojai atrenkami vieso konkurso badu.”

Pagal dabar egzistuojan¢ius NMP ir Reikminiy tyrimy
aprasus, Sie tyrimai skiriasi tik savo apimtimi ir trukme,
taiau ne kryptingumu, inovatyvumu, tarptautiskumu ir
praktiniu pritaikomumu.

Eksperty nuomone, NMP ir reikminiai tyrimai turé-
ty bati dvi skirtingos priemonés. Reikminiai tyrimai yra
uzsakomieji tyrimai, kuriais siekiama atsakyti j praktinius
klausimus dél valstybés vykdomy reformy, mokslinio vei-
kly pagrindimo, reformavimo kryp¢iy galimybiy ar iSspresti
labai konkrecias praktikoje kylancias mokslines problemas,
kai j praktika diegiami moksliniais jrodymais pagristi spren-
dimai. Jie turi bati lokalas ir taikomieji, o jy svarbiausi kri-
terijai — pritaikomumas, praktiskumas, ekonominis efekty-
vumas, naujy mokslo ziniy taikymas praktikoje, praktiniy
rekomendacijy rengimas.

NMP Siuo atveju turéty zengti priekyje pagal savo
moksline verte. NMP projekty svarbiausiu kriterijumi turi
bati mokslo inovatyvumas, konkurencingumas tarptauti-
niu mastu, tarptautiskumas, skirtingy sric¢iy mokslininky
bendradarbiavimas, nes vykdant siauros srities tyrimus,
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apsiribojant vienos institucijos vykdomais projektais sunku
tikétis proverzio tarptautiniu mastu arba iSspresti valsty-
bei ir visuomenei strategiskai svarbias problemas. Plétoda-
mi mokslg lokaliai, negalime konkuruoti su tarptautiniais
mokslininky konsorciumais, todél NMP turi bati orien-
tuotos j jvairaus profilio mokslininky grupiy karima, keliy
moksly sriciy ir tyrimy plétra, Sitaip didinant inovatyvuma
ir konkurencinguma tarptautiniu mastu.

Daznai neaiskus ir prioritetiniy tyrimy krypciy parin-
kimo mechanizmas. Kai kurios kryptys (netgi sritys) buvo
visiskai ignoruojamos. Prioritety sudéliojimas vyko neskai-
driai. Nors sitlymus galéjo teikti visi Lietuvos mokslininkai,
vis délto kartais sprendimai buvo priimami i$ jégos pozi-
cijos (pvz., spaudimg vykdé Zemés iikio ministerija). Kai
kuriais atvejais liko neaiSkumy dél sprendimy priémimo
mechanizmo, o, pvz., matematikos ir informatikos sritys i$
viso nebuvo plétojamos jokioje NMP.

1.2.  NMP rengimo ir tvirtinimo proceso
analizé: nuostatos, aprasas

NMP, vykdytos 2010-2015 m., buvo rengiamos ir vykdomos
tokiais etapais:

4 N\
Teikiami sicilymai dél problemu, kurioms spresti
reikia naujy mokslo ziniy, ir dél galimos progra-
mos turinio. Pasiilymus gali teikti visi fiziniai ir
juridiniai asmenys;

Atliekamas pasitlymy dél programos eksperti-
nis vertinimas;

Parengiamas ir teikiamas tvirtinti programy s3-
rasas (sgrase gali bati ir viena programa);

Sudaroma | patvirtintg sarasa jrasytos progra-
mos rengimo grupé;

Parengiama programa ir programos jgyvendini-
mo galimybiy studija;

Programa derinama su suinteresuotomis insti-
tucijomis ir teikiama tvirtinti.
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LR Vyriausybei (Svietimo ir mokslo ministrui) patvirtinus pro-
gramg, buvo atliekami tokie veiksmai:

Sudaroma programos vykdymo grupé progra-
mai vykdyti;

Parengiamas ir patvirtinamas programos vykdy-
mo detalusis planas;

Skelbiami programos priemonéms jgyvendinti
butiny projekty konkursai;

Vykdomi konkursus laiméjusieji projektai; )

§
Teikiamos programos metinés ir baigiamoji atas-

kaitos, apibendrinami rezultatai ir parengiami
sitllymai dél programos rezultaty panaudojimo;

§
LR Vyriausybei ir visuomenei pateikiamas pranesi-

mas apie programos jvykdyma ir rekomendacijos
L deél programos moksliniy rezultaty panaudojimo. )

Eksperty grupés nuomone, auksciau aprasyta tvarkg ba-
tina tobulinti ir mazinti perteklinj derinima, nes dél jvairiy
interesy gausos NMP fragmentuojamos ir / ar susiaurina-
mos, praranda savo strategine reikme. Kaip reikéty tobulin-
ti Sig tvarka, detaliai nagrinéjama vélesniuose Sios ataskaitos
skyriuose.

Vienu tokiu simptominiu pavyzdziu galéty buti LEK pro-
grama. Ji buvo labai ilgai rengiama ir tvirtinama, o proceso
metu taip susiaurinta, kad tapo labai vienpusiska, orientuota
tik j geologinius ir biologinius tyrimus, jos apréptis nebeside-
rino su pavadinimu, kuris pasidaré dirbtinis, nebeatspindin-
tis programos esmes. Projektai tik i$ dalies susije su klimato
kaita kaip pasekme, o ne tyrimo objektu. Zmogaus povei-
kis tapo grynai iliustraciniu, nors XX ir XXI a. klimato kaita
batent ir vyksta beveik iSimtinai dél zmogaus veiklos. Jokie
aspektai, skiriantys Zmogaus poveikj nuo natdraliy gamtos
veiksniy, nebuvo tiriami, todél pavadinimas visiskai neat-
spindéjo programos turinio, kurio absoliuti dauguma tyrimy
buvo skirti risiy invazyvumui tirti.

Eksperty grupés nuomone, kai kuriy NMP jsipareigojimai
pasiekti rezultatus labai kuklds, atsizvelgus | praSomuy skirti
1é3y kiekj, todél gerai tai, kad dazniausiai buvo virsyti kieky-
biniai rezultaty rodikliai. Tai rodo daugelio programy rezul-
taty planavimo trakumus.

1.3.  NMP projekty atranka,
ataskaitos, ekspertizés

Daznoje NMP galutinéje ataskaitoje raSoma, kad nevie-
nodas projekty skaicius priemonése rodo netinkama atran-
ka, taciau ar tikslinga atrinkti projektus vien pagal turinj,
jei pareiSkéjai neturi patirties pasiekti reikSmingy rezultaty
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publikacijy ar mokslo inovacijy pavidalu? Ataskaitose, pvz.,
teigiama: ,Kad pasiektume ir praktinés naudos, rekomen-
duojame Lietuvos mokslo tarybai ateinanciose nacionaline-
se mokslo programose pateiktus projektus vertinti ne vien
tik pagal aukstus tarptautinius publikacijy rodiklius, bet ir
ju kompleksiskuma, tarpdiscipliniSkuma, visy programoje
iSkelty siekiniy ir uzdaviniy tolygy padengima.” Tokia reko-
mendacija yra klaidinanti, nukreipianti démes; j subjekty-
vesnius nei ekscelencija rodiklius, ypa¢ akcentuojant tolygy
uzdaviniy padengima. Jei tyrimai i$ tiesy yra kompleksiski,
tarpdisciplininiai, tyréjai neabejotinai turéty ir aukstus tarp-
tautiniy publikacijy rodiklius. Prasti rodikliai parodo tiek
kompleksiskumo, tiek tarpdiscipliniskumo stoka.

NMP projekty atrankos eksperty grupés buvo formuo-
jamos beveik tik i$ vietiniy eksperty. Nors vietiniai eksper-
tai geriau iSmano Lietuvos moksliniy tyrimy erdve, jie turi ir
jvairiy interesy, pvz., paskirti ekspertai, savaime suprantama,
neteiké projekty ir galéjo bati neobjektyvis kolegy atzvilgiu.
Uzsienio ekspertai savo ruoztu nebutinai yra susipazine su
Lietuvos moksliniais tyrimais (nors toks jpareigojimas galéty
bati suformuluotas) ir gali priimti neoptimalius sprendimus.
Siektina, kad NMP projekty atrankos grupés bty sudary-
tos pariteto principu i$ Lietuvos ir uzsienio eksperty. HSM
Lietuvos ir uzsienio eksperty santykis galéty bati kitoks, at-
sizvelgiant | tokiy tyrimy nacionalinj aspekta, bet uzsienio
eksperty dalyvavimas primygtinai rekomenduojamas tiek
NMP rengimo, tiek projekty atrankos fazése.

NMP vykdymo (ataskaity) ekspertinis vertinimas kelia
pagrjsty abejoniy dél tokiy vertinimy tikslingumo. Absoliuti
dauguma tokiy vertinimy tik konstatavo, kad konkreti NMP
jvykdyta, o konstruktyvios kritikos ar issamesnés analizés
beveik nebuvo. Vietoje Siy ekspertiniy vertinimy daug tiks-
lingiau vykdyti keliy NMP apibendrintg vertinima, nes tokiu
atveju ekspertai gali matyti gerokai platesnj vaizda ir pasit-
lyti bendras priemones programoms tobulinti.

NMP projekty ataskaitos yra priimtina atsiskaitymo for-
ma HSM atveju dél aprasomojo analitinio moksliniy tyrimy
pobudzio, taciau GTM tyrimy ataskaitos turéty bati labiau
techninio pobudzio, susumuojancios pasiektus rezultatus ir
nurodancios sunkumus, su kuriais susiduria projekty vykdy-
tojai. Taip pat rekomenduojama GTM projektuose pasitelkti
projekto ar visos NMP stebétoja (galbat net i$ uzsienio, kaip
nuolatos daroma vykdant ES finansuojamus mokslinius pro-
jektus). Zinoma, smulkiuose projektuose, kokiy apstu nagri-
néjamo laikotarpio NMP, individualaus projekto stebéjimas
nebity efektyvus, bet stambiuose projektuose, kurie, eks-
perty grupés nuomone, ir turéty biti NMP asimi, stebétojo
funkcija padéty nuosekliau priziaréti projekty vykdyma.

1.4. NMP vykdymo kontrolé

Projektai turéty numatyti konkrecias galutines ir tarpi-
nes pasiekty rezultaty gaires. Technologiniy projekty atveju
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jas reikéty apibrézti remiantis siekiamais technologinés pa-
rengties lygiais (TPL). Gera vykdymo kontrolés praktika, pri-
menanti ES ir Europos kosmoso agentiiros (EKA) taikomas
proceddras, jau buvo iSbandyta pirmojoje Lietuvos mokslo ir
studijy fondo (VMSF) koordinuotoje aukstujy technologijy
plétros programoje: nuolatinis projekto progresa stebintis
ekspertas ir viesas galutinés ataskaitos pristatymas.

LMT turi patyrusj projekty administravima vykdantj apa-
rata, tadiau jy ekspertizei galima baty pasitelkti daugiau Lie-
tuvos moksly akademijos nariy. Programy vykdymo grupés
turéty bati sudarytos i$ eksperty, kurie patys nevadovauja
atitinkamos NMP projektams ir nedalyvauja jas vykdant.
Pastebéta tendencija, kai beveik pusei NMP finansuoty pro-
jekty vadovavo vykdymo grupés nariai (pvz., ATE programos
atveju), o tokia padeétis panasi j interesy konflikta.

Projekty rezultatus apibendrinancios publikacijos spaus-
dinamos ir baigus vykdyti programa (3 ir 4 priedai), vadinasi,
jos realizuojamos. Didzioji dalis publikacijy iSspausdinama
programos periodo pabaigoje arba joms pasibaigus. Net
170 GTM publikacijy (i$ viso 474), t. y. 35 proc., isspausdin-
ta jau baigus NMP. Tai rodo, jog formalus LMT reikalavimas
publikacijas skelbti iki NMP vykdymo pabaigos yra sunkiai
jgyvendinamas ir neatitinka realybés. Vietoje formalaus rei-
kalavimo parengti publikacijas grieztai iki projekty pabaigos
pakakty stebéti, ar / kaip publikacijos spausdinamos vienus
ar dvejus metus pasibaigus programai. Ekspertai vertinimo
metu nustaté, kad net ir baigus kai kuriuos projektus jy pla-
nuoti rezultatai nepublikuoti, todél tokiais atvejais rekomen-
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duojama spresti apie tolesne projekty autoriy atsakomybe,
pvz., apribojant galimybe kurj laikg teikti projektus. LMT tu-
réty geriau atlikti publikacijy stebésenos funkcija ne tik pro-
gramy vykdymo metu, bet ir joms pasibaigus.

Publikacijy gausa nebloga, atsizvelgiant j vienos publi-
kacijos kaing yra adekvati, taciau jy kokybé turi geréti. Kai
kurios net ir zemesnio cituojamumo Impact Factor zurna-
luose isspausdintos publikacijos gerai cituojamos, tikétina,
jos sekmingai bty priimtos ir j auksto citavimo rodiklio zur-
nalus, o tai padidinty jy verte ir matomuma. Stebint publi-
kavimo eigg baigus vykdyti NMP, nelikty spaudimo projekty
vykdytojams spausdinti straipsnius Zemo cituojamumo zur-
naluose, siekiant tik formaliai atsiskaityti uz projekta ar visa
programa.

2010-2015 m. CA WoS duomeny bazéje rasta 31 876
mokslo straipsniai su Lietuvos autoriy afiliacijomis. Vyk-
dant NMP parengtos publikacijos sudaro 1,7 proc. visy
publikacijy srauto $iuo periodu. Tai labai nedidelé publi-
kacijy srauto dalis, taciau reikia atsizvelgti j faktg, kad daug
straipsniy su Lietuvos institucijy afiliacijomis paskelbiama
su vadovaujandiais uzsienio partneriais ir be LMT finansavi-
mo, pvz., moksliniy tyrimy, atlikty biudzetinémis léSomis,
metu. Siekiant iSsamesnio vaizdo reikéty atlikti institucijy
pajamy auditg nustatant, kuri institucijos biudzeto lésy
dalis buvo NMP |é3o0s. Jvado 1 lenteléje pateikti duomenys
rodo, kad NMP [é3os sudaré apie 30 proc. visy konkursinio
finansavimo lésy, o tai neleidzia spresti apie 1éSy panaudo-
jimo efektyvuma.
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2. REIKSMINGIAUSI NMP REZULTATAI

NMP tapo vienu i$ paciy svarbiausiy mokslo konkursinio
finansavimo instrumentuy, suteikusiu galimybe atlikti tarpinsti-
tucinius, tarpdalykinius, inovatyvius, valstybei ir visuomenei ak-
tualius tyrimus. Si NMP idéja yra teisinga ir turi virsti strateginiy
bei prioritetiniy moksliniy tyrimy skatinimo badu, jgalinanciu
spesti strategiskai svarbias valstybés ir visuomenés problemas.

Daugeliu atvejy gauti reikSmingi mokslo rezultatai, padéje
ir padésiantys spresti Lietuvos visuomenés problemas, o kieky-
biniai programy rezultatai gerokai virsijo planuotus.

Svarbiausi VAT programos pasiekimai

Toliau aptariami svarbiausi VAT programos rezultatai.

NMP konsolidavo mokslo bendruomene, o ju rengimo
etapas leido susisteminti jau jgytas zinias ir kompetencijas.
NMP rezultatai svarbiis mokslo plétrai, taip pat davé ir daug
naudos visuomenei, ypa¢ HSM projektai.

Eksperty grupés nuomone, bitina isskirti keleta pavyz-
dziy, rodanciy, kad dalis NMP projekty pasieké svarbiy ir ver-
tingy rezultaty. Siame skyriuje minimi tik svarbiausieji i3 jy, o
detalesne jy apzvalgg galima rasti iSsamioje kiekvienos NMP
analizéje treciame skyriuje.

Kaip kokybinis proverzis suvoktini vykdant programa atlikti istorinés ir kultirinés atminties, kultdros ir istorijos politikos\
tyrimai. Tyréjai apibrézé atminties kulttry pokycius lemiancius veiksnius (politinius, socialinius, kulttrinius), nusakeé at-
minties kultdry kitimo procesa Lietuvoje nuo XIX a. pabaigos iki XXI a., jvertino miesto, muziejy — memorialy, kultaros
politikos, tautiniy ir socialiniy mity vaidmenj Siame procese, konstatavo reikSminga atminties kulttry vaidmenj visuome-
néje ir jy poveikj formuojant tapatybes. I3analizuota Lietuvos ir kaimyniniy krasty istorijos politika, nustatytas priestaravi-
mas tarp ,tradicinés” istorijos politikos tiksly ir dominuojancio rasymo apie istorija, atkreiptas démesys j galimas istorijos
politikos implikacijas istorizmo sglygomis. Istorijos politikos formuotojams pateiktos rekomendacijos, kuriose istorijos
politika sitiloma grjsti principais, garantuojandiais tautos ir valstybés istorinj testinuma, aiskiai apibréztomis vertybinémis
pamatiniy Sios politikos tiksly ir uzdaviniy nuostatomis, nuolatiniu bendradarbiavimu su suinteresuotomis visuomenés
grupémis. Istorinés atminties kultdros ir istorijos politikos tyrimai perzengé akademinio diskurso ribas, tapo visuomeniniy
diskusijy ir politiniy praktiky dalimi, teisékdros iniciatyvy pagrindu, reikSmingu veiksniu informaciniy kary, kurie sustipre-
jo po 2014 m. Rusijos jvykdytos Krymo aneksijos ir kilusios geopolitinés krizés, lauke.

Svariy rezultaty pasiekta plétojant teorinius tapatumy prielaidy ir sampratos tyrimus, kurie atskleidé, kad moderniaisiais
laikais racionalus subjektas tapo tapatumo centru. Tyréjai nustaté, kad tapatumo pokyciai gali i$ esmés pakeisti tauty ir
valstybiy likimus, todél kiekvienos, o ypa¢ mazos, valstybés interesas yra inicijuoti tapatumo ir atminties, jas nulemianciy
salygy ir santykio su kitybe fundamentalius tyrimus, kurie sudaryty prielaidas prognozuoti ateitj. Programos tyrimais buvo
suformuluotas naujas teorinis pozilris j tapatumo problemg ir pasitlyta naujy tapatumo problemos konceptualizacijy,
iSryskintos tapatumg formuojancios vertybinés nuostatos ir praktiniai vaizdiniai.

Vertingy praktiniy rezultaty pasiekta atliekant materialaus ir nematerialaus paveldo tyrimus: sukurtos paveldo ir jo poten-\
cialo vertinimo metodikos, pagrjsti paveldo regeneravimo metodai, surinkta ir susisteminta archyviné ir faktiné medziaga
apie paveldo objektus, ju bukle. Kulttrologiniai urbanistiniai Lietuvos didziyjy miesty tyrinéjimai suteiké daug naujos
- informacijos kultdrinio turizmo industrijai, sukurtos informacijos apie pavelda prieinamumg didinancios duomeny bazés,
parengtos ir paskelbtos reikSmingos materialaus ir nematerialaus Lietuvoje ir uzsienyje esancio paveldo sklaidos publikaci-
jos (zodynai, zinynai, $altiniy rinkiniai, katalogai ir kt.), pateiktos rekomendacijos dél paveldo pritaikymo ir pasitlymai dél
konkreciy paveldo objekty pritaikymo visuomenés poreikiams galimybiu.

vy -

Solidis teoriniai rezultatai gauti analizuojant programoje numatyty siuolaikinio pasaulio i$stkiy — globalizacijos, sekuliariza- |
cijos ir kity — poveikj visuomeniy raidai ir tapatybei. Jvairiais aspektais svarstytas globalizacijos vyksmy poveikis valstybinei
ir institucinei raidai. Tyréjai tyré sekuliarizacijos fenomeng bei su juo susijusig religinio tapatumo raiska, pateiké originalia
sekuliarizacijos ir globalizacijos sgveikos samprata. Teoriskai iSryskinti ir konceptualizuoti kiti Siuolaikinio pasaulio isStkiai —
nihilizmas, cinizmas, religinés patirties vizualizacija, religinio gyvenimo persikélimas j kasdienybés sritj, kulttros pasaulio me-
B dializacija ir kt,, iSanalizuotas iy isStikiy poveikis visuomenés praktiniam gyvenimui. Sociologiniai religijos raiskos ir kaitos ty-
rimai atskleidé religiniy vertybiy supasaulietinimo vyksma. Nustatyta, kad vyksta religingumo kaita, bet ne religijos nykimas
Siuolaikinéje visuomenéje. Suformuluotos teorinés iSvados yra reikSmingos ne tik vieSajame diskurse svarstant Siuolaikinio
pasaulio isSukius ir jy jtaka tapatumui, bet ir gali turéti gilesnj poveikj jvairiy visuomenés institucijy, sluoksniy, grupiy pozid-
L riams ir sprendimames, susijusiems su besikeicianciy gyvenimo realijy vertinimu ir bitinybe reaguoti j jas.
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Svarbiausi SIN programos pasiekimai

Vykdant programg jgyvendinta daugiau nei 43 projektai, daugelio jy rezultatai yra naudingi ir svarbas, vis délto, eksperty
nuomone, reik§mingiausiy rezultaty moksline ir visuomeninio reikSmingumo prasmémis pasiekta atliekant $iuos toliau ap-
tariamus tyrimus.

[ Jgyvendinus demografinius tyrimus gauta reikSmingy ir naujy mokslo ziniy apie gimstamumo raida, prokreacine eIgsenq\

ir jos diferenciacijg, Seimos instituto kaitg bei jos jtaka gimstamumui, kultarines ir struktdrines lyéiy nelygybes, seimos
politikos sistemas bei Lietuvos Seimos politikos raida, misy salies gyventojy mirtingumo modelj, mirtingumo socialinius
ir ekonominius skirtumus bei mirtingumo priezasciy kaita, grjztamaja ir vidine migracija bei retai apgyventy Lietuvos
teritorijy strukttras. Gauti duomenys naudojami darbo rinkos, Svietimo, sveikatos apsaugos ir kt. socialiniams procesams
prognozuoti, jais galima remtis rengiant jvairias valstybés administravimo priemones. Remiantis atliktais tyrimais pareng-
tos rekomendacijos dél gyventojuy, Seimos, lyciu, regioninés, migracijos politikos; informacija viesajai politikai apie Lietuvos
gyventojy mirtingumo priezasciy kaitos tendencijas ir mirtingumo kitimui ateityje pagrijsti.

Jgyvendinant programa atlikti Lietuvos socialinio draudimo sistemos raidos ir funkcionavimo tyrimai pagrindiniy jos da-
lyviy (karty, ly¢iy, ekonominiy sluoksniy) socialinés, ekonominés ir finansinés saveikos aspektais. Atskleista, kad socialinio
draudimo pokyciai demografiniame, ekonominiame ir darbo rinkos kontekstuose formuoja svarbiausius Lietuvos socia-
linio draudimo sistemos rodiklius, todél iy konteksty problemy sprendimai padéty salinti socialinio draudimo sistemos
finansines problemas be didesniy jos reformuy.

Lietuvos psichikos sveikatos politikos jgyvendinimo vertinimo ir misy Salies gyventojy psichikos gerovés tyrimy metu
nustatyta, kad Siuolaikinémis mokslo ziniomis pagrjsti Lietuvos psichikos sveikatos politikos principai néra jgyvendina-
mi, todél psichikos sveikatos politika negali bati laikoma veiksminga. Susiklostes visuomenés nuostaty, valdzios insti-
tuciju sprendimy ir psichikos sveikatos priezitros sistemos veikimo bei vertinimo bidy derinys veikia ydingo rato prin-
cipu. Nustatyta, kad identifikuotos sisteminés Lietuvos psichikos sveikatos prieziliros sistemos spragos néra susijusios
su finansiniy istekliy trikumu, o psichosocialinés gerovés indeksas kartu su kitais nepriklausomais vertinimo budais
sukurty galimybes nuolat tikslinti psichikos sveikatos politikos jgyvendinima. Plétojant psichotraumatologijos tyrimus
buvo analizuojamos Lietuvos gyventojy psichologinés gerovés sgsajos su psichosocialiniais veiksniais kolektyviniy trau-
muy ir socialiniy transformacijy kontekste. Nustatyta, kad suaugusiy asmeny grupéje néra stiprios s3sajos tarp asmens
per visg gyvenima patirty trauminiy jvykiy ir psichologinés gerovés. Sukurtos tarptautinio lygio metodologijos leidzia
testi Sios problemos mokslinius tyrimus ir pateikti moksliskai pagrjstas iSvadas vertinant istoriniy procesy eventualias
sgsajas su prasta dabartinés Lietuvos visuomenés psichikos bisena. Valstybés institucijoms pateiktos rekomendacijos

dél psichikos sveikatos politikos tobulinimo.
J

<
Nagrinéjant Salies teisinés aplinkos ir kriminogeninius procesus atlikti nusikaltimy prevencijos ir kontrolés priemoniu,

nuzudymy Lietuvoje, latentinio ir registruoto nusikalstamumo tyrimai. Jgyvendinti projektai ne tik pateiké iSsamiy zi-
niy ir duomeny apie tyrinéta problematika, bet ir pasitilé sisteminiy problemy sprendimuy: Lietuvos Respublikos jstaty-
my pakeitimy, sitlymy Salies teismy praktikai, kitoms salies juridinéms institucijoms, rekomendacijy dél nusikalstamu-
mo stebéjimo sistemos sukirimo ir kt. Suformuluotos rekomendacijos siekiant baudziamosios justicijos nuoseklumo
nuzudymy ir juos padariusiy asmeny atzvilgiu (dél LR jstatymuy ir teismy praktikos tobulinimo).
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Svarbiausi LIG programos pasiekimai

Kalbant apie LIG programga verta isskirti tokius toliau aptariamus svarbiausius rezultatus.

Vs

S

Sukurtas algoritmas, kuris, atsizvelgiant j varfarino farmakodinamika ir farmakokinetika reguliuojanciy geny polimorﬁzmq\
bei klinikinius veiksnius, leidzia nustatyti ilgalaikio Sio vaisto dozés skyrimo algoritma ir jvertinti CYP2C9 bei VKORC1
geny polimorfizmo daznj atsitiktinéje Lietuvos populiacijos imtyje. Tyrimas atskleidé, kad lietuviams, lyginant su kitais

europieciais, reikia didesniy varfarino doziy.
J

IStirtas tuneliniy nanovamzdeliy (TNT) formavimasis ir ju savybés navikinése, Sirdies ir modelinése Iastelése. lstirtos |
TNT struktdros ir laidumo savybés, TNT identifikuotas zmogaus gerkly plokscialastelinio naviko pirminiy lasteliy kul-
taroje, naviko audiniuose, Hela lasteliy modelinéje sistemoje, pirma karta parodyta TNT savybé praleisti geneting me-
dziaga (siRNR) ir mitochondrijas. Sie tyrimai suteiké naujy ziniy apie lasteliy saveikos, diferenciacijos ir vézio i$plitimo
mechanizmus bei galimybe juos reguliuoti. Gauti teoriniai pagrindai plétojami kuriant 3D biologinj Sirdies ritmo vedlj,
kuris ateityje galéty pakeisti elektrinj Sirdies stimuliatoriy; tikimasi, kad implantuotas biologinis ritmo vedlys sinchro-
nizuosis su Sirdies miocitais btent per TNT. Gautos zinios apie TNT vaidmenj praleidziant genetine medziaga gali buti
naujai kuriamy vaisty formy teorinis pagrindas, kai lastelés, jkrautos vaistiniy medziagy nuo naviky, taip pat ir siRNA,
gali bati panaudotos tikslingai pristatyti vaistus j sunkiai pasiekiamus navikus ir perduoti vaistines medziagas per TNT
bei plysines jungtis.

J

N
IStirtos karboanhidrazés (CA), t. y. Zn atomg turintys metalofermentai, katalizuojantys grjztamaja anglies dioksido hidra-

tacijos reakcijg, kurios metu susidaro hidrokarbonato anijonas ir protonas. Sie substratai reguliuoja ir dalyvauja daugelyje
fiziologiniy bei patologiniy Zzmogaus organizmo reakcijy. Vykdant projekta sukurti ir optimizuoti du itin specifiski ir jau-
trls imunohistocheminis ir atvirkstinés transkripcijos polimerazés grandininés reakcijos metodai.

J

<
Nustatyti genai, kuriy promotoriniy seky metilinimas arba raiska galéty bati susijusi su gliomos naviky diagnostika. Re-

miantis tyrimy duomenimis parengta 6 geny - NDRG2, AREG, RUNX3, AHR, TES ir CDKN2A (p16) — promotoriy metili-
nimo detekcijos metodika, kuri bus naudinga siekiant tiksliau jvertinti gliomos naviko piktybiskuma ir prognozuoti glioma
sergancio asmens iSgyvenamuma.

]

Sukurtas desiniojo Sirdies skilvelio matematinis modelis i, jj taikant, istirtas Sirdies skilvelio funkcijos kitimas Iétiniq\
neinfekciniy ligy atvejais. Vykdant §j projekta sukurti du pagrindiniai skilvelio modeliai ir trijy kompiuteriniy progra-
my paketas, atliktas desiniojo skilvelio funkcijos jvertinimas taikant trijy dvimaciy ultragarsiniy vaizdy rinkinj. Taikant
sukurta metodika nesudétinga ir nebrangu gauti desiniojo Sirdies skilvelio tiriy vertes ir sugeneruoti skilvelio pavirsius,
taip uztikrinant pagrindiniy faziy skilvelio tario kitimy stebéseng. Tai leidzia nustatyti skilvelio pokycius létiniy ligy
sirgimo atvejais.
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Svarbiausi SVE programos pasiekimai

Toliau aptariami svarbiausi SVE programos rezultatai.

Vs

— o

Sukurta SYLC grupés bakterijy (Salmonella spp., Yersinia enterocolytica, Listeria monocytogenes, Campylobacter spp.)\
detekcijos sistema, paremta daugine tikro laiko PGR su amplikony detekcija nespecifiniu dazu ir molekuliniais zon-
dais bei tinkama greitam ir jautriam patogeny, jy virulentiSkumo geny nustatymui maisto méginiuose. Taip pat
sukurta STEC grupés (Siga toksinus gaminandios Escherichia coli) bakterijy (0157 ir ne-O157 serogrupiy) detekci-
jos sistema, paremta daugine tikro laiko PGR su molekuliniais zondais, tinkama greitam ir jautriam patogeny bei
ju virulentiskumo geny nustatymui maisto meéginiuose. Sukurta dauginé SYLC grupés bakterijy (Salmonella spp.,
Y. enterocolytica, L. monocytogenes, Camplylobater spp.) NASBA detekcijos sistema, kuri paremta jy RNR amplifika-
cija bei molekuliniy Svyturéliy tikro laiko PGR fluorescencijos detekcija ir tinka gyvybingoms bakterijoms nustatyti.
Sukonstruoti ir ant magnetiniy daleliy imobilizuoti bakteriofagy adheziny baltymai, tinkami atrankiam E. coli, tarp

ju — patogeniniy, suriS$imui ir koncentravimui.
J

N
IStirti juodujy serbenty, aroniju, avieciy ir putiny uogy i$spaudy perdirbimo j aukstos vertés funkcionaliuosius ingredien-
tus badai taikant tradicinius auksto slégio ir fermentinés ekstrakcijos bei frakcionavimo metodus. Gauti duomenys sutei-

"~ kia pakankamga informacija, kad tokie produktai galéty gerokai padidinti maisto gaminiy mitybine verte, suteikdami jiems

papildomg nauda sveikatai. Yra galimybé komercializuoti gautus rezultatus.
J

N
IStirta, kokia jtaka vaismedziy mineraliné mityba turi (poli)fenoliniy junginiy susikaupimui obuoliuose, taip pat kokia yra
kai kuriy bioaktyviy junginiy savybiuy, pakavimo medziagy bei laikymo salygu jtaka kokybei. Nustatyta, kad likopenas, pa-

™ veikdamas NADPH oksidazés aktyvuma bei su tuo susijusj reaktyviy deguonies junginiy susidaryma, pasizymi uzdegima

mazinanciomis savybémis, slopina radikaly makrofagy susidaryma apie 43 proc. (1,2 uM).
J

Svarbiausi ATE programos pasiekimai

Toliau aptariami apzvelgiant ATE programa isskirti svarbiausi rezultatai.

Ve

Efektyviy termoizoliaciniy ir termoizoliaciniy konstrukciniy medziagy ir sistemu, naudojanciy vietines zaliavas, sukirimas. |
Pavyzdziui, panaudojus kanapiy pluosta gauta termoizoliaciné medziaga su mazesniu silumos laidumo koeficientu nei
mineralinés vatos gaminiu, o i$ geriamojo vandens gelezies Salinimo jrenginiuose susidariusio dumblo pagaminta mazo
tankio ir mazo Silumos laidumo keramika, tinkanti pastaty atitvary konstrukcijoms kaip termoizoliaciné medziaga. IS viso
remiantis Siy tyrimy rezultatais Lietuvos jmonése pagamintos net 6 naujy medziagy bandyminés partijos, pateiktos 4
paraiskos patentams gauti.

J

N
Nauja elektrochemine kersterito tipo kristaline sandarg turinciy Cu-Zn-Sn-Se sluoksniy gamybos technologija. Tokie

sluoksniai gali bati panaudoti antrosios kartos saulés elementy $viesa sugerianciose srityse, tai smarkiai sumazinty elemen-
ty gamybos kastus. Pazymétina, kad Siuos tyrimus aprasantis straipsnis prestiziniame $ios tyrimy srities Zurnale per trejus
metus jau buvo pacituotas apie 60 karty. Tai aiskintina Siuo metu ypac isaugusiu susidoméjimu 3ia i$ netoksisky gamtoje

paplitusiy elementy sudaryta medziaga tikintis artimiausiu metu padidinti jg naudojandiy saulés elementy nasuma.
J

N
Tirtos iSmaniosios gatviy apsvietimo sistemos, naudojancios kietakdnius Sviesos $altinius. Pasirodo, kad reaguojant j oro

salygas ir gatvés eismo intensyvuma ir dinamiskai valdant kietakiniy Sviesos Saltiniy skaistj galima apie 20 proc. sumazinti
energijos sgnaudas. Kai gatvés danga snieguota, Sios sanaudos sumazéja nuo 1,5 iki 4 karty. Visa tai buvo patikrinta tam
skirtame specialiame tyrimy poligone.

J
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Svarbiausi LEK programos pasiekimai

Toliau aptariami vykdant LEK programa gauti svarbiausi rezultatai.

p
Atlikti NMP esme atitinkantys vietiniy medziy rasiy ir jy populiacijy pazeidziamumo, arealy kaitos ir prognoziy kintant

~

klimatui tyrimai, kuriuos baigiant parengtos geros publikacijos, gausiai cituojamos pasaulio mokslininky. Tokie tyrimai

galéjo bati stambesnio ir tarpinstitucinio projekto asis vietoje daugybés panasiy fragmentisky tyrimy.
J

N
Dumbliy zydéjimo, sukeliamo Sylancio klimato ir dél zmogaus tkineés veiklos jtakos, eutrofikacijos, proceso ir mi-

tybinés grandinés tyrimas izotopiniais metodais. lIzotopiniai metodai leidzia nustatyti, iS kokios mitybinés terpés
maistinés medziagos ateina ir kurios yra sudétiné organinés medziagos dalis (anglis, azotas, deguonis ir pan.). Tokie
tyrimai atitinka tarpinstitucine, tarpdisciplinine NMP esme, nes yra puikus pavyzdys to, kaip pritaikomi pazangus
moksliniai kity mokslo sric¢iy (fiziniy moksly) metodai. Projekto metu parengtas puikus straipsnis, iSspausdintas

auksto lygio zurnale.
J

N
Atlikti pagrindiniy kvartero Siltmeciy paleoaplinkos salygu ir ju kaitos cikliskumo nustatymo tyrimai. Detalts kompleksis-

ki paleoaplinkos ir ekosistemos raidos tyrimai leido patikslinti pagrindiniy vélyvojo ledynmecio etapy chronologine pri-
klausomybe, detalizuoti Skandinavijos ledyno recesijos i$ regiono chronologija, nustatyti anks¢iau nezinomus poledynme-
cio laikotarpiy aplinka bei ekosistema charakterizuojancius faktorius, pvz., vidutine ziemos ir vasaros temperatirg, kurie
tiesiogiai veiké augalijos vystymosi istorija. Toks projektas irgi turéjo biiti stambesnés apimties ir sujungti keliy institucijy
mokslininkus ar net tarptautines grupes. Bltina pazymeéti, kad toks projektas baigtas parengiant 8 straipsnius, o tai vienas
geriausiy rezultaty tarp visy NMP projekty.

Verta paminéti bityny tyrimus, kuriy metu bitynai buvo informuoti apie aptiktus ligy sukéléjus, identifikuotas biciy Seimy
uzsikrétimo lygis, pateikti tyrimy protokolai. Rekomenduota stiprinti Seimas keiciant motinas, keisti korius ir rémus nau-
jais, dezinfekuoti inventoriu, laikytis higienos normu, stiprinti bi¢iy imuniteta rekomenduojamais augaliniais preparatais
(Laurus nobilis ekstraktas, timolis, resveratrolis ir kt.), kurie taip pat slopina mikrosporidijy vystymasi, ypatinga démesj
skirti kovai su Varroa destructor erkémis, nes jos yra virusus pernesantis ir jy dauginimasi aktyvinantis veiksnys. Su esama
biciy ligy sukeéléjy situacija Lietuvos bitynuose supazindinti Lietuvos rajony bitininky draugijy pirmininkai ir jy atstovai, uz
bitininkystés sektoriy atsakingi veterinarijos gydytojai, LZUM ir kt. organizacijy atstovai respublikinéje mokslinéje-prakti-

néje konferencijoje ,Biciy sveikatingumas”.
J

gamyboje.
.

Antioksidacinio G. semen ekstrakty biologinio aktyvumo tyrimai, kuriy metu nustatytos ekstraktuose esancios bioakty-\
viosios medziagos, akivaizdziai slopinancios zmogaus véziniy lasteliy augima ir stipriausig poveikj turincios kruties karci-
nomos lasteléms, iki 30-40 proc. sumazindamos jy gyvybinguma. Dumbliy ekstraktai veikeé tik véZines lasteles, nevéziniy
lasteliy augimui, skirtingai nei komerciniai vaistai, jtakos beveik neturéjo, todél galéty bati panaudoti vaistiniy preparaty

J
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3. ISSAMI INDIVIDUALIY NMP ANALIZE

NMP buvo labai placios aprépties, apimancios huma-
nitarinius, socialinius, gamtos ir tiksliuosius mokslus. GTM
srityje svarbesni kiekybiniai rodikliai, todél jie apibendrinti
lentelése. HSM srities darbai dazniausiai buvo aprasomojo
analitinio, studijy tipo pobudzio, todél ir projekty bei pro-
gramy vertinimas taip pat labiau aprasomasis. Toliau issa-
miai jvertintos konkrecios NMP bei joms badingi trakumai,
o vélesniuose skyriuose aptarti bendri, dazniausiai visas
programas lieciantys trikumai ir jy tobulinimo sitlymai.

Vertinimas atliktas remiantis dokumentais, pateikia-
mais ataskaitos pabaigoje (skyriuje ,Dokumentai ir teisés
aktai“), programy baigiamosiomis ataskaitomis ir jy eks-
pertinio vertinimo iSvadomis, konkreciy projekty baigia-
mosiomis ataskaitomis bei, esant poreikiui, paraiskos do-
kumentais ir tarpinémis ataskaitomis.

3.1.  Programa ,Valstybé ir tauta:

paveldas ir tapatumas”
(2010-2014 m.)

NMP ,Valstybé ir tauta: paveldas ir tapatumas” (VAT)
inicijuota atsizvelgiant j sparciai kintancios aplinkos po-
veikj nacionalinei valstybei, tautiSkumui ir tapatumui. Ja
siekta paskatinti inovatyvius kompleksinius mokslinius ta-
patumo ir paveldo tyrimus bei jy plétra ir suteikti valstybés
institucijoms moksliskai pagrjsty ziniy apie kultiros pavel-
do biikle, jo poveikj tolesnei valstybés raidai. Tokiy tyrimy
prielaidos aiskiai atsispindi esamos padéties analizéje, ku-
rioje apibreéztos ir identifikuotos fundamentiniy tapatumo
sampratos, prielaidy ir raiskos, istorinés atminties diskurso,
istorinés LDK atminties ir modernaus XIX-XX a. tautinio
tapatumo formavimosi, sovietmecio ir iSeivijos istorinés at-
minties tyrimy situacijos, kultiros paveldo ir visuomenés
saveikos tyrimuy, ju plétros ir sklaidos bei paveldo ir tapa-
tumo, informacinés infrastruktiros, Siuolaikinio pasaulio
jvairiy isSukiy poveikio tapatumui, valstybei ir kultdrai ty-
rimy buklé. Nors, savaime suprantama, $i analizé néra labai
gili ir plati, ji nuosekliai ir logiskai pagrindé programos tiks-
I3 - ,suformuluoti bendraja teorine socialinio ir kultarinio
tapatumo koncepcija, istirti ir jvertinti konkreciy tapatu-
mo formy raida paveldo, Siuolaikinio tapatumo buklés ir
Siuolaikinio pasaulio isstkiy poveikio aspektais”.

Numatytas platus programos tikslas, tiek turintis ver-
tinamajj bei rekomendacinj pobudj, tiek akcentuojantis
konkretesnius jvairius mokslinius tapatumo formy tyrimus
paveldo kontekste, turéjo apimti ir fundamentinius (tapa-
tumo), ir taikomuosius (paveldo) tyrimus.

Atgal j turinj

Formuluojant programos tiksla atsizvelgta j Lietuvos vi-
suomeneés poreikius. Programos uzdaviniai atitinka musy
Salies pazangos strategijos ,Lietuva 2030“ (LR Seimo patvir-
tinta 2012 m. geguzés 15 d. nutarimu Nr. XI-2015) nuosta-
tas bei lituanistikos moksliniy tyrimy plétros 2012-2020 m.
kryptis (LR Vyriausybés 2012 m. lapkri¢io 14 d. nutarimas
Nr. 1372 ,Dél lituanistikos moksliniy tyrimy plétros 2012-
2020 mety kryp¢iy patvirtinimo®; Zin., 2012, Nr. 133-6788).
Programos kiréjai taip pat sieké, kad moksliniai paveldo ir
tapatumo bei jy poveikio tautos savimonei tyrimai tapty
mokslo, valstybés institucijy ir visuomenés strategiskos sa-
veikos pamatu. Istoriniai pavyzdziai (JAV veiksmy strategija
Japonijoje po Antrojo pasaulinio karo paremta kultaros is-
torijos studijomis) jrodo, kad kokybiski moksliniai huma-
nitariniy ir socialiniy sri¢iy apibendrinimai, tapatybés tyri-
mai ir rekomendacijos valstybés institucijoms gali prisideti
prie strateginiy uzdaviniy formavimo.

VAT buvo pirmoji nacionaliné programa, skirta visy pir-
ma humanitariniy moksly atstovams, tad stengtasi savaip
suderinti visy moksliniy tyrimy subjekty interesus: progra-
moje numatomy tyrimy lauko problemos turéjo bati for-
muluojamos taip, kad juy naujumas, perspektyvumas teikty
galimybes remtis turimu jdirbiu, kreipiant jj nauja aktua-
lesne linkme. Siekis jtvirtinti projekting moksliniy tyrimy
praktika, jog konkursinis finansavimas tapty institucijy
finansavimo dalimi, verté plésti programos tyrimy lauka,
kad konkursuose galéty dalyvauti visy Lietuvos mokslo ins-
titucijy ir mokslo $aky atstovai. Kitaip tariant, programos
konkurso salygos ir suformuoti siekiniai buvo palankas vi-
soms tyréju grupéms. Vis délto kalbant apie aprépties pla-
tuma ryskéja savy pliusy ir minusy.

Kaip vykdant programa bus siekiama uzsibrézto gana
ambicingo tikslo, kokios logikos ir nuoseklumo bus lai-
komasi, atsispindi pateiktuose 5 uzdaviniuose bei 15 tam
igyvendinti reikalingy priemoniy. Suformuluotuose uzda-
viniuose chronologiskai apimtas beveik visas Lietuvos is-
torijos laikotarpis, o numatyta veikla leido teikti projektus
jvairaus profilio humanitariniy ir socialiniy moksly institu-
cijoms bei Saky atstovams. Uzdaviniai (ir priemonés) nuo-
sekliai suderinti su programos tikslu, jie taip pat siejasi su
esamos buklés analizéje pateiktais faktais ir argumentais.
Vis délto nagrinéjant kai kurias programos priemones ga-
lima jzvelgti grésmiy dél jy jgyvendinimo. Pavyzdziui, kaip
jvertinti, ar priemoné visiskai jgyvendinta, kai jos formu-
luoté grindziama siekiu istirti kokj nors socialinj ar istorinj
reiskinj, t. y. tokia formuluoté neapima baigtinio veiksmo,
todél gali bati problemiska jvertinti, ar ji visiskai jgyvendin-
ta, o tai ypac svarbu programos jgyvendinimo ir jos verti-
nimo pozitriu.
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2 lentele. Kiekybiniai NMP ,Valstybé ir tauta: paveldas ir tapatumas” rodikliai

_ Pateikta Laiméje
Kvietimas .y . .
paraisky (vnt.) | projektai (vnt.)
| 2010 41 15
Il 2010 23 7
] 2010 12 7
\% 2011 41 13
\Y, 2012 35 19

Sékmes

rodiklis (proc.)

Skirta léSy, bendra
suma (mln. Lt)

Vidutiné lésy suma
vienam projektui (tikst. Lt)

36,6 4,994 3329
30,4 3,056 436,6
58,3 0,315 45,0

31,7 3,0714 236,3
54,3 5,266 277,2

Grésmiy programos jgyvendinimui galéjo kelti ir tai,
kad placiai suformuluota programos tiksla ir uzdavinius
dar labiau iSplété suplanuotos labai detalios ir kartais tar-
pusavyje nekoreliuojancios uzdaviniy jgyvendinimo prie-
moneés. Toks programos teminio lauko iSplétimas, kaip ir
tikslo platumas, nors, kaip jau minéta, sudaré salygas ir
galimybes didesniam ratui mokslininky ir juy grupiy teikti
placios tematikos projektus, nagrinéti problemas jvairiais
aspektais, vis délto trukdé kokybiskai jgyvendinti progra-
mos uzdavinius ir pasiekti jos tikslg, atsizvelgiant | ribota
realizavimo trukme ir finansines galimybes.

Batina pazyméti, kad taip placiai apibréziant progra-
mos tiksla (atsizvelgiant j jj iSpleciancius priemoniy apibre-
zimus) penkeriy mety laikotarpis buvo pernelyg trumpas
tikslui pasiekti ir visiems uzdaviniams realizuoti visa apim-
timi.

Programa sudaré 61 projektas. Pateiktos 152 paraiskos,
taigi sekmeés rodiklis gana aukstas — 40 proc. Paskelbti penki
programos kvietimai, trys i$ ju 2010 m., vienas (Ill) — teikti
labai trumpus keliy ménesiy projektus (kai kurie projektai
vos 2 meén.), kurie, programos vykdymo grupés nuomone,
nepasiteisino, tad Sios praktikos véliau pagrjstai atsisakyta.
IV kvietimas paskelbtas 2011 m., V — 2012 m. Projektams
jgyvendinti numatytas laikotarpis nuo keliy ménesiy iki
trejy mety. Teikiamy paraisky skaicius pagal jvairius kvie-
timus gerokai svyravo: nuo 41 paraiskos | ir IV kvietimy
(atitinkamai laiméjo 15 ir 13 projekty) iki vos 12 paraisky
[l kvietimo (laiméjo 7 projektai) atveju. Skirtingy kvietimy
sékmeés rodiklis svyravo nuo 30-31 proc. (Il ir IV kvietimai)
iki 54-58 proc. (lll'ir V kvietimai), t. y. buvo gana aukstas.

LéSos projektams jgyvendinti pasiskirsté netolygiai,
didelé disproporcija tarp skirty ésy ir projekty skaiciaus,
taigi vidutinés 1éSy sumos, tenkancios vienam projektui.
Realios projektams skirtos |éSy sumos svyravo nuo 5 499,94
Eur iki 187 458,14 Eur. Sie skirtumai atsirado dél laiméjusiy
projekty apimciy ir veiklos pobudzio - projekta jgyvendina

Atgal j turinj

vienas mokslininkas ar mokslininky grupeé (iki 11 tyréjy),
tai tik moksliniy tyrimy ar ir skaitmeninimo bei duome-
ny baziy kirimo veiklas apimantis projektas (dél Siy veikly
augo projekto kaina). Bendrai per penkerius metus pro-
gramos projektams jgyvendinti skirta 16 702 400 Lt, arba
4837 349,3 Eur (planuota 18 880 000 Lt, arba 5 468 025,9 Eur).

Projektus jgyvendino 14 institucijy mokslininkai. Projek-
ty pasiskirstymas is esmés atitinka institucijy mokslinj po-
tencialg: 12 projekty jgyvendino Vilniaus universitetas, 10 -
Vytauto Didziojo universitetas, 7 — Lietuviy kalbos institu-
tas, po 6 — Kauno technologijos universitetas ir Lietuvos
istorijos institutas, po 4 — Vilniaus dailés akademija ir Lietu-
vos kultaros tyrimy institutas, po 3 — Mykolo Romerio uni-
versitetas ir Lietuviy literatiros ir tautosakos institutas, 2
— Lietuvos socialiniy tyrimy centras, po 1 — Klaipédos uni-
versitetas, Siauliy universitetas, Vilniaus Gedimino techni-
kos universitetas, Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas.
Vis délto projekty vykdytojuy koncentracija institucijose la-
bai didelé: dviejy institucijy (VU ir VDU) mokslininkai jgy-
vendino 1/3 visy projektu.

Vertinant, kaip programa buvo jgyvendinama atsizvel-
giant | suformuluotus uzdavinius, akivaizdu, kad jgyven-
dinti projektai pasiskirsté gana netolygiai: nuo 3 projekty
igyvendinant 5 uzdavinj iki 21 - jgyvendinant 3 uzdavinj.

Tik 7 projektai vykdyti kartu su partneriais. IS 10 projek-
tuose dirbusiy partneriy tik vienas — uzsienio mokslo ins-
titucija, likusieji — Lietuvos mokslo ir studijy (8) arba kul-
taros (1) institucijos. Vis délto projekty tyréjy grupés buvo
formuojamos i$ jvairiy institucijy atstovy, neretai atsto-
vaujanciy skirtingoms moksly kryptims, Sitaip uztikrinant
tyrimy tarpdiscipliniskuma. |gyvendinti humanitariniy ir
socialiniy moksly sric¢iy projektai. Juose dalyvavo 321 vyk-
dytojas: beveik 68 proc. jy sudaré tyréjai, 22,4 proc. — tech-
niniai darbuotojai, apie 9 proc. (29 asmenys) — doktorantai.

Programos jgyvendinimo rezultatai (kiekybiniai) i$ da-
lies atitinka ar net virsija planuotus.
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3 lentele. VAT programos rezultatai

Rezultato pavadinimas Pasiekta, vnt.

|gyvendinta projekty 61
Tarp ju projektai su partneriais 7
Nejgyvendinti projektai 2
Publikuota monografijy ir sintetiniy veikaly 40

Moksliniy straipsniy skaicius

: L 303
recenzuojamuose leidiniuose

Projektuose dalyvavusiy doktoranty skaicius 29

Saltinis: programos ,Valstybé ir tauta: paveldas ir tapatumas” baigiamoji
ataskaita.

Kiekybiniai programos rezultatai is esmeés pasiekti. Vie-
toj planuoty 20 jgyvendintas 61 projektas, tiesa, kai kurie
i$ ju gerokai nutole nuo programos tikslo ir uzdaviniy.
Ataskaitoje skelbiama, kad vykdant programg paskelb-
ta 40 monografijy, taciau i$ tiesy monografijy yra 23, kiti
17 yra straipsniy rinkiniai, sudaryti i$ projekty vykdytojy
moksliniy tyrimy rezultatus apibendrinanciy straipsniy.
Dar yra monografijy, parengty jgyvendinant projektus, bet
publikuoty jau pasibaigus programai. Paskelbtos 32 3alti-
niy publikacijos, zodynai ir zinynai. Programos ataskaitoje
teigiama, kad paskelbti 303 straipsniai recenzuojamuose
leidiniuose vietoj planuoty 30. Pusé Siy straipsniy (157)
buvo paskelbti Lietuvos recenzuojamuose specializuotuose
mokslo zurnaluose, dar dalis — jgyvendinant projektus pa-
rengtuose straipsniy rinkiniuose, taigi mokslininky tyrimy
rezultatai yra pasiekiami tiek akademinei bendruomenei,
tiek pladiajai visuomenei (daugelis iy Zurnaly veikia atviros
prieigos principu).

19 straipsniy ir 2 straipsniy rinkiniai paskelbti uzsienio
Salyse, bet tik 5 straipsniai iSspausdinti tarptautiniuose
zurnaluose, kiti — nacionaliniuose leidiniuose uzsienio Sa-
lyse. Clarivate Analytics (CA) Web of Science (WoS) duo-
meny bazéje aptinkamos 5 VAT programos publikacijos, i$
kuriy né viena neiSspausdinta Q1 zurnaluose, o dvi - Q4
zurnaluose. Palyginimui, 2010-2013 m. CA WoS randama
11 541 mokslo straipsnis su Lietuvos autoriy afiliacijomis.
VAT programos kontekste parengtos publikacijos sudaro
vos 0,04 proc. visy publikacijy srauto Siuo periodu. Tarp-
tautiSkumo pozitriu tokie programos rezultatai yra labai
kuklds, taciau batina atsizvelgti j tai, kad programa buvo
orientuota j Lietuvos valstybés ir visuomenés poreikius ir
svarbiausias jos uzdavinys — ne tik atlikti valstybei ir visuo-
menei aktualius tyrimus, bet ir uztikrinti, jog Siy tyrimy
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rezultatai bity prieinami Lietuvos skaitytojui. Publikuo-
jant Lietuvos mokslo ir kult@iros leidiniuose Sis poreikis
geriausiai tenkinamas. Bitent j Lietuvos visuomenés po-
reikius buvo orientuota kita dalis jgyvendinant projektus
parengty publikacijy, paskelbty kultaros ir profesiniuose
leidiniuose, sudaryty zinyny, kity socialinés ir kultarinés
plétros darbuy.

Butina pastebéti, kad nacionaliniy HSM pirminis ir es-
minis tikslas yra konkrecios tautos, visuomeneés ir valstybés
raidos, nacionalinio tapatumo, kulttrinés atminties, taip pat
esminiy dabarties problemy bei isSiikiy tyrimas, pleciant vi-
suomenés savivoka. Tam tikslui batina plétoti ir gimtaja ar
valstybine kalba grindziama akademinge mokslo kalba. Siuo
pozitriu programos publikacijos svariai prisidéjo prie nacio-
nalinés mokslo kalbos plétotés.

Programos jgyvendinimo metu planuota surengti 6 na-
cionalines ir tarptautines konferencijas ar seminarus, taciau
ataskaitoje apibendrinti duomenys apie tai nepateikiami,
nors minima, kad vien jgyvendinant Il uzdavinio projektus
buvo surengtos 8 tarptautinés ir nacionalinés konferencijos
bei seminarai. Galima daryti iSvada, kad vykdant programa
buvo surengta daugiau konferencijy ir seminary, negu pla-
nuota. Seminary metu pristatomi tyrimy rezultatai yra tin-
kama forma verifikuoti, aptartos moksliniy tyrimy hipotezés
ir rezultatai.

Pagal programa planuota sukurti ne maziau kaip 3 duo-
meny bazes, o sukurta — penkios. Vis délto vertinimo metu
nustatyta, kad ne visos sukurtos duomeny bazés toliau vei-
kia. Dalis ty, kurios aktyvios iki Siol, labiau tenkina moks-
linius poreikius ir nukreiptos j mokslinés infrastruktaros
karima (SLIEKKAS, CLARIN-LT), kita dalis — labiau orien-
tuotos | praktinius poreikius (paveldo objekty informaci-
nés sistemos, kurios visy pirma naudingos paveldosauginin-
kams praktikams, taip pat Lietuvos paveldu besidominciai
visuomenei), tadiau kartu naudingos ir moksliniams tyri-
mams (pvz., SLAIPA - skaitmeninis Lietuvos architektiaros
ir paveldo archyvas). Tokios bazés gali buti / yra toliau pil-
domos ir ple¢iamos, reikSminga ju taikomoji ir pazintiné
verté. Dalis jgyvendinant projektus sukurty duomeny ba-
ziy yra saugomos atskirose institucijose, néra viesai prieina-
mos (tik mokslininkams specialiai kreipiantis). Kitos bazés
yra tik sukurti bandomieji modeliai, kurie toliau nepildomi
ir neplétojami arba net visai neveikia. Vykdant programa
taip pat nepavyko sukurti ne maziau kaip 5 bazes jungian-
¢ios informacinés struktaros. Nors uzdavinyje numatyta
lituanistinio paveldo ir tapatumo bendros informacineés
infrastruktiros koncepcija buvo parengta, bet ekspertai
nepripazino jos kokybiska ir tinkama naudoti.

Dalis projekty deklaravo paveldo 3Saltiniy skaitmenini-
ma, taciau Siuo metu Sie suskaitmeninti Saltiniai nepriei-
nami. Nors pats savaime paveldo objekty skaitmeninimas
prisideda prie jy iSsaugojimo ateities kartoms, kartu tokie
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Saltiniai, jeigu leidzia duomeny apsaugos jstatymas, turéty
tapti lengvai prieinami vartotojams. Tik taip gali bati uzti-
krinamas tikrai efektyvus |éSy panaudojimas atliekant skai-
tmeninimo darbus.

Vertinant jgyvendintus projektus galima konstatuoti,
jog ne visi programos projektai buvo lygiaverciai pagal ap-
imtj, tyréjy darbo kokybe, mokslo rezultatus ir jy sklaida,
rekomendacijas ir pateiktas iSvadas. Ne visos programos
jgyvendinimo priemonés tolygiai realizuotos. Nepaisant
Siy aplinkybiy, jgyvendinant programa gauta svariy ir reiks-

mingy moksliniy rezultaty, atlikti aktualts taikomieji tyri-
mai, suformuluotos vertingos rekomendacijos, taigi galima
teigti, kad iS esmés programoje iskeltas tikslas buvo pasiek-
tas, nors ir ne tokia apimtimi, kokia (nerealiai) tikétasi.

Vertinant programos ataskaitg pastebétina, kad ji tinka-
mai ir profesionaliai parengta, placiai ir kritiSkai pristato bei
jvertina programos jgyvendinimo eigg ir rezultatus. Ataskai-
toje pateikta programos jgyvendinimo eiga ir rezultatai yra
apibendrinti formuluojant isvadas ir rekomendacijas, kurios
siejasi su tyréjy gautais rezultatais.

Reiksmingiausi NMP ,Valstybeé ir tauta: paveldas ir tapatumas” rezultatai:

4 N\
Vykdant programa aprepti nauji tyrimy laukai, susije ir su Lietuvos valstybés bei visuomenés poreikiais, ir su
ni_' pasaulinémis bei europinémis kai kuriy humanitariniy mokslo $aky raidos tendencijomis. Programa paskatino
atminties tyrinéjimy raida, tad atminties ir prisiminimo veikimo pozitriu buvo interpretuojami ir nauji, ir senes-
niy istoriniy tyrinéjimy sukaupti duomenys;
A\ J
4 N\
ISkelta ir plétota tautinio tapatumo, valstybes ir kultdrinés (istorinés) atminties jvairialypio sgsajumo problema-
tika, kuri, kaip rodo ES dabartinés raidos tendencijos ir politiniy klausimy pobudis, tampa vis svarbesné tiek po-
}q litiniu eurointegraciniu, tiek kultiry saveikos lygiu. Programa paskatino dabartiniu metu aktualaus civilizacinio
regioninio kultrinio ir politinio paveldo tyrinéjimus, kurie nattraliai jgauna europine dimensija;
A\ J
4 N
Vykdoma programa skatino tyrinétojus atsizvelgti ne tik j istorinius, bet ir j Siuolaikinius globalizacijos ir euroin-
tegracijos vyksmus. Lietuvoje ir stokojama biitent globalizacinés ir eurointegracinés savimoneés. Eurointegraciniai
ai_' vyksmai kuria savas ideologines nuostatas, kurios vienaip ar kitaip veikia ir tyrinéjimy metodologijas. Sitai ypa¢
rysku tautos, valstybés, nacionalizmo problemy pozitriu;
- J
4 N
Programa paskatino mokslininkus burti grupes mokslinéms problemoms spresti, tad geréjo probleminiy klausi-
ni_' my suvokimas, susiformavo nauji tarpdisciplininiai tyrimai, karési nauji mokslinés komunikacijos tinklai;
- J
4 N
NMP, kaip ir apskritai konkursinis mokslo finansavimas, suteiké galimybes ne tik suburti tarpdisciplininius, tar-
pinstitucinius mokslininky kolektyvus mokslo problemoms spresti, bet ir kaip finansavimo mechanizmas sudare
ai_. salygas atlikti mokslinius tyrimus tokia apimtimi, kokios neturi mokslo institucijy organizuoti tyrimai (apklausy,
L laboratoriniy tyrimy, ekspedicijy, archyviniy tyrimy, moksliniy iSvyky, konferencijy ir pan. finansavimas); )
4 N
Jgyvendinant programa sukurta ir paskelbta reikSmingy mokslo monografijy, saltiniy publikacijy, kurios praplété
bendro humanitarinio pazinimo ribas, prisidéjo palaikant kritinj diskursg ir pagilinant Lietuvos visuomeneés savizing,
kuriant moksliskai pagrjsta savivaizd] ir santykiy su kitomis visuomenémis vaizdinj. Savizina apima ne tik istorine
konkrecios tautos, visuomeneés, tad ir valstybés raida, jos dabartinés blsenos aiSkinimasi, bet ir santykius su kai-
af" mynais bei pasauliu. Veiksmingai vidaus ir uzsienio politikai biitinas tokios savizinos pagrindas. Humanitariniy (ir
socialiniy moksly) duomenys, taip pat $iy sriciy mokslininky veikla yra svarbi visai kulttros sistemai, taip pat ir
Svietimo posistemei, skatina visos kultiiros raida. Tad pasiekti programos rezultatai yra reikSmingas indélis j Lietuvos
kultdirg, istorinio ir kultiros paveldo pazinima, iSsaugojima, aktualizavimg ir sklaidg visuomenéje. Programa tapo
reikSmingu postimiu Salies mokslininkams inicijuoti naujus ir testi pradétus tyrimus.
- J

Atgal j turinj
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Nustatytos Sios programos silpnybés:

Suformuluotas programos tikslas buvo labai platus, numatytos priemonés dar labiau isplété tikslui pasiekti nu-
matytus uzdavinius;

1
Iy

Dalies projekty tyrimai ne visai deréjo su programos priemonémis, o jy rezultatai menkai prisidéjo siekiant pro-
gramos tikslo. Taip pat kritiskiau turéjo buti atrenkami ir projekty rezultatai — dalis publikacijy yra sunkiai susie-
jamos su programos tikslu ir uzdaviniais;

Projektams jgyvendinti skirta per mazai laiko. Treji metai ar net trumpesnis laiko tarpas yra pernelyg mazas lai-
kotarpis siekiant atlikti kokybiskus tyrimus ir paskelbti jy rezultatus, ypac kalbant apie didesnés apimties vieno
autoriaus rengiamus darbus — monografijas, studijas. Todél projekty jgyvendinimo laikotarpiu nespéjama pa-
skelbti visy tyrimo rezultaty, jie skelbiami pasibaigus projektui, taip pat ir tarptautiniuose leidiniuose. Nepavy-
kusiu programos bandymu laikytinas Il kvietimas, skyres tik 2 ménesius projektams jgyvendinti. Be rety iSimciy,
per tokj trumpa laikg né vienas i$ laiméjusiy projekty ar teikty paraisky negaléjo bati sékmingai jgyvendintas,
nors paraisky autoriai deklaravo atliksia sudétingus ir didelés apimties tyrimus. Teigiama tai, kad jgyvendinant
programa véliau tokios praktikos atsisakyta;

Rezultaty pozitriu mazai efektyvis kai kurie duomeny baziy kiirimo arba duomeny skaitmeninimo projektai.
Tik dalis i$ programos lésy sukurty duomeny baziy ir toliau veikia, naudojamos mokslo ir visuomenés porei-
kiams tenkinti. Jgyvendinant projektus suskaitmeninti dokumentai neprieinami visuomenei, o tai menkina
projekty rezultatus ir 163y panaudojimo efektyvuma. Vertéty svarstyti, ar NMP turéty finansuoti skaitmeni-
nimo ir duomeny baziy kirimo projektus. Skaitmeninimo darbus sistemingai atlieka Lietuvos duomeny sau-
gyklos — bibliotekos ir archyvai, todél kyla abejoniy, ar prasminga skaidyti |éSas ir skirti jégas dubliuojant kity
institucijy atliekamas funkcijas. NMP turéty finansuoti tik iSimtinius skaitmeninimo darbus, kuriy minétos
institucijos negali atlikti be moksliniy pajégu. Taip pat svarstytina, ar NMP léSomis reikéty finansuoti siaury,
tik mokslinius poreikius tenkinan¢iy duomeny baziy kirima, tai galéty bati mokslininky grupiy projekty

objektas;

B8

Silpnas tarpinstitucinis bendradarbiavimas ir menka tarptautiné tyrimy rezultaty sklaida. J

3.2. Programa ,Socialiniai isStkiai

nacionaliniam saugumui”
(2010-2013 m.)

NMP ,Socialiniai i$Sikiai nacionaliniam saugumui”
(SIN) paskirtis buvo ,kompleksiskai atlikti Lietuvos visuo-
menés tyrimus, susijusius su nacionalinio saugumo aplin-
ka“. Rengiant 3ig programa remtasi LR Seimo patvirtinta
nacionalinio saugumo strategija ir joje nustatytomis vi-
dinémis nacionaliniam saugumui kylanciomis rizikomis.
Programa inicijuota atsizvelgiant j identifikuotus vidinius
grésmiy laukus, galincius turéti tiesioginj poveikj Salies na-
cionaliniam saugumui ir tautos islikimui. Nustatyty iSori-
niy grésmiy programa neapémé. Taip pat paminétina, kad
programa buvo susieta ne su visais vidiniy grésmiy laukais,
galindiais turéti poveikj nacionaliniam saugumui ir tautos

Atgal j turinj

islikimui: susitelkta j demografinés raidos, Salies zmogisky-
ju istekliy, darbo rinkos politikos ir uzimtumo, socialinés
gerovés, grésme asmens ir visuomenés saugumui kelian-
¢iy kriminogeniniy procesy, psichosocialiniy saveiky ir
subjektyvios geroveés tyrimus. Programa siekta sistemiskai
ir koordinuotai istirti Lietuvos visuomenéje dél specifiniy
istorinés raidos salygy vykstancius procesus, kurie kelia pa-
vojy nacionaliniam saugumui, parengti galimus $iy proce-
sy tolesnés raidos scenarijus ir rekomendacijas, kita vertus,
paskatinti Lietuvoje plétoti visuomenés tyrimus, kurie labai
nukentéjo dél Lietuvos izoliacijos nuo Vakaruose vykdyty
tyrimy sovietinés okupacijos metu.

Atsizvelgiant | tai suformuluotas gana ambicingas pro-
gramos tikslas — ,atskleisti grésme nacionaliniam saugu-
mui kelianciy socialiniy reiSkiniy prigimtj, turinj, masta,
tendencijas, parengti strateginius sprendimus ir numatyti
uzdavinius ir rekomendacijas, kaip tokias grésmes jveikti”.
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Tikslo jgyvendinimas susietas su 5 uzdaviniais, kuriy kie-
kvieno vykdymas savo ruoztu isskaidytas j tris priemones.
Programoje taip pat apibrézti numatomi rezultatai, jy pa-
naudojimo galimybés bei jos jgyvendinimo vertinimo kri-
terijai.

Programa buvo siekiama vykdyti mokslinius tyrimus,
kurie baty inovatyvas ir kompleksiski, taip pat baty tarp-
disciplininiai bei suteikty rekomendacinio pobidzio infor-
macija valstybéms institucijoms, sprendzianc¢ioms naciona-
linio saugumo problemas.

Verta pastebéti, kad Si programa pradéta realizuoti iki
globalios saugumo krizés, kuri sukrété Europg po Rusijos
jvykdytos Krymo okupacijos ir karo Ukrainoje pradzios.
Nors Sios programos tikslas susijes ne su saugumo proble-
momis gynybos srityje, o su socialiniais i$stkiais naciona-
liniam saugumui, tadiau paskutiniaisiais metais kai kurie
socialiniai isstkiai, susije su emigracija ir neigiama demo-
grafine dinamika, socialinés nelygybés augimu, partinés
politinés sistemos erozija ir didéjanciu nusivylimu, Lietu-
voje tapo ne maziau aktualls negu Salies gynybos reikalai.
Taigi programos vykdymo metu moksline metodologija ir
statistine analize pagrjsti rezultatai bei rekomendacijos ga-
|éjo bati vertingi valstybés institucijoms ne tik buvusiy pro-
blemy analizés, bet ir ateities iss0kiy prognozavimo srityje.

Vertinant programos atsiradimo prielaidas (pateiktas
esamos biklés analizéje), jos tiksla, uzdavinius ir jgyvendi-
nimo priemones galima jzvelgti tam tikra disbalansa: naci-
onalinj sauguma salygojancios grésmés yra kompleksinés,
dinamiskos, tarpusavyje susijusios, o programos jgyvendi-
nimas susietas tik su keliomis i$ juy. Toks moksliniy tyrimy
krypties susiaurinimas turéjo neigiama poveikj siekiant uz-
sibrézto tikslo, be to, neigiamai atsiliepé ir praktiniam pro-
gramos metu gauty rezultaty panaudojimui. Kita vertus,
vertinant programos uzdavinius ir priemones per jos tikslo
prizme kyla abejoniuy, ar tikrai suformuluoty uzdaviniy (ir
priemoniy) jgyvendinimas leis pasiekti programos tikslg.
Papildomai galima pastebéti, kad esamos buklés analizeé
yra ganétinai pavirsutiniska ir fragmentiska, o tai irgi turéjo
jtakos issikeltam programos tikslui bei uzdaviniams, gau-
ty rezultaty kokybei (pavyzdziui, tai atsiskleidzia vertinant
numatomy rezultaty panaudojimo galimybes esamos ba-
klés analizés aspektu). Taip pat reikia paminéti, kad pro-
gramos penktoje dalyje pristatomos numatomy rezultaty
naudojimo galimybés mazai koreliuoja su programos tiks-
lu, jvardyta nauda, kurios galima laukti i$ jos jgyvendinimo
rezultaty. Sios probleminés sritys atskleidzia, kad inicijuo-
jant programa ir ruoSiantis jg vykdyti nebuvo kokybiskai ir
profesionaliai pasirengta. Programos jgyvendinimas ne tik
siejamas su proverziu susijusiose mokslo srityse, bet ir turé-
jo aiskiai iSreikstg taikomaja nauda, taciau auksciau pami-
néti jos trakumai galéjo tai neigiamai paveikti.

Kiekybiniu aspektu programa virsijo ltkescius: jos atas-
kaitoje pateiktas formaliy programos rodikliy jgyvendi-

Atgal j turinj

nimas rodo, kad 6 i$ 7 rodikliy buvo smarkiai virSyti. Dar
vienas svarbus sékmingo programos jgyvendinimo pozymis
yra tas, kad tik vienas i$ 44 pradéty projekty buvo nutrauk-
tas ir tik vienas projektas LMT sprendimu laikomas nejgy-
vendintu.

Programa tapo svarbiu impulsu Salies mokslo institu-
cijoms vykdyti su ja susijusiy mokslo sric¢iy tyrimus. Pro-
grama sudaré 44 projektai, sékmingai baigti jgyvendinti,
kaip minéta, 42 projektai. Per Sesis kvietimus pateiktos 127
paraiskos i$ 22 mokslo instituciju, taciau Il ir Il kvietimy
metu pateikta tik po 11 paraisky. Laiméjo 44 projektai, taigi
bendras sékmeés rodiklis buvo 39,3 proc. Vertinant atskirus
kvietimus, sékmés rodiklis svyravo nuo 18,5 proc. V kvieti-
me iki 63,6 proc. — Il ir IV kvietimuose. Atmetus paskuti-
njji kvietima, kurio sékmés rodiklis buvo palyginti Zemas,
likusiy kvietimy bendras sékmés rodiklis — 45,9 proc. — yra
labai aukstas. Tai rodo, kad paraisky mokslininkai teiké pa-
lyginti mazai, vadinasi, ir konkurencija buvo nedidelé.

Bendrai programai jgyvendinti skirta 9 654 800 Lt, arba
2 796 223,3 Eur (planuota pradiné suma 10 900 000 Lt,
arba 3 156 858,2 Eur, vélesné — 9 616 000 Lt, arba 2 784 986
Eur). LéSos tarp kvietimy pasiskirs¢iusios labai netolygiai,
didziausios skirtos | ir IV kvietimy projektams jgyvendinti.
Smarkiai svyruoja ir vidutiniskai vienam projektui skirtos
[é30s pagal atskirus kvietimus — nuo 345,66 tikst. Lt | kvie-
timo projektams iki 60,75 tukst. Lt | papildomo kvietimo
projektams. Realiai projekty léSos pasiskirsté netolygiai:
nuo 194 822 Lt iki 7 095 Lt, taciau disproporcija daugiausia
[émé projekto trukmé — didziausios sumos skirtos 3 mety
trukmeés projektams, maziausios — 2—3 mén. projektams.

Projektus jgyvendino 13 Lietuvos mokslo ir studijy ins-
titucijy: 10 projekty — Lietuvos socialiniy tyrimy centras,
8 — Vilniaus universitetas, 6 — Kauno technologijos uni-
versitetas, po 3 — Lietuvos zemés Ukio universitetas, Lie-
tuvos sveikatos moksly universitetas ir Teisés institutas,
po 2 - Vytauto Didziojo universitetas, Mykolo Romerio
universitetas, Lietuvos edukologijos universitetas ir Siauliy
universitetas, po 1 — V8] VieSosios politikos ir vadybos insti-
tutas, Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas ir Generolo
Jono Zemai¢io Lietuvos karo akademija (daugiau nei puse
projekty jgyvendino trys institucijos — LSTC, VU ir KTU).
Projektuose dalyvavo 236 vykdytojai: beveik 64 proc. juy su-
dareé tyréjai, 25,4 proc. techniniai darbuotojai ir 10,6 proc.
(25 asmenys) — doktorantai. Tyréjai atstovavo daugiausia
socialiniy moksly sriciai, bet buvo ir biomedicinos bei hu-
manitariniy moksly atstovy. Sesi projektai jgyvendinti kar-
tu su partneriais, taciau visi partneriai — Lietuvos mokslo
ir studijy institucijos. Dar 7-iuose projektuose dirbo keliy
(nuo dviejy iki keturiy) institucijy tyréjai, tokie projektai
daznai iSsiskyreé ne tik tarpdiscipliniskumu, bet ir mokslinio
tyrimo kokybe. Programos jgyvendinimo rezultatai atsklei-
dzia, kad tarpinstitucinis, tarptautinis bendradarbiavimas
igyvendinant programa buvo minimalus.
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4 lentelé. Kiekybiniai NMP ,Socialiniai isSiikiai nacionaliniam saugumui” rodikliai

Kvietimas PitEikta 'Laim'éjg
paraisky (vnt.) | projektai (vnt.)
| 2010 36 11
| papildomas 2010 5 2
1l 2010 11 7
Il 2011 11 5
\% 2012 22 14
Vv 2012 27 5

rodiklis (proc.)

Vidutinés léSos vienam
projektui (takst. Lt)

Sékmes

Skirta lésy
projektams (mln. Lt)

30,6 3,802 345,7
40,0 0,121 60,8

63,6 1,218 174,0
45,5 0,630 126,0
63,6 3,049 217,8
18,5 0,834 166,9

Paraisky, jas teikusiy ir projektus jgyvendinusiy instituci-
ju skaicius rodo, kad programos ir galimybiy su ja susijusiems
mokslininkams komunikacija buvo tinkama, tai sukélé gane-
tinai didelj $alies mokslo institucijy susidoméjima.

Daugelis projekty buvo trumpi — 1,5-2 mety trukmés,
tik 4 projektai — 3 mety trukmés. Keletas projekty vykdy-
ti vos kelis ménesius, trumpiausiai — 2 mén. Pirmiausia dél
pastaryjy kyla klausimas, ar toks trumpas laikas yra pakan-
kamas kokybiskiems tyrimams atlikti. Trumpa projekty tru-
kmeé lémeé tai, kad didelés dalies moksliniy tyrimy rezultaty
nespéta paskelbti: Sioje programoje tokie nespéti paskelbti
straipsniai sudaré net 30 proc,, per tokj trumpg laika koky-
biskai parengti publikacijas ir paskelbti jas auksto lygio tarp-
tautiniuose leidiniuose galimybés taip pat menkos.

5 lentele. SIN programos rezultatai

Rezultato pavadinimas Pasiekta, vnt.

|gyvendinta projekty 42
Tarp jy projektai su partneriais 6

Nejgyvendinti projektai 1+1 nutrauktas

25 (su paskelbtais
baigus vykdyti
programg — 26)

Publikuota monografijy ir
sintetiniy veikaly

87 (su paskelbtais
baigus vykdyti
programa — 136)

Moksliniy straipsniy skaicius

Projektuose dalyvavusiy

- 25
doktoranty skaicius

Saltinis: programos ,Socialiniai i$$iikiai nacionaliniam saugumui“ baigia-
moji ataskaita.

Atgal j turinj

Kaip minéta, kiekybiniai programos rezultatai pasiekti
ir smarkiai viryti. Programos ataskaitoje pabrézta, kad toks
rezultaty virsijimas susijes su nepatenkinamu programos re-
zultaty planavimu. Pritariant Siam ataskaitos teiginiui, galima
atkreipti démesj j tai, kad rengiant programa buvo suplanuo-
ti kai kurie neadekvatis rezultatai: dalis suplanuoty projekty
galéjo baigtis be publikuoty rezultaty (numatyta jgyvendinti
30 projekty, paskelbti ne maziau kaip 5 monografijas ir 20 (!)
straipsniy). Tokia programy rengimo ir rezultaty planavimo
praktika neturéty biti toleruojama. Ataskaitoje taip pat ne-
pateikta konkreciy duomeny apie parengtas rekomendacijas
(,daugiau kaip 10“), nors batent rekomendacijos yra vienas
i$ reikSmingiausiy NMP taikomujy rezultaty, ypac socialiniy
moksly programoje, jos gali turéti greiciausig ir didziausig so-
cialinj poveikj. Ataskaitos analizé atskleidé, kad programos
vykdytojai netinkamai suvoké ,rekomendacijos” kaip moks-
liniy tyrimy rezultaty pateikimo Zanra, ,rekomendacijomis”
laikydami projekty ataskaitose pateiktas konkrecias rekomen-
dacijas.

Taip pat batina atkreipti démesj, kad prie ataskaitos pa-
teiktas publikacijy sarasas yra netikslus: j sgrasg jtrauktos
jteiktos publikacijos, kuriy dalis (straipsniai (11), studijos, mo-
nografijos (6)) apskritai nebuvo publikuotos arba publikuo-
tos be nuorodos | projekta ir finansavusia programa, j sarasa
nejtrauktos publikacijos, paskelbtos jgyvendinant programa
ar jau jg baigus vykdyti (60 straipsniy, 7 monografijos ir studi-
jos). CA WoS duomeny bazéje aptinkama 14 SIN publikacijy,
i$ kuriy 3 publikacijos yra Q1 zurnaluose, 2 — Q4 Zurnaluo-
se, kitos — Q2 ir Q3 zurnaluose. 2010-2013 m., palyginimui,
CA WoS randama 11 541 mokslo straipsnis su Lietuvos autoriy
afiliacijomis. SIN programos kontekste parengtos publikacijos
sudaro 0,15 proc. visy publikacijy srauto Siuo periodu.

Kaip minéta, programos paskirtis buvo ,kompleksiskai at-
likti Lietuvos visuomenés tyrimus, susijusius su nacionalinio
saugumo aplinka®, o jos rezultatai turéjo prisidéti prie socia-
linés politikos modernizavimo, iSsamesnio socialinés apsau-
gos, Seimos bei darbo rinkos politikos prioritety pagrindimo,
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veiksmingesnio nacionaliniy darbo istekliy naudojimo, veiks-
mingesnés socialing gerove uztikrinandiy priemoniy plétros,
socialinio dialogo, kriminogeniniy procesy kontrolés ir pre-
vencijos priemoniy tobulinimo (Nacionalinés mokslo progra-

vy -

mos ,Socialiniai isStkiai nacionaliniam saugumui baigiamoji
ataskaita, Vilnius, 2014, p. 2).

Vertinant, kaip programa jgyvendinta kokybiniu aspektu,
vienareikSmiy iSvady negalima padaryti.

Reiksmingiausi NMP ,Socialiniai isstikiai nacionaliniam saugumui” rezultatai:

B

)

Jgyvendinant programa gauta reikSmingy naujy mokslo Ziniy apie 3alies demografine raida, socialine gerove,
kriminogeninius procesus ir psichosocialines saveikas bei subjektyviaja gerove, sukurta naujy metody ir mode-
liy, novatorisky duomeny baziy etc. Vykdant programa atlikti tyrimai ne tik pateiké i$samiy ziniy ir duomeny
apie nagrinétas problemas, bet ir pasitlé sisteminiy problemy sprendimuy. Kai kurie is ty sitlymy tapo politinés
praktikos dalimi. Aktyvus projekty rezultaty vieSinimas politinius sprendimus priimantiems asmenims, suintere-
suotoms institucijoms atskleidé ir iSryskino, kad demografinés problemos, socialinés atskirties didéjimas, kitaip
tariant, socialiniai veiksniai yra reikSmingas isStikis nacionaliniam saugumui;

Dalies projekty tikslas ar vienas i$ uzdaviniy buvo nauju, inovatyviy teoriniy modeliy, metody, metodologiju,
stebésenos sistemy sukdrimas, pritaikymas Lietuvos atvejui, jy veikimo patikrinimas, tyrimams reikalingy duo-
meny baziy sukirimas. Sie projektai buvo labiau orientuoti j mokslo poreikius, jy poveikis visuomenei ,atidé-
tas’, kai parengtos metodikos bus panaudotos visuomenés problemy tyrimams. Taciau jie neabejotinai sukuré
priemones, jrankius tolesniems moksliniams tyrimams ir prisidéjo prie socialiniy moksly raidos, ju metodolo-
ginio atsinaujinimo, sudaré prielaidas auksto lygio, neretai tarptautinius standartus atitinkantiems tyrimams.
Sie projektai prisidéjo ir prie jy dalyviy mokslinés kompetencijos kélimo, socialiniy moksly Lietuvoje stipréjimo,
konkurencingumo didinimo. Galima manyti, kad kaip tik Siuo aspektu pasiekta didziausiy programos rezultaty;

e

Sios programos tyrimai pasieké reiksmingy taikomuyjy rezultaty. Politikos formuotojams, vie$ojo administravimo
institucijoms pateikti pasitlymai ir rekomendacijos apémeé labai platy sri¢iy spektra. Nors nezinoma, koks jy to-
lesnis likimas ar kaip ir kokiu lygmeniu tai buvo jgyvendinta, tadiau akivaizdu, kad NMP jgyvendinimo praktinis
taikomasis potencialas ir verté politikos formuotojams, sprendimy priéméjams ir net vykdytojams yra ypac di-
delé. Dalis rekomendacijy reikalauja reikSmingy politiniy sprendimuy, todél labai greito jy realizavimo ir poveikio
visuomenei negalima tikétis;

-

Programos rezultatai pristatyti iSleistose monografijose, mokslo studijose, moksliniuose straipsniuose, knygy
skyriuose etc. Tai ne tik svarbu garantuojant programos rezultaty sklaida, bet ir sudaro reikSminga ilgalaikj indél;
J ivairiy sriciy mokslo sklaida, tinkama pagrinda testi pradétus mokslinius tyrimus bei inicijuoti naujas mokslo
programas;

NMP sukdré salygas suburti tarpinstitucines, tarpdisciplinines mokslininky grupes, kurios visiskai naujai pazvelgé
] problemuy sprendima, galéjo imtis tokiy tyrimuy, kuriuos atlikti nepajégios institucinés grupés, suteiké tyrimams
nauja kokybinj lygj. Kai kuriais atvejais NMP apskritai suteiké galimybes atlikti tyrimus, kuriems reikia papildomo
finansavimo ir kuriy negali atlikti institucijos savo istekliais.

Nors jgyvendinta programa buvo rezultatyvi ir naudinga
tiek moksline, tiek praktine prasmeémis, vis délto jvairiuose jos
karimo, inicijavimo ir vykdymo etapuose ekspertai jzvelgeé tri-
kumuy bei probleminiy aspekty. | tai svarbu atkreipti démesj

Atgal j turinj

siekiant neutralizuoti trikumus rengiant bisimas programas
ir Sitaip padidinti jy nauda busimy strateginiy valstybes ir vi-
suomenés problemy sprendimo kontekste bei juy indélj j Salies
mokslo raida bei rezultatyvuma.
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Esminés programos silpnybés yra Sios:

B
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Programos apreépties problema. Programa yra labai placios aprépties, itin placiai suformuluoti jos tikslai ir uzdaviniai iS
anksto suponuoja prielaida, kad programos visa apimtimi gali nepavykti jgyvendinti. 1-2 projektai tik iSskirtiniais atve-
jais gali aprépti visg uzdavinio priemone, bet dazniausiai taip nebina. Todél programos rezultatas yra daug vertingy
tyrimy ir publikacijy, bet sensu stricto uzdaviniai realizuoti tik fragmentiskai. Tai pastebéta ir programos baigiamojoje
ataskaitoje. Vertinant, kaip jgyvendinta programa, démesys atkreiptas j tai, kad kai kuriy uzdaviniy ir priemoniy ne-
pavyko visa apimtimi jgyvendinti dél per mazo projekty skaiciaus. Vadinasi, suformuluoti pernelyg platiis uzdaviniai,
Lietuvos mokslo ir studijy institucijose neatsirado pakankamai mokslininky grupiuy, galinciy atlikti kokybiskus tyrimus;

~N

Nekokybisko paraisky ekspertinio vertinimo problema. Pasitaikydavo, kad buvo atrenkami silpni, labai siauras,
marginalines problemas tiriantys, ne visada su programos uzdaviniais ir priemonémis tiksliai koreliuojantys pro-
jektai. Nevertinama, kaip projekto rezultatai padeés pasiekti programos tikslus, kaip projektai atitinka programos
paskirtj. Pasitaiko, kad siekis projektais padengti visas priemones jgyvendinamas projekty kokybés saskaita;

Projekty turinio problema. Suformuluotas gana platus kai kuriy projekty tikslas ir uzdaviniai, tad ir gauti rezul-
tatai buvo abstrakts. Kita vertus, kai kurie projektai orientuoti j gana siauro profilio tyrimus, labiau panaséjo |
ministerijy uzsakomuosius ekspertinius vertinimus ir nepasizyméjo novatoriskomis jzvalgomis. Tokiems projek-
tams negalima pritaikyti nacionalinés programos tyrimy statuso. Kai kurie projektai nagrinéjo smulkias margi-
nalines problemas, o uzdaviniuose suformuluotos pagrindinés, svarbiausios tyrimy temos liko nenagrinétos arba
tyrimai nebuvo pakankamai kokybiski;

Moksliniy tyrimy ir jy rezultaty moksliSkumo arba kokybés problema. Pasitaiké gana zemo mokslinio lygio pro-
jekty rezultaty. Daugeliui projekty buldinga tai, kad jy jgyvendinimas néra subalansuotas, nuoseklus. Tai pasi-
reiskia nevienodai kokybiskai jgyvendintais uzdaviniais, o atskirais atvejais kyla abejoniu, ar apskritai projektas
pasieke iskelta tiksla. Atskirai galima paminéti, kad keli projektai pagal turinj yra tik praktiniai / taikomieji, taip
pat yra projektu, kuriy rezultatai minimalts (kaip ir jy sklaida). Beveik visais atvejais silpniausios projekty vietos
- iSvados, rekomendacijos bei praktinis jy rezultaty panaudojimas;

Projekty publikuoty rezultaty problema. Prie programos ataskaitos pridéto publikuoty darby saraso analizé pa-
rodé, kad dalis jgyvendinant projektus parengty publikacijy (straipsniy, monografijy ir studiju), nors ataskaitose
nurodytos kaip jteiktos, taip ir nebuvo publikuotos. Galima daryti prielaida, kad projekty ataskaitos patvirtintos
pateikiant jose realybés neatitinkancius rezultatus. Nors visada keletas teikiamy spausdinti publikacijy gali atkristi
dél nepalankiy recenzenty iSvady, Sios programos atveju jy yra per daug, tad kyla klausimas dél projektams skirty
[éSy panaudojimo efektyvumo. Kitas projekty rezultaty trikumas — projektai be publikuoty rezultaty: pasitaiké
projekty, kurie baigti tik LMT pateikus ataskaitas (tiesa, jos kartais sieké beveik 300 p.). Kadangi projekty ataskaitos
yra vieSai neprieinamos, kyla klausimas dél tokiy projekty atitikties NMP idéjai ir 1é3y panaudojimo tikslingumo;

Publikacijy lygio problema. Absoliuti dauguma publikacijy paskelbta nacionaliniuose leidiniuose, tik nedidelé
dalis — uzsienio mokslo zurnaluose, kuriy dauguma buvo kaimyniniy Saliy daznai vidutinio lygio leidiniai. Pats
savaime publikavimas nacionaliniuose leidiniuose néra blogybé (aukstesnis prieinamumas), taciau kai kuriais
atvejais batina sukurtus metodus, metodologijas, gautus tyrimy rezultatus patikrinti, o tai gali uztikrinti tik re-
cenzavimas auksto lygio zurnaluose. Viena i$ priezasciy, kodél yra taip mazai auksto lygio tarptautiniy publika-
cijy, — trumpas projekty laikas. Metai ir keli ménesiai néra pakankamas laikas kokybiskai publikacijai parengti,
recenzavimo etapams jveikti ir jai publikuoti;

Atgal j turinj

Rezultaty sklaidos problema. Programos baigiamojoje ataskaitoje taip pat pazyméta, jog egzistuoja ,esminé pro-
blema - kaip veiksmingai informuoti politikus ir siekti, kad mokslo Ziniomis pagrjstos rekomendacijos biity
pritaikytos politiniuose sprendimuose, nes iki Siol vyrauja tradicija, kad Siuos sprendimus lemia ne mokslo zinios,
o kiti argumentai” (p. 31). Daugelio projekty rekomendacijos pateikiamos kartu su projekto iSvadomis ir tampa
ataskaitos dalimi, o jos vieSai néra prieinamos. Rekomendacijy pristatymas seminaruose ir praktinése konferen-
cijose neuztikrina jy prieinamumo ir Zinomumo suinteresuotose institucijose.
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Eksperty nuomone, kai kurios spragos pastebimos ir vyk-
dymo grupés parengtoje programos ataskaitoje, Siy trakumy
reikéty iSvengti rengiant blsimas programas. Apibendrinant
programos ataskaita galima konstatuoti, kad ji parengta is-
samiai ir profesionaliai, placiai ir kritiskai pristato bei jvertina
programos jgyvendinimo eiga ir jos rezultatus, pateikia nau-
dinguy rekomendacijy, j kurias turéty atsizvelgti basimy pro-
gramy iniciatoriai ir vykdytojai. Kartu programos ataskaita
atskleidé ir kai kuriy papildomuy tritkumuy.

Visy pirma, ataskaitoje programos jgyvendinimas vertina-
mas per jos uzdaviniy ir priemoniy vykdymo prizme. Greiciau-
siai toks vertinimo pjivis yra natiralus atsizvelgiant j tai, kaip
buvo jgyvendinama programa. Tokiu atveju lieka neaisku, ar
apskritai pasiektas programoje iskeltas tikslas: ataskaitoje apie
tikslo (ne)jgyvendinima néra jokios informacijos. Programoje
buvo aiskiai suformuluotas jos tikslas, todél nattralu, kad jos
vertinimo atskaitos taskas ir turéty bati tai, ar ir kaip pavyko
pasiekti tiksla. Tas pats pasakytina ir apie programos uzdavi-
niy jgyvendinima. Sie programos ataskaitos trikumai taip pat
kelia abejoniy, ar jos uzdaviniai nepriekaistingai suderinti su
iSsikeltu tikslu. (Esant priesingai situacijai konstatuojant, kad
visi uzdaviniai buvo jgyvendinti, turbit irgi bty akcentuoja-
ma tai, jog programa pasiekeé savo tiksla.)

Taip pat sunku vienareikSmiskai sutikti su tuo, kaip progra-
mos ataskaitoje buvo vertinami jos rezultatai. Programa nema-
7a dalimi yra taikomoji: tai atsispindi jos inicijavimo prielaidose
(esamos buklés analizéje), tiksle, numatomy rezultaty panau-
dojimo galimybése, is dalies ir uzdaviniuose, priemonése bei nu-
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matomuose rezultatuose (t. y. programa pagal turinj yra salygas
spresti strategines valstybés ir visuomenés problemas sudaranti
priemoné, tam pasitelkiant Salies mokslo potenciala). Ataskai-
toje pastebimas disbalansas: joje didzigja dalimi atskleidziami ir
vertinami programos jgyvendinimo rezultatai atsizvelgiant j jos
mokslinj reiksminguma. Nors toks vertinimas nesumenkina jos
indélio j jvairiy sric¢iy mokslo raida, rezultaty mokslinj naujuma,
vis délto daugeliu atvejy jis atrodo nepagrjstas ir nelabai reiks-
mingas programos aprépties kontekste.

Nors programos ataskaitoje jos moksliniai rezultatai ver-
tinami ,inovatyvumo®, ,tarptautiskumo didinimo” aspektais,
vis délto reikia pastebéti, kad toks vertinimas ganétinai subjek-
tyvus, gal net provincialus: neatsizvelgiant j tai, kokia forma
ir kokio lygio moksliniuose leidiniuose buvo publikuojama
programos vykdytojy moksliné produkcija, Sitoks programos
mobksliniy rezultaty vertinimas yra menkavertis. Beje, panasia
iSvada galima padaryti ir analizuojant tai, kaip ataskaitoje pa-
teikti ir vertinti praktiniai taikomieji rezultatai: ,rekomendaci-
ju pobudis”, ,rezultaty vieSinimo mastas ir badai” — toks ver-
tinimas labiau orientuotas ] procesa, o ne j galutinj rezultata.

Ekspertinio vertinimo iSvados i esmés pakartoja ir patvir-
tina tai, kas pristatyta programos jgyvendinimo ataskaitoje,
reziumuojant, kad ,programa galima laikyti jgyvendinta“. Vis
délto dél anksciau pateikty argumenty ir abejoniy su tokia is-
vada sunku sutikti, nes neaisku, ar pasiektas programos tikslas.

Toliau pateikiama pasitlymuy, kaip bty galima tobulinti
HSM programas.
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Dviejy skirtingo turinio programy palyginimas leidzia padaryti tokius apibendrinimus ir pateikti rekomendacijas:

'

Atgal j turinj

Ve

Reiksminga poveikj programy jgyvendinimo sékmei turi jy tvirtinimo procese atliktas jdirbis, kurio svarbiausi
rodikliai — patvirtinti inicijuojamy programy iskelti tikslai, uzdaviniai ir priemonés jiems jgyvendinti. Formaliai
tvirtinant, vertintose programose buvo laikomasi tinkamos logikos ir nuoseklumo formuluojant jy tikslus ir uz-
davinius, tai padaryta remiantis atliktomis situacijy analizémis. Taciau iSkeltas per daug ambicingas tikslas, kurio
greiciausiai net nejmanoma pasiekti atsizvelgiant j programos apréptj, netinkamai suformuluoti uzdaviniai ir nu-
matytos priemoneés, kai jy jgyvendinimas neleidzia pasiekti nustatyto tikslo, arba netinkamai vykdoma progra-
ma, kai konkursai paraiskoms teikti skelbiami pagal uzdavinius ir priemones, neakcentuojant, kad jy vykdymas
yra sudétiné programos siekiamo tikslo dalis, tampa klititimi sékmingai siekiant programos tikslo;

Rengiant ir tvirtinant programas svarbu tinkamai jvertinti situacijg, apibrézti problematika etc. Tai atlikus ne-
tinkamai, padaromas reikSmingas poveikis ir jgyvendinimo sékmei, todél ateityje, rengiant naujas programas,
ju prielaidoms formuluoti turéty bti skiriama tiek pat démesio, kaip ir tiksly, uzdaviniy ir priemoniy turiniui;

Nors jgyvendinant programas gautas didelis kiekis mokslinés produkcijos, kuri gali bati reikSminga tiek jos auto-
riams, tiek ir apskritai mokslo raidai, taciau iki galo neaiski jos verté programy tiksly jgyvendinimo kontekste. Sj
trikuma galima sumazinti skelbiamuose konkursuose aiskiai akcentuojant ne tik / tiek priemones, bet ir bendra
vykdomos programos tiksla, taip pat paraiskos biity vertinamos ir pagal tai, kaip ir kiek pareiskéjai savo planuo-
jamais rezultatais prisidéty prie to tikslo jgyvendinimo. Be to, tiek programy ataskaitos, tiek jy ekspertiniai verti-
nimai galéty bati vykdomi atsizvelgiant j tai, kiek ir kaip pavyko jgyvendinti vykdytojy iSkeltus tikslus. Akivaizdu,
kad pagal tokius principus planuojant ir vykdant bisimas programas bty keliami aukstesni kokybiniai reika-
lavimai programy turiniui, uzdaviniy ir priemoniy nuoseklumui ir logikai, tikslo jgyvendinimo rodikliams etc,

Tiek rengiant programas, tiek jas vertinant tikslinga i$ anksto nustatyti ir apsibrézti rodiklius, kurie bus naudo-
jami vertinant programy rezultatus. Rodikliai turi atspindéti ir bati suderinti su programy uzdaviniais ir tikslu
(t. y. kad baty galima objektyviai jvertinti, kaip, kokiu laipsniu ir apskritai ar buvo pasiektas tikslas). Rodikliai
turéty bati zinomi ir programose ketinantiems dalyvauti bei dalyvaujantiems tyréjams, taip pat ir ekspertams,
vertinantiems paraiskas, tarpines bei galutines ataskaitas. Jtraukus apibréztus, su programy tikslais ir uzdaviniais
suderintus rodiklius, blty galima atlikti tikslesnes ir objektyvesnes analizes bei vertinimus;

Susipazinus su vykdyty programy jgyvendinimo vertinimu, papildomai reikéty atkreipti démesj j pasitaikancius
lakoniskus, mazai informatyvius, fragmentiskus ir kartais mazareikSmius ekspertinius vertinimus. Jeigu tokios
eksperty isvados susijusios su kiekybiniy rodikliy, atitikties paraisky turiniui konstatavimu, jos gal ir gali bati
pakankamos. Taciau tais atvejais, kai reikia nustatyti, koks galimas projekto indélis j vykdoma programa, siekiant
nustatyty tiksly etc.,, to akivaizdziai nepakanka. Ir tokios eksperty darbo spragos galimai neigiamai atsiliepia
programy administravimui bei sékmingam jgyvendinimui. Be to, kas jau siiiloma 4 punkte (t. y. ten, kur galima,
naudoti aiskius, objektyvius, su vykdomos programos turiniu susijusius rodiklius), 3j trikuma pasalinti ar jo nei-
giamga poveikj sumazinti padéty ekspertinio vertinimo turinio ir proceso tobulinimas: kokybiskesni reikalavimai
ir rekomendacijos ekspertams, vertinimo kriterijai, kitoks jy svorio jvertinimas etc.
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3.3. ProgramaLietuvos ekosistemos:
klimato kaita ir zmogaus poveikis*
(2010-2014 m.)

NMP ,Lietuvos ekosistemos: klimato kaita ir zmogaus
poveikis“ (LEK) buvo vykdoma dviem etapais. | etapui skirta
9,430 tukt. Lt (24 projektai 2010-2012 m.), Il etapui — 10,031
tukst. Lt (14 projekty 2012—-2014 m.). Taigi matome, kad an-
trojo etapo projekty biudzetai beveik dvigubai didesni, ta-
ciau projekty apréptis nebuvo didesné — kitaip sakant, skirta
daugiau lésy be didesniy jsipareigojimu.

NMP galutinéje ataskaitoje raSoma, kad nevienodas prie-
moniy projekty skaicius rodo netinkamga atrinkima, bet ar
tikslinga atrinkti projektus vien pagal turinj, jei pareiskéjai
neturi patirties pasiekti reikSmingy rezultaty publikacijy pa-
vidalu? Kaip teigiama ataskaitoje, ,kad pasiektume ir prak-
tinés naudos, rekomenduojame Lietuvos mokslo tarybai
ateinanciose nacionalinése mokslo programose pateiktus
projektus vertinti ne vien tik pagal aukstus tarptautinius
publikacijy rodiklius, bet ir jy kompleksiskuma, tarpdiscipli-
niskuma, visy programoje iskelty siekiniy ir uzdaviniy tolygy
padengima”. Tokia rekomendacija yra klaidinanti, nes tolygus
uzdaviniy padengimas negali bati svarbesnis uz ekscelenci-
jos kriterijy. Jei tyrimai i tiesy yra kompleksiski, tarpdisci-
plininiai, tyréjai neabejotinai turés ir aukstus tarptautiniy
publikacijy rodiklius. Blogi rodikliai batent ir parodo tiek
kompleksiskumo, tiek tarpdiscipliniSkumo trakuma.

Programos projektai ir pasiekti rezultatai tiesiog pritai-
kyti prie esamy instituciju kompetencijy (pavyzdziui, pa-
leotyrimai apriboti kvartero periodu, kuris yra tik vienas i$
daugelio geologiniy periody), o NMP turéty pleésti tas kom-
petencijas, didinti tarptautinj mokslo konkurencinguma. Tu-
réty buti kreipiamas didesnis démesys j inovatyvuma, nauju-
mo aspektus, o ne nacionaline mokslo programa paverciant
reikminiais / uzsakomaisiais tyrimais.

Atgal j turinj

LEK programa buvo ilgai rengiama ir tvirtinama, o proce-
so metu ji dar ir susiaurinta. Susiaurinta LEK programa tapo
labai vienpusiska, orientuota tik j geologinius ir biologinius
tyrimus, jos apreptis nebesiderino su pavadinimu, kuris pasi-
dareé dirbtinis, nebeatspindintis programos esmeés. Projektai
tik i$ dalies susije su klimato kaita kaip pasekme, o ne tyri-
mo objektu. Zmogaus poveikis tapo grynai iliustracinis, nes
XX amziaus klimato kaita vyksta beveik iSimtinai dél zmo-
gaus veiklos. Jokie aspektai, skiriantys zmogaus poveikj nuo
natdraliy gamtos veiksniy, nebuvo tiriami. LEK programos
pavadinimas visiSkai neatspindi jos turinio, kurio absoliuti
dauguma tyrimy skirti rasiy invazyvumui tirti. Invazyvumas
yra labai svarbus tyrimo objektas, bet tuomet turéjo bati kei-
¢iamas pavadinimas, siekiant nesudaryti jsptdzio, jog bus at-
likti platls klimato pokyciy tyrimai. Net geologiniy tyrimy,
skirty paleoklimato pokyciams tirti, buvo tik 5 i$ 38 projektuy,
o tai sudaro mazg 13 proc. dalj. Vos pora geologijos srities
projekty skirta paleoinvazijoms, dél to liko beveik netirtas
paleoinvazinis reiskinys.

Finansiniy léSy poreikis — 20 min. Lt — niekaip nepagrjs-
tas. Trako net minimalios analizés, kodél yra toks poreikis,
kiek finansuojamy projekty bty optimalu konkrec¢iam uz-
daviniui pasiekti ir kodél?

Trys ketvirtadaliai programos lésy skirta dviejy instituci-
ju projektams (Gamtos tyrimy centro ir Vilniaus universite-
to), tai rodo monopoline tyrimy koncentracijg ir neatitinka
NMP strategijos siekti tolygesnio moksliniy tyrimy finan-
savimo. Nors dauguma publikacijy irgi skelbtos Siy dviejy
institucijy mokslininky, koncentracijos efektas buvo stam-
biausias butent Sioje NMP i$ visy nagrinéty. Butina pazymeé-
ti, kad maziau lésy gavusios institucijos, kaip antai Vytauto
Didziojo ir Klaipédos universitetai, publikacijy gausa dvigu-
bai ir trigubai virsijo finansavimo apimtis. Tai rodo, kad lésy
koncentracija nei reikalinga, nei efektyvi. Tampa akivaizdu,
kad vykdant $ia NMP (kaip ir kitas) projekty stambinimas
bity suteikes daugiau naudos ir padéjes jgyvendinti daugiau
uzdaviniy nei invazyvumo tyrimai.
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6 lentelé. Kiekybiniai NMP ,Lietuvos ekosistemos: klimato kaita ir Zmogaus poveikis” rodikliai

Projekty skaicius, sékmes rodiklis

Atitiktis NMP programai,
teminé apréptis, jvairovée

Skirta lésy
1$ viso

Atskiriems projektams
(min.-maks.)

Parengta publikacijy
IS viso

Atskiri projektai (min.-maks.)

I8 ju auksciausio lygio Zurnaluose (Q1)
Ir Zemiausio Q4 (LT Q4)

Vidutiné publikacijos kaina
konkrecioje NMP

Pateikta spaudai / iSspausdinta

Patentiniy paraisky /

patenty skaicius

Jtraukta doktoranty

Kiek projekty pasitelke
uzsienio partnerius?

Nutraukti projektai

Kiek projekty dalyvavo daugiau
nei viena institucija?

Finansuoti 38 projektai, gautos 64 paraiskos, sékmés rodiklis — 60 proc.

Ataskaitoje minimas ribotas kai kuriy priemoniy projekty skaicius ir kritikuoja-
ma atranka, bet biitent kompetencijos trikumas neleidzia didinti aprépties, nors
tiksly formulavimas rémési formalia (ar jsivaizduojama) institucijy kompetencija.

5,640 tikst. Eur (38 projektams) = vidutiniskai 148 tiikst. Eur vienam projektui.
| etapui 9,430 tukst. Lt (24 projektai 2010-2012 m.), Il etapui 10,031 tukst. Lt
(14 projekty 2012-2014 m.).

Nuo 36 iki 307 tikst. Eur (10 karty skirtumas).

Clarivate Analytics duomenimis, 129 / 10 / 555 / 4,3 (publikacijy skaicius, h in-
deksas, bendras citavimy skaicius ir vidutinis vienos publikacijos cituojamumas).

Vykdant atskirus projektus parengta nuo 0 iki 6 publikacijy.
Vidutiniskai 3,4 publikacijos vienam projektui.

18 publikacijy i$ 129 (14 proc.).
48 publikacijos is 129 (37 proc.).

43 takst. Eur publikacijai.
Labai skirtinga publikacijy kaina, t. y. produkcijos kaina pagal iSleistas |ésas.

10 + 19 priimty + jteiktos.
Daug publikacijy realizuota baigus projekta — geras zenklas, nors publikacijos
nebuvo auksto lygio, labai daug Q4 arba nacionaliniuose zurnaluose.

36. Vidutiniskai vos po vieng doktorantg projekte.

Publikacijose Talino TU, Helsinkio universiteto partneriai — po 4,
11 uZsienio institucijy — po 2 ir apie 20 institucijy — po 1.
9 projektuose pasitelkti uzsienio partneriai.

2. Vienas projektas nutrauktas dél projekto vadovo mirties,
kitas — dél moksliniy / techniniy priezasciy.

5 projektuose dalyvavo po dvi institucijas, 3 — po tris institucijas = 8 (20 proc.).
Tik 8 projektai tarpinstituciniai.

Atgal j turinj
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Vykdant programa ir jg baigus paskelbtos 129 publika-
cijos, tacdiau jy kokybé buvo zema. Tik 18 publikacijy i$ 129
(14 proc.) paskelbta auksto cituojamumo (Q1) zurnaluose,
o 48 publikacijos i$ 129 (37 proc.) paskelbtos Zzemiausio ci-
tuojamumo (Q4) ir (ar) Lietuvoje leidziamuose zurnaluose.
2010-2014 m. CA WoS duomeny bazéje randama 11 541
mokslo straipsnis su Lietuvos autoriy afiliacijomis. LEK pro-
gramos kontekste parengtos publikacijos sudaro 1,12 proc.
visy publikacijy srauto Siuo periodu. Toks santykis yra ne-
patenkinamas kokybés prasme ir buvo prasciausias i$ visy
Sio ciklo GTM NMP. Tokia publikavimo strategija lémeé tai,
kad Sios NMP publikacijy vidutinis cituojamumas yra labai
Zemas - tik 4,3 skaiciuojant vienai publikacijai, o cituojamu-
mo geografija skurdi: 27 proc. citavimy atvejy yra is Lietuvoje
leidziamy Zurnaluy, o net 60 proc. — i$ artimy ar kaimyniniy
valstybiy, tai rodo prastg programos rezultaty sklaida. Vidu-
tiniskai publikuota 3,4 straipsnio viename projekte, bet buvo
projekty, kuriuos vykdant nepaskelbta né vienos publikaci-
jos. Vidutiné publikacijos kaina (43 tukst. Eur) yra adekvati,
taciau, kaip jau minéta, kokybé buvo zema. Beveik 40 proc.
publikacijy paskelbta baigus vykdyti programa, o tai rodo,
jog rezultaty sklaida vyko ir ja baigus, taciau neaisku, kodél
buvo orientuojamasi j zemo cituojamumo zurnalus.

Neaukstas tarptautinio bendradarbiavimo lygis nagriné-
jant tematika, kuriai, atrodytu, valstybiy sienos neturi jokios
jtakos. Platesnio regiono mokslininky rysiai yra butina tyrimy
sékmés salyga. Sprendziant pagal uzsienieciy pavardes straips-
niy bendraautoriy sarasuose, vienoks ar kitoks tarptautinis
bendradarbiavimas vyko vykdant 9 projektus i$ 36. Stebina
silpni Gamtos tyrimy centro — pagrindinio LEK programos
vykdytojo — tarptautiniai rysiai. IS 20 GTC vykdyty projekty
tarptautinis bendradarbiavimas fiksuotas tik keturiuose.

Nejgyvendintas programos nuostatuose numatytas rei-
kalavimas surengti dvi tarptautines mokslines konferencijas.
Gerokai mazesnis uz planuotajj yra ir pranesimy tarptautinése
konferencijose skaicius (12 vietoj 70).

Nuostatuose planuotosios rekomendacijos yra labai ne-
vienodo lygio: nuo auksc¢iau paminéty iSsamiy rekomenda-
cijy bitininkams, aptikty gydomujy vaistiniy dumbliy savy-
biy ir brositros apie kietinés ambrozijos savybes isleidimo
iki gana trivialiy (ar bent jau Sitaip skambandiy): ,Invaziniy
sprigiy ravéjimas — gera priemoné sunaikinti naujus invazi-
niy augaly zZidinius bei slopinti invazijos plétra senuose zidi-
niuose, ypac ten, kur cheminés kovos priemonés yra zalin-
gos arba techniskai nejmanomos”; ,<...> reikéty intensyvinti
kormorany kolonijos reguliavimo priemones, nes dabartinés
néra pakankamai veiksmingos”. Tokios rekomendacijos var-
giai tikty studenty darbams. Negana to, kormorany kolo-
nijos stebéjimams buvo skirti net trys NMP projektai. Visi
jie vykdyti GTC tyréju, du projektus tuo pat metu vykdé
dvi skirtingos GTC tyréjuy grupés. Keista, taiau nematyti jy
bendradarbiavimo ir Siuo atveju — abi grupés 2011 m. vyko
skaiciuoti kormorany lizdy atskirai ir gavo net 500 besiski-
riancius rezultatus.

Atgal j turinj

Per visg daugybes projekty vykdymo laikotarpj publikaci-
jos tik jteiktos zurnalams. Nors viena iSspausdinta publikacija
yra absoliuciai butina, kitaip projekto vykdymas vertinamas
nepatenkinamai. Taigi kyla klausimas, kodél is viso finansuotas
toks projektas, jeigu jj vykdant net nebuvo zadama iSspaus-
dinti straipsnio?

LEK programoje jvykdyti 38 projektai, bet pasitlyta tik 12
vieno-dviejy sakiniy rekomendacijy. Kai kuriuos pasitlymus
net sunku pripazinti rekomendacijomis. Rekomendacijos turi
bati baigto turinio ir neapsiriboti vienu ar dviem sakiniais.

Ataskaitose neisskiriamos auksto lygio publikacijos, taciau
bent jau atskiriamos Lietuvoje leidziamy zurnaly publikacijos.

NMP pateike tik 7 iSvadas! Kai kurios jy nekonkrecios: ,Nu-
statyta neigiama kai kuriy biologiniy invazijy (pauksciy, vézia-
gyviy, induodiy augaly ir samany) bei klimato kaitos jtaka Lie-
tuvos ekosistemoms ir atskiriems jy komponentams, jvertinta
ekonominé kai kuriy invazijy ir jy sukeliamy poky¢iy reikSmé.”
Tokia iSvada pateikta programoje, kurioje absoliuc¢iai domina-
VO invazyvumo tyrimai.

Ekspertinio vertinimo iSvados surasytos labai formaliai,
neiSsamiai vertinami iSankstiniai programos vykdymo planai.
Ir nors pateikta uzuominy apie kai kuriy plany ir tiksly ne-
igyvendinima ar dalinj jvykdyma, programos jgyvendinimas
jvertintas gerai, o turéty bati daug kritiskesnis ir iSsamesnis,
kad duoty naudos rengiant kitas ar i$ naujo pratesiant esamas
programas.

Nacionalinés programos aprase teigiama: ,31.2. Planuoja-
ma pagal gautg informacija, jvertinus paleoaplinkos kaitos ci-
kliskuma ir jo pobudj regioninéje bei globalioje perspektyvoje,
sukurti galimos aplinkos raidos prognozes: Kas tokj uzdavinj
turéty vykdyti, nes jis nebuvo vykdomas aprasyta apimtimi?
31.4, 31.7 planai nejvykdyti, nes nebuvo numatyta, kas vykdys
tokius apibendrinancius uzdavinius.

Uz 20 mln. Lt buvo planuojama ne maziau kaip 40 ISI pu-
blikaciju, kuriy iSspausdinta daugiau, bet planuojamas skaicius
reiské 140 tikst. eury, iSleisty vienai publikacijai spausdinti. Tai
rodo labai neefektyvy [ésy panaudojimo plana. Gerai tiek, kad
jis buvo virsytas, tiesa, ne kokybés prasme, o tik skaiciumi.

Jei vietoj daugybés marginaliniy projekty, skirty atskiroms
invaziniy rasiy grésméms nagrinéti, turétume keletg stambes-
niy projekty, apibendrinus jy rezultatus bity jmanoma nu-
statyti pacias svarbiausias grésmes ir galbut sitlyti realius jy
sprendimo badus.

3.4. Programa ,Létinés neinfekcinés ligos”
(2010-2014 m.)

NMP ,Létinés neinfekcineés ligos” (LIG) tikslas — gauti naujy
mokslo Ziniy, reikalingy sergamumui, ligotumui, mirtingumui
ir nejgalumui dél Lietuvos gyventojams aktualiausiy létiniy
neinfekciniy ligy (LNL; Sirdies ir kraujagysliy ligos, piktybi-
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niai navikai, cukrinis diabetas, neurodegeneracinés, alergijos
ir autoimuninés ligos, psichikos ir elgesio sutrikimai) mazinti,
parengti Siy ligy profilaktikos strateginius principus, sukurti
tobulesnius jy prevencijos ir diagnostikos metodus.

Pagrindiniai programos uZdaviniai:

Nustatyti socialiniy, ekonominiy, gyvensenos
ir biologiniy veiksniy poky¢iy reikSme Lietuvos
gyventojy sveikatos netolygumams, rizikai sirgti
LNL ir moksliskai pagrijsti Siy ligy profilaktikos ir
L kontrolés strateginius principus;

{

I$plétoti visuminés analizés, molekuliniy zyme-

ny ir neinvazinio vaizdinimo metodus LNL pre-
vencijai ir ankstyvai diagnostikai.

-

{

Programos uzdaviniams vykdyti suformuotos 7 specifi-
nés priemonés, pateikti detalls priemoniy aprasai ir tikétini
rezultatai. Pagrindiné programos paskirtis — isaiskinti LNL
poveikio gyventojams rizikas ir parengti teorinius pagrindus
naujai sveikatos priezitros strategijai Salyje rengti.

Programa vykdyta 2010-2014 m. Per §j laikotarpj skelb-
ti trys kvietimai teikti projektus. Pateiktos 128 paraiskos,
vykdyti 48 projektai (sékmés rodiklis — 38 proc.). Progra-
mai vykdyti planuota skirti 20 000 tiikst. Lt, panaudota lé3y
18 871,5 tukst. Lt (5,64 tukst. Eur), i$ kuriy didzioji dalis
(13 388,1 tukst. Lt) — antro uzdavinio projektams finansuo-
ti. Vidutiniskai kiekvienam projektui skirta 118 tikst. Eur.
Pirmojo kvietimo metu finansuoti 29 projektai, jiems skirta
2,30 min. Eur 1éSy (nuo 26 iki 184 tikst. Eur projektui).
Antrojo kvietimo metu finansuoti 5 projektai, skirta
0,45 min. Eur lésy (nuo 54 iki 113 takst. Eur projektui).
Treciojo kvietimo metu finansuota 14 projekty, skirta
2,70 min. Eur 1é8y (nuo 127 iki 277 takst. Eur projektui). Vi-
dutinis projektui tenkanciy lésy kiekis didéjo per kiekviena
kvietima ir maksimuma pasieké paskutiniojo kvietimo metu.

Pirmajam uzdaviniui vykdyti skirta 5,5 mln. Eur, vykdyta
20 projekty. Pagal pirmaja Sio uzdavinio priemone vykdyti

Atgal j turinj

5 projektai, antraja — 10, treCiaja — 5. Antrajam uzdaviniui
vykdyti skirta >70 proc. programos léSy — 13,4 min. Eur.
Pagal pirmaja Sio uzdavinio priemone vykdyti 2, antrajg — 7,
treciaja — 13, ketvirtaja — 7 projektai.

Vykdant programga kaip pareiskéjai ar partneriai dalyva-
vo 6 Svietimo ir mokslo institucijos. Tarp pareiskéjy aiskiai
dominavo dvi institucijos: LSMU - 23 (49 proc.) ir VU - 14
(29 proc.) projekty, vykdziusios beveik 80 proc. visy projek-
ty. Kitos institucijos buvo dalies projekty pareiskéjos: 5 — IMC,
4 —NVI, 1 - VGTU, 1 - KTU. Net 70 proc. pirmojo uzdavinio
projekty vykdé pareiskéjai i§ LSMU, antrojo uzdavinio pro-
jektu vykdytojy spektras platesnis. |gyvendinant programa
bendradarbiavimas nebuvo intensyvus. Su partneriais vykdyti
7 projektai (15 proc.), dviejuose i$ jy partneriai buvo VU su
VUL SK. Neaisku, kiek projekty vykdytojy pasitelké uzsienio
partnerius, bet paskelbtose publikacijose yra daug uzsienio
institucijy daznai dél dideliy autoriy kolektyvy. Tai badin-
ga medicininiams tyrimams: 4 JAV institucijos paminétos
13 straipsniu, daug institucijy minima 9-12 straipsniy ir t. t.

Vykdant programa paskelbtas 141 straipsnis referuoja-
muose ir cituojamumo indeksg turinciuose leidiniuose. Dau-
giausia publikacijy paskelbta paskutiniais (2014 m.) projekto
vykdymo metais — 34 publikacijos. Publikacijy su programos
prieskyra pasirodé ir pasibaigus jos vykdymo laikotarpiui:
2015 m. paskelbtos 28 publikacijos, 2016-2018 m. — 18 pu-
blikacijy. Vidutiné 1é3y dalis, tenkanti vienai publikacijai, —
40 takst. Eur. 18 proc. publikacijy (26 / 141) iSspausdinta auks-
Ciausio cituojamumo (QT1) leidiniuose, dalis jy (~10 proc.) -
su gausiu uzsienio bendraautoriy sgrasu. 24 proc. (34 / 141)
publikacijy paskelbta mazo cituojamumo (Q4) leidiniuose.

Pirmaisiais programos vykdymo metais (2010 m.) i$leista
viena monografija lietuviy kalba (planuotos dvi). Europos pa-
tenty biure registruotas 1 patentas (Nr. 205442) bei pateiktos
2 paraiskos patentams gauti (patenty likimas nezinomas),
parengtos metodinés rekomendacijos. Programos aprase pla-
nuota 15 rekomendaciju, tadiau jy parengtumo lygmuo nebu-
vo nurodytas ir dazniausiai apsiriboja trumpais pasitlymais,
todél rekomendacijy forma batina tobulinti.

Vykdant programos rezultaty sklaida, perskaityti 177 pra-
nesimai, i$ jy 130 — tarptautinése konferencijose.
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Projekty skaicius

Atitiktis NMP programai,
teminé apréptis, jvairovée

Skirta lésy
IS viso

Atskiriems projektams
(min.-maks.)

Parengta publikacijy
IS viso

Atskiri projektai (min.-maks.)

I8 ju auksciausio lygio Zurnaluose (Q1)

Ir Zemiausio Q4 (LT Q4)

Vidutiné publikacijos kaina
konkrecioje NMP

Patentiniy paraisky /
patenty skaicius

Jtraukta doktoranty

Kiek projekty pasitelké uzsienio
partnerius?

Nutraukti projektai

Kiek projekty dalyvavo daugiau nei
viena institucija?

7 lentelé. Kiekybiniai NMP ,Létinés neinfekcinés ligos” rodikliai

Finansuoti 48 projektai, gautos 128 paraiskos, sékmés rodiklis — 38 proc.

Temy jvairove atitinka numatytas veiklas. | uzdavinio projekto rezultatai orien-
tuoti j sveikatos priezitiros strategijos formavimg, bet vargu ar pasieké Sveikatos
apsaugos ministerijag (SAM), o Il uzdavinio rezultatai - labiau | mokslines veiklas.
Vykdant | uzdavinj dominavo LSMU, Il — VU ir kelios kitos mokslo institucijos.

5,640 tikst. Eur (48 projektams) = vidutiniskai 118 tiikst. Eur vienam projektui.
| etape 26—184 tukst. Eur, Il etape 54-113 takst. Eur, Il etape 127-277 tikst. Eur.

Il etapo projektai gerokai brangesni — 26-277 tukst. Eur (10 karty skirtumas).

Clarivate Analytics duomenimis, 141 /18 / 1436 / 10 (publikacijy skaicius, h in-
deksas, bendras citavimy skaicius ir vidutinis vienos publikacijos cituojamumas).

Vidutiniskai 2,9 publikacijos vienam projektui — zemiausias rodiklis tarp visy
NMP.

26 publikacijos i$ 141 (18 proc.).

34 publikacijos i$ 141 (24 proc.).

40 tikst. Eur publikacijai.

3 paraiskos, 1 registruotas ES patentas.

43.

NIH JAV, Heidelbergo, UnivCal, UnivHelsinki, UnivUtah minimi 13 publikacijy,
daug institucijy — 12 publikacijy.
20 straipsniy nurodoma daugybé autoriy (tarptautiniai konsorciumai).

Néra

5 projektuose dalyvavo po dvi institucijas (2 VU + Santariskiy klinikos)
(15 proc.). Silpniausias tarpinstitucinis bendradarbiavimas tarp visy NMP.

2010-2014 m. CA WoS duomeny bazéje randama 11 541 mokslo straipsnis su Lietuvos autoriy afiliacijomis. LIG programos

Atgal j turinj

kontekste parengtos publikacijos sudaro 1,22 proc. visy publikacijy srauto Siuo periodu.
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Pagrindiniai rezultatai: Verta paminéti Sias NMP stiprybes:

( . .V . . . . . h ( v v . . . . . . . v . \
Kryptingas léSy paskirstymas prioritetinéms ISryskinti prioritetai. Kuriant programg ir isski-
mokslo temoms. ISanalizavus sergamumo ten- riant jos prioritetus atlikta mokslinés krypties

n——- dencijas Lietuvoje, pasiremus PSO rekomen- tyrimy analizé ir suformuoti sitlymai létiniy
dacijomis bei Europos neinfekciniy ligy profi- n——- neinfekciniy ligy tyrimams Lietuvoje, turé-
laktikos ir kontrolés strategija (EUR/RC56/8) je sukurti naujas zinias ir teorinius pagrindus
finansavimas kryptingai skirtas mokslo zinioms, visapusiskai Siy ligy kontrolés strategijai Salyje
butinoms Siy ligy kontrolei, gausinti; parengti;

& J N\ Y,

( o o 20 o oo h Ve ™
Mokslinés produkcijos kokybes gerinimas: vyk- Sutelktas mokslinis potencialas. Biomedicinos

a——- dan.t prograr.nq. par.engtas 1.41 stralpsn!s vr.efe— mokslai yra gana fragmentiska mokslo sritis.
ruojamuose ir cituojamumo indeksa turinciuo- . . . .

o Kryptingas LNL tyrimy finansavimas padéjo su-
se leidiniuose; . . o .

N J telkti Lietuvos biomedicinos mokslo potenciala,

I - — - - 2 "~ paskatino plétoti ne tik populiariausius vezio,
Taikomosios mokslinés produkcijos rengimas: v . - . L

. i Sirdies ir kraujagysliy ligy tyrimus, bet ir masy
vykdant programa Europos patenty biure regis- P T
L, . . = Salyje silpnai plétojamus cukrinio diabeto, neu-
truotas vienas patentas, pateiktos 2 patentinés T )
. o . rodegeneraciniy ir psichikos ligy tyrimus;
L paraiskos, parengtos metodinés rekomendacijos; ) S )
. . . . ( . . Ve . . h
Tarptautinis bendradarbiavimas: programos Praktinis ziniy taikymas. Vykdant programg
vykdymas skatino bendradarbiavima su uzsie- siekta parengti mokslo Ziniomis pagrjstus teo-
nio partneriais, daugiau nei 10 proc. publikacijy a——- rinius pagrindus sveikatos priezitros strategijai
parengta kartu su gausiu uzsienio bendraauto- Salyje kurti ir padéti kontroliuoti LNL poveikj
riy kolektyvu. L sergamumui Salyje. )

Nustatytos tokios NMP silpnybés ir problemos:

4 N
Planavimo spragos. Nors svarbiausias LIG programos tikslas labai platus — naujos sveikatos priezitiros strategijos
mokslinis pagrindimas, tac¢iau numatytos veiklos ir suplanuoti rezultatai ganétinai siauri, riboti, netgi biurokra-
tiniai. Programa nukreipta j ankstesnio mokslinio jdirbio plétote, mazokai numatyta inovatyviy Siuolaikisky vei-

}- kly. Pirmojo uzdavinio veiklos labiau primena ministerijy uzsakomuosius reikminius tyrimus, o tokios veiklos ne-
pajégios sukurti inovatyvios mokslinés produkcijos. Antrojo uzdavinio veiklos Siuolaikiskesnés, bet ir jose gausu
planavimo spragy. Verta pamineéti ir fakta, kad NMP uzdaviniuose neatspindimos tendencijos, kurios stebimos
tarptautinése ar europinése mokslo programose;

A\ J

4 N\
Pirmojo uzdavinio veikly pavyzdys, iliustruojantis LIG programos ir pacios NKP koncepcijos susiaurinima, moks-
linio komponento ignoravima: ,Bus vertinamas kompleksinis Lietuvos sveikatos priezitiros sistemai iskelty uz-
daviniy jgyvendinimas, atlikta Lietuvos sveikatos politikos bei sveikatos priezitros istekliy analizé. Planuojama

[ vertinti sveiky ir LNL serganciy Lietuvos zmoniy gyvenimo kokybe, $iy ligy nulemto nejgalumo mastus ir eko-
nomine zalg <...>. Taip pat bus nustatomos pazeidziamiausios visuomenés grupés; vykdant LNL registrus, bus
sprendziama apie profilaktiniy programy efektyvumg Lietuvoje”;

A\ J

4 N\

.

Antrojo uzdavinio veiklos gana Siuolaikiskos ir inovatyvios, taciau 1 veiklos vykdyti tik 2 projektai (prastai numa-
tytas poreikis ar menkas Salies mokslinis potencialas), 2 ir 3 veiklos gana giminingos, o vykdyty projekty temos
labai panasios (planavimo spragos). Sios dvi veiklos finansavo daugiausia projekty (19) ir parengé gausiausia
mobksline produkcija (53 ISI straipsniai programos laikotarpiu ir europinis patentas);

Atgal j turinj

\/
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e s 8 8 0 o

Nustatytos tokios NMP silpnybeés ir problemos (tesinys):

\

)

Konkurencingumo mazinimas. Uzdaviniai, ypac¢ veiklos, formuluojami laikantis labai siaury mokslo krypciu,
turindiy aiskius lyderius, stiprias mokslines grupes, kurios ir tapo NKP pareiskéjais. Programos tendencinguma
patvirtina vykdytoju spektras: vykdant ~80 proc. projekty dalyvavo 2 institucijos; 70 proc. pirmojo uzdavinio
projekty vykdeé LSMU. Konkurencijos susiaurinimas dél tendencingai suformuluoty uzdaviniy lémé ribota pa-
reiskeéjuy dalyvavima, potencialiai eliminavo stiprias mokslines grupes, vykdancias giminingas, bet LIG suformu-
luoty veikly neapréptas, veiklas. Trecdaliui (16 i$ 48) projekty vadovavo 7 mokslininkai, vadovave >1 LIG pro-
jektui. Siy vadovy h indeksas varijuoja tarp 7 ir 18, tai néra iskirtinai aukstas rodiklis Siame mokslo sektoriuje.
Norint iSaiSkinti veiksnius, susiaurinusius sékmingai LIG paraiskas teikusiy grupiy rata, batina gilesné finansuoty
ir nefinansuoty paraisky analizé;

Menkas institucijy bendradarbiavimas vykdant LIG programa. Tik 15 proc. projekty vykdyta su partneriais, tad
programa neskatino tinkliskumo. Gana gausios publikacijos su uzsienio bendraautoriais, ypac ilgas bendraauto-
riy sarasas rodo projekty vykdytojy jsitraukimg j tarptautinius tinklus vykdant kitas programas ar veiklas. LIG
projektai galimai panaudoti Siy veikly kofinansavimui. Neskatintas mokslinio potencialo ugdymas: tarp progra-
mos siekiniy neakcentuotas doktorantu, jauny mokslininky jtraukimas j veiklas;

Rezultaty nebaigtumas. Programa sieké sukurti mokslo pagrindus sveikatos apsaugos strategijai LNL srityje reng-
ti, taciau daugelio LIG projekty galutinés iSvados néra baigtineés, apsiribojama bendro pobiidzio apibendrinimais,
nepateikiama moksliskai pagrjsty praktiniy rekomendacijy, nesukuriami planuoti inovatyvis profilaktikos, dia-
gnostikos ir gydymo metodai, telekomunikacijos priemonés nepritaikomos stebésenai, o genetiniai Zzymenys ne-
paruosiami praktiskai naudoti ankstyvosios diagnostikos programose. Neretai projekto baigiamojoje atskaitoje
pateikiama isvada ,tyrima reikéty testi“;

Neaiskus programos rezultaty naudojimo mechanizmas. Programos rezultatai turéjo i$ esmés pakeisti sveikatos
politika LNL srityje, sumazinti sergamuma Siomis ligomis, tadiau, nesant mechanizmo, programos rezultatai ne-
pasieké potencialaus vartotojo — sveikatos politika formuojanciy institucijy, sveikatos priezitros jstaigy. Baigia-
mojoje programos ataskaitoje siiloma duomenis pateikti PSO bustinei Lietuvoje nemotyvuojant, kuo tai galéty
prisidéti prie Lietuvos sveikatos politikos formavimo, sergamumo statistikos kitimo ir pan.;

NMP programos aprasai labiau primena teisinj dokumentg, o ne mokslo programa, skirta nacionalinio ar tarp-
tautinio lygio mokslo problemoms spresti. Nekokybiskai parengta programa liudija faktas, kad programos apra-
Se tvirtinama atlikti konkrecius tyrimus, tarytum bty i$ anksto Zinoma, kokie projektai ar mokslininky grupés
dalyvaus programoje (deja, daznai taip ir buvo);

Pagal suformuluotus tikslus programa panasesné j reikminius tyrimus, o ne j mokslo programa. Pagal issikeltus
tikslus sunku tikétis tyrimy, kurie pirmauty pasaulyje inovatyvumu, dazniau turbit orientuoti j saugias praktisky
tyrinéjimy paieskas, duomeny rinkimg ir magistro darbo lygio analize;

Atgal j turinj

LIG programos uzdaviniai formuojami labai siauroms mokslo kryptims, netgi skaitant programa tampa aiskios
mokslininky grupés, kurios galéty imtis iy darby, tikétina, jog jy atstovai ir rengé aprasus. Tai kratinys uzdaviniy,
kurie nukreipti anksciau vykdytiems tyrimams finansuoti, jiems testi, o ne mokslinéms inovacijoms inicijuoti,
t. y. tinkamesni taikyti seniai Zinomiems metodams nei naujoms metodologijoms kurti ar jas naujai pritaikyti.
Pastebétina, kad programy aprase tikslai, laukiami rezultatai ir vertinimo kriterijai nesutampa (esminé mokslo
programos problema, pvz., LIG programos tikslai, laukiami rezultatai ir vertinimo kriterijai).
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3.5. Programa ,Sveikas ir saugus maistas”
(2011-2015 m.)

NMP ,Sveikas ir saugus maistas” (SVE) tikslas — gauti ir su-
sisteminti naujas mokslo Zzinias, reikalingas metodams kurti ir
biologinéms medziagoms pritaikyti naujiems saugiems, auks-
tesnés kokybés ir didesnés biologinés vertés maisto produk-
tams, atitinkantiems sveikos mitybos principus, konkurencin-
giems vidaus ir uzsienio rinkose; parengti teorinius pagrindus
funkcionaliyjy maisto produkty gamybos technologijoms
ruosti, racionaliai naudojant vietines Zaliavas ir saugiai patei-
kiant produktus vartotojams.

Programos tikslui pasiekti numatyti
sie du pagrindiniai uZdaviniai:

P

IStirti ir nustatyti biologiskai vertingy ir kenks-
mingy medziagy pokycius auginant augalus ir
— gyvlnus maistui, laikant ir apdorojant zemés
tkio maisto zaliavas, kurti maisto zaliavy koky-
L be ir sauga didinanciy technologijy prototipus; )

I3tirti ir jvertinti maisto komponentus cheminiu,
biologiniu, toksikologiniu bei jy jtakos maisto
matricoms pozitriais, kuriant didesnés biologi-
neés vertés ir saugesnius maisto produktus.

Numatytos keturios programos jgyvendinimo priemonés.
Programos paskirtis buvo jvertinti ir iStirti maisto zaliavy ir
produkty sudétj, kiekybinius ir kokybinius pokycius, vykstan-
¢ius gamybos procesy, saugojimo ar transportavimo metu, bei
panaudoti tyrimy rezultatus siekiant uztikrinti maisto zaliavy
ir produkty kokybe bei sauga, apimant ir naujy technologijy
prototipy karima. Be to, Sios programos projektais buvo sie-
kiama jsisavinti bei pritaikyti pazangius Siuolaikinius moks-
liniy tyrimy metodus bei naujausias mokslo zinias maisto
mokslo srityje.

Programa vykdyta 2011-2015 m. Per §j laikotarpj paskelbti
3 kvietimai teikti paraiskas, i$ viso konkurse dalyvavo 57 pro-
jektai, finansavimas skirtas 27 projektams (sékmés rodiklis —
47 proc.), sékmingai jgyvendinta - 26. Be to, 2 programos pro-
jektams finansavimg skyré Lietuvos Respublikos zemés tkio
ministerija. Programai planuota skirti 20 000 tkst. Lt, panau-
dota lédy - 15926 100 Lt (4,6 tiikst. Eur).

Pirmuoju kvietimu finansuoti 9 projektai, kuriy biudzetai
varijavo nuo 186 iki 289 tiikst. Eur, antruoju — 8 projektai (91—
195 tikst. Eur), treciuoju — 10 projekty (71-115 tdkst. Eur).
Vidutiniskai vienam projektui vykdyti skirta 170 takst. Eur,
vidutiné projekty samatiné verté mazéjo kiekvieno paskesnio
kvietimo metu. Pagal programos | veikla vykdyti 8 projektai,
Il veiklg — 8 / 9 projektai, Il veiklg — 4 projektai (2 i$ jy vadova-
vo tas pats mokslininkas), IV veiklg — 9 / 8 projektai.

Atgal j turinj

Vykdant SVE programos projektus kaip vykdancioji ins-
titucija arba partneris dalyvavo 7 Lietuvos mokslo ir studi-
ju institucijos. Aktyviausiai dalyvavo Lietuvos agrariniy ir
misky moksly centras (LAMC - 12 vykdyty projekty: 6 —
vykdandioji institucija, 6 — partneris), Kauno technologijos
universitetas (KTU — 13 projekty: 7 — vykdandioji instituci-
ja, 6 — partneris), Vilniaus universitetas (VU - 12 projektuy:
5 - vykdandioji institucija, 7 — partneris) ir Lietuvos sveikatos
moksly universitetas (LSMU — 10 projekty: 5 — vykdandio-
ji institucija, 5 — partneris). Kitos institucijos vykdé ar buvo
partneriais 1-4 projektuose. Du programos projektus, kuriy
vykdytojais buvo KTU ir LSMU, finansavo Lietuvos Respubli-
kos zemés tkio ministerija. 16 vykdyty projekty (60 proc.)
dalyvavo daugiau nei viena vykdanti institucija, 11 projekty
vykdé dvi institucijos, 5 projektus — trys ir daugiau instituci-
ju. Vykdant projektus buvo bendradarbiaujama su uzsienio
partneriais: 3 Prancizijos institucijos dalyvavo trijuose pro-
jektuose, Sveicarijos institucijos — trijuose, Austrijos, Nyder-
landy, Lenkijos ir Italijos — dviejuose projektuose.

Vykdant programa parengti ir publikuoti 122 moksli-
niai straipsniai zurnaluose, turinciuose cituojamumo rodikl;
(IF = impact factor). Planuotas programos rodiklis — ne ma-
ziau kaip 90 tokio lygio publikaciju — pasiektas, taciau net
55 publikacijos (45 proc.) paskelbtos baigus vykdyti NMP,
t.y. 2016-2018 m. (3 priedas), o daugiausia publikacijy per
vienus metus iSspausdinta irgi batent 2016 m,, t. y. kitais
metais nuo programos pabaigos. Vidutiniskai kiekvienam
jvykdytam projektui teko po 4,5 publikacijos. Vidutinés is3-
laidos vienai publikacijai sieké 38 tikst. Eur. Intensyviausias
publikavimo periodas — paskutiniai programos vykdymo
metai, pasibaigus vykdymo laikotarpiui publikavimas tesési:
2016 m. pasirodé 33, 2017 m. — 17, 2018 m. — 5 programos
finansuotos publikacijos. Trecdalis visy straipsniy publikuota
didelio cituojamumo (Q1) leidiniuose (41 / 122; 34 proc.)
ir tik penktadalis straipsniy pasirodé zemo cituojamumo
(Q4) leidiniuose (24 / 122; 20 proc.). Publikacijy bendraau-
toriy spektras gana platus: KTU - 55, VU - 50, LAMC - 45,
LMSU - 33, VDU - 14, GTC - 8, VGTU - 7, daugmaz propor-
cingai atitiko skirta finansavima.

Greta publikacijy cituojamumo indeksa turinciuose lei-
diniuose parengtas 1 tarptautiniu lygiu pripazintos mokslo
leidyklos knygos skyrius. Parengta viena LR patentiné parais-
ka, 4 naujos technologijos su gamybiniy bandymy aktais.
Daugelyje projekty ataskaity minima, kad parengtos inova-
tyvios metodikos, technologijy prototipai, praktinés reko-
mendacijos, bet jy formali taikomoji verté nejteisinta. Pro-
gramos dokumentuose buvo planuota parengti ne maziau
kaip 15 inovatyviy metodiku, technologijy prototipy, prakti-
niy rekomendacijy ir patentiniy paraisky, kuriy tik dalis turi
dokumentuotg forma.

Vykdant programos darbus aktyviai dalyvavo doktorantai
(dalyvavo 43, planuota ne maziau kaip 40) ir magistrantai. Pri-
statyta daugiau nei 200 pranesimy tarptautinése konferenci-
jose, rezultatai vieSinti populiariojoje spaudoje.
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Projekty skaicius

Atitiktis NMP programai,
teminé apréptis, jvairovée

Skirta lésy
I$ viso

Atskiriems projektams
(min.-maks.)

Parengta publikacijy
IS viso

Atskiri projektai (min.-maks.)

18 jy auksciausio lygio zurnaluose (Q1)

Ir zemiausio Q4 (LT Q4)

Vidutiné publikacijos kaina
konkrecioje NMP

Patentiniy paraisky /
patenty skaicius

Jtraukta doktoranty

Kiek projekty pasitelké uzsienio
partnerius?

Nutraukti projektai

Kiek projekty dalyvavo daugiau nei
viena institucija?

8 lentelé. Kiekybiniai NMP ,Sveikas ir saugus maistas” rodikliai

Finansuoti 27 projektai, gautos 59 paraiskos, sékmés rodiklis — 46 proc.

Tematika apémé maisto technologijas ir naujy produkty kirima.

4,616 tkst. Eur (27 projektams) = vidutiniskai 170 tikst. Eur vienam projektui.
| etape finansuoti 9 projektai 186—289 tiikst. Eur,
Il etape 8 projektai 91-195 tukst. Eur, Il etape 10 projekty 71-115 takst. Eur.

91-289 tikst. Eur (skiriasi tik 3 kartus) — geriausias rodiklis tarp visy NMP.

Clarivate Analytics duomenimis, 122 / 14 / 865 / 7 (publikacijy skaicius, h indek-
sas, bendras citavimy skaicius ir vidutinis vienos publikacijos cituojamumas).

4,5 publikacijos vienam projektui — auksciausias produktyvumas tarp visy NMP.

41 publikacija i$ 122 (34 proc.).

24 publikacijos is 122 (20 proc.). Auksciausi publikacijy kokybés rodikliai tarp
visy NMP.

38 thkst. Eur vienai publikacijai.

1 LR patentiné paraiska.

3 Pranciizijos institucijos dalyvavo trijuose projektuose, Sveicarijos institucijos —
trijuose, Austrijos, Nyderlandy, Lenkijos ir Italijos — dviejuose projektuose.

1 jvykdytas, bet laikomas nejgyvendintu.

11 projekty dalyvavo po dvi institucijas, dviejuose — po tris, dviejuose — po ketu-
rias, viename — penkios institucijos = 16 (60 proc.).

2011-2015 m. CA WoS duomeny bazéje randama 12 108 mokslo straipsniai su Lietuvos autoriy afiliacijomis. SVE programos

Atgal j turinj

kontekste parengtos publikacijos sudaro 1,01 proc. visy publikacijy srauto Siuo periodu.
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Pagrindiniai rezultatai:

Ve

&q

Kryptingas |éSy paskirstymas leido pasiekti
auks¢iausig produktyvuma tarp visy NMP: jver-
tinus mokslo sektoriaus prioritetus, jiems jgy-
vendinti konkursiniu badu paskirti finansiniai
istekliai davé didziausia graza;

~N

}ﬁ

Mokslinés produkcijos kokybés gerinimas: vyk-
dant programa parengtos 122 publikacijos, kuriy
trecdalis — auksto cituojamumo rodiklio (Q1)
leidiniuose ir tik penktadalis publikacijy — zemo
cituojamumo leidiniuose. Tai absoliuciai geriausi
publikacijy kokybés rodikliai tarp visy NMP;

Taikomosios produkcijos rengimas: vykdant
programa parengta viena patentiné paraiska, 4
naujos technologijos su gamybiniy bandymuy
aktais, sukurta inovatyviy metodiky, techno-
logijy prototipy, turinciy akivaizdy taikomojo
mokslo potencialg, skirtg inovacijoms didinti
Zemeés Ukio, maisto pramonés, sveikatos priezit-
ros sektoriuose;

Tinkliskumo stiprinimas. SVE programos pro-
jektai jtrauké didziausig skaiciy institucijy ir
skatino aktyvy bendradarbiavimg tiek tarp Lie-
tuvos Svietimo ir mokslo institucijy, tiek su uz-
sienio partneriais. Net 60 proc. projekty jtrauké
daugiau nei viena institucija. ] veiklas aktyviai
jtraukti ir jauni mokslininkai — doktorantai.

Atgal j turinj

Paminétinos Sios NMP stiprybes:

Ve

}ﬂ

I$ryskinti sektoriaus prioritetai: kuriant programa
ir iSskiriant jos prioritetus atlikta nuosekli aplin-
kos analizé ir suformuluoti sidlymai sektoriaus
moksliniam ir technologiniam potencialui gerin-
ti. Programa kurta siekiant prisidéti prie valstybés
ilgalaikes raidos strategijos, patvirtintos LR Seimo
2002 m,, jgyvendinimo. Programa gerai koreliuo-
ja su Europos Tarybos patvirtintos ES 7-osios
(2007-2013 m.) moksliniy tyrimy ir technologijy
plétros programos (toliau — 7BP) 2-osios temos
»Maistas, zemes tkis ir zuvininkysté bei biotech-
nologijos” veikla ,Nuo lauko iki stalo. Maistas,
sveikata ir gerové” ir jos prioritetais;

Nurodytos raidos kryptys: rengiant programa
iSryskintas sektoriaus potencialas, pagrindinés
stiprybeés ir naujos aktualios temos. Programa
siekta sustiprinti turimus salies konkurencinius
pranasumus ir kartu aktyvinti neiSplétotas ak-
tualias mokslo sritis. Pvz,, ,mokslo Zzinios, rei-
kalingos naujy saugiu, aukstesnés kokybés ir
padidintos biologinés vertés maisto produkty,
atitinkanciy sveikos mitybos principus, kon-
kurencingy vidaus ir uzsienio rinkose karimui*
Suformuluotas programos tikslas orientuotas
| kokybiskai naujy mokslo ziniy gavimg, uzda-
viniuose nurodyti ir praktiniai siekiniai — kurti
technologijuy prototipus, naujus maisto produk-
tus. Parengtos detalios programos jgyvendini-
mo priemonés, numatyti tikétini rezultatai;

Numatytas mokslinio potencialo ugdymas:
kuriant programa atsizvelgta j Sios srities Salies
mokslinj potencialg, turima patirtj, publikavimo
ir bendradarbiavimo apimtis. Programa skatino
mokslinj bendradarbiavimg, jauny mokslininky
jtraukima j projektines veiklas, padidino moksli-
nés ir technologinés produkcijos kokybe;

Akcentuotas praktinis ziniy taikymas: vykdant
programa siekta parengti mokslo ziniomis pa-
gristas rekomendacijas maisto gamintojams,
vartotojams ir sveikatos apsaugos specialistams.
Programos tyrimy rezultatai turéjo uztikrinti
kasdienio vartojimo maisto produkty kokybés
gerinima, naujy maisto gaminiy sukdrima, sau-
gaus ir sveiko maisto pasitilg vartotojams.
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Nustatytos Sios NMP silpnybeés ir problemos:

Didelé apréptis. Programoje pateikti ambicingi siekiniai, kurie vargiai jgyvendinami per 5 metus ir yra per platts
vienai programai. Tikétasi, kad programos vykdymas turés svary indélj maisto pramonés, zemdirbystés, sveikatos
politikos formavimui, didins Sio sektoriaus konkurencinguma europiniu lygmeniu;

A\ J
4 N\
Inovatyvumo ribojimas. Neaiskas principai, pagal kuriuos finansavimo prioritetai paskirstomi tarp turimos kom-
petencijos stiprinimo ir inovacijy skatinimo. Inicijuojant programa atliktoje analizéje akcentuota turima kompe-
tencija, o projektiniy paraisky vertinimo anketoje reikSmingiausias balas skirtas projekto inovatyvumui. Tiesa,
inovatyvumas jmanomas tik turint auks$ta kompetencija — inovacijy plyname lauke neatsiranda. IS anksto nu-
}q matytos detalios programos jgyvendinimo priemonés ir ypac laukiami rezultatai, nepaliekant erdvés naujoms
mokslinéms idéjoms, atradimams, tematikos, naujy moksliniy grupiy jsiterpimui j vykdoma programa. Bitinybé
laiku parengti planuota publikacijy kiekj neleido inicijuoti naujy rizikingy tyrimy. Uzsienio partneriy stygius taip
| pat prisidéjo prie inovatyviy sprendimy bei rezultaty trikumo; )
4 N\
Sektoriaus susiaurinimas. Konkursinis anksciau sékmingai plétoty temy finansavimas [éSas nukreipé stipresnéms
mokslinéms grupéms, susiaurindamas Lietuvoje plétojamy mokslo temy spektra bei mokslo grupiy skaiciy. Tai
ai_, pasekmé proceso, kai NMP rengimas derinamas prie institucijy kompetencijy, o ne mokslo isstkiy, kurie didinty
mokslininky ir instituciju kompetencija. Kaip pavyzdys — Ill veikla, kai vykdyti 4 projektai ir pusei i$ ju vadovavo
tas pats mokslininkas. Rengiant ir teikiant paraiskas dominavo 4 stipriausios Svietimo ir mokslo institucijos;
A\ J
4 N

nfq

Rezultaty nebaigtumas. Programoje matomas bandymas balansuoti tarp naujy fundamentiniy mokslo Zziniy
karimo, publikacijy kiekio didinimo ir praktinio $iy Ziniy taikymo. Nors planuota parengti ne maziau kaip 15
inovatyviy metodiky, technologijy prototipu, praktiniy rekomendacijy ir patentiniy paraisky, tac¢iau ataskaitoje
ir apibendrinancioje ekspertinéje iSvadoje minimos 1/3 patentinés paraiskos. Néra duomeny apie sukurty pro-
dukty taikyma, komercializavima, rekomendacijas gamintojams ar atsakingoms institucijoms.

3.6.

Programa ,Ateities energetika“
(2010-2014 m.)

TPL-3, numato patentine inovacijos apsauga. Tac¢iau minéta-
me projekte patentinés paraiskos nepateiktos. Patentinémis
paraiskomis néra pagrjsti ir TPL, priskirti keliems kuro ele-
menty technologijas nagrinéjusiems projektams.

NMP ,Ateities energetika” (ATE) projektai aprépia platy
temy spektra, kartais net per platy. Kazin ar Sviestukai ap-
Svietimo sistemoms (ATE-01/2012) ir grafeno sluoksniy tech-
nologija (ATE-06/2010) patenka tarp svarbiausiy energetikos
prioritety?

Programos vykdymo grupés parengtoje baigiamojoje
ataskaitoje daugelis projektuose tyrinéty technologijy ar
produkty jvertinti gana aukstais technologinés parengties
lygiais — TPL-4 ir aukstesniais. Net keturi tokie produktai,
tyrinéti vykdant projekta ATE-02/2012, jvertinti TPL-7. Sis ly-
gmuo atitinka prototipo demonstravima, o TPL, didesni nei

Atgal j turinj

Atskirai paminétini penki pirmojo ATE programos uzdavi-
nio, skirto energetiniam saugumui, rizikoms ir naujy energijos
Saltiniy integravimui j sistema, projektai. Jie vykdyti tuo metu,
kai visuomene jaudino referendumas dél naujos atominés elek-
trinés (2012-10-14), kampanija pries ,Chevron” ir skaltiny dujy
eksploatavima bei fotoelektros supirkimo tarifai. Visais Siais
klausimais buvo galima tikétis autoritetingos mokslo argumen-
tais paremtos nuomoneés. Deja, programos ir iy konkreciy pro-
jekty vykdytojai praleido puikia proga tokiag nuomone pareiksti,
o jy diagramomis ir lentelémis perkrautos ataskaitos bei spe-
cializuotuose zurnaluose paskelbti straipsniai to pakeisti negali.
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9 lentelé. Kokybiniai NMP ,Ateities energetika” rodikliai

Projekty skaicius

Atitiktis NMP programai,
teminé apréptis, jvairovée

Skirta lésy
I$ viso

Atskiriems projektams
(min.-maks.)

Parengta publikacijy
IS viso

Atskiri projektai (min.-maks.)

18 jy auksciausio lygio zurnaluose (Q1)

Ir zemiausio Q4 (LT Q4)

Vidutiné publikacijos kaina
konkrecioje NMP

Patentiniy paraisky /
patenty skaicius

Jtraukta doktoranty

Kiek projekty pasitelké uzsienio
partnerius?

Nutraukti projektai

Kiek projekty dalyvavo daugiau
nei viena institucija?

Finansuoti 22 projektai, gautos 57 paraiskos, sékmés rodiklis — 39 proc.

Projektai aprépia platy temy spektra, kartais net per platy.

4,985 tikst. Eur (22 projektams) = vidutiniskai 226 tikst. Eur vienam projektui.
| etape projektams skirta nuo 26 iki 184 takst. Eur, Il etape — 54-113 takst. Eur,
[l etape — 127-277 tikst. Eur.

Nuo 26 iki 277 tukst. Eur (10 karty skirtumas).

Clarivate Analytics duomenimis, 92 /16 / 689 / 7,5 (publikacijy skaicius, h indek-
sas, bendras citavimy skaicius ir vidutinis vienos publikacijos cituojamumas).

Vidutiniskai 4,2 publikacijos vienam projektui.

36 publikacijos i$ 92 (39 proc.).

32 publikacijos i$ 92 (35 proc.).

54 thkst. Eur vienai publikacijai

8 LR patentai, 1 ES patentas.

23. Zemiausias rodiklis tarp visy NMP.

Zemas tarptautinis bendradarbiavimas, vienetinés publikacijos su uzsienio par-
tneriais. Né vienas projektas nepasitelké uzsienio partneriy.

1 jvykdytas, bet laikomas nejgyvendintu.

7 projektuose dalyvavo po dvi institucijas, 3 — po tris institucijas = 10 (45 proc.).

Atgal j turinj
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Vykdant programa parengtos 92 publikacijos, i$ kuriy 36
publikacijos (36 / 92, 39 proc.) paskelbtos auksto cituojamu-
mo (Q1) zurnaluose ir 32 publikacijos (32 / 92, 35 proc.) -
zemo cituojamumo (Q4) zurnaluose. Toks didelis straipsniy
skaicius Zemo cituojamumo zurnaluose ypac stebina turint
galvoje programos pavadinima ,Ateities energetika“. 2010-
2014 m. CA WoS duomeny bazéje randama 11 541 mokslo
straipsnis su Lietuvos autoriy afiliacijomis. ATE programos
kontekste parengtos publikacijos sudaro 0,80 proc. visy
publikacijy srauto Siuo periodu. Stebina ir zemas vidutinis
publikacijy cituojamumas — 7,5, tai zemas rodiklis tiksliyjy
moksly (fizikos, chemijos, medziagotyros) srityje. Citavimo
geografija — 19 proc. citavimy kile i$ Lietuvoje leidziamy
zurnaly, tai per daug ateities technologiju publikacijoms ir
yra pasekmé reiskinio, kai per daug orientuojamasi j zemo
cituojamumo ar Lietuvoje leidziamus zurnalus. Vidutiniskai
paskelbta 4,2 publikacijos vienam projektui uz vidutine 54
tukst. Eur publikacijai kaina. Toks rodiklis bity priimtinas,
jeigu nebdty didelis skai¢ius zemo cituojamumo zurnaluose.
Pazymeétina, kad kai kurios institucijos (VGTU) ypac daznai
straipsnius publikuoja zemo cituojamumo zurnaluose.

NMP vykdymo metu sukurti 8 LR ir 1 ES patentai. Tech-
nologiniuose projektuose patentai yra vienas svarbiausiy kie-
kybiniy rodikliy, taciau dauguma patenty jregistruoti LR ir
nedidina tarptautinio $alies inovacijy lygio, kuris iSlieka zemas.

Jaunuyjy mokslininky jtraukimas j NMP projektus nebuvo
aukstas (23), t. y. vos po vieng doktorantg viename projekte.
Toks mazas doktoranty skaicius ateities technologijy pro-
jektuose yra blogas zenklas, nes doktorantai yra pagrindiné
moksliniy tyrimy varomoji jéga, kadangi tokia yra disertacijy
paskirtis.

Silpnas tarptautinis bendradarbiavimas, vienetai publika-
Cijy su uzsienio partneriais. Jeigu uzsienio partneriy jtrauki-
m3a j vykdomus projektus bty galima teisinti 1éSy trakumu,
tai bendradarbiavimo stoka rengiant publikacijas pateisinti
sunku, ypac programoje apie ateities energetika.

Atgal j turinj

Tenka apgailestauti, kad programos nuostatuose esan-
tis reikalavimas vykdyti daugiau nei 10 projekty, kuriy
partneriai yra Lietuvos verslo jmonés, buvo visiskai igno-
ruojamas. Tokio projekto nebuvo né vieno, nors energeti-
kos sektoriaus jmoniy, tarp jy ir naudojanciy Siuolaikines
technologijas, Salyje netriksta. Nepasinaudota puikia pro-
ga uzmegzti geresnius kontaktus tarp mokslo institucijy ir
naujyjy Lietuvos fotoelektros pramonés jmoniy. Daugelis
finansuoty projekty skirti medziagy plonasluoksniams sau-
lés elementams tirti, o ne silicio elementy technologijoms,
naudojamoms Lietuvos pramonéje. Beveik visoms grupéms
tai buvo nauja tyrimy sritis; vienu atveju pirmieji projek-
to metai istisai skirti naujai technologinei jrangai paleisti
ir derinti. Aisku, kad svarbiy naujy kompetencijy tokiomis
salygomis pasiekti sudétinga. Tuo keisciau atrodo faktas,
kad nerasta galimybés finansuoti prof. E. Norkaus (FTMC)
pasitlyto darbo, apimancio chemine vario metalizacijos
sluoksniy silicio saulés elementams technologijg. Prof. E.
Norkaus grupé, kurdama vario kontakty integriniams gran-
dynams technologija, jau kelerius metus Sioje srityje ben-
dradarbiauja su Silicio slénio bendrovémis, todél kei¢iant
sidabro ar aliuminio turincius kontaktus variniais buvo ga-
lima tikeétis rimto proverzio.

ATE programoje naujas fotoelektros technologijas tyré 4
projektai, panasus projekty skaicius buvo skirtas ir kuro ce-
liy tyrimams. Visy jy rezultatai norimo tikslo nepasieké. Dar
daugiau, praéjus keleriems metams nuo programos pabaigos
reta i$ ty grupiy tesia panasios tematikos tyrimus, neteko
girdéti ir apie jsitraukima j atitinkamus H2020 projektus. Tai
liudyty, kad susidoméjimo energetika plitipsnis tebuvo kon-
junktdrinis, pasinaudojant NMP Saukimais testinés temati-
kos darbams vykdyti. Eksperty grupés nuomone, situacija
galbut baty kitokia, jei tos grupés ar bent juy dalis bty su-
jungtos j pora konsorciumy. Tam reikéjo tik rekomendacijos,
nes ir be tokios rekomendacijos 10 projekty (i$ 22) dalyvavo
po dvi ar tris institucijas.



4. PAGRINDINIAI NMP PROGRAMU
TRUKUMAI IR KLAIDOS

Atskiry NMP vertinimo analizé parodé, kad pasiekta reiks-
mingy rezultaty, todél NMP savo misijg atliko. Vis délto eks-
perty grupé nustaté ir nemazai trikumuy, kuriuos pasalinus
NMP galéty tapti prestiziniu moksliniy tyrimy finansavimo
mechanizmu, kaip tg sékmingai daro, pvz., Nacionalinis moks-
lo fondas JAV (NSF). Reikia pabrézti, kad kai kurie trakumai
daznai susije su individualiais projektais, o ne su visa progra-
ma, trakumy analizé yra ne paciy nacionaliniy programy dis-

kreditacija, o pasitlymai, kaip buty galima jy iSvengti ateityje
ir formuoti kokybiskesnius uzdavinius.

HSM srityje visuomenés poreikiai ir nacionalinés valstybés
strategijos turi biti NMP pagrindas, o GTM jy verte nustato
prioritetai, atsizvelgiant j tolygia ir tvarig mokslo sriciy plétra.
Apibendrinant galima sakyti, kad HSM NMP programos buvo
per placios apreépties, o kai kurios GTM NMP buvo pernelyg
siauros (LEK) arba uzdaviniai nenataraliai detalizuoti (LIG).

Apibendrinus visy programy vertinimg, eksperty nuomone, reikéty atkreipti démesj j Siuos trikumus:

4 1\
NMP programy tikslai ir turinys taikomi prie institucijy kompetencijy, nors turéty buti salygas spresti strategines

valstybés ir visuomenés problemas sudaranti priemoné. Programy aprasai daznai pernelyg detalizuoti (pvz., LEK, LIG),
ribojantys tiek projekty jvairove, tiek iSdéstyty tiksly ir uzdaviniy jgyvendinima, jei pareiskéjai neturés pakankamy kom-
petencijy konkurencinéje aplinkoje jrodyti savo gebéjimus;
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neaiskus prioritetiniy tyrimy krypciy parinkimo mechanizmas. Kai kurios mokslo kryptys (netgi sritys) buvo
visiskai ignoruojamos. Informatika ir matematika nebuvo plétojama né vienoje NMP, nes NMP aprasai labai susiaurino
mokslo kryp¢iy apimtis. Niekam nekyla abejoniy, kad per artimiausiag deSimtmetj situacija gamybos ir aptarnavimo
srityse kardinaliai pakeis dirbtinis intelektas ar block-chain technologijos, tad Lietuva gali likti pasyvia svetimy techno-
logijy pirkéja ir naudotoja;

programuy rengimo spragos, kai formuluojami per platis programy tikslai ir uzdaviniai, neadekvacios priemonés, ne-
jvertintas mokslo potencialas ir galimybés pasiekti uzsibréztus tikslus ir uzdavinius; nesuderinti programy tikslai, rezul-
tatai ir vertinimo kriterijai;

projekty koncentracija pagal institucijas individualiose programose. Visose programose pastebimas koncentraci-
jos efektas — projektus vykdo keliy institucijy mokslininkai. Konkrecias temas nagrinéjantys mokslininkai yra natdraliai
susikoncentrave keliose institucijose, dél to mazéja konkurencija atrenkant laimincius projektus (tai matoma visose
keturiose programose). Tokiose Salyse, kaip Vokietija, Pranciizija, Lenkija, konkurencija konkreciose tyrimy srityse dide-
[é — ten tokio konkurencijos mazinimo efekto kaip Lietuvoje NMP neblty sukélusios. Vienintelis badas, kaip spresti Sig
problema, — stambinti projektus ir skatinti tarpinstitucinius, tarpdisciplininius ir tarptautinius tyrimus. Tokia strategija
atskirs mokslininky grupiy projektus nuo NMP pagal jy masta ir turinj bei sukurs salygas stipréti silpnesnéms moksli-
ninky grupéms;

nekokybiskas paraiSky ekspertinis vertinimas. Atrenkami silpni, labai siauras, marginalines problemas tiriantys, ne
visai su programos uzdaviniais ir priemonémis derantys projektai. Nevertinama, kaip projekto rezultatai padés pasiekti
programos tikslus, kaip pateikti projektai atitinka programos paskirtj. Daznai pasitaiko, kad siekis projektais padengti
visas priemones jgyvendinamas projekty kokybés saskaita;

projekty atrankos klaidos. Atrenkant projektus jprastu ekspertiziy badu nejmanoma iSvengti fragmentiskumo, nors
atrinkimas pagal kompetencijas néra blogas ir tikrai geresnis nei formali projekty atitiktis NMP tikslams. Eksperty ko-
misijos privaléty susipazinti su jau laiméjusiy ir vykdomuy projekty turiniu, kad baty iSvengta dubliavimo ir kartojimosi,
kuris buvo nustatytas, pvz, analizuojant LEK programg (kormorany tyrimai);
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per dideli individualiy projekty vykdytoju kolektyvai jgyvendinant GTM programy projektus. Paprastai NMP pro-
jekty vykdytojy sarasas gerokai ilgesnis nei vidutinio mokslininky grupiy projekto vykdytojy sarasas. Tai kelia abejoniy,
nes daznai NMP projektai buvo dirbtinai ispusti, kad galéty atitikti maksimaly biudzeta, o ne suburti tarpinstitucinj ar
tarptautinj kolektyva, kuris gebéty pasiekti reiksmingy mokslo rezultaty. Siuo metu néra esminio pranasumo, lyginant
NMP projekty rezultatus su mokslininky grupiy projekty rezultatais;

~N

silpni jsipareigojimai (jpareigojimai) individualiy NMP projekty atveju. Nemaza dalis projekty buvo jprasti moks-
lininky grupiy projektai, vykdomi vienoje institucijoje. Atsiskaitoma nurodant publikuotus straipsnius, kuriy, beje, néra
labai daug ir kurie dazniausiai spausdinami Zemo citavimo lygio zurnaluose uzsienyje arba leidziamuose Lietuvoje;

projekty séekmeés rodiklis akivaizdziai per didelis. Tai rodo, kad NMP nepritraukia pakankamo skaiciaus projektuy, o
kitos finansavimo priemoneés, kaip antai, MIP, nukencia, nes ten konkurencija labai didelé (tik mazdaug 1 i$ 10 projekty
gauna finansavima). Labiausiai tikétina, kad tai programos rengimo grupés klaida, kai programos tikslai susiaurinami iki
tokio lygio, kad kai kurios moksliniy tyrimy grupés nebeturi galimybiy teikti paraiskas;

labai menkas tarpkryptinis, tarpinstitucinis ir ypac tarptautinis bendradarbiavimas, be kurio nejmanoma pasiekti
proverzio ar tarptautiniu mastu reikSmingy rezultaty. NMP yra daug smulkiy, pavieniy institucijuy vykdomuy projekty.
Problema ir tai, kad projekty finansavimo apimtis skiriasi net 10 karty (smulkiausio ir stambiausio projekto santykis). Tai
rodo, kad daugelis NMP projekty vykdé labai siauro pobudzio tyrimus, nors turéty orientuotis j placios apimties tyrimus
pagal NMP dvasig. Tik stambesnio biudzeto ir apimties tyrimai gali stiprinti silpnesniy mokslo grupiy kompetencijas,
tarptautinis bendradarbiavimas didina visos Lietuvos mokslo sistemos lygj ir zinomuma. Neatsitiktinai publikacijos, pa-
skelbtos su tarptautiniais partneriais, yra daug geriau cituojamos ir zZinomesnés, jos placiau pasklinda;

J

rekomendacijos ir jy pateikimo forma. Visose mokslo kryptyse aiskiai pastebimas rekomendacijy savokos sumenkinimas
iki pasitlymy lygio. Dauguma rekomendacijy neatitinka valstybinés reiksmés finansavimo. LMT turéty parengti rekomen-
daciju, kaip atskiro moksliniy tyrimy rezultaty pateikimo zanro, forma, kurios imperatyviai baty privaloma laikytis;

~N

spaudziant projektiniams jsipareigojimams nelieka laiko duomenims patentuoti ir véliau jiems publikuoti auksto
lygio moksliniuose zurnaluose, nes tai laikui imlus klausimas, be to, ver¢iama publikuoti kuo grei¢iau, renkantis lengviau
praeinamus zemo cituojamumo leidinius;

NMP néra reikminiai tyrimai, kuriems turéty bati skiriamas atskiras finansavimas i$ praktiniy problemy sprendimu
suinteresuoty Sakiniy ministerijy biudzeto. Tokia praktika jau pradéta vykdyti ir turi biti tesiama bei pleciama, isgryni-
nant reikminiy tyrimy ir NMP uzduotis;

J

NMP - mokslininky grupiy projekty priespriesa. Si silpnybé i$plaukia i$ anks¢iau minéty silpnybiy. Mazoje 3alyje
daug ,teisingesné” mokslininky grupiu konkurencija projektuose, kai konkuruoja mokslininky idéjos, o ne konkrecios
tematikos. Lietuva turi strateginius prioritetus, taigi reikéty stambinti prioritetiniy krypciy projektus, mazinti jy skaiciy
ir grieztinti atsiskaitymo uz projekto jvykdyma reikalavimus.

~N
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5. NMP RENGIMO IR VYKDYMO TOBULINIMO
GAIRES IR REKOMENDACIJOS

Nacionalinés mokslo programos yra strateginis moksli-
niy tyrimy finansavimo instrumentas, kuris skiriasi ir nuo
reikminiy tyrimy, ir nuo mokslininky iniciatyvy projektuy,
ir nuo ES struktariniy fondy programy. NMP, kylancios dél
valstybei ir visuomenei svarbiy poreikiy, turi turéti ilgalai-
ke strategija ir nuosekly finansavimo mechanizma, Sitaip
palaikant tvary konkursinj finansavima ir tolygia mokslo
krypciy plétra. Pagrindinis NMP bruozas ir principas yra
tas, kad tokie moksliniai tyrimai yra strateginio pobudzio,
nurodantys moksliniy tyrimy gaires artimiausiam laikotar-
piui. Nors tokie tyrimai ir nustato mokslinius prioritetus,
tai neturi bati smulkas trumpalaikiai tikslai ar uzsakomieji
tyrimai. NMP suteikia proga valstybei nustatyti savo pacios
prioritetus, kurie kartais gali skirtis nuo ES finansuojamy
tyrimy. Pasibaigus ES SF finansavimo mechanizmui, NMP
tapty esminiu moksliniy tyrimy prioritety nustatymo me-
chanizmu ir toliau tyrimai baty vykdomi tik konkursiniu
budu, suteikiant salies mokslininkams galimybe konkuruo-
ti idéjy lygmeniu ir Sitaip atrenkant vertingiausius tyrimus,
didinancius Lietuvos tarptautinj prestizg ir Zzinomuma.

Eksperty grupés nuomone, batinos Zenklios NMP ren-
gimo ir vykdymo korekcijos, kad tokios programos atitikty
ne tik savo misija, bet ir leisty pasiekti zenkliy, pasauliniu
mastu vertingy rezultaty. NMP inicijavimo etape bitina
jeraukti visus suinteresuotus fizinius ir juridinius asmenis,
visuomenines ir vyriausybines organizacijas — visi galéty
sialyti NMP kryptis ar temas, o koordinuoti $ig veikla turéty
LMT, kaip mokslo institucijy konkursinj finansavima admi-
nistruojanti organizacija, turinti arba pritraukianti reika-
lingas kompetencijas NMP rengimo ir vykdymo etapuose.
LMT, pasitelkdama ne tik LMT narius, bet ir visuomeniniy
organizacijy bei valstybés institucijy atstovus, turéty atlikti
pirming NMP kryp¢iy analize ir atranka. Siame etape ba-
tina uztikrinti, kad nemoksliniy organizacijy atstovavimas
bty kompetentingas, visuomeniniy ir valstybés institucijy
silymai baty tinkamai apsvarstyti. Visuomeniniy ir vals-
tybés institucijy nuomonés atstovavimas yra svarbi NMP
rengimo dalis. Patvirtinusi potencialioms NMP atrinktas
mokslo kryptis, LMT turéty suburti konkrecios mokslo
programos rengimo grupe, kuri in-corpore arba ne maziau
kaip 50 proc. jos nariy vykdyty ir NMP prieziara. Parengtas
NMP turéty jvertinti uzsienio ekspertai, kad baty galimybé
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atlikti reikiamas korekcijas, vis délto jy nuomoné baty pa-
tariamoji. Parengtos NMP neturéty bati vertinamos ir ana-
lizuojamos vyriausybiniu lygmeniu, nes tai dubliuoty anks-
tesnius etapus ir sukurty galimybe vieno ar dviejy eksperty
nuomone blokuoti NMP tvirtinima, kai tokios programos
metmenys jau placiai apsvarstyti LMT komisijy darbe. Pro-
gramy rengimo ir vykdymo grupés turéty bati kiek jmano-
ma tos pacios sudeties, kad NMP bty sklandziai vykdoma
ir baty galima laiku padaryti tinkamas korekcijas NMP vyk-
dymo metu. NMP rengimo grupé, rengdama NMP aprasa,
tikslus bei uzdavinius, neturéty atsizvelgti vien tik j esamas
institucijy kompetencijas, nes prieSingu atveju neatliks
mokslo plétros strategijos didinti kompetencijy jvairove.
Patvirtinus NMP tikslus ir uzdavinius, skelbiamas projekty
konkursas, o juos atrenkant svarbus vaidmuo tekty uzsie-
nio ekspertams, kurie kartu su Lietuvos ekspertais projek-
tus vertinty pagal kompetencijos, kokybés ir inovatyvumo
kriterijus, o ne formalia atitiktj NMP uzdaviniams. Aki-
vaizdu, kad konkurso metu bus identifikuotos trikstamos
kompetencijos, kurias reikéty akcentuoti vélesniy kvietimy
metu ir kurias moksliniy tyrimy institucijos turéty didinti
artimoje ateityje. Jeigu vienas ar kitas NMP tikslas nebu-
ty jvykdytas dél triakstamos kompetencijos, tai neturéty
bati laikoma nesékme, nes i$ anksto taikantis prie esamy
kompetencijy blokuojamas progresas. NMP rengimo ir
vykdymo grupé turi atlikti lemiama ir atsakingg vaidmenj
prizidrédama, kad NMP projektai baty kryptiniai ir nuo-
sekliai siekty uzsibrézty tiksly. Esant tokiai priezidrai, ga-
lima atsisakyti daugelio ataskaity, kurios mazai vertingos,
nes neprieinamos nei placiajai visuomenei, nei naudingos
moksline prasme. Joms rengti iSeikvojama daug mokslinin-
ky laiko, kuris turéty bdati skirtas karybai, mokslinei pro-
dukcijai ir pasiektiems rezultatams viesinti, o to ataskaitos
neatlieka. Programos ir konkreciy projekty vykdymo metu
turéty bati rengiamos tik techninés ataskaitos, apzvelgiant
pasiektus tarpinius rezultatus bei tikslus, projekto vyk-
dymo eigg ir kylancias problemas, kurias ir turéty padéti
spresti vykdymo grupé. Galutiné projekto ataskaita turéty
apzvelgti pasiektus galutinius rezultatus, jgyvendintus tiks-
lus, jvertinti pasiekta konkrecios mokslo krypties proverzj
ir nustatyti trakstamas kompetencijas, kurios turi bati plé-
tojamos ateityje. NMP rengimo ir vykdymo grupé turéty
vieSai pristatyti NMP pasiekimus.
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Pagrindinés rekomendacijos tobulinant NMP rengimo ir vykdymo etapus yra Sios:

Ve

NMP turéty nustatyti tik pagrindines tyrimy gaires arba konkrecios mokslo krypties prioritetus artimiausiems ke-
leriems metams. Tokias gaires turéty formuluoti iSpléstos sudéties LMT nariy, visuomeniniy ir vyriausybiniy organizacijy
atstovy komisija. NMP turi spresti strateginius valstybei ir visuomenei kylancius uzdavinius (kaip buvo numatyta pirmajame
NMP aprase), Sitaip jos baty atskirtos nuo reikminiy tyrimy arba mokslininky iniciatyvy projekty. Atskirti NMP, kaip valstybei
ir visuomenei aktualias problemas sprendziancias programas, orientuotas j mokslo poreikius, moksliniy tyrimy plétote, nuo
mokslininky grupiy projekty, kurie skirti naujoms idéjoms kurti. Svarstytina, ar NMP turéty finansuoti projektus, kuriy tikslas —
sukurti ar pritaikyti naujas metodikas, stebésenos sistemas, o rekomendacijos nukreiptos tik j mokslo plétra. NMP savo dvasia
néra verslo pobidzio uzsakymas trumpalaikiams uzdaviniams spresti, kaip, deja, neretai jsivaizduojama valstybés institucijose;

J

batina objektyviai ir kompetentingai nustatyti prioritetiniy tyrimy kryptis. Lietuvos mokslo valdymo ir vadybos
srityje nuo pat atkurtos nepriklausomybés pradzios triiko politinés valios nustatant prioritetus. Lietuva — per maza vals-
tybé, kad galéty tinkamai finansuoti visas mokslo kryptis biudzetiniais mokes¢iy mokeétojy pinigais. NMP priemoné yra
gera terpé atlikti §j iSgryninima. Svarbiausias NMP finansuojamy projekty kriterijus turi bati mokslo inovatyvumas, kon-
kurencingumas tarptautiniu mastu, tarptautiskumas, jvairiy sriciy ir kryp¢iy mokslininky bendradarbiavimo skatinimas;

~N

tiksliau formuluoti NMP tikslus, uzdavinius ir priemones, realiai vertinant tiek mokslininky, galin¢iy sukurti kokybis-
kus projektus, kiekj, tiek finansines programy galimybes;

J

NMP projekty tikslai turéty bati ambicingesni nei kity, pavyzdziui, moksliniy grupiy projekty (MIP). Todél joms
vykdyti skiriamy dvejy mety nepakanka, batinas bent trejy ar ketveriy mety laikotarpis. Tokiems projektams vykdyti
reikéty burti jvairiy institucijy konsorciumus; tai leisty j aktualius darbus jsitraukti ir mazesniy institucijy mokslinéms
grupéms. Be to, tokiems konsorciumams labai praversty verslo partneriy dalyvavimas — net jei jis ir nebuty tiesioginis,
tai leisty konkretizuoti siekiamus tikslus ir reikiamu momentu pakeisti tyrimo kryptj. Panasis isstkiai, panasts partneriy
tikslai bendradarbiaujant gali padéti rasti sprendimus ar anksciau suprasti kilusias problemas;

~N

NMP tikslai ir uzdaviniai turéty aprépti Lietuvai reikSmingas sritis, o konkursinio finansavimo mechanizmai - suda-
ryti salygas sveikai konkurencijai tarp lyderiaujanciy ir naujy ambicingy mokslo tyréjy grupiy. NMP finansuojamy pro-
jekty svarbiausias kriterijus turi bati mokslo inovatyvumas, konkurencingumas tarptautiniu mastu ir, Zinoma, atitiktis
strateginéms valstybés problemoms;

testinumas; galima jpareigoti, kad GTM projekto pabaigoje vykdytojai parengty H2020 paraiska. PrieSingu atveju lieka-
ma prie tokiy pat reikalavimuy, kurie keliami mokslininky grupiy projektams. Reikalavimas dél H2020 paraisky gali buti
taikomas tik stambesniems projektams (ir pageidautina su uzsienio partneriais), kokie ir rekomenduojami ateityje, nes
dabartiniy NMP projekty vykdytojuy grupés yra per mazos, kad pajégty pateikti tokias paraiskas;

siekiant, kad NMP priemoné biity matoma visuomenéje, veikty politinius sprendimus, socialing ir ekonomine salies raida,
bitina sukurti LMT valdoma mechanizmg NMP rezultatams vieSinti, taip pat jiems perkelti j strateginiy sprendimy
lygmenj. Sukurti ir uztikrinti galimybe jais pasinaudoti valstybéms institucijoms, politikos formuotojams, akademinei ben-
druomenei bei kitoms suinteresuotosioms puséms, taip pat garantuoti rezultaty prieinamuma placiajai visuomenei;

LMT turéty sukurti kiekybiniy ir kokybiniy rodikliy sistema, kuri padéty jvertinti publikacijy kokybe, o ne vien ju skaiciu;
tarpkryptinj / tarpinstitucinj / tarptautinj bendradarbiavimg, monetarine pasiekty rezultaty (pvz, publikacijy skaiciaus) israis-
ka. Pagal tokius parametrus bty galima lyginti skirtingas programas skirtingais laikotarpiais ir spresti apie pasiektg pazanga;

LMT formalus reikalavimas publikacijas skelbti tik NMP vykdymo metu neatitinka realybés. Nattraliai ir baigus vykdyti progra-
ma spausdinamos publikacijos puikiai atlieka savo funkcija. Siiloma, kad LMT tiesiog testy publikavimo eigos stebéseng
baigus NMP ir tik nesant publikacijy, praéjus 1-2 metams nuo programos pabaigos, kelti klausimga apie projekty autoriy nefi-
nansing atsakomybe. Finansiné atsakomybé yra nepateisinama, nes blna ir objektyviy priezasciy, kodél viena ar kita publika-
cija neiSspausdinama, pvz, jei konkretiis moksliniai tyrimai yra rizikingi. Sudarius galimybe publikuoti ir baigus vykdyti progra-

ma, sumazeéty net ir rizikos elementas, nes mokslininkai gauty papildomo laiko nerealizuotoms publikacijoms pakeisti kitomis;
J
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batina stambinti projektus, kad nesikartoty to paties turinio projektai. Galbiit vietoje NMP modelio (arba lygiagreciai)
finansuoti stambius tarpkryptinius ir tarpinstitucinius tyrimy centrus, sujungiancius daug institucijy vienam tikslui, —
jgyvendinti platy projekta. Stambinant projektus kartu bus stiprinamas ir tarpinstitucinis bendradarbiavimas;

siilloma atsisakyti tarpiniy ataskaity, paliekant tik techninio pobadzZio ataskaitas, o projekty eigg atsakingai stebéty
NMP rengimo ir vykdymo grupé arba vienas konkretus ekspertas prizitréty visg vykdymo eiga (tokia tvarka tikty stam-
besniems projektams). Galutiniy ataskaity mokslinio vertinimo taip pat atsisakyti, nes jis yra visiskai formalus. Uztekty
techninio jvertinimo ir galbit organizuoti simpoziuma ar konferencija;

LMT turéty atidziau stebéti, kad NMP projekty sekmés rodiklis nebuty per aukstas, lyginant su kitomis finansavimo
priemonémis, ir nevirSyty 35 proc., nes priesingu atveju NMP virsta konjunktariniu finansavimu, priklausomu nuo
rengimo grupés ir eliminuojanciu stiprias mokslininky grupes, kuriy tyrimy apréptis nepatenka j dirbtinai susiaurinta
NMP apimtj;

batina mazinti interesy konflikta ir mokslinés korupcijos apraiskas, kai NMP rengimo grupés nariai patys vykdo
NMP projektus. Programa rengiant ir vykdant, sudarant bendraja programos ataskaita neretai dalyvauja tie patys lyde-
riaujantys mokslininkai. Batina sukurti mechanizmg programos prioritetams iSryskinti ir nesaliSkam 1ésy paskirstymui;

projekty galutinés ataskaitos privalo atspindéti bendruosius NMP uzdavinius ir neapsiriboti siauromis mokslo sri-
timis. ISvados turéty bati analitinés, atspindéti projekto indélj atsizvelgiant j bendruosius NMP laukiamus rezultatus, o
rekomendacijos turéty biti pateikiamos pagal tipine forma, paremtos dokumentais, siilomy naujy technologiju, pro-

.....

parengti ir viesai paskelbti rekomendacijy forma (ypac svarbu socialiniams mokslams). Rekomendacijos turi tapti
atskiru tyrimy rezultaty pristatymo zanru, o ne pasitlymy sarasu, kaip yra dabar. Biitina atsizvelgti  tai, kad daugelis
HSM rekomendacijy reikalauja auks¢iausio lygio politiniy sprendimuy ar partijy ir visuomenés grupiy susitarimy, svarbiy
struktdriniy pokyciy ir negali bati jgyvendintos greitai, todél labai svarbu jas pateikti komunikacinémis priemonémis
taip, kad jos bty zinomos ir prieinamos ilgesnj laika. Tam batinas ,rekomendacijy bankas®, galbit saugomas LMT, kuria-
me rekomendacijos bty lengvai prieinamos ilga laika. Tokiame banke galéty bati saugomi ir projekty publikuoty darby
sgrasai (patys publikuoti darbai paprastai yra prieinami);

NMP turi skatinti bendradarbiavima nacionaliniu ir tarptautiniu lygmeniu, kuris dabar yra labai vidutiniskas, ta-
ciau tai bendras visos Lietuvos mokslo sistemos trikumas. NMP, bidamos strateginio finansavimo instrumentu, galéty
tapti tokios orientacijos katalizatoriumi;

akcentuoti jauny mokslininky (kartu ir doktoranty) jsitraukima j projektus, kuris kol kas yra tik vidutiniskas. Jei
NMP suteikiama strateginé prasmé, tuomet reikia siekti, kad doktoranty rengimas sutapty su projekty vykdymo lai-
kotarpiu ir netapty fragmentiniu doktoranty jdarbinimu jgyvendinant NMP projektus. Tokios apimties ar strateginés
reikSmeés projektai turéty apimti ir podoktoranttrinés stazuotés mokslininky karjeras. Iki Siol vykdytose NMP esminis
akcentas teko dazniausiai jau karjeros vir$iine pasiekusiems mokslininkams arba tos srities lyderiams;

rapinantis mokslinés produkcijos kokybe, biitinas poprojektinis buferinis laikotarpis mokslinei produkcijai pateik-
ti. Nustatyta, kad publikacijos yra sékmingai publikuojamos ir baigus vykdyti NMP. Tai rodo teisingg tendencija, o LMT
reikia tik testi stebésenos funkcija vietoj formalaus reikalavimo jskaityti tik paskelbtus straipsnius. Sukurti projekty pu-
blikuoty darby stebésenos sistema: projekty vadovai periodiskai turi teikti informacija apie vykdant projekta parengty
darby publikavima. Biitina uztikrinti, kad parengti darbai bty paskelbti (leidziant tam tikra nedidelj nubyréjima);

jei manoma, kad NMP tikslas — ne tik fundamentiniy moksly plétra, bet ir taikomujy tyrimy skatinimas, tai batina
plétoti programy testinuma ir sukurti papildoma finansinj jrankj mokslo inovacijoms diegti praktikoje. Tokios
finansavimo priemoneés veikia Lietuvoje, taciau jos neturi tiesioginio sgrysio su NMP. Pvz,, su technologijomis susijusios
programos turéty buti integruotos su Ukio ministerijos finansuojamomis programomis ir patentavimo parama.
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DOKUMENTAI IR TEISES AKTAI
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Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2008 m. liepos 16 d. nutarimu Nr. 731 ,,Dél Nacionaliniy mokslo programy pa-
tvirtinimo” patvirtinti Nacionaliniy mokslo programy nuostatai (https://e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/
TAIS.325078?jfwid=-rwipzby7u).

Lietuvos mokslo tarybos 2009 m. birzelio 1 d. nutarimu Nr. VII-16 ,Dél Nacionaliniy mokslo programuy jgyvendinimo
tvarkos apraso tvirtinimo” patvirtintas Nacionaliniy mokslo programy jgyvendinimo tvarkos aprasas (https://e-sei-
mas.lrs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.346815?jfwid=-rwipzby7u).

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2008 m. spalio 1 d. nutarimu Nr. 980 ,Dél Nacionaliniy mokslo programy sara-
$o patvirtinimo"” patvirtintas Nacionaliniy mokslo programy sgrasas (https://e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/
TAIS.328333).

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2009 m. lapkricio 4 d. nutarimu Nr. 1424 ,Dél nacionalinés mokslo programos ,Socia-
liniai issukiai nacionaliniam saugumui” patvirtinimo” patvirtinta NMP ,Socialiniai iSStkiai nacionaliniam saugumui®,
kuri, pasikeitus teisiniam reglamentavimui ir paskyrus NMP tvirtinti Svietimo ir mokslo ministrui (LR Vyriausybés
2010 m. lapkric¢io 3 d. nutarimas Nr. 1553 ,Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2009 m. lapkri¢io 4 d. nutarimo
Nr. 1424 ,Dél nacionalinés mokslo programos ,Socialiniai isStikiai nacionaliniam saugumui“ patvirtinimo” pripazini-
mo netekusiu galios”, (https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.8A29418EA5B4), dar kartg patvirtinta Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2010 m. gruodzio 17 d. jsakymu Nr. V-2334 ,Dél nacionalinés mokslo pro-
gramos ,Socialiniai i$stkiai nacionaliniam saugumui“ patvirtinimo” (https://e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/
TAIS.389756?jfwid=-rwipzby7u).

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2010 m. sausio 5 d. jsakymu Nr. V-7 ,Dél nacionalinés mokslo progra-
mos ,Valstybé ir tauta: paveldas ir tapatumas” patvirtinimo” patvirtinta NMP ,Valstybé ir tauta: paveldas ir tapatumas”
(https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.363227?jfwid=-rwipzby7u).

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2010 m. birzelio 19 d. jsakymu Nr. V-950 ,Dél nacionalinés mokslo
programos ,Ateities energetika” patvirtinimo” patvirtinta NMP ,Ateities energetika“ (https://e-seimas.Irs.lt/portal/
legalAct/It/TAD/TAIS.376878?jfwid=-rwipzby7u).

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2010 m. birzelio 19 d. jsakymu Nr. V-951 ,Dél nacionalinés moks-
lo programos ,Lietuvos ekosistemos: klimato kaita ir zmogaus poveikis“ patvirtinimo” patvirtinta NMP ,Lietuvos
ekosistemos: klimato kaita ir Zmogaus poveikis® (https://e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.376881?
jfwid=-rwipzby7u).

Lietuvos Respublikos vietimo ir mokslo ministro 2010 m. birzelio 19 d. jsakymu Nr. V-952 ,Dél nacionalinés mokslo
programos ,Létinés neinfekcinés ligos” patvirtinimo” patvirtinta NMP ,Létinés neinfekcinés ligos” (https://e-seimas.lrs.
It/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.376885%jfwid=-rwipzby7u).

Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2011 m. balandzio 26 d. jsakymu Nr. V-694 ,Dél nacionalinés mokslo
programos ,Sveikas ir saugus maistas” patvirtinimo” patvirtinta NMP ,Sveikas ir saugus maistas” (https://e-seimas.lrs.
It/portal/legalAct/It/ TAD/TAIS.397807?jfwid=-rwipzby7u).

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2011 m. liepos 13 d. nutarimu Nr. 877 ,Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2008 m.
liepos 16 d. nutarimo Nr. 731 ,Dél Nacionaliniy mokslo programy nuostaty patvirtinimo” pakeitimo” pakeisti Nacio-
naliniy mokslo programy nuostatai (https://e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.403807?jfwid=-rwipzby7u).

Lietuvos mokslo tarybos 2012 m. sausio 2 d. nutarimu Nr. VII-91 ,Dél Nacionaliniy mokslo programy rengimo ir jgy-
vendinimo tvarkos apraso patvirtinimo” patvirtintas pakeistas Nacionaliniy mokslo programy rengimo ir jgyvendini-
mo tvarkos aprasas (https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.416490?jfwid=-rwipzby7u).
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12.  Atsizvelgiant | naujg NMP nuostaty reglamentavima, pakei¢iamos visos NMP:

12.1.

12.2.

12.3.

12.4.

12.5.

12.6.

Atgal j turinj

NMP ,Lietuvos ekosistemos: klimato kaita ir zmogaus poveikis“ — Svietimo ir mokslo ministro 2012 m. kovo
13 d. jsakymu Nr. V-383 ,Dél dvietimo ir mokslo ministro 2010 m. birZelio 19 d. jsakymo Nr. V-951 ,Dél nacio-
nalinés mokslo programos ,Lietuvos ekosistemos: klimato kaita ir zmogaus poveikis” patvirtinimo“ pakeitimo
(https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.4202412jfwid=-rwipzby7u);

NMP ,Sveikas ir saugus maistas” — Svietimo ir mokslo ministro 2012 m. kovo 13 d. jsakymu Nr. V-385 ,Dél svieti-
mo ir mokslo ministro 2011 m. balandzio 26 d. jsakymo Nr. V-694 ,Dél nacionalinés mokslo programos ,Sveikas
ir saugus maistas” patvirtinimo” pakeitimo” (https://e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/ TAD/TAIS.420242?jfwi-
d=-rwipzby7u);

NMP ,Létinés neinfekcinés ligos” — Svietimo ir mokslo ministro 2012 m. kovo 13 d. jsakymu Nr. V-386 ,Dél vie-
timo ir mokslo ministro 2010 m. birzelio 19 d. jsakymo Nr. V-952 ,Dél nacionalinés mokslo programos ,Létinés
neinfekcinés ligos” patvirtinimo” pakeitimo” (https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.420243?jfwi-
d=-rwipzby7u);

NMP ,Ateities energetika” — Svietimo ir mokslo ministro 2012 m. kovo 13 d. jsakymu Nr. V-387 ,Dél Svietimo ir
mokslo ministro 2010 m. birzelio 19 d. jsakymo Nr. V-950 ,Dél nacionalinés mokslo programos ,Ateities energe-

tika" patvirtinimo” pakeitimo” (https://e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.420244?jfwid=-rwipzby7u);

vy -

NMP ,Socialiniai is$tkiai nacionaliniam saugumui® — Svietimo ir mokslo ministro 2012 m. kovo 13 d. jsakymu
Nr. V-390 ,Dél Svietimo ir mokslo ministro 2010 m. gruodzio 17 d. jsakymo Nr. V-2334 ,Dél nacionalinés mokslo

programos ,Socialiniai i$$tkiai nacionaliniam saugumui” patvirtinimo” pakeitimo” (https://e-seimas.Irs.It/por-
tal/legal Act/It/TAD/TAIS.420245?jfwid=-rwipzby7u);

NMP ,Valstybé ir tauta: paveldas ir tapatumas” — Svietimo ir mokslo ministro 2012 m. kovo 13 d. jsakymu Nr.
V-391,Dél Svietimo ir mokslo ministro 2010 m. sausio 5 d. jsakymo Nr. V-7 ,Dél nacionalinés mokslo programos
JValstybé ir tauta: paveldas ir tapatumas” patvirtinimo” pakeitimo” (https://e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/
TAD/TAIS.420246%jfwid=-rwipzby7u).
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TRUMPINIAI IR ANOTACIJOS

NMP - nacionaliné mokslo programa

LMT - Lietuvos mokslo taryba

VAT -, Valstybé ir tauta: paveldas ir tapatumas”
SIN - ,Socialiniai issakiai nacionaliniam saugumui”
LEK — ,Lietuvos ekosistemos: klimato kaita ir zmogaus poveikis”
SVE - ,Sveikas ir saugus maistas”

LIG - ,Létinés neinfekcinés ligos"

ATE - ,Ateities energetika“

HSM - humanitariniai ir socialiniai mokslai

GTM - gamtos ir tikslieji mokslai

CA — Clarivate Analytics

WoS — Web of Science (duomeny bazé)

TPL — technologinés parengties lygis

EKA - Europos kosmoso agentiira

VMSF - Lietuvos valstybinis mokslo ir studijy fondas

NKP - nacionaliné kompleksiné programa
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PRIEDAI

1 priedas

Nacionaliniy mokslo programy paskesniojo poveiko vertinimo gairés

Jvertinti, kaip bendras
nacionalinés programos

aprasas atitinka mokslo strategija
bei finansavimo struktara.

Jvertinti atskiry nacionaliniy
programy tikslus ir uzdavinius.

Jvertinti NMP
programy ataskaitas.

Jvertinti ekspertinio
vertinimo iSvadas.

Jvertinti pateikty ir finansuoty
projekty apimtj, sekmes rodiklj ir
mokslo visuomenés susidoméjima
konkrecia nacionaline programa.
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Ar NMP finansavimo apimtis atitinka uzsibréztg vizijg ir tikslus? Reikia turéti gal-
voje, kad moksliniai tyrimai neturi pabaigos, o nacionalinés programos formuoja
tyrimy kryptj. Ar tos kryptys turi specifiniy tiksly ir bruozy, ar labai bendros ir turi
tendencija nuolatos kartotis? Kokia NMP vieta visoje mokslo finansavimo struk-
taroje? Ar nacionaliniy programy rengimo ir inicijavimo mechanizmas adekvatus?
Kaip NMP idéja dera ar skiriasi nuo reikminiy tyrimy, kurie yra nauja LMT ir mi-
nisterijy iniciatyva? Jei NMP yra valstybés uzsakymas, kuo jis skiriasi nuo reikminiy
tyrimy? Reikety pasitlyti bada, kaip iSgryninti Sias koncepcijas.

Ar NMP tikslai yra realls penkeriy mety laikotarpiui? Nors moksliniai tyrimai ne-
turi pabaigos, tokios programos gali biti geras instrumentas nustatant konkrecios
mokslo krypties prioritetus penkeriy mety laikotarpiui, kai mokslo visuomené ir
institucijos derina savo gebéjimus ir kompetencijas prie konkrecios programos, o
ne atvirksciai. Jeigu bendras nacionaliniy programy tikslas yra (galéty bati) didinti
konkursinio finansavimo proporcijg, tai atskiry programy tikslas yra kreipti mokslo
visuomene strategine / prioritetine kryptimi, kurig turéty nustatyti arba ministerijy
profesionalai, arba ekspertai. Vienas i$ tarpiniy instrumenty galéty bdti strateginio
planavimo grupés / komitetai tiek LMT, tiek ministerijose, kurie ir atlikty t3 funkcija.

Ar pasiekti rezultatai atitinka NMP aprasg ir vizija? Ar NMP aprasai néra pernelyg
optimistiniai? Atkreipti démesj j jaunuju mokslininky jtraukima ir rengima naciona-
liniy programy vykdymo metu. Galbtt pajégsime jvertinti nepublikuoty publikaci-
ju (monografijy) likimg — ar jos buvo isspausdintos, ar liko nerealizuotos. Statistika
rodo, kad tarp auksciausios kokybeés publikacijy LMT remty publikaciju dalis yra
nedidelé ir tai domina LMT (tai liec¢ia ne vien NMP). Reikéty palyginti, ar tas skai-
Cius atitinka NMP finansavimo apimtj pagal procentus visame mokslo finansavimo
krepselyje.

Ar naudingos tokios iSvados, ar jos tik atkartoja baigiamujy ataskaity rezultatus?
Jvertinti ne tik sutrumpinta versijg, bet ir kitas vertinimo iSvadas.

Gali bati, jog sitlyto, bet nefinansuoto projekto idéja atitiko NMP. Galima pasido-
meéti, ar toks projektas negavo finansavimo dél vykdytojuy nekompetencijos ir sitlo-
mo projekto trikumy, ar dél ekspertinio vertinimo broko.
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1 priedas

Nacionaliniy mokslo programy paskesniojo poveiko vertinimo gairés (tesinys)

Jvertinti kokybinius NMP
jvykdymo rodiklius pagal
Zemiau esancig lentele.

Koks buvo baigty NMP socialinis
poveikis, gauty moksliniy
rezultaty pritaikymas valstybés ir
visuomenés reikméms?

Kaip vykdytos NMP konsolidavo
mokslo visuomene, institucijas ar
atskiras mokslininky grupes?

Jvertinti tarptautinj
bendradarbiavima
vykdant NMP projektus.

Jvertinti NMP projektams
skirty lésy apimtis.

Jvertinti NMP
jgyvendinimo trukme.

Ar projektai vykdyti dominuojancioje institucijoje, ar pasiskirste tarp daugelio insti-
tucijy? Jei atlikti dominuojancioje institucijoje, ar rezultatai irgi buvo dominuojan-
tys ir reikSmingi? Jvertinti moksling produkcija ir jos kokybe. Tiksliyjy moksly aiskas
kiekybiniai kriterijai, nors kokybés statistikg gali bati sunku surinkti. Humanitariniy
ir socialiniy moksly srityje kokybés vertinimas tikriausiai bus apraSomasis.

Ar teiktos rekomendacijos, kokios jos apimties ir formos? Ar jos laiku pateiktos ir
panaudotos valstybés institucijose?

Ar vyko Lietuvos partneriy bendradarbiavimas vykdant projektus, ar jis buvo rea-
lus? Ar partneriai buvo lygiaverciai? Kokia tolesné bendradarbiavimo nauda?

Ar buvo siekiama bendradarbiauti su kity 3aliy institucijomis? Kokio pobiidzio ben-
dradarbiavimas? Ar ir toliau bendradarbiaujama?

Ar vienam projektui galima skirti léSy suma yra reikSminga? Galbat per didelé, gal-
bit per maza tikslui pasiekti?

Ar maksimali galima projekto trukmeé yra optimali?
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2 priedas
Nacionaliniy mokslo programy kiekybiniy rezultaty apibendrinimo lentelé

Projekty skaicius

Atitiktis NMP programai,
teminé apréptis, jvairové

Skirta lésy
IS viso

Atskiriems projektams
(min.—maks.)

Parengta publikacijy
IS viso
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Atskiri projektai (min.-maks.)

18 jy auksciausio lygio Zurnaluose (Q1)

Ir Zemiausio Q4 (LT Q4*)

Vidutiné publikacijos kaina
konkrecioje NMP

Patentiniy paraisky /
patenty skaicius

Jtraukta doktoranty

Kiek projekty pasitelké uzsienio
partnerius?

* Lietuvoje leidziami zurnalai prilyginami zemiausios kvartilés zurnalams.
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2014
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3 priedas
Publikacijy, paskelbty jgyvendinant Nacionalines mokslo programas, skaicius pagal metus

10 15 20 25 30 35

o
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SVE programos (2011-2015 m.) publikavimo eiga pateikta vienais metais atgal, kad buty galima palyginti su kitomis NMP, vyk-
dytomis 2010-2014 m.
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4 priedas
Publikaciju, paskelbty jgyvendinant Nacionalines mokslo programas ir joms pasibaigus,
skaicius
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[ ) programos jgyvendinimo laikotarpis
[ papildomai paskelbta programai pasibaigus
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