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IVADAS
1. UZDUOTIS IR PAGRINDINIAI DUOMENYS

1.1. HSM instituty plétros bei konsolidavimo samprata ir sprendZziamos problemos

Lietuvos mokslas ir studijos Siuo metu vél atsidiiré permainy siikuryje. Dar 2004 m. priimta
Lietuvos humanitariniy ir socialiniy moksly (toliau — HSM) plétros strategija numaté tokias HSM
plétros prioritetines kryptis: 1) Lietuvos visuomenés pilietinés savivokos, kultirinés tapatybés
testinumo ir lygiavertés raiskos ES ir pasaulyje uZtikrinimas, 2) Lietuvos socialinés - ekonominés
plétros skatinimas globalizacijos, Ziniy visuomenés ir ziniy ekonomikos sqlygomis, 3) mokslo
sistemos vidiniy ir iSoriniy sociokultiriniy rysiy stiprinimas, mokslo socialinés plétros efektyvumo
didinimas.

Lietuvos HSM srities valstybiniai moksliniy tyrimy institutai (toliau — institutai) svariai
prisideda prie HSM strategijoje numatyty krypciy ir tiksly jgyvendinimo, jie yra svarbi Lietuvos
mokslo sistemos dalis, kurios dinamiska veikla itin reik§minga Siuolaikiniy HSM discipliny plétrai.
Juose yra atliekama didel¢ HSM tyrimy dalis. HSM institutai jgyvendina dar vieng itin reikSminga
tiksla — kaupia, sistemina, saugo, skleidZia nematerialyjj ir dokumentinj lituanistikos pavelda, vykdo
fundamentinius lietuviy kalbos, etnologijos, rastijos, kultiiros ir istorijos paveldo tyrimus, kurie turi
ypatingos nacionalinés svarbos statusa. HSM institutai galéty tapti atitinkamy mokslo Saky ir
discipliny fundamentiniy ir taikomyjy tyrimy koordinaciniais centrais.

Lietuvos humanitariniy ir socialiniy moksly instituty plétros ir konsolidavimo galimybiy
studija aptaria HSM srities valstybiniy moksliniy tyrimy instituty plétros galimybes besikei¢iancioje
aplinkoje.

e Svarbiausias HSM instituty plétros ir konsolidavimo galimybiy studijos tikslas —
1Sanalizuoti HSM instituty veiklos optimizavimo, jy mokslo produkcijos kokybés plétros bei dermés
su valstybés ir visuomenés poreikiais galimybes.

e Galimybiy studijos objektas — HSM instituty veiklos ir valdymo efektyvumas.

Rengiant galimybiy studija siekta:

- pateikti Lietuvos HSM instituty tinklo apzvalga,

- jvertinti Sio tinklo kaitg salygojancius Lietuvos moksliniy tyrimy sistemos raidos veiksnius,
- apzvelgti tarptautines HSM plétros tendencijas,

- suformuluoti ir jvertinti galimus Lietuvos HSM instituty tinklo raidos galimus scenarijus.

1.2. Galimybiy studijos rengéjai

Lietuvos mokslo tarybos (toliau - LMT) valdyba, remdamasi LR Svietimo ir mokslo
ministerijos valstybés sekretoriaus Dainiaus Numgaudzio 2008 11 14 d. raSto Nr. SR-40-11-468
»Del galimybiy studijy rengimo* 2 punktu bei Humanitariniy ir socialiniy moksly komiteto teikimu,
2009 m. vasario 9 d. patvirtino eksperty grupe, kuriai buvo pavesta parengti ,Lietuvos
humanitariniy ir socialiniy moksly instituty plétros ir konsolidavimo galimybiy studijgq“.

Grupés nariai:
Algis Krupavicius (LMT Humanitariniy ir socialiniy moksly komitetas, grupés vadovas),



Alfredas Chmieliauskas (ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas),
Darius Kuolys (Lietuviy literatiiros ir tautosakos institutas),

Kestutis Nastopka (Vilniaus universitetas),

Rimvydas Petrauskas (LMT Humanitariniy ir socialiniy moksly komitetas),
Giedrius Viliiinas (Svietimo ir mokslo ministerija).

Grupei talkino LMT Humanitariniy ir Socialiniy moksly komiteto pirmininké Rita
Marcinkevi¢iené¢ (tarptautiniy HSM tendencijy apzvalga), LMT wvyr. specialist¢ Audroné
ASmontiené¢ (eksperty grupés darbo organizavimas) ir LMT moksliné sekretoré Brigita

v —

1.3. Galimybiy studijos apimtis, rengimas, aprobacija

Nors galimybiy studijoje apsiribota valstybiniais mokslo institutais ir valstybés mokslo
Istaigomis, bet atsizvelgta ir | visa Lietuvos HSM konteksta. Daugiausia démesio skirta Lietuvos
HSM potencialui jvertinti.

Nagrinéti keturi Lietuvos humanitariniy moksly institutai:
e Kultiiros, filosofijos ir meno institutas (http://www.kfmi.lt/)
e Lietuviy kalbos institutas (http://www.Iki.It/LKI_LT/)
e Lietuviy literattiros ir tautosakos institutas (http://www.llti.It/)

e Lietuvos istorijos institutas (http://www.istorija.lt/)

Nagrinéti penki Lietuvos socialiniy moksly institutai:
e Darbo ir socialiniy tyrimy institutas (http://www.dsti.lt/)
e Ekonomikos institutas (internetinés svetainés néra)
e Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas (http://www.laei.lt/)
e Socialiniy tyrimy institutas (http://www.sti.lt/)

e Teisés institutas (http://www.teise.org/)

Galimybiy studija pradéta rengti nuo instituto savianalizés klausimyno, kuris 2009 m. kovo
2 d. pateiktas HSM institutams. Instituty savianalizés skelbiamos GS Prieduose. Rengiant galimybiy
studijg, nagrinéta bendroji Lietuvos moksliniy tyrimy sistema ir jos raidg lemiantys veiksniai bei
tarptautinés HSM raidos tendencijos. Ivertinus esamg situacijg ir poreikius, parengti HSM instituty
tinklo raidos scenarijai, kurie geriausiai atspindéty HSM plétros poreikius.

Galimybiy studijos rengimo etapai ir aprobacija:
« Parengiamasis etapas (studijos koncepcija, planas, rengimo organizavimas) — iki 2009 02 28
» Susitikimas su instituty atstovais — 2009 03 02
» Instituty savianalizé — 2009 03 02—-2009 03 23
+ Savianaliziy apibendrinimas — 2003 03 24—-2009 03 31
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Susitikimas su ministerijy, valstybés mokslo jstaigy steigéjy, atstovais — 2009 04 20
Galimybiy studijos projektas — iki 2009 05 11

Susitikimas su HSM instituty atstovais — 2009 05 11

Galimybiy studijos pristatymas SMM — 2009 06 15

2009 m. geguzés 18 d. galimybiy studija svarstyta Lietuvos mokslo tarybos Humanitariniy ir

socialiniy moksly komitete.

1.4. Teisinis pagrindas ir dermé su Lietuvos ir Europos moksliniy tyrimuy erdvés plétros
dokumentais

Rengiant galimybiy studijg ,,D¢l Lietuvos humanitariniy ir socialiniy moksly instituty plétros

ir konsolidavimo‘ buvo remtasi:

1.

2.

11.

12.

Lietuvos humanitariniy ir socialiniy moksly plétros strategija. Vilnius. LII leidykla, 2004
http://mww.Imt.I/STUDIJOS/TEKSTAS/LHSM%20Strategija%20knyg%20skyrius.pdf
Tarptautine duomeny baze Lituanistika. Galimybiy studija. Kaunas, Technologija, 2007
http://www.Imt.I/STUDIJOS/TEKSTAS/Tarptautine%20moksline%20duomenu%20baze%
20L.ituanistika.pdf
ISskirtiniy moksliniy tyrimy vadyba (Lietuvos mokslininky kompetencijos infrastruktiiry
plétros ir integracijos 1 Europos moksliniy tyrimy erdve galimybiy studija)
http://www.Ilmt.1t?ARCHY VAS/PROJEKTAS/Isskirtiniu_moksliniu_tyrimy-vadyba.pdf
Lietuvos humanitariniy ir socialiniy moksly infrastrukttry plétros Europos moksliniy tyrimy
erdvés kontekste galimybiy studija (http://www.smm.It/smt/eksp_stud/index.htm)
Norvegijos moksliniy tyrimy tarybos studija ,,Lietuvos moksliniy tyrimy vertinimas®, 1996
(http://www.smm.It/smt/eksp_stud/index.htm)
Pasaulio Banko eksperty studija ,,Lietuva. Ziniy ekonomikos plétra. 2003 m.*
(http://www.smm.It/smt/eksp_stud/index.htm)
Nacionalinés plétros instituto (http://www.npi.lt) parengtomis ataskaitomis:
a. SistemiSko vieSojo sektoriaus moksliniy tyrimy ir studijy institucijy tinklo
pertvarkymo galimybiy analizé (I ataskaita)
b. VieSojo sektoriaus moksliniy tyrimy ir studijy infrastruktiiros analizé (II ataskaita)
c. Lietuvos aukstyjy mokykly vidinés struktiiros, jy tinklo analizé. Galimas aukstyjy
mokykly valdymo pertvarkos modelis (III ataskaita)
d. Mokslo ir studijy institucijy jrangos, zmogiskyjy iStekliy koncentracijos teritorijy
analize (IV ataskaita).
Studijy kokybés vertinimo centro (http://www.skvc.It) atliktos Auks¢iausio lygio mokslo
centry atrankos rezultatais (http://www.skvc.lt/content.asp?id=227)
Duomeny baze ,,Lietuvos mokslo potencialas® (http://www.mokslas.mii.lt)

. Emerging Trends in Socio-economic Sciences and Humanities in Europe, European

Commission, European Research Area. The METRIS Report. 2009.

Socio-economic Sciences & Humanities and Science in Society in 2007. Highlights of the
Year. European Commission, Directorate-General for Research Socio-economic Sciences
and Humanities. 2008 Science in Society EUR 23172

Expert Group on the future of Networks of Excellence Final Report. Andrea Bonaccorsi,
Italy, Manfred Horvat, Austria (Rapporteur), Toivo Maimets, Estonia, Pierre Papon, France.
September 2008
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Taip pat remtasi 2009 m. balandzio 30 d. LR Seimo priimtu Mokslo ir studijy jstatymu: 10
straipsniu, kuriame apibrézta valstybinio moksliniy tyrimy instituto sgvoka, ir XI skyriumi, kuris
reglamentuoja mokslo jstaigy veiklg pereinamuoju laikotarpiu.

Detaliau valstybinio mokslo tyrimy instituto modelis Lietuvoje aptariamas GS 3.2.1. ir 3.3.1.
skyriuose.

Rengiant studijg, remtasi HSM instituty pateiktomis savianalizés anketomis. Jose pateikti
duomenys apima laikotarpj nuo 2005 01 01 d. iki 2008 12 31 d.
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2. SANTRAUKA (pagrindiniai teiginiai ir iSvados)

Lietuvos mokslo tarybos valdyba, remdamasi LR Svietimo ir mokslo ministerijos rastu bei
Humanitariniy ir socialiniy moksly (toliau — HSM) komiteto teikimu, 2009 m. vasario 9 d. patvirtino
eksperty grupe, turinCig parengti ,,Lietuvos humanitariniy ir socialiniy moksly instituty plétros ir
konsolidavimo galimybiy studija“. Sios galimybiy studijos objektas = HSM instituty veiklos ir
valdymo efektyvumas: Nagrinéti (pasitelktos instituty savianalizés anketos) Sie institutai ir valstybés
mokslo jstaigos: Kulttiros, filosofijos ir meno institutas (toliau — KFMI), Lietuviy kalbos institutas
(toliau — LKI), Lietuviy literatiiros ir tautosakos institutas (toliau — LLTI), Lietuvos istorijos
institutas (toliau — LII), Darbo ir socialiniy tyrimy institutas (toliau — DSTI), Lictuvos moksly
akademijos Ekonomikos institutas (toliau — LMA EI), Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas
(toliau — LAEI), Socialiniy tyrimy institutas (toliau — STI), Teisés institutas (toliau — TI). Galimybiy
studijoje pateikiama iSvardintyjy HSM instituty situacijos ir veiklos apzvalga, jvertinti $iy instituty
tinklo kaitg salygojantys Lietuvos moksliniy tyrimy sistemos raidos veiksniai, apzvelgiamos HSM
tarptautinés tendencijos ir pateikiami Lietuvos HSM instituty tinklo raidos galimi scenarijai.

Decentralizuotos plétros scenarijus bity ,,adaptacijos” kategorijos: plétra remtysi dabarties
tendencijomis ir i§ esmés bty nulemta HSM instituty kuriamy plany.

Instituciniai pokyciai: LAEI, TI ir DSTI tapty atitinkamoms ministerijoms pavaldZiomis
institucijomis, o STI ir humanitariniy moksly (toliau — HM) institutai likty atskiri valstybiniai
moksliniy tyrimy institutai.

Scenarijus nesukelty instituty pasipriesinimo, nors dalis HSM bendruomenés §j scenarijy siety
su stagnacija. Tokiai plétrai galima bty sutelkti maksimalig instituty parama.

Centralizuotos plétros scenarijus buty ,,rekonstrukcijos® kategorijos: plétra apimty valinj
instituty konsolidavima.

Instituciniai  pokyciai: LAEIL, TI, DSTI likty atitinkamoms ministerijoms pavaldzios
institucijos, STI ir HM institutai biity sujungti j vieng HSM ,,slénj*.

Scenarijus visiSkai nepriimtinas HSM institutams: laikomas meéginimu biurokratizuoti
mokslinius tyrimus, juos kontroliuoti, zlugdyti instituty tapatybes ir veiklas. HSM plétra, pasirinkus
tokj konsolidavimo kelig, blity vargiai jmanoma, nes stokoty instituty paramos ir kryptingo
dalyvavimo.

» Vidurio kelio“ scenarijus reik§ty HSM instituty sistemos evoliucija: individualizuota ir
potencialiai diferencijuota HSM instituty konsolidavima ir plétrg, jy sanglauda su universitetais.

Instituciniai pokyciai: LAEI ir TI biity atitinkamoms ministerijoms pavaldZios institucijos.
DSTI, STI ir LMA EI susijungty i Socialiniy ir ekonominiy tyrimy institutg (Cia, kita vertus, galéty
jungtis ir LAEI). LII, LKI ir LLTI likty valstybiniai moksliniy tyrimy institutai, jungiami bendros
jungtiniy tyrimy asociacijos. KFMI dalys galéty biti prijungtos prie atitinkamy instituty ir aukstyjy
mokykly.

Priimtiniausias scenarijus HM institutams (fundamentiniy specializuoty tyrimy testinumo,
tyréjy grupiy ir mokykly iSsaugojimo ir lituanistiniy tyrimy prioriteto pozitriu). (Taigi §is
konsolidavimo biidas dabartiniu metu veiksmingiausiai paskatinty HSM plétra. Tiesa, ypac detaliai
ir kruopsciai Siuo atveju turéty biiti parengti KFMI daliy integracijos i kitus mokslo centrus
projektai: jie neturéty pazeisti racionaliy Sio instituto mokslininky likes¢iy ar iSardyti jau
suformuoty tyréjy bendrijy darnos.

Integracijos | wuniversitetus scenarijus bity ,revoliucinio“ pobudzio (koreliuoty su
maksimalistine Lietuvos universitety konsolidavimo vizija).
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Instituciniai pokyciai: DSTI, LAEI ir TI buty atitinkamoms ministerijoms pavaldzios
institucijos, o kiti HSM institutai biity jjungti j universiteto(-y) struktiirg. LMA EI galéty tapti ir
Ukio ministerijai pavaldZia institucija.

Scenarijy institutai laiko grésme savo tapatybéms ir autonomijai, HSM institutams jis visiskai
nepriimtinas. Toks konsolidavimo biidas Siuo metu neskatinty HSM plétros.

2.1. HSM instituty plétra ir konsolidavima lemianciy procesu pobidis

HSM instituty pertvarkos koncepcija atsirado 2006-2007 m. mokslo ir studijy sistemos pertvarkos
1déjy bei projekty kontekste. Jos gairés remiasi Nacionalinés plétros instituto ,,Mokslo ir studijy
infrastruktiros optimizavimo studijoje” (2007) apibendrinta situacijos analize ir yra iSdéstytos
,» Valstybés moksliniy tyrimy jstaigy, susijusiy su integruoty mokslo, studijy ir verslo centry (sléniy)
plétra, tinklo pertvarkos plane®, patvirtintame Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2008 m. spalio 1
d. nutarimu Nr. 989.

Bendraji mokslo instituto model;j teisiSkai apibrézia naujasis Mokslo ir studijy jstatymas
(toliau — MS]): valstybinis moksliniy tyrimy institutas ,,vykdo valstybei, visuomenei ar tkio
subjektams svarbius ilgalaikius steigéjo (juridinio asmens dalyviy) nustatytos krypties mokslinius
tyrimus ir eksperimenting (socialing, kulttring) plétra™. Istatymas numato iSskirtinj lituanistiniy
instituty statusg. Galutinai valstybés mokslo instituto modelj turéty apibrézti pojstatyminiai
vykdomosios valdzios aktai. Jais butina aiSkiai nusakyti valstybés — politinés ir tautinés
bendruomenés — uzsakymo mokslo institutams sudarymo procediras, numatyti, kaip sudarant
valstybés uzsakymg dalyvauja ir bendradarbiauja visuomenés, mokslo ir valdzios atstovai.

HSM institutai Siuo metu uzima svarbig vieta Lietuvos mokslo sistemoje. Daugelis Siy
instituty atliekamy tyrimy ir taikomyjy darby yra ir gali biiti realizuojami tik instituty planiniy darby
ar ilgalaikiy projekty rémuose. Moksliniy darby vertinimo kokybé uztikrinama gana gerai,
pastebima pastangy stiprinti profesinius tyréjy jgudzius (démesys stazuotéms, kvalifikacijos
kélimui).

Dabartin¢ instituty finansavimo metodika néra pakankamai skaidri ir beveik neskatina
instituty atlikti jtakingesnio visuomeninio vaidmens. Viesasis interesas reikalauty mokslo politikos
priemonémis padéti HSM institutams jveikti dabartines jy marginalizavimo tendencijas bei
jsitvirtinti Lietuvos vieSajame gyvenime tampant tautos ir valstybés savarankiSkumui svarbiais
mokslo ir kultiiros centrais.

2.1.1. Humanitariniy moksly instituty apzvalga

Humanitariniy moksly institutai yra numat¢ gana aiskias savo veiklos strategines gaires, turi
ambicingas plétros vizijas, save laiko svarbiais tarptautinio pobidzio lituanistikos centrais,
deklaruoja orientacijg j Lietuvos valstybés ir tautos reikmes. (Ambicingos HM instituty misijos
galéty biiti sekmingai jgyvendintos tik institutams kryptingai bendradarbiaujant su mokslo politika
formuojanciomis it vykdanciomis valdzios institucijomis. Reikia mechanizmy, kurie institutams
leisty realiai dalyvauti formuojant nacionaling lituanistikos plétros politika. Reikia konkreciy
strategijy 1ir programy, kurios leisty institutams veiksmingiau prisidéti prie humanitarinio
visuomenés Svietimo, tautinio bei pilietinio sgmoningumo ugdymo, Lietuvos valstybés ir tautos
tapatybés stiprinimo.
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Institutai atlieka reikSmingg vaidmenj analizuojant Siuolaikinius lituanistikos procesus bei
renkant, sisteminant ir tyrin¢jant lituanistinj pavelda. Suburti moksliniai kolektyvai i§ esmés pajégiis
inicijuoti ir vykdyti ilgalaikius mokslinius projektus. Pagrindiniai rezultatai skelbiami mokslinése
monografijose ir Saltiniy publikacijose. Leidziami (LKI, LLTI, LII) ne tik tradiciniai periodiniai, bet
ir probleminiai tgstiniai leidiniai. Svarbiausios HM instituty problemos — nevisiSkai iSgryninti
tyrimy prioritetai bei tarpdisciplininiy rySiy ir tarptautinio aktyvumo trilkumas.

Nederinami arba derinami tik i§ dalies fundamentiniai ir taikomieji tyrimai (LKI, LII, LLTI),
todél néra iSnaudojamos galimybés sustiprinti Siy tyrimy jtakg visuomenei bei kultiirai. Kita vertus,
dél objektyviy priezasciy stokojama bendro sutarimo, kg taikomaisiais tyrimais laikyti.

Per pastaruosius dvideSimt mety vykstantys teigiami poky¢iai tarptautiSkumo srityje nekelia
abejoniy, o sovietmeciu iSauges atotriikis nuo tarptautinés humanistikos sparciai maz¢ja. Vis délto
lituanistiné tematika dar retokai pasirodo platesniuose humanitariniy studijy diskursuose, per maza
lyginamyjy studijy, kuriose lituanistiniai tyrimai tapty regioniniy, europiniy (ar dar globalesniy)
tyrimy dalimi.

IS praeities paveldéta gana mepaslanki instituty struktora ir dirbtinés pertvaros tarp vidiniy
padaliniy trukdo dinamisSkiau spresti aktualiausias problemas. KFMI panasus | jvairiy sri¢iy tyréjy
konglomerata, neturintj vieningo tyrimy objekto ir vienijancios probleminés asies. D¢l to atrodo, kad
Sio instituto padaliniai be zalos tyrimy plétrai galéty sékmingai integruotis ] kitas institucijas,
atitinkancias jy tyrimy profilj.

HM instituty turima moksliniy tyrimy infrastrukttra (toliau — MTI) naudojasi kity instituty,
universitety, biblioteky, kity jstaigy mokslo ir kultiros darbuotojai, studentai. Nustatyti, kiek §i MTI
svarbi ne instituty tyréjams nepavyko dél tikslesniy duomeny stokos. Nors HSM nacionaline MTI
yra fragmentiSka ir labai iSskaidyta, bet HM institutai aktyviau nei kiti dalyvauja ar bent ketina
dalyvauti nacionalinés MTI plétroje.

Yra susiformavusios Stiprios mokslininky grupés, atlieckancios konkrecius lietuviy kalbos,
lietuviy literatiiros ir tautosakos, Lietuvos istorijos tyrimus, esama pakankamai autoritetingy tam
tikry krypciy tyrimy mokykly ar jy uzuomazgy. Kai kurie tyrimai atliekami tik HM institutuose.
Nors tyréjy atsivérimo $iuolaikiniams poky¢iams problema lieka aktuali, pagrindiniai HM institutai
yra pajégus tapti teorinio ir metodologinio atsinaujinimo Zidiniais.

2.1.2. Socialiniy moksly instituty apzvalga

Socialiniy moksly (toliau —SM) instituty vaidmenys yra gana skirtingi: vieni institutai (LAEI)
yra pirmiausia orientuoti j konkre¢iy valstybés institucijy poreikius bei atitinkamus taikomuosius
tyrimus, kiti (STI, LMA EI) noréty biiti iSskirtiniai koordinuojantys tyrimy centrai Lietuvoje. DSTI
numato derinti taikomuosius ir fundamentinius tyrimus bei atlikti tyrimus koordinuojancio centro
vaidmen]. Visi SM institutai yra aiSkaus ekspertinio pobiidzio. Jie deklaruoja siekj prisidéti prie
vieSosios ekonomings bei socialinés politikos formavimo ir jgyvendinimo. Vis délto Sis siekis gali
biti sekmingai jgyvendintas tik esant aiSkiai iSsakytam valstybés institucijy poreikiui bei
visuomenes interesu pagristiems konkretiems valstybés uZsakymams. Ypa¢ svarbu, kad tokie
uzsakymai pasiekty ne tik zinybinius, bet ir valstybinius (akademinius) mokslo institutus — LMA EI
ir STI. Ne maziau svarbu sudaryti galimybes patiems instituty mokslininkams dalyvauti formuojant
valstybés uzsakymus.

Dalis SM instituty yra pavaldiis atitinkamoms ministerijoms. Tai saglygoja taikomyjy tyrimy
prioriteta fundamentiniy atzvilgiu (iSskyrus STI ir i§ dalies DSTI, TI), mokslinés produkcijos
netolygumg (ir atskiry tyrimy krypCiy pozidriu). Svarbi SM instituty problema — nepakankami
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tarpinstituciniai ry$iai, nors tyrimy problematika panas$i (pvz., STI ir DSTI). | tarptautinj konteksta
orientuojasi STI, i§ dalies ir DSTI bei TI. Vis délto ir SM institutai nepakankamai dalyvauja
stambiuose tarptautiniuose projektuose, ypa¢ 7-oje Bendrojoje programoje, o jy tarptautinése
publikacijose vyrauja probleminiai straipsniai kolektyvinése monografijose ar periodiniuose
leidiniuose. Mazi institutai ir atitinkamai nedidelis mokslo potencialas neleidzia inicijuoti itin
dideliy tyrimy projekty, o institucinis uzdarumas — jsijungti j bendras tyrimy programas. Kai kurie
SM institutai tik i§ dalies atitinka moksliniy tyrimy instituty paskirti: atstovauja vienai mokslo
krypciai ir uzsiima daugiausia taikomaja veikla.

Atrodo, kad ministerijos yra linkusios iSsaugoti esama joms pavaldziy instituty statusg ir
veiklos pobiidj. Palaikytini DSTI teoriniai ir edukaciniai uzmojai. STI, didziausias SM srityje,
pretenduoja koordinuoti fundamentinius ir taikomuosius socialinius tyrimus. Sio instituto mokslinis
potencialas tam lyg ir pakankamas: mokslininky ¢ia dirba beveik tiek pat, kieck LMA EI, DSTI ir
LAEI drauge paémus. Bet tai, kad gana daug tyréjy ir mokslininky darbg institute derina su déstymu
aukstosiose mokyklose, veréia abejoti, ar moksliniai tyrimai isties jy veiklos prioritetiné kryptis. Si
problema aktuali visuose SM institutuose. Instituty ir universitety bendradarbiavimas i§ esmés
vertintinas teigiamai. TacCiau, kad jis nebiity atsitiktinis, turéty biiti pagristas atitinkamais teisiniais ir
finansiniais dvisaliais jsipareigojimais.

SavotiSka LMA EI padétis: dél itin mazos tyréjy grupés institutas nepajégus tapti Lietuvos
ekonomikos tyrimus koordinuojanciu centru. Svarstytina $io instituto integracija j kitas mokslo ir
studijy institucijas.

SM instituty MTI istekliai, lyginant su HM istekliais, yra menkesni: STI, LMA EI, DSTI, TI
unikalios nacionalinés reikSmés MTI neturi, nors STI dalyvavo Lietuvos HSM duomeny archyvo
kiirime. Vienintelis LAEI valdo informacing MTI (duomeny bazes), kuri yra reikalinga Zemés iikio
ministerijai ir Europos Sajungos institucijoms.

2.2. Tarptautinés HSM instituty plétros tendencijos

Svarstant mokslo ir studijy sistemos reformy scenarijus Lietuvoje, butina atsizvelgti j
bendragsias HSM raidos ir plétros tendencijas Europoje.

Viena svarbiausiy tendencijy — konkursinis moksliniy tyrimy finansavimas ir projektiniy
veikly plétra. Projektiniams tyrimams tapus vyraujanciais ir jsigaléjus rezultatais pagristai mokslinio
darbo kulturai, lanks¢iau reaguojama j i$8ukius, labiau sutelkiami iSoriniai tyrimy iStekliai. Del
projektinio pobiidZio vieni tyrimai palengvéja, kiti — pasunkéja, todél butina siekti tradiciniy testiniy
tyrimy ir cikliS§kos projektinés veiklos dermes. Randasi akademinio darbo poky¢iy: did¢ja jtampa
tarp tradicinio akademinio darbo formy, kurioms biidinga ilgalaikiai tyrimai, saugios tyréjy darbo
vietos ir daliné autonomija, bei projektiniy tyrimy modelio, kuris siejasi su trumpalaikiais tikslais,
1Soriniy finansuotojy diktuojamomis sglygomis (atsiskaitymo intervalai, autorinés teisés ir pan.),
mokslinio darbo fragmentiSkumu. Manoma, kad dél trumpalaikiy projekty isigaléjimo akademinis
darbas taps dar labiau fragmentuotas ir nenuolatinis, o tyréjams teks prisitaikyti prie naujy
visuomenés ir politikos poreikiy, pasitelkti vadybinius, organizacinius ir administracinius
gebéjimus, iSmokti naudotis fondy parama.

Europos aukstojo mokslo ir tyrimy erdvéje skatinami tarpdalykiniai ir tarpinstituciniai rysiai.
Tapo aisku, kad [duomeny Kaupima biitina koordinuoti europiniu 1ygiu (tai kuria pridéting verte ir
laiduoja jvairiopa Europos visuomenés stebéseng). Geriausias budas koordinuoti — naujos bendros
MTI, kurias sudaro trys svarbiausi sandai: skaitmeniniai teksto, garso ir vaizdo duomeny istekliai,
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jiems apdoroti reikalinga programiné jranga ir tyréjams nuolat teikiamy paslaugy sistema.
Nurodoma ne tik tarpdalykiskumo, bet ir atskiry discipliny (ypa¢ HM) tyrimy svarba. Nors, viena
vertus, mokslas émé labiau atitikti visuomenés poreikius, jo prestizas, o dalyje Saliy — ir autoritetas,
sumenko. Svarbu, kad institucinés reformos leisty HSM geriau jsijungti j tarpdalykinius tyrimus,
prisidéty prie HSM tyrimy veiksmingumo, svarbiausiy visuomenés poreikiy ir mokslo autonomijos
dermés.

IS europiniy tendencijy matyti, kad Lietuvos mokslo institucijy laukia permainos, susijusios su
isigalésianciu programinio konkursinio finansavimo modeliu ir projektiniais tyrimais. (Svarbu sitilyti
toki HSM instituty veiklos modelj, kuris, viena vertus, padéty iSlaikyti tradicinj moksliniy darby
(temy, problemy, metody ir kt.) pobiidj, kita vertus, mokslinj darbg padaryty lankstesnj, novatoriska
ir jvairialypj. Atitinkama turéty buti ir tyréjy politika, leidzianti i$laikyti nuolatines darbo vietas
mokslininkams, vykdantiems nacionalinés svarbos tyrimus pagal valstybés uZsakyma, ir sukursianti
darbo salygas mokslininkams (ir jy grupéms), vykdantiems tyrimus, finansuojamus konkurso budu.
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3. SITUACIJOS ANALIZE

3.1. HSM instituty reformos aplinka, poreikiai, tikslai ir reikalavimai

Kaip jau déstyta GS pradzioje, HSM instituty plétros ir konsolidavimo  galimybes
nagrinéjamos labai konkre¢iame Lietuvos mokslo institucijy reformos kontekste. Sis kontekstas
atsirado dél daugelio nevienaly¢iy ir per ilgg laikg susiklos¢iusiy aplinkybiy, todél jj reikia aptarti
placiau.

3.1.1. HSM instituty raida po 1990 m.

Neuniversitetiniai moksliniy tyrimy institutai Lietuvoje, kaip ir daugelyje kity valstybiy, yra
labai svarbi mokslo bei tyrimy sistemos dalis. Taciau pastaraiSiais deSimtmeciais jie, kaip ir visa
mokslo bei tyrimy sistema, Lietuvoje buvo pertvarkomi.

Mokslo institutai per Nepriklausomybés metus buvo Feformuotifdu kartus: 1991 m. priimtu
Mokslo ir studijy jstatymu buvo jtvirtinta jy nepriklausomybé nuo Lietuvos moksly akademijos, kuri
institutus valdé sovietiniais metais. Siuo jstatymu institutai jgijo autonomija, savarankiskumo lygiu
prilygstancig universitetams. 2001 m. buvo rengiamasi nuodugniai instituty sistemos reformai,
taCiau, pasikeitus Vyriausybés sudéciai, reforma sustojo pusiaukeléje. Institutai buvo padalinti  tris
kategorijas — valstybés mokslo institutus, universitety mokslo institutus ir valstybés mokslo jstaigas,
taCiau pradiniais Kriterijais (mokslo lygio ir taikomosios plétros veiklos apimties) remtasi
nenuosekliai. Abiem atvejais HSM institutai nebuvo i$skiriami j atskirg instituty grupeg.

Ivykdyti mokslo instituty pertvarka ne karta ragino Salies ir uzsienio ekspertai. Dar
Nepriklausomybés prieSausryje esminés instituty reorganizacijos schemg buvo paruosusi LTSR
Ministry Tarybos darbo grupé (1990 m. sausis)’. I§ vélesniy siilymy minétini: Norvegijos mokslo
tarybos atliktas visuminis Lietuvos mokslo sistemos jvertinimas (1996), ,,Lietuvos mokslo ir
technologijy baltoji knyga* (2001), studija ,,Lietuvos mokslo politika Europos kontekste* (2002),
Pasaulio banko eksperty studija ,,Lietuva. Ziniy ekonomikos plétra. 2003“ (2003), Lietuvos mokslo
tarybos darbo grupés sililymai Pasaulio banko rekomendacijoms jgyvendinti (2004), Europos
Sajungos moksliniy ir technologiniy tyrimy komiteto CREST atvirojo koordinavimo metodo
miSriosios politikos grupés ataskaita (2007), Nacionalinés plétros instituto parengta ,,Sistemisko
vieSojo sektoriaus moksliniy tyrimy ir studijy institucijy tinklo pertvarkymo galimybiy analizé*
(2007). Dazniausiai siiilyta: institutus perorientuoti j taikomaja misija, o tuos i§ jy, kurie atlieka
fundamentinius tyrimus, integruoti j universitetus; institutus stambinti, pertvarkyti jy valdyma,
pagrindinius svertus perduodant steigéjy ir naudos gavejy (iikio Saky) atstovams. Pagrindiniai
siilymy argumentai — instituty uzsisklendimas nuo visuomenés (pirmiausia tkio) reikmiy, tyrimy ir
studijy atotriikis, neracionalus susiskaidymas, neleidziantis atnaujinti MTI, per maza kritiné tyréjy
maseé, kad buty dalyvaujama tarptautiniuose mokslo plétros procesuose ir pasiekta mokslui
reikSmingy rezultaty.

Pastaroji instituty pertvarkos koncepcija atsirado 2006-2007 m. subrendusios mokslo ir
studijy sistemos pertvarkos kontekste. Ji remiasi Nacionalinés plétros instituto ,,Mokslo ir studijy
infrastruktiiros optimizavimo studijoje (2007)° apibendrinta situacijos analize ir yra isdéstyta
,, Valstybés moksliniy tyrimy jstaigy, susijusiy su integruoty mokslo, studijy ir verslo centry (sléniy)

! Lietuvos mokslo politika Europos kontekste, Vilnius: Justitia, 2002, p. 167.
2 Mokslo ir studijy infrastruktiiros optimizavimo studija, 1-4 ataskaitos, Vilnius: Nacionalinés plétros institutas, 2007,
zr. http://www.npi.lt/leidiniai/
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plétra, tinklo pertvarkos plane®, patvirtintame Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2008 m. spalio 1
d. nutarimu Nr. 989.

3.1.2. Mokslo ir verslo sgveika

Bene svarbiausia pastarosios mokslo instituty reformos paskata — Lietuvos mokslo sistemos
konsolidavimo ir susiejimo su Salies wikio poreikiais koncepcijos, paremtos 2007-2013 m. ES
struktirinés paramos léSomis, jgyvendinimas.

Rengiantis 2007-2013m. panaudoti ES paramg mokslui, 2005-2006 m. buvo i$plétotos dvi —
sektoriné ir teritoriné — mokslo, studijy ir verslo sgsajos koncepcijos. Pirmoji koncepcija numaté
vadinamgsias Macionalines kompleksines programas (NKP), skirtas Zinioms imliy ekonomikos
sektoriy mokslinio, technologinio ir zmogiskojo potencialo bendrajai plétrai, @ntroji — vadinamyjy
integruoty mokslo, studijy ir verslo centry (Sléniy), kurie vienoje teritorijoje sutelkty mokslo bei
studijy institucijas ir Zinioms imlias verslo jmones, plétrai.

Svietimo ir mokslo ministro 2008 m. balandZio 7 d. jsakymu Nr. ISAK-963 buvo patvirtintos
septynios pirmosios NKP: biotechnologija ir biofarmacija; darnioji chemija; informacinés
technologijos; jurinis sektorius; lazeriai, naujosios medziagos, elektronika ir nanotechnologijos bei
taikomieji fiziniai mokslai ir technologijos; mechatronika; zemés, misky ir maisto tkis. Véliau
atsirado dar dvi naujos NKP®. Taip pat parengtos ir 2008 m. pradzioje Vyriausybés patvirtintos
penkios sléniy programos: Saulétekio, Santaros (Vilniuje), Santakos (Kaune), Nemuno
(specializuotas zemés tukio centras Kaune) ir Jiirinio (Klaipédoje)4. NKP ir sléniy programos dviem
atvejais (Nemuno ir Jurinio sléniy) sutampa, o Kitais — vienos kitas papildo: slény programos
koncentruojamos j didele nacionalinés reik§més infrastruktiirg, o NKP — j zinioms imliy ekonomikos
sektoriy veiklas.

Tiek NKP, tiek sléniy programos yra finansuojamos i§ ES paramos ,,Ekonomikos
konkurencingumo* prioritetui skirty léSy ir orientuotos  ekonomikai tiesioging naudg teikiancius
mokslus, todél HSM nuo $iy projekty liko nuosalyje. Tik 2008 m. (sulaukus iniciatyvy, susijusiy su
viena gyvybingiausiy Siuolaikiniy HSM taikomyjy sri¢iy — dizainu) buvo patvirtinta Lietuvos
kiirybiniy ir kultiiriniy industrijy NKP rengimo darbo grupé.

Mokslo, studijy ir verslo sléniy programose yra numatyta plataus masto mokslo ir studijy
institucijy tinklo optimizacija: neracionaliai iSsklaidyty universitety fakultety ir mokslo instituty
perkélimas | sléniy teritorijas. Sléniy projektuose numatyta sukurti Siuolaikinius mokslinés
infrastruktiiros kompleksus — integruotus tyrimy centrus, kurie pagal slénio plétros kryptis suvienyty
programose dalyvaujanéiy universitety ir mokslo instituty pajégas. Sie centrai turéty tapti
fundamentinio bei taikomojo mokslo atsvara daugiau ] studijas orientuotai universitety politikai,
jungtimi tarp mokslo ir studijy (ypac¢ II-III pakopy) bei sléniy projektuose dalyvaujanc¢iy mokslo ir
studijy institucijy, garantuoti institutuose sukaupto mokslo potencialo i§saugojima.

Rengiantis $iai didziausiai nuo Nepriklausomybés atgavimo mokslo instituty tinklo pertvarkai,
parengtas minétasis ,,Valstybés moksliniy tyrimy jstaigy, susijusiy su integruoty mokslo, studijy ir
verslo centry (sléniy) plétra, tinklo pertvarkos planas®, iSdéstantis instituty integravimo schema.
Jame numatyta sujungimo buidu sukurti penkis didelius naujus valstybés mokslo centrus: Vilniuje —
Gyvybés moksly centra, Inovatyvios medicinos centrg, Gamtos tyrimy centrg bei Fiziniy ir
technologijy moksly centra, Kaune — Agrariniy ir miSky moksly centra. | Siuos centrus isilies 14
valstybiniy bei universitetiniy mokslo instituty. Dar 10 instituty numatyta prijungti prie universitety.

® I§samig informacija apie NKP Zr. http://www.smm.lt/smt/nkp_rengimas/
* I§samig informacija apie slénius Zr. http://www.smm.lt/smt/sleniai/index.htm
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Si mokslo instituty pertvarkos plano dalis aprépia beveik visus valstybinius bei
universitetinius fiziniy, biomedicinos ir technologijos (toliau — FBT) sri¢iy mokslo institutus. Dél
likusiy dviejy FBT ir penkiy HSM instituty plane numatyta atlikti galimybiy studijas. Viena i§ jy yra
,Lietuvos HSM instituty plétros ir konsolidavimo galimybiy studija®.

3.1.3. Mokslo ir studijy reforma

Antroji pagal reikSme pastarosios instituty pertvarkos paskata — mokslo ir studijy sistemos
reforma, kurios svarbiausias dokumentas yra atnaujintas Mokslo ir studijy jstatymas (2009 m.
balandzio 30 d. §j jstatymg priémé Lietuvos Respublikos Seimas, o 2009 m. geguzés 8 d. pasirase
Lietuvos Respublikos Prezidentas). Pagrindiniai reformos siekiai — jveikti mokslo ir studijy sistemos
atotrikj nuo visuomenés ir ikio poreikiy, padidinti $§i0s sistemos efektyvuma, atskaitomybe
tiesioginiams naudos gavéjams ir visuomenei, pagerinti studijy kokybe, padidinti aukstojo mokslo
finansavima, islaikyti jo socialinj priecinamumga. Reforma visy pirma orientuota j aukstajj moksla,
taciau neatskiriama jos dalis yra ir moksliniy tyrimy sistemos pertvarka, kuri su aukStuoju mokslu
susijusi mokslo ir studijy vienovés, institucijy tinklo, Zmoniy istekliy ir kitais rysiais.

Reformoje numatoma iki 2010 m. pabaigos atsisakyti trijy $Siuo metu egzistuojanciy mokslo
instituty tipy — valstybés mokslo instituto, universitetinio mokslo instituto ir valstybés mokslo
istaigos. Po reorganizacijos, kuri numatoma jstatymo projekto baigiamosiose nuostatose ir
pagrindzia Vyriausybés jau patvirtintg instituty pertvarkos plang, turi likti vieno tipo jstaigos =
moksliniy tyrimy institutai.

Svarbiausias su mokslo institutais susijgs pokytis — jy valdymo principy pakeitimas.
Numatoma, kad instituto vadovas (direktorius) bus tiesiogiai skiriamas steigéjo (Vyriausybeés
1galioto ministro). Atsisakoma reglamentuoti instituto tarybos sudarymo principus, numatant, kad jie
bus iSdéstyti instituto jstatuose.

Kitas institutams reikSmingas aspektas — (doktorantira lieka universitety funkcija, ©
institutams numatoma dalyvavimo jos procese galimybé: remiamasi nuostata, kad doktorantiira yra
studijy pakopa (Bolonijos proceso postulatas), o mokslo institutai néra studijy institucijos.

Reforma liberalizuoja atlyginimy ir kvalifikaciniy reikalavimy sistemg, numato kitokig
mokslo institucijy vertinimo tvarka, jvardija mokslo ir studijy institucijy bazin; finansavima ir
jtvirtina mokslo konkursinio-programinio finansavimo principa, kuris pavedamas jgyvendinti
Lietuvos mokslo tarybai.

Reformuojant aukStojo mokslo sistema, stiprinama universitety autonomija (jiems
perduodamos turto disponavimo teisés, iSple¢iama savivalda akademiniy reikaly, personalo politikos
srityse), pertvarkomas valdymas (iSpleciamos taryby galios, taip tikintis pagerinti vadovavimo
kokybe ir paspartinti vidaus reformas), atveriami keliai valstybiniy ir nevalstybiniy mokslo ir studijy
institucijy konkurencijai tiek auk$tojo mokslo, tiek tyrimy srityse.

HSM institutai konceptualiuose reformos dokumentuose iki pat pastaryjy dieny atskirai
minimi nebuvo.

Baigiant svarstyti Mokslo ir studijy jstatymo projekta, lituanistiniy mokslo instituty
pastangomis j 10 straipsnj ,,Moksliniy tyrimy institutas® jraSyta nuostata, kad ,,4. Valstybiniai
moksliniy tyrimo institutai, kuriy tikslas — kaupti, sisteminti, saugoti, skleisti nematerialyjj ir
dokumentinj lituanistikos paveldg, vykdyti fundamentinius lietuviy kalbos, etnologijos, rastijos,
Kultiros ir istorijos paveldo tyrimus, turi ypatingos nacionalinés svarbos statusq. Sj statusq
igyvendina Vyriausybé, tvirtindama jy statutus ir priimdama kitus teisés aktus . Si nuostata numato
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lituanistiniy HSM instituty prievole valstybés pavedimu vykdyti fundamentinius tyrimus ir iSsamiau,
bet kartu ir siauriau apibrézia jy — paveldo apsaugos bei sklaidos institucijy — funkcija, taigi
struktiirinei mokslo ir studijy reformai suteikia labai svarby turinio aspekta.

Kita vertus, lituanistikos samprata MS] susiauréja palyginti su ta, kurig suformulavo ir
aprobavo 6-0s kadencijos Lietuvos mokslo taryba 2003 m. pradzioje, teigusi, kad lituanistika — tai
humanitariniy ir socialiniy moksly tyrimai, kuriy objektas yra Lietuvos valstybés, visuomenés,
kultiiros, lietuviy tautos, kalbos raida ir dabartis®. (MS] lituanistikos interpretacija susiaurejaviki
kalbos, etnologijos, rastijos, kultiros ir istorijos paveldo tyrimy. VVadinasi, galima interpretuoti, kad
SM instituty tyrimai tarsi nebepatenka j lituanistiniy tyrimy lauka, 0 drauge ir | valstybés
prioritetiniy moksliniy tyrimy sritj. Taigi, dél lituanistikos interpretacijos vél biitina diskusija ir
bendro sutarimo HSM bendruomenéje paieska, nes lituanistika néra vien formalus tyrimy
klasifikavimo pozymis, bet ir galimas valstybinés HSM politikos prioritetas.

3.1.4. Valstybinés HSM politikos elementai

Lietuvos mokslo politika HSM srityse néra nuosekli. Viena vertus, nuo pat praéjusio
deSimtmecio suvokiamas ir Lietuvos mokslo plétros dokumentuose pazymimas HSM atskirumas,
vertinant HSM tyrimy rezultatus netaikomi kai kurie fiziniy, biomedicinos ir technologijos moksly
(toliau — FBTM) kriterijai. Kita vertus, mokslo administravimo praktikoje tebéra juntamas nuokrypis
1 FBTM budingus mokslo vertinimo kriterijus, HSM (geriausiu atveju) traktuojami kaip ,,iSimtis*,
kuriai taikomos ,,lengvatos®“. HSM prigimtj atitinkanti jy palaikymo ir plétros sistema nesukurta ir
nekuriama.

HSM ir FBTM konfrontacija labiausiai iSrySkéjo apie 2000 m., kai mokslo produkcijos
vertinimo metodikoje buvo jdiegti HSM diskriminuojantys kriterijai. 2003—2004 m. §i metodika
buvo pakeista: iSskirtos autonomiSskos FBTM ir HSM sritys. Valstybés interesa HSM srityse iSreiSke
] 2003 m. patvirtintag Lietuvos mokslo prioritetiniy kryp¢iy sarasg jterptas ,, Tautinio identiteto
globalizacijos salygomis® prioritetas, skirtingas nuo ES 6 bendrosios moksliniy tyrimy ir
technologinés veiklos programos prioritety, tapusiy lietuviskojo saraso pagrindu. Pagal §j prioriteta
Lietuvos valstybinis mokslo ir studijy fondas (toliau — LVMSF) kasmet paskirstydavo per 1,5 min.
Lt. lituanistikos tyrimy projektams.

Lietuvos Respublikos Prezidento ripesciu 2002 m. pabaigoje suburta Lietuvos HSM plétros
strategijos rengimo darbo grupé, parengusi pirmaja Lietuvos HSM biiklés apzvalgg ir strategija
(patvirtinta ir publikuota 2004 m.). 2005 m. ta pati grupé parengé ir Lietuvos HSM infrastruktiiry
plétros galimybiy studija.

SpaudZziant lituanistinei visuomenei, 2006 m. parengta ir per LVMSF pradéta jgyvendinti
Lituanistikos prioriteto jgyvendinimo 2006-2008 m. programa (2006 m. jai skirta 1 min. Lt, o 2007
m. ir 2008 m. — po 2 min. Lt). Sios programos tesiniu tapo Lietuvos Respublikos Vyriausybés
pavedimu 2008 m. parengta Lituanistikos plétros 2008—-2015 m. programa (pirminis biudzetas — 47
min. Lt, patikslintas 2009 m. — 34 mln. Lt), kurig jgyvendinti pavesta Lietuvos mokslo tarybai.

Planuojant mokslui skirtos 2007-2013 m. laikotarpio ES paramos panaudojimg buvo
svarstoma, kaip iSvengti FBT ir HSM sri¢iy rémimo disproporcijos, kurig 1émé ES nustatyti
ekonomikos konkurencingumo skatinimo ir ES valstybiy nariy sanglaudos stiprinimo prioritetal.
Numatytos HSM plétros skatinimo galimybés: Nacionalinéje studijy programoje — per HSM studijy

® Pastaroji lituanistikos apibréztis buvo suformuluota VI kadencijos Lietuvos mokslo taryboje 2003 m. pradzioje, véliau
ji buvo aprobuota Svietimo ir mokslo ministerijos Mokslo ir studijy departamente ir galiausiai tapo tarptautinés
mokslinés duomeny bazés ,,LITUANISTIKA* koncepcijos pagrindu.
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programy ir studijoms skirtos infrastruktiiros atnaujinimg bei parama doktoranty rengimui, Tyréjy
karjeros programoje — per individualiy stipendijy (vadinamyjy ,,granty”) bei auksto lygio tyrimy
centry schemas. Kuriant nacionaliniy mokslo programy (NMP), kurias jgyvendins Lietuvos mokslo
taryba, koncepcija taip pat laikytasi nuostatos, kad prioritetinés NMP, finansuojamos i§ Lietuvos
nacionalinio biudZzeto, turi biiti HSM sriciy.

2007 m. Svietimo ir mokslo ministrés sprendimu nuo 27 proc. iki 30 proc. padidinta HSM
sritims tenkanti mokslo institucinio finansavimo pagal tyrimy rezultatus dalis. Tuometineé SMM
vadovybé pritaré¢, kad greta ankstesniyjy, iSimtinai auksStyjy technologijy sri¢iy nacionaliniy
kompleksiniy programy, atsirasty ir naujy. Tarp naujyjy NKP atsirado ir pirmoji, susijusi su HSM —
Lietuvos kurybiniy ir kultiiriniy industrijy NKP®.

Pagyvejusios HSM politikos kontekste 2007-2008 m. jvyko Lietuvos mokslo tarybos
pertvarka. LMT Lietuvos Respublikos Seimo pavedimu 2005-2006 m. atliko Lietuvos mokslo
sistemos valdymo pertvarkos galimybiy studija, kurioje pagal ES ir kai kuriy Vakary bei Siaurés
Europos Saliy analogisky institucijy pavyzdi LMT numatyta reorganizuoti | mokslg finansuojancia
organizacija, susidedancig i$ administracijos (agentirinés dalies) ir dviejy auksto lygio eksperty
komitety — Gamtos ir technikos moksly ir Humanitariniy ir socialiniy moksly. 2008 m. geguzés
mén. patvirtinus komitetus, atsirado potencialus Lietuvos HSM politikos centras, aprupintas (kol kas
nominaliai) §ios politikos jgyvendinimo finansiniais instrumentais.

LMT HSM komitetui vadovaujant parengti nacionaliniy mokslo programy ,,Valstybé ir tauta:
paveldas ir tapatumas® ir ,,Socialiniai i§$tikiai nacionaliniam saugumui projektai ir SMM prasymu
baigta rengti Nacionalinés lituanistikos plétros 2009-2015 mety programa, kuri tesia LituanistikoS
moksliniy tyrimy prioriteto jgyvendinimo 2007-2008 m. programg. LMT turi programos

SV W =

»Socialiniai i§§ukiai nacionaliniam saugumui‘ startui 2009 m. reikalingg biudzets.

15-osios Lietuvos Respublikos Vyriausybés (dirba nuo 2008 m. pabaigos) programos 632
punkte numatyta ,,parengti ir jgyvendinti HSM plétros strategija“, o priemoniy plano 626 punkte —
»parengti kultiirinés plétros per mokslo tyrimus koncepcijos projekta*.

Sios Vyriausybés Seimui pateiktuose sifilymuose dél Mokslo ir studijy jstatymo projekto
HSM akcentai ne tik i$saugoti, bet ir sustiprinti. Ankstesnioji moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
(socialines) plétros savoka iSplésta — pasitlyta formuluoti: ,,moksliniai tyrimai ir eksperimentiné
(socialiné, kultliring) plétra®. Taip pat sustiprinti humanistiniai ir socialiniai akcentai mokslo ir
studijy tikslus bei universitety misijg apraSanciuose straipsniuose.

HSM institutams kaip atskiram mokslo politikos objektui pastaruoju metu nebuvo skirta
démesio, iSskyrus $ig galimybiy studijg inicijuojant] punkta minétame mokslo instituty pertvarkos
plane.

Baigiantis Mokslo ir studijy jstatymo projekto svarstymui Seime lituanistiniams institutams
pavyko pasiekti, kad MSI] buty jtvirtintas iSskirtinis lituanistiniy instituty statusas, atitinkantis
Siandieninés LR Vyriausybés programos ir mokslo ir studijy reformos lituanistinius akcentus.

3.1.5. Valstybinés HSM politikos elementy vertinimai

Savianalizés atsakymuose (institutai (pabréZzia valstybinés HSM (olitikos (stoka.
Konstatuojama, kad néra nei valstybinés HSM plétros strategijos, nei prioritety; Siy moksly sriciy
rémimo programos yra menkos, sporadiSkos ir nepastovios; valstybés uzsakymai daugiau

® Ji yra parengimo fazéje, bet galutinai nepatvirtinta. Kita vertus, §ioje NKP numatoma Zymiai stipresné orientacija j
meno ir kultdiros sritis, nei | humanitarinius ar socialinius mokslus.
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atsitiktiniai; truksta skaidrumo uzsakomuyjy tyrimy konkursuose; mokslo vertinimo sistema, kuria
paremtas institucijy Siuo metu gaunamas valstybés finansavimas, yra neobjektyvi, netinkama HSM
ir neskaidri.

Institutams ~ stinga 1éSy pagrindinéms jy funkcijoms: konkurencingesniems tyréjy
atlyginimams, infrastrukttrai, komandiruotéms. ReiSkiamas nerimas dé¢l to, kad naujajame MS]
projekte iSbraukta nuostata dél lituanistikos moksliniy tyrimy prioritetiSkumo (svarstymy Seime
metu §i nuostata vel jraSyta). LKI mano, kad MS] turéty jtvirtinti ne tik lituanistikos tyrimy
prioritetg, bet ir iSskirtin] strateginiy lituanistikos institucijy (instituty) statusg (svarstymy Seime
metu 8i nuostata | MS] jtraukta). Grésminga HSM nepalankios valstybés politikos apraiska laikomas
mokslo instituty pertvarkos plano projekte buves punktas, kuriuo visus HSM institutus pagal
integruoty mokslo, studijy ir verslo centry (sléniy) analogija ketinta sujungti j Lietuvos socialiniy ir
humanitariniy tyrimy centrg (Vyriausybés patvirtintame plano tekste Sis punktas pakeistas). Smarky
nerimg kelia ribojimai institutams turéti doktorantiira.

Visi institutai pasisako uz tai, kad didéty HSM sri¢iy programinis-konkursinis finansavimas ir
daugéty valstybés uzsakymy. Teigiamai minima LVMSF vykdyta Lituanistikos prioriteto
igyvendinimo 2006-2008 m. programa ir apgailestaujama, kad laiku nepradétas jgyvendinti jos
tesinys Lietuvos mokslo taryboje (,,Nacionaliné lituanistikos plétros 2009-2015 programa“ LR
Vyriausybés patvirtinta 2009 m. balandzio 15 d.). Laukiama LMT parengty nacionaliniy mokslo
programy ,,Valstybé ir tauta: paveldas ir tapatumas® ir ,,Socialiniai i§8tkiai nacionaliniam
saugumui* starto. Teikiama strateginiy valstybés uzsakymy pavyzdziy ir pageidaujama, kad biity
kontroliuojama jy vykdytojy moksliné kvalifikacija. Taip pat pasisakoma uz stipraus bazinio
instituty finansavimo iSlaikyma, argumentuojant, kad tik toks finansavimas gali padéti iSlaikyti
sukaupta mokslinj potencialg, uztikrinti ilgalaikiy tyrimy testinumg ir instituty nuolatiniy funkcijy
jgyvendinimg. Sie vertinimai sutampa su mokslo ir studijy reformos nuostatomis ir rodo galima
instituty vietg pasikeitusiame kontekste.

Nors bendras esamos HSM finansavimo sistemos vertinimas yra neigiamas, vietomis
pazymima, kad anks¢iau finansavimas buves dar nepalankesnis. Palankiai atsiliepta apie 2004 m.
parengtg Lietuvos HSM plétros strategija (patvirtinta tuometinio Svietimo ir mokslo ministro kaip
rekomenduojamasis dokumentas).

Apibendrinimas. HSM instituty veiklos nacionaliné aplinka pastaruoju metu labai intensyviai
keiciasi. Jau pajudéjo didziausias nuo Nepriklausomybés atgavimo valstybés ir universitety mokslo
institucijy pertvarkos procesas, nukreiptas pirmiausia ] FBTM institutus. Neabejotina, kad
artimiausiais metais prasidés Lietuvos universitety tinklo konsolidavimas. Pertvarkius Lietuvos
mokslo tarybg ir pertvarkant Lietuvos valstybinj mokslo ir studijy fondg, Salyje randasi vieninga
mokslo programinio—konkursinio finansavimo sistema, kuri tarptautiniy tendencijy linkme mazina
institucijy ir didina mokslininky grupiy vaidmenj moksle. Yra poZymiy, kad Salyje gali pradéti rastis
funkcionuojanti sistema, apimanti mokslo strateginj planavima, prioritety nustatymg ir valstybés
uzsakymy moksliniams tyrimams formavima. HSM institutai negali likti nuo Siy permainy izoliuoti.

Kita vertus, negalima ignoruoti ir tos aplinkybés, kad Lietuvos politika HSM srityje kol kas
tebéra gana neraiSki ir atsitiktiné. Valstybé nesugeba suformuluoti aiSkesniy HSM srities prioritety,
iSskyrus “Tautinio identiteto iSsaugojima globalizacijos salygomis™. Skirtingai nuo FBTM sriciy
prioritety (plg. AukStyjy technologijy plétros arba Pramoninés biotechnologijos programas,
ispudingomis sumomis finansuotas LVMSF, taip pat NKP, sléniy programy turinj), néra lygiaverciai
jteisintos HSM bendruomenés pastangomis iSgrynintos strateginés nuostatos, Toks neapibréztumas
ne be pagrindo sulaukia lituanistinés visuomenés kaltinimy savosios kultliros ignoravimu. Tenka
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konstatuoti, kad HSM instituty plétros ar konsolidavimo poreikiai, tikslai ir reikalavimai Lietuvos
vidaus politikos kontekste tebelieka migloti.

Kita vertus, vykdant HSM instituty pertvarkas pagrindinis démesys turéty biiti skiriamas
biitent humanitariniy ir socialiniy moksly efektyvinimui, fundamentaliyjy ir taikomyjy tyrimy
kokybés didinimui per programinj-projektinj finansavimg, formuojant tyrimy tinklus ir pritraukiant
pajégiausius tyréjus ne i§ vienos, bet i§ keliy kompetentingy mokslo institucijy ar praktinés veiklos
sriciy.

3.2. HSM raidos ir plétros tendencijos Europoje (parengta remiantis ES dokumentais)

Svarstant mokslo ir studijy sistemos reformy scenarijus Lietuvoje, biitina atsizvelgti |
bendrasias HSM raidos ir plétros tendencijas Europoje. Svarbiausios jy yra $ios:
a)  konkursinis moksliniy tyrimy finansavimas ir projektiniy veikly plétra,
b)  akademinio darbo poky¢iai,
c) tarpdalykiniai ir tarpinstituciniai rySiai,
d)  mokslo ir visuomenés sgveikos permainos.

3.2.1. Konkursinis moksliniy tyrimy finansavimas ir projektinés veiklos plétra

Mokslinio Europos peizazo kaitg 1émé peréjimas nuo instituciniy ar individualiy tyrimy prie
projektinés veiklos, ypac socialiniy ir kai kuriy humanitariniy moksly discipliny atveju. Tai lémé
did¢janti mokslo finansavimo Saltiniy jvairové. De¢l naujy atsiskaitymo uz mokslinio darbo
rezultatus reikalavimy jsigaléjo rezultatais pagristo mokslinio darbo kulttra. Jai budinga tai, kad
tyrimai i§ esmeés vertinami etapais, o vertinant pasitelkiami kiekybiniai rodikliai. ISliko ir ankstesnés
institucinés tyrimy struktiiros bei subsidijos, taciau universitety tyréjai telkiami j fondy
finansuojamus mokslo centrus. Tyréjai atleidziami nuo déstymo, bet finansuojan¢ioms institucijoms
nustatytais terminais privalo pateikti konkreciy ir kiekybiskai pamatuojamy tyrimy rezultaty. Taigi
tyrimai vis labiau vykdomi per specifinius terminuotus projektus, o fondy jiems finansuoti ieskosi
patys tyr¢jai. Projektiniams tyrimams biidinga: apibréZtumas laiko poZzitiriu, 1§ dalies prognozuojami
rezultatai, specialiai tyrimams sutelktas personalas, instrumentai ir finansiniai iStekliai. Projektiniai
tyrimai tyréjus vercia biiti verslesnius.

Projektiniams tyrimams tapus vyraujanciais ir jsigaléjus rezultatais pagristai mokslinio darbo
kulttirai, lanks¢iau reaguojama j i§8iikius, labiau sutelkiami iSoriniai tyrimy iStekliai. Dél to pleciasi
neakademinis tyrimy sektorius. Nuolat daugéjant doktoranty ir mazéjant jy viety universitetuose,
doktorantiira juda neuniversitetiniy ir neakademiniy institucijy, t.y. privac¢iy kompanijy link. Tuo pat
metu universitetai ir mokslo institutai turi ieSkotis papildomo finansavimo ir taip strukttruoti
tyrimus, kad jie tapty patrauklis iSorés réméjams. Didéja mokslo vadybos ir atitinkamy mokslinius
tyrimus organizuojanciy dariniy poreikis.

Isivyraujanti projektiné veikla i§ esmés veikia pacig mokslinio darbo prigimtj: labai trumpéja
tyrimy ciklai, o patys tyrimai tampa fragmentiski, nes tai lemia apibrézta projekto trukmeé.
Probleminé ir rezultatais pagrjsta tyrimy kulttira lemia ne tik tyrimy pobiidj ar darbo organizavima,
bet ir tirtiny klausimy atrankg. D¢l projektinio pobiidZio vieni tyrimai palengvéja, kiti — pasunkéja,
todél biitina siekti tradiciniy testiniy tyrimy ir cikliSkos projektinés veiklos dermeés.
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3.2.2 Akademinio darbo poky¢iai

Siandieniné HSM situacija Europoje gali baiti nusakoma taip: nutolta nuo ankstesniyjy
moksliniy tyrimy formy, kai tyréjai turé¢jo palyginti stabilias darbo vietas, dazniausiai ilgalaikes,
mokslas buvo susitelkes valstybiniuose universitetuose, akademijose ir mokslo institutuose,
akademinés sritys buvo palyginti autonomiskos, egzistavo mokslo ir studijy sgveika bei grieztos
ribos tarp discipliny. Europos Komisijos inicijuoti pokyciai (temy prioritetai, atsakas j visuomenés
i8Sukius, projektinis finansavimas, tarpdalykinés tyré¢jy komandos ir kt.) lémé tai, kad ir
nacionalinés moksliniy tyrimy sistemos pajudéjo projektinio finansavimo linkme, tapo atviresnés
iSorés iniciatyvoms, o dél to atsirado iSorinis ir misrusis finansavimas, bendradarbiavimas tarp
sektoriy, glaudesni rysiai su vartotojais, réméjais ir naudos gavéjais, tyrimai tampa tarptautiniai ir
tarpdalykiniai. HSM poky¢iy reikéjo tam, kad S$iy sri¢iy tyrimai tapty labiau inovatyvis, o jy
rezultatai — labiau apibrézti ir pamatuojami. Nors vis svarbesnés tampa vertinimo procediros,
skirtos objektyviai jvertinti mokslo lygi, drauge su jomis randasi ir naujy konformizmo formy,
mokslininkai prie konkre¢iy vertinimo kriterijy nesunkiai prisitaiko. Si situacija kelia pavojy:
menkéja moksliniy tyrimy autonomija, o tyréjai tampa vis labiau priklausomi nuo politikos ir réméjy
diktato. Taip pazeidziamas esminis mokslo principas — nesuinteresuota objektyvios tiesos paieska.

Universitety struktira, valdymas, finansavimas ir veikla tiesiogiai lemia mokslininky
bendruomenes. Teigiamg jtakg daro mokslinés karjeros galimybes, taciau kiti veiksniai, kaip antai,
skubiis terminuoti tyrimai, mokslo derinimas su déstymu, nuolatiné Kaita, susijusi su universitety
finansavimu, valdymu ir strukttira, akademinei darbo rinkai daro didele neigiamg jtaka. Jos iSraiska
— zymiai sumazg€j¢s nuolatiniy darbo viety skaicius, nors apskritai akademinio personalo daugéja.
Sios tendencijos lemia bendrajj akademinio darbo i$siderinima: nenuolatinio personalo pareigos
daznai esti apibréztos netiksliai, daugéja abejotiny darbo viety, o mokslo darbuotojy mazéja.
Nestabilios universitety mokslininky darbo vietos, menkas mokslininky statusas ir darbo uzmokestis
bei nuolat prastéjancios darbo salygos neleidzia palaikyti kompetentingy moksliniy tyrimy lygio.

Pastebima kylanti jtampa tarp tradicinio akademinio mokslinio darbo formy, pagristy
ilgalaikiais tyrimais, saugiomis tyréjy darbo vietomis ir daline autonomija, bei projektiniy tyrimy
modelio, susijusio su trumpalaikiais tikslais, iSoriniy finansuotojy diktuojamomis salygomis
(atsiskaitymo intervalai, autorinés teisés ir pan.) ir del to atsirandanciu mokslinio darbo
fragmentiSkumu. Jau dabar mokslinis darbas ir moksliné karjera yra smarkiai pakite del
trumpalaikiy projekty isigaléjimo, o ateityje akademinis darbas taps dar labiau fragmentiskas ir
nenuolatinis. Susiklos¢ius tokioms aplinkybéms, tyréjai yra susirtiping tiek atstovaujamy mokslo
sri¢ly raida, tiek ir savo paciy karjeros galimybémis. Po studijy konkreCioje nacionalingje
mokykloje jie turi labai greitai prisitaikyti prie Europos Komisijos inicijuojamy tarptautiniy tyrimy
standarty: jie privalo ne tik prisitaikyti prie naujy visuomenés ir politikos poreikiy, bet ir turéti
vadybiniy, organizaciniy, administraciniy gebéjimy, iSmokti susirasti paramg teikiancius fondus ir ja
pasinaudoti.

3.2.3. Tarpdalykiniai ir tarpinstituciniai rySiai

Minétieji pokyciai veikia ir studijy institucijas, nes tarpdalykiniai rysiai siejasi su skirtingomis
ta pacig problemg sprendzian¢iomis disciplinomis. Mokslg finansuojanciy institucijy skatinamas
nacionalinio ir Europos lygmens tarpdalykiskumas tampa tokiu svarbiu dabarties HSM imperatyvu,
kad Sie mokslai susilieja j vieng visumg. Daugelis tyréjy laiko save tarpdalykiskais, nelygu tik to
tarpdalykiSkumo gylis ir plotis. Tarpdalykiskumas ir jo reikSmé gali biiti jvairiai suprantama ir
apibrézta, ta¢iau manoma, kad jis neatsiejamas nuo konkreciy tyrimy, tod¢l néra svarbus savaime,
per se.

Lietuvos HSM instituty plétros ir konsolidavimo galimybiy studija, 2009 21



METRIS praneSimg rengusiy eksperty grupei atrodo, kad skatintinos specifinés giliojo
gamtos ir socialinius, o daznai ir humanitarinius mokslus: klimato kaita ir pandemijos apima labai
placig bendradarbiaujanciy gamtos ir socialiniy moksly skale, o Sioms tarpdalykiniy tyrimy
formoms jgyvendinti reikia nemenky tyréjy pastangy. Kad ir koks svarbus yra tarpdalykiskumas,
eksperty grupé pabrézia, kad ne maziau svarbiis ir atskiry discipliny, tyrimai, ypac tai pasakytina
apie HM, kur individualaus tyréjo indélis yra ypac reikSmingas. Dél to discipliny tyrimai ir ateityje
remtini Europos mastu per priesakiniy tyrimy institutus ar per atitinkamg Europos Mokslo tarybos
veikla.

Tikrajam tarpdalykiSkumui atsirasti kliudo akademinio pasaulio pasidalijimas pagal
disciplinas: viena vertus, zymiausi moksliniai zurnalai yra disciplininiai, o tai skatina tyréjus
neperzengti savosios disciplinos riby, kita vertus, tarpdalykiniy tyrimy nepripazjsta dalykiné
mokslininky hierarchija. Universitetinés studijos taip pat organizuojamos pagal disciplinas, o taip
1Sugdyti tyréjai laikosi tradicijos suvokti disciplinas kaip savo akademines gentis. Dél to reikia skirti
daugiau pastangy ir laiko forumams ir protokolams, kurie skatinty efektyvy ir produktyvy
bendradarbiavima, perzengiantj vis dar nejveikiamas discipliny ribas.

Manoma, kad finansavimo politikos pokyciai lemia naujas galimybes ir naujus apribojimus.
Aukstojo mokslo tarptautiSkumo did¢jimas, tarpdalykiniai rySiai, o ypa¢ mokslo finansavimo
pokyc¢iai, verslo partnerysté ir pelno siekimas lems radikalius institucinius pokyc¢ius. Bendros
Europos mokslo erdvés kiirimas padeés koordinuoti nacionalines mokslo programas, bet dabartiné
instituciné mokslo struktiira taps dar sudétingesnée.

Ivykusios transformacijos veikia HSM prisitaikymg prie naujo moksliniy tyrimy peizazo,
padeda perzengti institucines ir dalykines ribas, tautines tradicijas ir mokslo sriciy bei krypciy
barjerus. Pati ryskiausia Siandieniné HM tendencija — jy internacionalizavimas ir sanglauda su
socialiniais mokslais . Tradiciskai HM buvo labiau autonomiski nei socialiniai. Siandien jy paskirtis
jtraukiamos j kognityvinius ir informacijos mokslus, gauna bendraja finansing parama, o dél to kyla
susiriipinimas deél humanitariniy moksly autonomijos. Kai kuriose totalitarizmg iSgyvenusiose ES
Salyse HM, iki Siol teike priebéga disidentinei mingiai, jtraukiami j naujus politinius ir ekonominius
projektus, nors kartais ir marginalizuojami, i$stumiami i§ mokslo arenos.

IS daugelio Europoje atlikty apzvalgy ir galimybiy studijy matyti, kad duomeny kaupimg
bitina koordinuoti europiniu lygiu. Toks koordinavimas kuria pridétine verte ir leidzia nuolat stebéti
ir jvairiai lyginti Europos visuomeng. Geriausias biidas koordinuoti — naujos bendros MTI, Kkurias
sudaro trys svarbiausi sandai: skaitmeniniai teksto, garso ir vaizdo duomeny istekliai, jiems apdoroti
reikalinga programiné jranga ir tyréjams nuolat teikiamy paslaugy sistema.

Stengdamasi jveikti moksliniy tyrimy fragmentiSkumg ir kritinés masés stoka, ES jvairiy Saliy
mokslo institucijoms siiilo jvairias bendradarbiavimo formas, kurias jungia EMTE. Siiilomos tokios
formos: integruotieji projektai, teminiai ir iSskirtinés kokybés (ekscelencijos) tinklai, bendros
veiklos ir kt. Visy jy esmé — sudaryti saglygas bendram Europos mokslui kurtis, skatinti idéjy,
gebéjimy, kompetencijy, duomeny ir kitokius mainus, ugdyti Europos problemas tirian¢ius naujos
kartos mokslininkus ir taip sukurti nauja, iki Siol nebiitg tarpvalstybini mokslo institucijy darinj.
Tyrimo institucijy tinklai ir bendry tyrimy tradicija — i$skirtinis ES moksliniy tyrimy ir MTEP (ES-
RTD) politikos bruozas ir konkurencinis pranasumas pries JAV, kur daugiausiai démesio skiriama
individualiems mokslininkams ir jy konkurencingumui skatinti.

6 ir 7 Bendrosiose programose tarpinstituciniai rySiai buvo kuriami naudojant Ekscelencijos
tinklus (toliau — ET). ET buvo kurti tam, kad padéty atsirasti naujam Europos mokslo sluoksniui,
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kuris remtysi esamy mokslo institucijy struktiiry virtualiaisiais, bet patvariais ry$iais. Virtualieji ET
1§ esmés skyrési nuo ankstesniy — bendryjy projekty teminiy tinkly ar bendros veiklos akcijy, nes
kuriant ET buvo siekiama ilgalaikiy ry$iy ir institucinés integracijos. ISsami ET analiz¢ atskleidé,
kad tik dalis jy pateisino Europos Komisijos likeséius ir pasieké integracijos lygj, kuris garantuoty
tyrimy tgstinumg ir pasibaigus ES finansavimui. NevisiSka sekme ekspertai aiSkina tuo, kad ES Salys
nori iSlaikyti nacionalinj tyrimy pagrinda, todél neremia glaudzios integracijos idéjos (iSimtis —
energetikos, sveikatos ir aplinkotyros kryptys). Ekspertai mano, kad formuojant ET sampratg buvo
padaryta konceptualiy klaidy — numatytas per didelis partneriy skaicius, tikétasi, kad vieno projekto
trukmés pakaks dalyvaujanciy institucijy greitai struktiirinei pertvarkai. Dél to siiloma patobulinta
institucinio bendradarbiavimo forma — jungtiniy tyrimy iniciatyva (toliau — JTI).

JTI tikslas — sukurti virtualias institucijas i§ 3-7 partneriy. Naujuosius darinius siety keli
veiklos aspektai: bendri tyrimai, svarbis ne tik savaime, per se, bet ir kaip integracijos priemoneg.
Tai — sudétiniai (kompleksiniai), vieni kitus papildantys tyréjy gebéjimai ir skirtinga jy
kompetencija, nauja bendrai kuriama ir bendrai naudojama MTI, bendras doktoranty rengimas ir
apskritai moksliniy tyrimy integravimas j aukstasias studijas.

Yra ir kita medalio puse, nes europiné integracija gali reiksti nacionaline dezintegracijq.
Institucijos ne visada noriai dalyvauja jungtiniy tyrimy programose ir mieliau renkasi maziau
Ipareigojancia integruoty projekty formg. Todél JTI schemoje numatyta naujy dariniy kiirimo
kryptis: i bendrus darinius einama nuo institucijy, t.y. i§ apacios i virSy (iSskyrus tuos atvejus, kai i$
virSaus biity kuriamos visai ES strategiSkai svarbius tyrimus atliekanc¢ios mokslo institucijy grupés).

JTI butinieji poZymiai: aiskiai apibrézta sritis, aiski europiné dimensija, pridétiné verté,
kompleksiskumo galimybés. Tai padés i§gyvendinti buvusio tyréjy fragmentiSkumo ir kritinés masés
stokg. Esminé JTI ypatybé — tyréjy branduolio iniciatyva ir ilgalaikiai jsipareigojimai bei tyréjy
atstovaujamy institucijy siekis kurti virtualigjg strukttrag. JTI butina parengti bendraja tyrimy
programa, kuri apimty integracijg skatinancius tyrimus, bendrai naudojamg jrangg ir naujai kuriama
MTI, karjeros galimybes jauniems Europos tyréjams, iSugdytiems tikroje tarpvalstybinéje aplinkoje,
pritraukty tyréjus 1§ viso pasaulio, jgyvendinty bendras mokymo ir studijy programas ir taikyty
bendras jy igyvendinimo formas: rengty doktorantiiros kursus, vasaros mokyklas, kurty prieSakiniy
tyrimy institutus. JTI privalumas — bendradarbiavimas su investuotojais ir visuomene.

3.2.4. Mokslo ir visuomenés saveikos permainos

Esmin¢ mokslo ir visuomenés santykiy permaina — iSaugusi taikomyjy ir kitokiy tyrimy
svarba. Fundamentiniai mokslai (labiau nei iki Siol) orientuojami ] visuomenés poreikius, todél ir
mokslo programos, ir moksliniai tyrimai siejami ne vien su tradicinémis mokslo sritimis, kryptimis
ir Sakomis, bet ir su visuomenes i$Siikiais bei svarbiomis egzistencijos problemomis. Joms spresti
kuriami tarpdalykiniai ir tarpinstituciniai dariniai, atsiranda naujy mokslo Saky. Galima tvirtinti, kad
mokslas labiau priart¢jo prie visuomenés, émé labiau atitikti jos poreikius. Kita vertus, per
pastaruosius deSimtmecius pastebimai krito mokslo prestizas, sumenko jo autoritetas. Nuo XVII a.
iki XX a vidurio mokslu visuomené pasikliové, nes tuo metu akademinéje sferoje buvo mazai
nukrypstama nuo normos, o dabar situacija pasikeité. Tai aiSkinama keliomis prieZastimis.

Pirmoji priezastis — biitinybé gauti finansavimg 1§ iSoriniy Saltiniy nuolat brangstantiems
tyrimams didina mokslininky priklausomybe¢ nuo mokslg finansuojanciy agentiiry. Tai veikia prie$
universalumg, nes moksle émé vyrauti iSoriniai, ne iSmanymu paremti kriterijai. Mokslinius tyrimus
finansuojancios institucijos gali paisyti savo tiksly, 0 projektams bei jy rezultatams taikyti tuos
tikslus atitinkancius kriterijus (pavyzdys — biofarmacijos ar tabako pramonés remiami tyrimai, kur
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finansavimo Saltinis statistiSkai koreliuoja su rezultaty tendencingumu). Gali bati ir iSoriniy mokslo
politikos prioritety, kurie nesutampa su mokslo raida, logika ir poreikiais.

Antroji priezastis — mokslo komercializavimas, nes moksliniy tyrimy rezultatai jgyja prekés
vertg. Tiesos paieskos dabar siejasi ir su finansiniu pelnu, dél kurio tyrimai trumpé¢ja, o analizé yra
pavirsutiniska. Mokslininkai eina dirbti j pelno siekianc¢ias organizacijas, kur svarbiausias atlygis —
pinigai, o ne kolegy pripazinimas; darbas pagal deryby biidu sudarytas darbo sutartis keicia nuolatinj
akademinj.

Trecioji priezastis — mokslinio darbo biurokratizacija. Mokslininkai jsitraukia j projekty bei
ataskaity raSymo ir biudzety skaiiavimo konvejeri, o jy moksliniy tyrimy rezultatus vertina ne
kolegos akademikai, bet iSoriniai finansuojanciy institucijy samdomi ekspertai.

Daugelyje Saliy apskritai menkéja mokslo autonomija. Griuvus mokslininky dramblio kaulo
bokstams, vyksta dvejopi procesai. | mokslines bendruomenes smelkiasi politikai, administratoriai,
rinkodaros specialistai, lobistai, o visus juos traukia ir domina ne mokslo tiesos paieSka, bet kitos
vertybés. Kita vertus, mokslininkai eina  politika, administracija, vadyba ir naudoja savo akademinj
pripazinimg politinéms kovoms, rinkodaros strategijoms, tuo sumenkindami mokslo prestizg.

D¢l to yra labai svarbu dalyvauti Siuose pokyciuose ir kviesti HSM tyréjus apmastyti
dabarting situacijg, nustatyti jos tiesioginj ir Salutinj poveikj mokslui apskritai. Svarbu, kad
institucinés reformos leisty HSM geriau jsijungti i tarpdalykinius tyrimus, prisidéty prie HSM
tyrimy veiksmingumo, strateginiy poreikiy ir mokslo autonomijos dermés taip, kad tyrimai tapty
inovatyvesni, grei¢iau ir tiksliau atsiliepty j visuomenés poreikius, o drauge neprarasty gebéjimo
kritiSkai vertinti tiriamuosius objektus.

Apibendrinimas. Atsizvelgiant j europines tendencijas galima manyti, kad ir Lietuvos mokslo
institucijy laukia permainos, susijusios su jsigalésian¢iu programinio-konkursinio finansavimo
modeliu ir projektiniais tyrimais. Laukia didesné atskaitomybé uz nuveiktus darbus, didésiantis
tyrimy fragmentiskumas, darby, atlieckamy tarpinstituciniy tyréjy, jvairoveé, instituciniy rySiy su
Lietuvos, Europos ir kity uzsienio Saliy partneriais mezgimasis ir stipréjimas. D€l to svarbu siiilyti
toki HSM instituty veiklos modelj, kuris, viena vertus, padéty iSlaikyti tradicinj moksliniy darby
(temy, problemy, metody ir kt.) pobudj, kita vertus, sudaryty sglygas lanks¢iam, novatoriSkam ir
jvairialypiam moksliniam darbui. Atitinkama turéty buti ir tyréjy politika, leidzianti iSlaikyti
nuolatines darbo vietas mokslininkams, vykdantiems nacionalinés svarbos tyrimus pagal valstybés
uzsakyma, ir sukursianti darbo salygas mokslininkams (ir jy grupéms), vykdantiems tyrimus,
finansuojamus konkurso biidu.

3.3. Mokslo instituto modelis Lietuvoje (vizija, misija, tikslai ir uzdaviniai)
3.3.1. Bendrasis mokslo instituto modelis (samprata ir plétros kontekstas)

Bendraj; mokslo instituto model; teisiSkai apibrézia naujasis Mokslo ir studijy jstatymas
(toliau —MS]J), LR Seimo priimtas 2009 m. balandzio 30 d. Pagal §j jstatyma, valstybinis moksliniy
tyrimy institutas ,,vykdo valstybei, visuomenei ar tkio subjektams svarbius ilgalaikius steigéjo
(juridinio asmens dalyviy) nustatytos krypties mokslinius tyrimus ir eksperimenting (socialing,
kulttring) plétra®.

Pagal MS] valstybinis moksliniy tyrimy institutas yra viesasis juridinis asmuo, veikiantj kaip
biudZetiné¢ arba vieSoji jstaiga. Moksliniy tyrimy instituto steigéja yra Vyriausybé. Ji nustato
instituto steigimo dokumenty ir tyréjy veiklos kvalifikacinius reikalavimus bei jy veiklos prieziiiros
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tvarkg. Instituto jstatus ir jy pakeitimus tvirtina Vyriausybé. Sprendima dé¢l valstybinio moksliniy
tyrimy instituto veiklos pabaigos ir pertvarkymo priima Vyriausybé.

MSI itvirtina Siuos valstybinio moksliniy tyrimy instituto tikslus:

1) vykdyti Salies iikio, kultiiros, sveikatos apsaugos ir visuomenés testinumui ir plétrai
svarbius ilgalaikius tam tikros krypties (krypciy) mokslinius tyrimus ir eksperimenting (socialing,
kultiaring) plétrqg,

2) bendradarbiauti su verslo, valdzios ir visuomenés atstovais, vykdyti moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés (socialinés, kultirinés) plétros uzZsakomuosius darbus, teikti metodologine,
metoding ir kitq pagalbg,

3) skleisti visuomenéje mokslo Zinias, diegti jas j kultirg, Svietimg, sveikatos apsaugq bei
socialinéje ir ukinéje veikloje, prisideéti prie inovacijomis ir Ziniomis grindZiamos ekonomikos
kiirimo, Zinioms imlios visuomenés ugdymo. “

Istatymas numato ypatinga lituanistiniy instituty statusa: ,, Valstybiniai moksliniy tyrimy
institutai, kuriy tikslas — kaupti, sisteminti, saugoti, skleisti nematerialyjj ir dokumenting
lituanistikos paveldq, vykdyti fundamentinius lietuviy kalbos, etnologijos, rastijos, kultiros ir
istorijos paveldo tyrimus, turi ypatingos nacionalinés svarbos statusq, kurj jgyvendina Vyriausybe,
tvirtindama jy statutus ir priimdama kitus teisés aktus “.

MSI nereglamentuoja universitetiniy instituty (jy valdymas paliktas universitetams) bei
numato galimybe steigti nevalstybinius moksliniy tyrimy institutus. Sis jstatymas gerokai apriboja
valstybiniy instituty savarankiSkuma, nejtvirtindamas sékmingai tyrimy plétrai butino akademinés
bendruomenés ir valdzios bendradarbiavimo formy. Uz instituty veiklg bei jos rezultatus daugiau
tiesioginés atsakomybes prisiima vykdomoji valdzia. Iki Siol instituty direktorius rinkdavo instituty
tarybos, o steigéjas juos tik tvirtindavo. Jstatymas nustato, kad nuo §iol po vieSo konkurso
valstybinio moksliniy tyrimy instituto direktoriy skiria ir atleidzia steigéjas (juridinio asmens
dalyviai) ar jo (ju) igaliotas asmuo, o rinkimy vieSo konkurso biidu organizavimo tvarkg tvirtina
vyriausybé ar jos jgaliota institucija.

Valstybin; moksliniy tyrimy institutg valdo mokslo taryba, kuri 5 metams sudaroma 1§ mokslo
ir administracijos darbuotojy, taip pat i§ atstovy, kuriuos deleguoja kitos jstaigos, ijmonés bei
organizacijos, suinteresuotos instituto tiksly ir misijos jgyvendinimu. Taryba sudaroma remiantis
instituto jstaty nustatyta tvarka. Valstybinio moksliniy tyrimy instituto istatus ir jy pakeitimus
tvirtina Vyriausybé. Moksliniy tyrimy institutuose gali veikti ir patariancioji taryba, kuri sudaroma
Svietimo ir mokslo ministerijos nustatyta tvarka.

Moksliniy tyrimy institutas iSlieka santykinai savarankiskas: turi teis¢ valdyti savo turta,
nustatyti savo struktiirg, darbuotojy skaiciy, pareigybiy reikalavimus, kartu su universitetais rengti
mokslininkus, padéti rengti specialistus. Taip pat numatyta, kad institutai gali vykdyti ekspertizes,
teikti mokslines konsultacijas ir kitas su savo moksliniy tyrimy sritimi susijusias paslaugas.

Aukstyjy mokykly ir valstybiniy moksliniy tyrimy instituty veiklos kokybei gerinti ir
atskaitomybei jgyvendinti Svietimo ir mokslo ministerija kas 6 metai inicijuoja jy veiklos i3orinj
vertinima, jtraukdama ekspertus i$ uzsienio valstybiy. Valstybiniy moksliniy tyrimy instituty veiklos
iSorinj vertinimg organizuoja Lietuvos mokslo taryba, o tokio vertinimo tvarkos aprasa tvirtina
Vyriausybé. Jeigu valstybinio moksliniy tyrimy instituto veikla jvertinama neigiamai, Vyriausybé
priima sprendimg d¢l valstybinio moksliniy tyrimy instituto pabaigos ir pertvarkymo.

Pereinamuoju laikotarpiu numatytos trijy tipy valstybés moksliniy tyrimy jstaigos:
1) valstybés mokslo institutas;
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2) universiteto mokslo institutas;
3) valstybés mokslo jstaiga.

Moksliniy tyrimy jstaigos vykdo wvalstybei ir visuomenei svarbius ilgalaikius steigéjo
(juridinio asmens dalyviy susirinkimo) nustatytos krypties mokslinius tyrimus ir eksperimenting
(socialing, kultiiring) plétra.

Valstybés mokslo institutas yra moksliniy tyrimy jstaiga, kurios pagrindiné veikla — Lietuvos
tkiui ir kultiirai svarbus ilgalaikiai tarptautinio lygio fundamentiniai ir taikomieji moksliniai tyrimai,
kuriems reikia specializuoty mokslininky grupiy. Pagrindiniai valstybés mokslo instituto tikslai 1§
esmeés nesiskiria nuo jstatyme numatyty valstybinio moksliniy tyrimy instituto tiksly.

Valstybés mokslo instituto ir universiteto mokslo instituto valdymo organas yra taryba: du
trecdalius jos nariy renka mokslo instituto mokslininkai, tre¢dalj — deleguoja steigéjas arba jo
jgaliota institucija. Vyriausybe gali nustatyti ir kitokj valstybés mokslo instituto mokslininky
iSrinkty ir steigéjo paskirty tarybos nariy santykj arba nustatyti, kad j valstybés mokslo instituto
taryba jtraukiami ir suinteresuoty institucijy, jstaigy bei organizacijy atstovai.

Taigi galutinj valstybés mokslo instituto modelj turéty apibrézti pojstatyminiai vykdomosios
valdzios aktai. Labai svarbu, kad jie issaugoty MS] gerokai apribotg instituty akademing autonomija,
be kurios ilgalaikiai fundamentiniai tyrimai Siuose institutuose tapty vargiai jmanomi.
Pojstatyminiais aktais biitina aiSkiai nusakyti valstybés, kaip politinés ir tautinés bendruomenegs,
uzsakymo mokslo institutams sudarymo procediiras, numatyti, kaip sudarant valstybés uzsakyma
dalyvauja ir bendradarbiauja visuomenés, mokslo ir valdzios atstovai. Su racionaliai ir skaidriai
sudaromu ir teikiamu valstybés uzsakymu turéty biiti susietas mokslo instituty finansavimas.
Dabartiné instituty finansavimo metodika néra pakankamai skaidri, menkai skatina institutus atlikti
jtakingesnj visuomeninj vaidmenj — prisidéti prie visuomeneés intelektualinio potencialo, tautinés ir
pilietinés savivokos ugdymo, valstybés bei tautos tapatybés stiprinimo, ekspertine veikla talkinti
formuojant kraSto vie$aja politikg. VieSasis interesas reikalauty mokslo politikos priemonémis
padéti HSM institutams jveikti dabartines jy marginalizavimo tendencijas bei jtvirtinti Siuos
institutus Lietuvos vieSajame gyvenime kaip tautos ir valstybés savarankiSkumui svarbius mokslo ir
kulttiros centrus.

3.3.2. Svarbiausiy HSM instituty charakteristika

Siuo metu Lietuvoje egzistuojanéio mokslo instituto modelio ir HSM instituty savianalizése
pateikty misijy, vizijy, tiksly bei pagrindiniy uzdaviniy dermé — tai strateginis klausimas, kuris i§
esmes lemia instituty raidag. Remiantis instituty pateikta savianalizés medziaga atskirai nagrinéti
keturi humanitariniy moksly (KFMI, LLTI, LKI, LII; 3.3.2.1.) ir penki socialiniy moksly (DSTI,
LAEI, LMA EI, STI, TI; 3.3.2.2.) institutai.

3.3.2.1. Humanitariniy moksly institutai

Visi keturi HM institutai (KFMI, LII, LKI, LLTI) savianalizése pateiké pakankamai
ambicingas vizijas ir ] Lietuvos reikmes orientuotas misijas. Institutai save i§ esmés laiko
nacionalinés svarbos lituanistikos centrais, atliekanc¢iais fundamentinius ir taikomuosius tyrimus,
kuriais siekiama naudos Lietuvos valstybei, visuomenei ir kulttrai. Visi institutai vienaip ar kitaip
pabrézia savo vaidmenj saugant krasto lituanistinj pavelds, aktualizuojant jo vertybes, stiprinant
Lietuvos tapatybe, ugdant visuomenés tautinj bei pilietinj sgmoninguma, reprezentuojant Lietuvos
humanistikg pasaulyje. LLTI uzsiima ilgalaikiais literatirologijos, folkloristikos ir senosios rastijos
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tyrimais, LKI kuria naujas zinias apie lietuviy kalbg ir rastija, LII tiria Lietuvos visuomengs, jos
kultaros, tkio ir valstybingumo istorijg. Ypac platus KFMI apsibréztas lituanistinio paveldo
(kultiiros, filosofijos ir meno — dailés, teatro, muzikos), jo raidos ir raiskos tyrimy laukas. KFMI
pabrézia, kad jo “atlieckami tyrimai jsijungia j bendrg humanitariniy tyrimy konteksta, kuriame dirba
ir kiti valstybiniai lituanistiniai mokslo institutai, aukStyjy mokykly lituanistiniai fakultetai ir
katedros. Jy bendras tyrimy objektas — lietuviy tautos, Lietuvos valstybés ir visuomenés, jos kultiiros
istorija, raida ir raiSka dabarties pasaulyje.”

LKI misija — naujy ziniy apie lietuviy kalbg ir rastija kuirimas, nematerialiojo kalbinio paveldo
kaupimas, sisteminimas ir sklaida, aktualiy kalbos raidos ir funkcionavimo uzdaviniy sprendimas,
lituanistikos palaikymas pasaulyje, LII misija — “prisidéti prie visuomenés “atminties kulttros” ir
valstybés ,,istorinés atminties” politikos formavimo”, LLTI — “stiprinti Lietuvos visuomengs ir
valstybés tapatuma”.

LLTI turi ambicijy buti Lietuvoje didziausia modernia literatiiros ir folkloro tyrimy institucija,
tarptautiniu lygiu pripazjstamu mokslo centru, auksc¢iausios kvalifikacijos akademinés leidybos ir
tekstologijos centru, tarpdalykiniy tyrimy ir kultirinés edukacijos zidiniu.

LKI siekis — buti stipriu strateginiu lietuviy kalbos tyrimy ir kalbos politikos formavimo
centru, svarbiu nacionalinés kultiiros raidos dalyviu, pasaulio lituanistikos tyrimy ir tyréjy réméju
bei “stipriu zaid¢ju tarptautin¢je HSM komandoje”.

KFMI vizija — tapti stipriu savarankisku tarpdalykiniu tarptautinio lygio valstybés institutu,
Isijungti 1 tarptauting atitinkamy tyrimy erdve, uzsiimti Lietuvos kultiros ir meno paveldo sklaida
Europoje ir pristatyti pasaulinés kultiiros, filosofijos ir meno pasiekimus Lietuvos visuomenei.

LIl siekia “bati istorijos ir etnologijos tyrimy Lietuvoje koordinavimo, organizavimo ir
vykdymo centru, reik§mingu tokiy tyrimy partneriu, pirmiausia, Vidurio Ryty Europoje”, bei
»svarbiu HSM studijy organizavimo ir vykdymo dalyviu”.

Dalyvavimg studijy sistemoje mini ir kiti institutai, pabréZdami savo vaidmenj ugdant jaunus
mokslininkus, teikiant metodologing pagalba, kuriant studijy programas ir rengiant naujy studijy
programy kursus. PabréZziama ir tai, kad svarbus instituty tikslas — i$laikyti bei ugdyti auksto lygio
humanitariniy moksly srities specialistus.

Visi HM institutai siekia tyrimy tarptautiSkumo, lituanistinius tyrimus stengiasi pristatyti
pasaulio mokslin¢je erdveje. LII savo tyrimy rezultatais siekia koreguoti uzsienio istoriky
koncepcijas ir sudaryti prielaidas objektyvesnio pozitrio j Lietuvos valstybés praeitj ir dabart]
formavimuisi.

Visi HM institutai pabrézia bendrg tikslg — skleisti savo tyrimy rezultatus visuomenei bei
teikti ekspertines paslaugas valstybinéms institucijoms sprendziant Lietuvai aktualias problemas ir
formuojant HM raidos politikg. LKI vizijoje numatoma ne tik dalyvauti formuojant vie$aja kalbos
politika, bet ir absoliutinant savo visuomenines galias, — biti ,,kalbos politikos formavimo centru®.
Sis institutas taip pat siekia teikti moksling ir eksperting pagalba ES vertéjams ir IT specialistams,
lokalizuojantiems programing jrangg.

Apibendrinimas. HM institutai yra numat¢ pakankamai aiskias savo veiklos strategines
gaires, turi ambicingas plétros vizijas.

Institutai save laiko svarbiais tarptautinio pobiidzio lituanistikos centrais, deklaruoja
orientacijg ] Lietuvos valstybés ir tautos reikmes. Tokia instituty pozicija atitinka naujajame MS]
jtvirtintus valstybinio moksliniy tyrimy instituto modelj bei ypatingos svarbos lituanistiniy instituty
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statusg. Vis délto ambicingos HM instituty misijos gali buti sekmingai jgyvendintos tik kryptingai
bendradarbiaujant su mokslo politikg formuojanciomis ir vykdanciomis valdzios institucijomis.
Reikalingi mechanizmai, kurie sudaryty institutams galimybes realiai dalyvauti formuojant
nacionaline lituanistikos plétros politikg. Reikalingos konkrecios strategijos ir programos, kurios
leisty institutams veiksmingiau prisidéti prie humanitarinio visuomenés Svietimo, tautinio bei
pilietinio sgmoningumo ugdymo, Lietuvos valstybés ir tautos tapatybés stiprinimo.

3.3.2.2. Socialiniy moksly institutai

Keturi SM institutai (DSTI, LAEL, STI, LMA EI) nurodé¢ vykdantys fundamentinius ir
taikomuosius tyrimus, vienas (TI) pabrézé, kad vykdo taikomuosius tyrimus, reikalingus valstybés
institucijoms. Trys i§ SM instituty yra valstybés mokslo jstaigos (arba zinybiniai institutai): DSTI
steigéja — Socialinés apsaugos ir darbo ministerija, LAEI — Zemés iikio ministerija, TI — Teisingumo
ministerija.

DSTI misija — socialiniy ekonominiy procesy tyrimas, jy dinamikos stebésena ir
prognozavimas, socialinés politikos krypéiy ir priemoniy projektavimas; LAEI — vykdyti socialinius
bei ekonominius MTEP darbus zemés iikio ir kaimo plétros srityse, rengti moksliniais tyrimais
pagrijstas rekomendacijas valstybés institucijoms ir kitiems subjektams; STI — analizuoti socialinius
ekonominius, politinius ir demografinius procesus, glaudziai bendradarbiauti su valdzios, mokslo ir
studijy institucijomis bei socialiniais partneriais, tyrimais prisidéti prie vieSosios politikos tiksly ir
priemoniy pagrindimo bei pasekmiy vertinimo; LMA EI — vykdyti ekonomikos moksly krypties
tyrimus; Tl — vykdyti mokslo taikomaja veikla, bliting teisés sistemos ir teisiniy institucijy reformai
koordinuoti ir jos dermei su valstybéje vykdoma ekonomine ir socialine pertvarka uztikrinti.

DSTI Lietuvoje siekia biti socialiniy ekonominiy procesy tyrimy lyderis, pabrézia, kad jo
vykdomi kompleksiniy tyrimy rezultatai ir jy pagrindu teikiamos rekomendacijos labai svarbios
Salies socialinei politikai tobulinti, deklaruoja siekj bendradarbiauti su Europos Komisijos
institucijomis bei pasaulio $aliy mokslo jstaigomis.

LAEI turi ambicijy tapti nacionaliniu ir tarptautiniu mastu pripaZjstamu Zemés ir maisto tikio
ekonomikos bei kaimo plétros politikos moksliniy tyrimy centru.

STI siekia plétoti teorinius, strateginius ir taikomuosius mokslo tyrimus socialinés
ekonomikos, sociologijos ir demografijos srityse, teikti inovatyvias mokslo Zinias Lietuvos vieSosios
politikos rengéjams ir vykdytojams, sutelkti Lietuvos sociologus, demografus ir socialinés
ekonomikos tyr¢jus, kad Lietuvos SM srityje biity pasiektas proverzis ir Sie mokslai tapty
konkurencingi tarptautiniu mastu.

LMA EI noréty tapti centru, kuris koordinuoty ekonomikos eksperty veiklg ir ekonominius
tyrimus bei teikty LR Vyriausybei ir jos institucijoms moksliskai pagrjstas rekomendacijas.

TI save laiko Lietuvos teisinés sistemos reformos moksliniy pagrindy rengéju bei pagrindiniu
LR Seimo, LR Vyriausybés ir Konstitucinio Teismo ekspertu teisés mokslo ir kriminologijos
klausimais.

DSTI tarp savo tiksly mini ir siekj dalyvauti mokymo veikloje. LAEI siekia ugdyti aukstos
kompetencijos mokslo darbuotojus.

LAEI uzdaviniai labiausiai siejami su paties instituto poreikiais: norima pagerinti instituto
moksliniy darby kokybe bei mokslinés produkcijos, skai¢iuojamos pagal SKVC taikomg metodika,

rezultatus, sukurti efektyvesng moksliniy tyrimy rezultaty sklaidos sistemg, ugdyti institute
moksliniy diskusijy kultiira.
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STI tikslai — vertinti ir modeliuoti Salies socialing ekonomine¢ ir demografing raida, Salinti
tradiciskai isliekanc¢ius barjerus tarp socialiniy ekonominiy, sociologiniy ir demografiniy tyrimy,
pateikti reikiamus fundamentiniy ir taikomyjy tyrimy rezultatus bei kokybiskas ir inovatyvias
mokslo zinias vieSosios politikos dalyviams. STI taip pat siekia dalyvauti mokymuose bei
tarptautinio lygmens tyrimuose.

LMA EI siekia plétoti mokslinj strateginj monitoringg, skirta Lietuvos ekonomikos
subalansuotai plétrai ir stabiliam ilgalaikiam augimui. Vienas i$ instituto uzdaviniy — geriau naudoti
konkursinj ir tarptautinj finansavimg moksliniams tyrimams plétoti ir finansinei instituto padéciai
gerinti.

TI tikslas - uztikrinti teisés akty projekty mokslinj pagrjstuma, teikti paslaugas juridiniams
asmenims, Sviesti visuomeng teisés klausimais. Tarp uzdaviniy — publikuoti moksliniy tyrimy
rezultatus, vykdyti leidybine veikla.

Apibendrinimas. SM instituty vaidmenys yra gana skirtingi: vieni institutai (TI, LAEI) yra
orientuoti | konkreciy valstybés institucijy poreikius bei atitinkamus taikomuosius tyrimus, kiti (STI,
LMA EI) noréty buti iSskirtiniai koordinuojantys tyrimy centrai Lietuvoje. DSTIL kaip iki §iol, taip ir
ateityje numato derinti taikomojo pobiidzio tyrimus su fundamentiniais teoriniais bei islikti tyrimus
koordinuojanciu centru. Kiek tokie veiklos prioritetai pagristi mokslinio potencialo ir plétros taktiky
pozitiriu, reikéty aptarti atskirai.

Visi SM institutai turi aiSky ekspertinj pobudj. Jie deklaruoja siekj talkinti formuojant ir
igyvendinant vie$aja ekonoming bei socialing politika. Vis délto Sis siekis gali biiti sékmingai
igyvendintas tik esant aiSkiai i$sakytam valstybés institucijy poreikiui bei visuomenés interesu
pagristiems konkretiems valstybés uZzsakymams. Ypatingai svarbu, kad tokie uZsakymai pasiekty ne
tik zinybinius, bet ir akademinius institutus — LMA EI ir STI. Ne maziau svarbu sudaryti galimybes
patiems instituty mokslininkams dalyvauti formuojant valstybés uzsakymus.

3.4. HSM instituty moksliné tiriamoji veikla

Tiriamoji veikla nagrinéjama pagal instituty pateiktus savianalizés duomenis. [Pateikty
duomeny atrankinis pobiidis neatskleidzia viso atskiry instituty mokslinés produkcijos vaizdo, taciau
leidzia atpazinti mokslinés tiriamosios veiklos prioritetus ir tendencijas.

3.4.1. Tyrimy Kkryptys ir rezultatai
Humanitariniai mokslai

LKI moksliniy tyrimy pagrindiniy kryp¢iy iSskyrimas yra nuosekliausias tarp visy HM
instituty:
lietuviy kalbos leksikologija, leksikografija ir gramatinés sandaros tyrimai,
lietuviy kalbos istorijos, tarmiy ir sociolingvistiniai tyrimai,
lietuviy kalbos funkcionavimo visuomenéje ir terminologijos tyrimai,
lietuviy onomastikos tyrimai,
dabartinio bei istorinio kalby ir kultiry dialogo tyrimai.
Svarbu pazyméti, kad kiekvienoje tyrimy kryptyje Salia monografiniy tyrimy yra leidziami
serijiniai (testiniai) leidiniai. Pagal savo paskirt] institutas taip pat kaupia bei skaitmenina lietuviy
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kalbos isteklius, publikuoja reiksmingus lietuviy kalbos $altinius, rengia pagalbines kalbos praktikali
skirtas priemones, organizuoja vasaros (kvalifikacines) mokyklas ir kursus. Platesnio pozitirio ]
lituanistinius tyrimus radimasi atspindi ir nauja tyrimy sritis, skirta istoriniams kalby rySiams. Kita
vertus, nors LKI teisingai konstatuoja tarptautinio lygmens lietuviy kalbos tyrimy svarbg, tokiy
tyrimy stokoja (nors per 5 metus paskelbta ne viena lituanistinés temos monografija uzsienio kalba
arba uzsienio leidyklose)7. Kai kuriose tyrimy kryptys darby tematika yra pernelyg siaura, mazai
susijusi su aktualiomis ir universaliomis HM raidos tendencijomis.

LLTI pastebimas siekis derinti teorines/metodologines ir tekstologines/Saltiniotyros tyrimy
kryptis:

literatairos ir folkloro teoriniy problemy tyrimai,

lietuviy literattiros ir tautosakos istoriniy procesy tyrimai,

Lietuvos rastijos paminkly tyrimai ir skelbimas,

dabartinio literatliros ir tautosakos proceso tyrimai,

lietuviy tautosakos tipologiniy sistemy ir varijavimo procesy tyrimai,

moksliniy, mokslo taikomyjy ir populiarinamyjy lituanistikos  Saltiniy
publikavimas.

Kryptys iSskirtos ne visai nuosekliai: paskutiniosios dvi publikacijy poziiiriu i§ esmes
neatitinka moksliniy tyrimy krypties sampratos, o tekstologijos tyrimai atskirai nepazZyméti.
Sékmingiausiai moksliné veikla subalansuota literattros teorijos, tekstologiniy tyrimy ir senosios
literatiros paveldo publikavimo kryptyse. Tuo tarpu tautosakos (folkloro) tyrimai (dél jy reikSmés
abejoniy nekyla) Siuo metu daugiausia orientuojasi 1 duomeny rinkimg ir sisteminima, o per menkai
— 1jy apibendrinima specialiosiose studijose (i§ visy instituto 5 mety moksliniy publikacijy i$skirtas
tik periodinis leidinys ,,Tautosakos darbai* ir viena monografija). Nors literatiros Saltiniy tyrimai ir
leidyba (vertimai) yra vienas svarbiausiy instituto uzdaviniy ir pasiekimai Sioje srityje akivaizdis,
néra aisklis atrankos principai (ypa¢ senosios uzsienio literatiiros vertimy atveju). Palyginti mazai
savianaliz¢je atsispindi tarptautiniai tyrimai, be vienos (dar tik pasirodysiancios) publikacijos
nenurodyta kity monografijy ar kolektyviniy studijy uzsienio kalbomis.

" Lietuviy tarmeés. 11 dalis/ Lithuanian dialects. Volume 11, 2005 , ISBN 9986-668-89-1 (lictuviy ir angly kalba); Das
Baltikum im sprachgeschichtlichen Kontext der europaischen Reformation, straipsniy rinkinys, sudaré J.
Gelumbeckaité ir Jost Gippert (Frankfurto Ghoethe‘s universitetas) 2005, ISBN 9986-668-83-2 (vokie¢iy kalba);
Hcemopuueckuit nymo aumosckoit nucomenocmu, 2005, BunbHioc: HCTUTYT JUTOBCKOTO s3bIKa; straipsniy rinkinys,
sudaré (kartu su Jurgio Baltrusai¢io namais Maskvoje) (rusy kalba); Algirdas Sabaliauskas Vi som ar balter, 2005 ,
ISBN 9986-668-81-6 (3vedy kalba); Upton Sinclair: The Lithuanian Jungle. Upon the Centenary of The Jungle
(1905 and 1906) by Upton Sinclair, SUBACIUS, Giedrius Amsterdam/New York, NY, 2006, XI, 102 pp. Hllustrated
(angly kalba); Algirdas Sabaliauskas Noi Balti, 2007; ISBN 978-9955-704-55-6 (LKI leidyklos) ISBN 978-88-7997-
103-4 (italy leidyklos Books&company) (italy kalba); Nadezda Morozova, Hyouoe Ilpuuyove: Doabkjop
crapoBepoB Jcronuu, Tartu: HUMA, 2007, 336 c. [kartu su J. Novikovu]. ISBN 978-9949-408-58-0; Lituanistinis
Augusto  Schleicherio  palikimas/ Das lituanistische erbe August Schleichers Serija  Lituanistinis
kalbotyrospaveldas/Lituanistises sprachwissenschatliches erbe. Sudarytojai Zabarskaité J., Lemeskin I. (Prahos
Karolio universitetas), 2008, ISBN 978-609-411-010-8 (lietuviy ir vokie¢iy kalbomis); Human Language
Technologies. Proceedings. Editors: Franticek Cermak (Prahos Karolio universitetas), Rata Marcinkevi¢ien¢, Erika
Rimkuté (VDU), Jolanta Zabarskaité . 2008, ISBN 978-9955-704-53-9. (angly kalba); Nadezda Morozova, Isevirki
Peipsiveer: Eesti Vanausuliste folkloorist ja parimuskultuurist, Tartu: HUMA, 2008, 192 p. [kartu su J. Novikovu,
sutrumpintas variantas, vertimas j esty kalba]. ISBN 978-9949-408-61-0 (esty kalba); Nadezda Morozova, Kuuatcnocmo
cmapogepoé Icmonuu, Tartu: HUMA, 2009. ISBN 978-9949-408-72-6; A samogitian Catechism in Hebrew
characters by the Reverend Jan Chrizostom Gintyllo/Kunigo Jono Krizostomo Gintilos Zemaitiskas katejizmas hebrajy
ra§menimis. Sud. J. Verbickiené, 2009, ISBN 978-995-704-95-9 (lietuviy ir angly kalbomis)
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LIl ryskéja siekis atskirose kryptyse derinti moksling tiriamaja veiklg ir taikomuosius
darbus:

e Lietuvos visuomengés ir valstybés raida iki XXI a. pradzios,

e Lietuvos archeologija, proistorés tyrimai,

e etnologija: kulttirinis, socialinis ir teritorinis tapatumas,

e Lietuvos Metrikos ir kity Lietuvos istorijos Saltiniy tyrimas ir publikavimas,
e Lietuvos miesty atsiradimas, raida ir visuomening reikSmé.

Fundamentiniai pagalbiniy istorijos moksly (heraldikos, sfragistikos), archeologijos ir
istorinés geografijos darbai sékmingai adaptuojami kity moksly ir visuomenés poreikiams.
Pazymeétina nuosekli istoriniy $altiniy publikavimo strategija (Lietuvos Metrikos, miesty savivaldos,
uzsienio politikos dokumenty serijos) bei tarptautiniu mastu koordinuojami bibliografiniai darbai.
Pakankamai didelis (lyginant su kitais institutais) démesys skiriamas tarptautinéms publikacijoms:
periodinis leidinys angly kalba, specialios monografijos ir uzsienio leidykly inicijuoti vertimai
liudija tarptautinj aktyvuma ir pripazinimg. Nepaisant esamy Saltiniy leidybos ir Saltiniotyros
pasiekimy, 8i veiklos kryptis turéty biiti stiprinama, ieSkant naujy tyrimy ir leidybos sgveikos formy.
Per menkai iSplétoti teoriniai fundamentiniai tyrimai (i§ dalies iSskirtina etnologijos kryptis), tyrimy
kryp¢iy pavadinimai ir programos formuluojami pernelyg bendrai (ypac¢ pirmosios trys), tiesa, i$
dalies tai atsveria papildomos projektiniu pagrindu konstruojamos smulkesnés tyrimy programos,
sudaromos 5 arba 10 (dviem etapais) mety. Kaip tik programos/projektai labiausiai ir rodo aktualig
instituto tyrimy strategija. Programos kuriamos (i$skyrus kai kuriuos atvejus, pvz. pagalbiniy
istorijos mokslo discipliny, Lietuvos Metrikos publikavimo ar Lietuvos istorijos sintezés
programos/projektai) probleminiu pagrindu ir yra skirtos konkreciai istorinei problemai tirti (pvz.,
LLietuvos visuomenés modernizacija ir etniniai konfliktai”, ‘“Nedominuojancios etninés
bendruomenés Lietuvoje XIX a. — XX a. pirma pus¢®, ,Lietuva Antrajame Pasauliniame kare®,
»Lietuvos miesty socialiné topografija XIV-XX a.: Vilnius®, ,,.Lietuva Europoje: kultirinés sgveikos
archeologiniais duomenimis®, , Tapatybé erdveje ir laike: lokalios bendruomenés® ir kt.).
Formuojant programas/projektus atsizvelgiama tiek | visuomeneés ir valstybes, tiek j istorijos mokslo
poreikius.

KFMI ir jo tyrimy kryptys 1§ kity humanitariniy instituty iSsiskiria platesne tematika
(neapsiribojama lituanistiniais darbais), teoriniy tyrimy gausa ir tarpdiscipliniSkumu:

Lietuvos kulttiros formavimosi ir jos raidos tyrimai,
Lietuvos filosofijos istorijos tyrimai,
komparatyvistiniai kulttiros ir filosofijos tyrimai,
Siuolaikinés filosofijos tyrimai,

e Lietuvos meno raidos tyrimai.

Monografijos liudija auksta dalies instituto darbuotojy moksliniy tyrimy lygj ir orientacijg j
fundamentinius tyrimus. Nors tematikos jvairove ir yra stiprioji instituto pusé, vis délto esminio
proverzio tarpdisciplininiuose tyrimuose nepastebima: savianalizés medZiagoje nematyti sekmingo
bendradarbiavimo tarp skirtingy discipliny pavyzdziy. Kai kuriy tyrimy problematika formuluojama
itin bendrai ir vargu ar atitinka Siuolaikinio mokslo reikalavimus bei instituty paskirtj (sékmingiau
galéty buti plétojami universitetuose). Turint omeny pastangas atlikti teorinius tyrimus, itin
nepakankamas atrodo tarptautinis aktyvumas (kelios monografijos uzsienio kalba, iSleistos vietos
leidykly). HSM institutams reikSmingus taikomuosius darbus (Saltiniai, Zodynai) 1§ esmés vykdo tik
meno ir filosofijos istorijos skyriai.

Apibendrinimas. HM institutai atliecka reikSmingg vaidmenj analizuojant Siuolaikinius
lituanistikos procesus bei renkant, sisteminant ir tyrinéjant lituanistinj pavelda. Suburti moksliniai
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kolektyvai i§ esmés pajégus inicijuoti ir vykdyti ilgalaikius mokslinius projektus. Pagrindiniai
rezultatai skelbiami mokslinése monografijose ir Saltiniy publikacijose. Pazymétina tendencija Salia
tradiciniy periodiniy leidiniy rengti ir probleminius tgstinius leidinius (LKI, LLTI ir LII).
Svarbiausios instituty problemos — nepakankamai iSgryninti tyrimy prioritetai, tarpdisciplininiy
ry$iy, tarptautinio aktyvumo stoka.

Socialiniai mokslai

STI mokslo darby kryptys formuluojamos problemiskai:

e socialiniy ekonominiy procesy tyrimy teorija ir metodologija,
e socialinés gerovés tyrimai,

e stratifikaciniy procesy tyrimai,

e sociodemografiniy procesy tyrimai,

e etnosocialiniy procesy tyrimai.

STI 18 kity HSM instituty iSsiskiria tarptautiSkumu (publikacijos ir dalyvavimas tarptautinése
programose). Daug taikomyjy tyrimy (tarp jy — ir valstybiniy institucijy uzsakymy), kurie derinami
su fundamentiniais. Tinkamai i8skirtos pagrindinés tyrimy kryptys, kurios plétojamos pakankamai
nuosekliai ir sistemingai. Taciau kai kuriose kryptyse fundamentiniai tyrimai nepasiekia
auksciausios kokybés (stokojama studijy ar monografijy lygio/apimties tyrimy). NemaZzg dalj svarios
produkcijos sukuria mokslininkai, kuriy pagrindinés pareigos yra kitose mokslo ir studijy
institucijose.

DSTI turi konkreciai suformuotg moksliniy tyrimy strategija ir pagal tai iSskirtas kryptis:
e (gyvenimo lygis, jo kokybé¢ ir socialiné atskirtis,

zmogiSkyjy iStekliy plétra,

gyventojy uZimtumas ir nedarbas,

darbo rinkos politika,

kolektyvinai darbo santykiai,

darbo salygos.

Aiski instituto veiklos strategija, atsizvelgianti | Siuolaikinés visuomenés aktualijas, lemia ir
didele taikomyjy darby apimtj. Jos poziliriu (atsizvelgiant | nuolatiniy instituto tyréjy skaiciy)
institutas neabejotinai pirmauja tarp visy SM institucijy. Tuo tarpu fundamentiné moksliné
produkcija yra kuklesné, nes bazinio finansavimo nebuvimas neleidzia adekvaciai atlikti abiejy
(fundamentinés ir taikomosios veiklos) funkcijy. Nezitirint ] tai, Zzymi dalis instituto mokslininky
skelbiamy straipsniy patenka ] tarptautinése duomeny bazése referuojamus bei recenzuojamus
mokslo leidinius, nors monografinio pobidzio leidiniy néra gausu. Institutas pasizymi aktyviu
tarptautiniu bendradarbiavimu, kuris matyti i§ vykdomy (tarp jy — ir nuolatinio pobiidZio) projekty
bei publikacijy. Kai kurios DSTI temos dubliuojasi su STI tyrimais (pvz., socialinés gerovés kryptis
STI). Pakankamai ilgai ir kryptingai dirbdamas konkrecios tematikos darbus, DSTI aktyviai plétoja
tarpdisciplininius Zmogiskyjy istekliy plétros, gyvenimo lygio bei uzimtumo tyrimus.

T1 yra dvi tyrimy kryptys:
e VieSoji teise,
e kriminologija.

TI veikloje akivaizdi orientacija ] taikomuosius darbus, o savianalizéje iSskirtos svarbiausios
publikacijos yra instituto leidiniuose. Lyginant su kitais institutais, per maZzai diferencijuotos tyrimy
kryptys (vos dvi). Tyrimai tarptautiski. 2005-2008 m. institute atlikti 52 tyrimai jvairiais teisiniais
bei kriminologiniais klausimais (i$ jy 38 nacionaliniai ir 14 tarptautiniy).
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LMA EI tyrimy kryptys:
e ekonomikos teorija ir matematinis modeliavimas,
e cekonomings ir socialinés Lietuvos iikio plétojimo problemos,
e Lietuvos ekonominés integracijos i Europos Sajunga problemos,
e ckonominés minties istorija.

EI deklaruoja siekj derinti fundamentinius ir taikomuosius tyrimus, taciau i§ pirmyjy
funkcionali yra tik viena tyrimy kryptis — ekonomikos teorija ir matematinis modeliavimas. Kai
kurioms kryptims atstovauja i§ esmés vienas tyréjas. Mokslinés publikacijos tik keliuose vietiniuose
leidiniuose, tarptautiniy publikacijy (iSskyrus minétg kryptj) néra. Taikomyjy darby situacija
geresné, nors jy, lyginant su kitais SM institutais, irgi nedaug (daugiausia atlickami Ukio
ministerijos uzsakymai).

LAEI tyrimy kryptys:
e zemeés ukio politika,
e ikiy ir zemés bei maisto iikio jmoniy ekonomika,
e produkty rinkotyra,
e kaimo plétra.

LAEI — vienai sri¢iai atstovaujantis institutas, kuris taip pat visy pirma orientuojasi ]
taikomuosius darbus. Publikacijos — vietos leidiniuose, nors pazymétinos pastangos (tiesa,
sporadiskos) tyrimy rezultatus skelbti uzsienio kalbomis bei stiprinti mokslinés darby kokybés
uztikrinimo mechanizma. IS esmés nevykdomi stambesnio masto tyrimai, apsiribojama tam tikry
(paprastai taikomojo aspekto) klausimy analize. Menki ry$iai su kitais SM tyrimy centrais.

Apibendrinimas. SM institutai (iSskyrus STI) gana placiai orientuojasi j taikomuosius
tyrimus. Tokia strategija salygoja taikomyjy darby prioriteta fundamentiniy moksliniy tyrimy
atzvilgiu. Fundamentiniy tyrimy produkcija labai nevienodo lygio, o ir konkre€iy tyrimy krypciy
rezultatyvumas smarkiai skiriasi. Didelé problema — nepakankami tarpinstituciniai rySiai, nepaisant

. . . . - .. . _ . . 8
neretai gana artimos tyrimy problematikos. ISimtimi gali biiti laikomas STI ir DSTI
bendradarbiavimas. Abiejy instituty tyré¢jai dalyvauja bendrose eksperty komisijose, darbo grupése, i
vieno 1§ instituty atlieckamus tyrimus jtraukiami kito instituto tyréjai.

MazZesniuose institutuose nedidelis mokslo potencialas neleidZia inicijuoti stambesniy tyrimy
projekty, o institucinis uzdarumas — jsijungti j bendras tyrimy programas. Kai kurie SM institutai tik
1§ dalies atitinka moksliniy instituty paskirtj. Jie atstovauja vienai konkreciai mokslo kryp¢iai ir
uzsiima daugiausia taikomaja veikla.

3.4.2. Taikomieji tyrimai
Humanitariniai mokslai

Taikomieji tyrimai yra svarbi visy HM instituty veiklos dalis’. Vis délto moksliniy ir
taikomyjy tyrimy tarpusavio santykis néra derinamas (iSskyrus i§ dalies LKI, LII ir LLTI), todel

8 DSTI, maziausias SM instituty grupéje, vykdo stambius (tarp jy ir tarptautinius) projektus, vidutinidkai per metus
pasitelkdamas apie 40 mokslininky ir specialisty i$ skirtingy institucijy.

% 2005- 2007 m. pagal uzsakomuosius Lietuvos iikio subjekty darbus universitetams ir mokslo institutams humanitariniy
ir socialiniy moksly srityje pagrindiniai HSM institutai — LI, LLTI, LKI, STI, KFMI — daZnai sugebédavo aplenkti
pagal jy skaiCiy net 16-a didziausiy Lietuvos universitety- Zr.. www.mokslas.mii.lt.
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taikomieji tyrimai neretai atsitiktiniai. Be to, ([d€]l objektyviy priezasciy stokojama bendro sutarimo,
ka tokiais tyrimais laikyti®.

Socialiniai mokslai

Taikomieji tyrimai yra labiausiai iSplétota Siy instituty veiklos sritis. Daugelis instituty (DSTI,
TI, LAEI) vykdo visy pirma taikomuosius (uzsakomuosius) tyrimus, tod¢l disproporcija tarp
fundamentiniy ir taikomyjy tyrimy yra pernelyg ryski (iSskyrus STI ir i§ dalies DSTI).

3.4.3. Tyrimy tarptautiSkumas
Humanitariniai mokslai

Nepaisant to, kad visi institutai tarptautiSkuma laiko prioritetine veikla ir ¢ia esama pastebimy
teigiamy poslinkiy™ (ypa¢ instituciniy ir asmeniniy moksliniy kontakty prasme — sutartys,
konferencijos, stazuotés), savianalizése iSskirtoje mokslingje produkcijoje publikacijos uzsienio
kalba sudaro nedidele dalj. Nors lituanistiniai tyrimai nemaza dalimi patys formuoja savo tyrimy
laukg ir yra visy pirma aktualtis Lietuvos visuomenei, vis délto tarptautinés humanistikos kontekstas
turi biiti integralus tokio formavimo aspektas. Per pastaruosius dvideSimt mety Sioje srityje jvyke
poky¢iai nekelia abejoniy, sovietmec€iu iSaugusi distancija nuo tarptautinés humanistikos sparciai
mazéja. Vis délto lituanistiné tematika retokai pasirodo platesniuose humanitariniy studijy
diskursuose, triiksta lyginamyjy studijy, kuriose lituanistiniai tyrimai tapty europinés (ar dar
globalesnés) analizés dalimi.

Socialiniai mokslai

I tarptautinj kontekstg orientuojasi STI ir i§ dalies DSTI bei TI. Vis délto ir socialiniy moksly
atveju realizuoty stambesniy tarptautiniy projekty/publikacijy néra gausu, tarptautinése
publikacijose vyrauja probleminiai straipsniai kolektyvinése monografijose ar periodiniuose
leidiniuose, nors esama ir uzsienyje publikuoty knygy.

Pastaraisiais metais LKI ir, ypa¢, STI galéjo lygiuotis su universitetais pagal tarptautiniy
projekty apimtislz.

3.4.4. Tyrimy kokybés uztikrinimo sistema

Si sistema stabili ir daugelyje HSM instituty yra daugmaz vienoda. Sios sistemos pagrindinés
dalys: atestacijos, publikacijy recenzavimas, tvirtinimas instituty tarybose, stazuociy, tarptautinio

% Taikomieji tyrimai HSM srityje suprantami kaip praktiniy valstybés, socialinés ir kultirinés plétros problemy
sprendimo tyrimai. Reikia atkreipti démesj, kad taikomieji tyrimai buvo apibrézti i§ esmés tik naujajame Mokslo ir
studijy istatyme kaip ,.eksperimentiniai ir (arba) teoviniai pazinimo darbai, pirmiausia skiriami specifiniams
praktiniams tikslams pasiekti arba uzdaviniams spresti”. 1ki tol buvo nurodoma, kas laikoma taikomaisiais darbais (Zr.
Mokslo ir studijy institucijy mokslinés produkcijos formaliojo vertinimo metodikg, patvirtintg 2006-04-12).

1 pavyzdziui, LII pastaryjy ketveriy mety publikacijos uZsienio leidiniuose sudaré 25 proc. visy publikuoty straipsniy
(2008 m. i§ 148 paskelbty straipsniy 46 publikuoti uzsienyje; 2007 m. atitinkamai i§ 148 — 42; 2006 m. i§ 159 — 37,
2005 m. i§ 180 — 37). Panasi situacija ir su konferencijose perskaitytais pranesimais: 2005-2008 m. uzsienyje perskaityti
praneSimai sudaré 35 proc. visy skaityty (2008 m. i§ 104 pranesSimy 34 perskaityti uzsienyje; 2007 m. atitinkamai i§ 92
—42; 2006 m. i§ 120 — 36; 2005 m. i 122 — 39).

12 7r.: www.mokslas.mii.lt
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mobilumo ir kvalifikacijos kélimo skatinimas (SM instituty atveju — dar ir bendradarbiavimas su
socialiniais partneriais ar tyrimy uzsakovais).

Apibendrinimas: moksliniy tyrimy plétros galimybés ir sqlygos. HSM institutai uzima svarbig
vietg Lietuvos mokslo sistemoje. Daugelis atliekamy tyrimy ir taikomyjy darby yra ir gali biti
realizuojami tik instituty planiniy darby ar ilgalaikiy projekty rémuose. Moksliniy darby vertinimo
kokybé uztikrinama pakankamai gerai, dedama pastangy stiprinti profesinius tyréjy igudzius
(démesys stazuotéms, kvalifikacijos kélimui).

Pagal mokslinés veiklos produktyvuma, kurj vertina SKVC, HM institutai sékmingai
konkuruoja su atitinkamais universitety padaliniais fundamentiniuose ir taitkomuosiuose tyrimuose,
ypac, pagal mokslo produkcijos vienety apimtj (monografijos ir ISI straipsniai), tenkantj vienam
mokslininkui.

Jei lygintume STI (valstybés moksly institutg) su atitinkamais Lietuvos universitety
padaliniais, tai fundamentiniy tyrimy srityje mokslo produkcijos apimtys tenkancios vienam tyréjui
yra panasios, bet jos buvo zenkliai mazesnés SM valstybés mokslo jstaigose (DSTI, LAEI, LMA EI,
TI). Tuo pat metu taikomuosiuose tyrimuose ST universitetus lenkia.

e Tolesnés pastabos skirtos moksliniy tyrimy plétros galimybéms ir salygoms nusakyti.
Dalis pastaby tinka visy HSM (ne tik mokslo instituty) institucijy situacijai apibudinti.

e Tarpinstitucinis ir tarpdisciplininis bendradarbiavimas turéty tapti vienu svarbiausiy HSM
plétros varikliy. Teigiamy poslinkiy Sia kryptimi pastebima jau dabar (vykdomi projektai net su
gamtos moksly atstovais), tac¢iau bendry tarpinstituciniy moksliniy projekty ir publikacijy dar
stokojama. (¥Ypa€ rySkus HSM tarpusavio rySiy stygius. Daznai nepakankamai koordinuojami net
artimos tematikos tyrimai. Kita vertus, bendradarbiavimo neskatino ir neskatina kiekybinis instituty
mokslinés veiklos vertinimas, lémegs instituty ,,pseudokonkurencijg®.

e Daugeliu atvejy tarp HSM instituty ir universitety néra susikloste produktyviis santykiai.
Palyginti gausus mokslininky, déstan¢iy universitetuose (valandininkai ar dalimi etato dirbantys
tyréjai) skaiCius yra svarbus faktorius universitety veikloje, taciau struktiirinio bendradarbiavimo
mechanizmo stoka neleidZia formuotis ilgalaikéms ir atpazjstamoms tyréjy mokykloms, taip pat
lemia pastebimg tyréjy karty kaitos nenuosekluma.

e Tai, kad valstybiniu lygiu néra susiformaves ,,visuomenés ir valstybés mokslinio
uzsakymo* mechanizmas, vertintina kaip didelé¢ klilitis instituty moksliniy tyrimy strategijos
formavimui. Vis délto ir kiekvienas institutas turéty aiSkiau apsibrézti savo paskirt; mokslinés
veiklos pozitriu. Institutai neretai vykdo mokslinius projektus (moksla populiarinancios sintezeés,
enciklopediniai Zinynai), kurie galéty biti veikiau komerciniy leidykly iniciatyvos reikalas.

¢ (Ribotas tarptautinis (ypac¢ HM) instituty aktyvumas: Tai, kad pokyciai vyksta, rodo naujos
tarptautinio bendradarbiavimo galimybés, iSauges tarptautinis tyréjy mobilumas, tarptautinés
konferencijos ir straipsniai, taCiau mazai stambesniy, uz regioninio bendradarbiavimo riby
iSeinanciy tarptautiniy mokslo projekty, monografijy uzsienio kalbomis ir uZsienio leidyklose (dél to
atlikti tyrimai ir jy rezultatai nepakankamai pristatomi platesnei tarptautinei publikai). Sia prasme
Lietuvos HSM tyrimy tendencijos néra ,patikrintos” platesniame tarptautiniame kontekste.
TarptautiSkumas neretai suvokiamas vien tik kaip moksliniy tyrimy rezultaty ,,iSvertimas®
(praneSimai, straipsniai ar monografijos) j kitas kalbas.

e Su tarptautinés sklaidos ypatumais susijes siauras lituanistikos suvokimas. Tiesa, situacija
pastaruoju metu keiciasi: j lituanistinio paveldo sampratg vis dazniau jvedami (kalbos, geografijos ir
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tematikos poziiiriu) platesni kontekstai. Valstybés mokslo politika turéty skatinti tokius temating ir
metodologing lituanistikos plétrg uZtikrinancius tyrimus.

e I3ryskéje institutus skausmingai paveikusio (Kiekybinio wertinimo minusai: atsirado
straipsniy, arba ,,lanky“ gausa, bet tuo pat metu i§ esmés nuvertinta paties straipsnio — potencialiai
fundamentalios studijos — reik§mé (ir HM atveju). HM instituty savianalizése straipsniai tik kelis
kartus pazyméti prie reikSmingiausios mokslinés produkcijos. Be to, dél HM specifikos straipsniai
tik retais atvejais gali pretenduoti | fundamentalios studijos statusg. Dazniausiai HM raidai ypac
reikSmingos iSvados pateikiamos monografijose, apibendrinanciose tam tikry tyrimy (realizuojamy
straipsniais) rezultatus.

e D¢l susiklosCiusiy tradicijy ir disciplininio uzdarumo mazai plétojamos svarbios
disciplinos, esancios atskiry ir instituciSkai jtvirtinty moksly paribyje (ypac tarp gamtos moksly ir
HSM, pvz., visuomenés geografijos/kartografijos, istorinés demografijos).

e ISskirti svarbiausius mokslinius ar taikomosios veiklos uzdavinius ir formuoti moksliniy
tyrimy strategija institutams neleidZia ir ilgalaikio projektinio finansavimo sampratos bei struktiiros
stoka.

e Atsizvelgiant 1 HSM paskirt] placigja prasme, @iSkiai nepakankama moksliniy rezultaty
sklaida visuomengje (nors HM instituty veikloje pastaruoju metu pastebima teigiamy poslinkiy).
Prie to smarkiai prisidéjo formalaus vertinimo sistema, i§ esmés ignoravusi ,,mokslinio aparato*
neturinCius darbus. Kita vertus, konkreciy tyrimy problematika neretai pernelyg siaura ir menkai
aktuali net artimy discipliny atstovams. Triksta visuomenés informavimo apie mokslinius darbus
koncepcijos.

3.5. HSM instituty Zmoniy iStekliai

Humanitariniuose ir socialiniuose moksluose tinkamas Zmoniy iStekliy panaudojimas yra
biutina efektyvios mokslinés veiklos salyga. IS instituty pateikty savianaliziy matyti jvairuojantis
auksciausios kvalifikacijos mokslininky ir jauny tyréjy, visu etatu dirbanciyjy ir bendradarbiy 1§ kity
institucijy santykis. Iskyla mokslininky senéjimo ir kvalifikacijy kélimo, tiriamosios ir déstomosios
veiklos derinimo problemy.

3.5.1. Humanitariniy moksly institutai

LKI, LLTI ir LII veikia pagal panasy veiklos model;. Kiekvienas institutas turi aiSkiai
apibrézta tyrinéjimo objekta — lietuviy kalba, lietuviy literatiirg ir tautosaka, Lietuvos istorijg — ir
prisiima atsakomybe¢ uz to objekto jvairialypi rezultatyvy tyrin€jimg. Visi trys institutai disponuoja
unikaliais archyvais, kuriy tvarkymas, tyrimas ir publikavimas yra viena i§ instituty veiklos sri¢iy.
LKI ir LLTI dar vykdo ir efektingg leidybing programa.

Humanitariniy moksly srities instituty darbuotojy skaicius pateikiamas 1 paveiksle.
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Pav. 1. Humanitariniy moksly srities instituty darbuotojai
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Visi HM institutai yra panaSaus dydzio. LKI yra 114 darbuotojy (i jy 79 tyréjai ir 50
mokslininky), LLTI — 112 (86 tyréjai ir 51 mokslininkas), LIT — 125 (79 tyréjai ir 67 mokslininkai;
¢ia pastaryjy procentas Siek tiek didesnis). LLTI yra daugiausia tyréjy ir mokslininky, dirbanéiy visu
etatu: 1§ 86 tyréjy — 82, i§ 51 mokslininko — 48. LKI atitinkamai i§ 79 tyréjy — 59, 1§ 50 mokslininky
— 48, LII — 18 79 tyréjy — 69, 1§ 67 mokslininky — 60.

Susiklosciusi situacija, kai pavyzdziui, ketvirtadalis LKI tyréjy, dirba ne visu etatu, kelia
klausima: koks ,,savy* ir ,,kity* mokslininky santykis biity efektyviausias? IS 67 LII mokslininky 22
désto 7 Lietuvos aukStosiose mokyklose, kai kurie net keliose. 13 LLTI mokslininky désto 3
universitetuose. Tarp auks$tyjy mokykly, kuriose dirba 16 LKI mokslininky, nurodoma 5 uZsienio
universitetai ir 8 aukStosios Lietuvos mokyklos.

Humanitariniy moksly srities instituty darbuotojy amzius pateikiamas 2 paveiksle.

Pagal amziy jauniausi yra LKI tyréjai, kuriy amziaus vidurkis — 38 metai (mokslininky — 43).
LHotatistinis® istorikas tyréjas yra 39, o istorikas mokslininkas — 44 mety. Siek tiek (bet dar
nepavojingai) vyresni LLTI tyr¢jai (44,5 mety) ir mokslininkai (46 mety).
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Tyréjy kolektyvai formuojami pagal seng Moksly akademijos instituty modelj. LII ir LLTI yra
po 7 skyrius, LKI kalbos institute — 4 skyriai ir 2 centrai.

Tyrinéjimo  teritorijos paskirstytos pagal chronologija (LII: Lietuvos Didziosios
Kunigaikstystés istorijos skyrius, XIX a. istorijos skyrius, XX a. istorijos skyrius; LLTI: Senosios
literatiiros skyrius, Naujosios literatiiros skyrius, Siuolaikinés literatiiros skyrius) arba pagal dalyka
(LII: Archeografijos, Archeologijos, Etnologijos, Miesty tyrimy skyriai; LLTI: Tekstologijos,
Dainyno, Sakytinés tautosakos, Tautosakos archyvo skyriai; LKI: Kalbos istorijos ir dialektologijos,
Kalbos kultiros, Gramatikos, Vardyno skyriai, Terminologijos ir Leksikografijos centrai).
Abejotina, ar chronologinés skyriy pertvaros padeda sutelkti jégas aktualiems probleminiams
tyrimams. Ar nesusmulkinta LLTI, tarkim, atskiriant dainyng nuo sakytinés tautosakos?

KFMI tyrimy laukas kryZiuojasi su LII ir LLTI tyrimy kryptimis. Néra loginio pamato KFMI
vykdomus Lietuvos kulttros, filosofijos ir meno raidos bei paveldo tyrimus atsieti nuo LII
deklaruojamy tiksly ,.tirti Lietuvos visuomenes, jos kulttros, tikio, valstybingumo istorija®, ,,biti
istorijos ir etnologijos tyrimy Lietuvoje koordinavimo, organizavimo ir vykdymo centru®. Si kryptis
yra buvusio Kulttiros ir meno instituto tyrin¢jimy tasa. Inkorporavus pastargjj institutg i Lietuvos
filosofijos ir sociologijos instituto struktiirg, buvo lygiagre¢iai vykdomi ir Siuolaikinés filosofijos
tyrimai. Kadangi KFMI turi ambicijy tapti lyginamyjy Europos ir pasaulio kultiiry tyrimy centru, o
LLTI kaip vieng savo prioritety irgi deklaruoja lyginamyjy tyrimy plétra, buty tikslinga vienyti
mokslinj potencialg literatiiros ir vizualiyjy meny, teatro ir kino, medijy lyginamyjy studijy srityje.

KFMI, mokslo biurokraty pagimdytas institutas-kentauras, yra panaSaus dydzio, kaip ir kiti
trys HM institutai: jame yra 100 darbuotojy, 74 tyr¢jai, i§ jy 61 mokslininkas. KFMI gerokai
mazesnis visu etatu dirban¢iy mokslininky procentas: 43 i§ 61 (70,5%). To pasiekta dirbantiems
pensininkams palikus 0,75, o dirbantiems pagal terminuotas darbo sutartis — 0,5 etato. Tokia 1ésy
ekonomija aiSkinama tuo, kad ,,dirbdami sumazintuose etatuose tikri mokslininkai ir taip padaro
Zymiai daugiau, nei i§ jy reikalaujama®. UZtat 31 ,tikras mokslininkas® dar désto 11 Lietuvos
aukstyjy mokykly. 14 KFMI tyréjy papildomai dirba ne mokslo ir ne studijy institucijose. Pagal
amziy §io instituto tyréjai vyriausi tarp humanitary: jy amziaus vidurkis — 48,8 mety.
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2009 m. i§ 12 KFMI skyriy liko 9, atspindintys instituto kentauring prigimtj. Lietuvos kultiira
padalyta chronologiniu principu Lietuvos kultiros istorijos ir Dabartinés Lietuvos kulttros
skyriams. Kazkodé¢l nuo kultiiros istorijos atskirtas sakralinis ir liaudies meno paveldas, Dailés
istorija ir Lietuvos filosofijos istorija. NeaiSku, kokig (dabarting ar praeities) kultiirg tyrinéja
Muzikologijos ir teatrologijos skyrius. | filosofijos lauka, be Lietuvos filosofijos istorijos, patenka
Siuolaikinés filosofijos ir Praktinés filosofijos skyriai. Dalykiniu pagrindu i$skirtas
Komparatyvistiniy kultiiros studijy skyrius. Toks tiriamojo objekto klasifikacijos margumynas
vercia rimtai abejoti esamos KFMI organizacijos koherentisSkumu.

Visi HM institutai yra subtir¢ auks¢iausio lygio mokslinj potencialg turin¢ius mokslininkus.
Yra susiformavusios konkrecius lietuviy kalbos, lietuviy literattros ir tautosakos, Lietuvos istorijos
tyrimus atliekancios stiprios mokslininky grupés, autoritetingos tam tikros krypties tyrimy
mokyklos. Kai kurie tyrimai atliekami tik Siuose institutuose. Instituty tyréjai kelia savo moksling
klasifikacija, dalyvaudami tarptautiniy ir tarpdalykiniy tyrimy projektuose, rengdami tarpdalykinius
teorinius seminarus. LKI 2006-2007 m. surengé 9 kvalifikacijos seminarus pagal 2004-2006 m.
Bendrojo programavimo dokumento II prioriteta ,,Zmogiskujy istekliy plétra“. Nors tyréjy
atsivérimo $iuolaikiniams poky¢iams problema lieka aktuali, pagrindiniai HM institutai yra pajégus
tapti teorinio ir metodologinio atsinaujinimo Zzidiniais. Teigiamai vertintinos KFMI lyginamosios
kultiiros studijos. Kadangi ja vykdantys mokslininkai yra ir universitety déstytojai, Sios studijos
galéty buti integruotos | kurio nors universiteto programa, jeigu universitetuose buty juridiSkai
iteisinta savarankiSka moksliné veikla, nepriklausanti nuo instituciniy pertvary. Déstymas kitose
aukStosiose mokyklose turéty biiti ne varzomas, o skatinamas atitinkamomis universitety sutartimis.
Svarstytina galimybé suvienyti KFMI ir LLTI vykdomus lyginamuosius kultiiros tyrinéjimus.

3.5.2 Socialiniy moksly institutai

Siuo metu Lietuvoje veikia dviejy tipy SM institutai: vieni vykdo jvairius fundamentinius ir
taikomuosius tyrimus, kiti daugiausia atlieka tam tikry zinyby uzsakymus. Pirmajam tipui priklauso
STI, antrajam — DSTI (pavaldus Socialinés apsaugos ir darbo ministerijai), LAEI (pavaldus Zemés
tkio ministerijai) ir TI (pavaldus Teisingumo ministerijai). LMA EI, jsteigtas kaip akademiniy
tyrimy institutas, vykdo ir konkre¢ius Ukio ministerijos uzsakymus.

Socialiniy moksly srities instituty darbuotojy skaicius pateikiamas 3 paveiksle, o darbuotojy
amzius pateikiamas 4 paveiksle.

STI yra didZiausias: dirba 62 darbuotojai, 1§ jy 46 tyréjai (26 dirba visu etatu) ir 23
mokslininkai (18 — visu etatu). Tai, kad visu etatu dirbantys mokslininkai sudaro tik 39% tyréjy,
matyt, atitinka instituto vykdomy fundamentiniy ir taikomyjy tyrimy santykj. Instituto tyréjai
priklauso 5 skyriams ir 2 tyrimy centrams. Atskirg padalinj sudaro tyrimy organizavimo grupé. Ar
nebiity racionaliau sutelkti tyréjy jégas stambesniuose padaliniuose? Viena vertus, tai, kad i§ 46
tyréjy 30 (i§ 23 mokslininky — 19) désto 12 Lietuvos aukstyjy mokykly, tarsi rodyty, kad instituto
vykdomi tyrimai yra paklausiis. Kita vertus, ar tai netrukdo susitelkti fundamentaliems tyrimams?
STI savianalizéje konstatuojama: ,,neaiski Lietuvos mokslo politika mokslo ir studijy institucijy
atzvilgiu skatina mokslininkus pasirinkti darbg universitetuose, pagrindinj démesj skiriant déstymui,
o ne moksliniams tyrimams*‘.
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DSTI yra kompaktiskas darinys: 16 darbuotojy, i$ jy 12 tyréjy (11 dirba visu etatu) ir 7
mokslininkai (6 — visu etatu). Tyréjai pasiskirste j dvi problemines grupes. 5 DSTI mokslininkai
desto 4 Lietuvos universitetuose. Tai palyginti jaunas kolektyvas: tyréjy amziaus vidurkis — 38,
mokslininky — 43 metai. Instituto mokslininkai kelia savo kvalifikacija, dalyvaudami konferencijose,
atlikdami ekspertinj vertinima, skaitydami paskaitas jvairiy Saliy moksliniuose centruose. Jie ne tik
désto universitetuose, bet ir vadovauja doktorantams, dalyvauja disertacijy bei habilitacijos
procediiry taryby darbe. DSTI mokslininkai biig§tauja, kad dominuojant valstybés institucijy
uzsakymams, gali sumaZzéti teorinis mokslinis potencialas.

LAEI yra 69 darbuotojai: 37 tyréjai, i8S jy 9 mokslininkai (6 dirba visu etatu). Toks santykis,
matyt, tinka taikomojo pobiidzio tyrimams, vykdomiems Zemés iikio ministerijos uzsakymu. Po
vieng tyréjg désto Vilniaus kolegijoje ir Vilniaus pedagoginiame universitete. Tyréjy ir mokslininky
amziaus vidurkis atitinkamai 38 ir 46 metai.

TI yra 35 darbuotojai: 21 tyréjas (i$ jy 18 dirba visu etatu) ir 14 mokslininky (i§ jy 11— visu
etatu). 3 tyréjai (i$ jy 2 mokslininkai) Siuvo metu yra vaiko prieziliros atostogose. 8 tyré¢jai désto
Vilniaus ir Romerio universitetuose. Dalykiniu pagrindu tyréjai pasiskirste j 3 tyrimy
(kriminologiniy, baudziamosios justicijos, teisinés sistemos) skyrius ir 1 (Vaiky ir jaunimo teisés)
sektoriy. Nors atsakymuose | savianalizés klausimus nurodoma, kad niekas 1S instituto darbuotojy ne
mokslo arba ne studijy institucijose papildomai nedirba, apibendrinant Zmoniy iStekliy analize¢
teigiama, kad ,,daugeliu atvejy mokslininkai Salia darbo Teisés institute turi rinktis papildomg darba,
dél to deramai nepailsi“. Teisé€s instituto darbuotojai mano, kad ,,valstyb¢je, turinCioje tik 3,5
milijono gyventojy, tiesiog negali biiti tiek mokslinj darbg dirban¢iy Zmoniy, kiek Siuo metu asmeny
turi daktaro laipsnj“. Problema yra ta, kad j rimtus mokslinius tyrimus nejsitraukia darbuotojai, kurie
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TI igyja praktiniy jgiidziy ir darbo patirties, bet véliau renkasi geriau apmokamg darbg valstybés
tarnyboje (Seime, ministerijose, teismuose) arba privaciame sektoriuje.

Pav. 4. Socialiniy moksly srities instituty darbuotojy amzius
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LMA El, keliantis sau ambicingus tikslus — ,tapti eksperty ir koordinavimo centru vykdant
kompleksinius Lietuvos ekonomikos subalansuotos plétros ir stabilaus ilgalaikio augimo tyrimus®,
»padéti iSplétoti mokslinio strateginio monitoringo funkcija Lietuvos ekonomikos subalansuotai
plétrai ir stabiliam ilgalaikiam augimui“ — disponuoja gana kukliais Zzmoniy iStekliais: 16
darbuotojy, 1§ jy — 12 tyréjy (7 dirba visu etatu), 8 mokslininkai (i jy 2 habilituoti daktarai; 5 dirba
visu etatu). 9 tyréjai dirba 6 aukStosiose mokyklose. Tyréjy amziaus vidurkis — 39 metai. Jauny
mokslininky sambiris, be jokiy skyriy ir padaliniy, sugeba j suformuotus laikinus mokslinius
kolektyvus jtraukti pagal laikinas sutartis dirbancius aukStos kvalifikacijos ekspertus, vykdancius
konkursiniy arba uzsakomyjy tyrimy projektus. Institutas jvardija dvejopas grésmes: tyréjy
tekamumg dél riboty materialinio skatinimo galimybiy ir instituto sujungima su neprognozuojamos
perspektyvos HSM , . konsoliduotais naujadarais®. Institutui reikéty rasti savo nisg tarp Lietuvos SM
institucijy.

1 lentelé. HSM instituty tyréju darbas Kkitose institucijose

Socialiniai mokslai Humanitariniai mokslai

DSTI STI LAEI LMAEI TI KFMI LIl LLTI LKI
Instituto tyréjai
(&8 jy - mokslininkai)
dirbantys kitose 5 30 3 9 8 31 22 16 19
mokslo ir studijy (5) (19) (1) (7 (7) (22) (14) (16)

institucijose

Apibendrinimas. Jei palygintume bendrus HSM mokslininky ir tyréjy skaicius universitetuose
ir mokslo institutuose nuo 2005 iki 2007 m., tai jy skaiCius ne itin Zenkliai, bet Siek tiek augo (nors
siek tiek spar¢iau — universitetuose™). Kita vertus, jei 2007 m. 16-oje didZiausiy Lietuvos

13 Kai kuriuose institutuose mokslininky skai¢ius mazéjo, kaip STI,
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universitety HSM srityse dirbo per 2200 mokslininky, tai analizuojamuose institutuose dirbo apie
270 mokslininky, arba @pien2% wisorHSM mokslinifky potencialo™ Taciau HM srityje iSimtinai
visi mokslininkai dirbo tik valstybés mokslo institutuose, 0 SM srityje — per pus¢ mokslininky
valstybés mokslo institutuose (STI) ir valstybés mokslo jstaigose (LMA EI, DSTI, TI ir LAEI).

IS Zmoniy iStekliy apraSymo matyti, kad analizuojamy instituty mokslinis potencialas
nevienodas. HM institutai yra gana stambiis struktiiriniai vienetai, pajégiis plétoti fundamentinius ir
taikomuosius tyrimus: LKI, LLTI ir LI turi sukaupe tyrimams reikalingg archyving medziagg ir yra
aiskiai apsibréze savo tyrin¢jimy lauka. IS praeities paveldéta gana griozdiska instituty struktiira ir
dirbtinés pertvaros tarp vidiniy padaliniy trukdo dinamiskiau panaudoti tyréjy pajégas
aktualiausioms problemoms spresti. KEMI yra jvairiy sti€iy tyréjy konglomeratas, neturintis
vieningo tyrimy objekto ir vienijancios probleminés asies. Atskiri $io instituto padaliniai galéty
s¢kmingai integruotis ] kitas institucijas, atitinkancias jy tyrimy profil;.

STI, didziausias SM srityje, pretenduoja koordinuoti fundamentinius ir taikomuosius tyrimus.
Esantis mokslinis potencialas tam lyg ir pakankamas: mokslininky ¢ia dirba beveik tiek pat, kiek
LMA EI, DSTI ir LAEI drauge paémus. Bet tai, kad 65% tyréjy ir 82% mokslininky darbg institute
derina su déstymu aukstosiose mokyklose, vercia abejoti, ar moksliniai tyrimai yra prioritetiné jy
veiklos kryptis.

Si problema aktuali visuose moksliniuose institutuose. Instituty ir universitety
bendradarbiavimas i§ esmés vertintinas teigiamai, o tam, kad nebuty atsitiktinis, turéty buti pagristas
atitinkamais teisiniais ir finansiniais abiejy pusiy jsipareigojimais.

Savotiska LMA EI padétis. Kazin ar esama dvylikos tyréjy grupé pajégi tapti Lietuvos
ekonomikos tyrimus koordinuojanciu centru. Svarstytina Sio instituto integracijos j kitas mokslines
ar universitetines institucijas problema.

3.6. HSM instituty finansavimas ir jo dinamika

Bendruosius mokslo instituty finansavimo principus apibrézia LR Vyriausybés patvirtinta
metodika®™, kuri reglamentuoja valstybés biudZeto 1é§y poreikio apskaitiavima ir jy skyrima
moksliniams tyrimams, instituty administravimui, pastaty islaikymui ir kitoms tikio reikméms.

HSM instituty 2005-2008 m. gautos léSos, nurodant bazinj (valstybés garantuojamg) ir

projektin; (léSos, gautos dalyvaujant nacionaliniy ir tarptautiniy mokslo programy projektuose ir
vykdant tikio subjekty uzsakymus) finansavima, pateikiamas 2 lentel¢je.

4 Zr.: www.mokslas.mii.lt, nors instituty savianalizése pateikti duomenys apie zmoniy isteklius skiriasi nuo SMM
Svietimo informaciniy technologijy centro bazéje esamy duomeny.

5 Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto 168y poreikio nustatymo ir jy skyrimo mokslo ir studijy institucijoms
metodika. Patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2006 m. spalio 5 d. nutarimu Nr. 974.
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2 lentelé. HSM instituty 1éSos 2005-2008 m.

Institutas Finansavimo pobiudis 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m.
Bazinis finansavimas 0 0 0 0
DSTI
Projektinis finansavimas 868,4 1633,3 2297,0 1580,8
Bazinis finansavimas 350,9 456,9 509,5 660,0
LMA EI
Projektinis finansavimas 49,1 2854 159,1 32,7
Bazinis finansavimas 2239,1 2297,6 2435,5 3237,3
M Projektinis finansavimas 538,0 802,2 902,8 417,2
Bazinis finansavimas 3906,5 3997,7 4242,7 4590,3
HAF! Projektinis finansavimas 4175 641,6 673,6 449,6
Bazinis finansavimas 2669,7 2951,0 3116,7 3822,5
s Projektinis finansavimas 1636,3 1433,9 1760,8 1882,7
Bazinis finansavimas 24355 2550,7 3050,4 4627,2
ks Projektinis finansavimas 1759,6 1809,9 1466,4 1581,1
Bazinis finansavimas 4765,5 7541,0 3080,5 3750,9
T Projektinis finansavimas 955,4 1207,3 1139,3 1822,5
Bazinis finansavimas 1236,0 1267,5 1359,8 1673,5
> Projektinis finansavimas 685,8 645,9 1105,5 938,0
Bazinis finansavimas 1185,6 1243,8 1443,5 1954,4
M Projektinis finansavimas 2447 2943 405,1 115,2
Bazinis finansavimas 18788,8 22306,3 19238,6 24316,1
IS viso Projektinis finansavimas 7154,8 8753,7 9909,6 8819,8
Visas finansavimas 25943,6 31060,0 29148,2 33135,9

Pazymétina, kad DSTI tyrimus (tarp jy ir fundamentinius) 2005-2008 m. vykdé negaudamas
bazinio finansavimo.

3.6.1. HSM instituty finansavimo raida 2005-2008 m.

Bendra HSM instituty finansavimo dinamika 2005-2008 m. laikotarpiu pateikiama 5
paveiksle. Atsizvelgiant ] tai, kad 2006 m. LLTI skirtas finansavimas VileiSiy riimams rekonstruoti
irgi buvo jtrauktas i bazinj finansavimg, galima teigti, kad bazinis finansavimas kasmet augo
vidutiniskai 10%. Visy HSM instituty bazinio finansavimo dinamika pateikiama 6 paveiksle.
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Pav. 5. Bendra HSM instituty finansavimo dinamika 2005 —2008 m.
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Projektinis finansavimas nagriné¢jamu laikotarpiu nuolat sudaré apie 30% bendro instituty
finansavimo (zr. 7 paveiksla), iSskyrus DSTI, kuriam bazinis finansavimas nagrinéjamu laikotarpiu
nebuvo skiriamas. Atskiry HSM instituty projektinio finansavimo dinamika pateikiama 8 paveiksle.
Akivaizdu, kad daugumos HSM instituty projektinio finansavimo 1éSos laikotarpio pabaigoje
sumazgjo beveik iki 2005 m. lygio arba dar labiau (kaip LKI, KFMI, LAEI, Tl, LMA EI).

Pav. 6. HSM instituty bazinio finansavimo dinamika 2005-2008 m.
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Pav. 7. HSM instituty bazinio ir projektinio finansavimo santykis 2005 —2008 m.
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Pav. 8. HSM instituty projektinio finansavimo dinamika 2005—- 2008 m.
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Savianalizés klausimyno atsakymai rodo, kad (dabartinio instituty finansavimo nepakanka
uztikrinti kokybisky moksliniy tyrimy plétrai. Lésy tritksta ne tik fundamentiniams tyrimams, bet ir
pastatams atnaujinti, jauniems ir perspektyviems mokslininkams jdarbinti, moksliniams leidiniams
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bei tyrimy rezultatams publikuoti, tyréjy kompetencijoms ugdyti (trumpalaikéms mokslinéms
stazuotéms, komandiruotéms ] uzsienio archyvus ir bibliotekas, dalyvavimui pasauliniuose
kongresuose ir tarptautinése konferencijose), informacinés infrastruktiiros (prieigos prie duomeny
baziy, bibliotekos fondy papildymas) ir tarptautiniy rySiy plétrai, vadybos ir administravimo
kompetencijoms uztikrinti (jos butinos norint dalyvauti stambiose tarptautinése ir nacionalinése
mokslo programose).

3.6.2. HSM instituty finansavimas ir valstybés mokslo politika

Valstybinj institucijy finansavimo modelj lemia strateginiai prioritetai, apibréziantys valstybés
politika atskirose srityse. Savianalizés klausimyno atsakymuose nuolat pabréziama nuoseklios
valstybés mokslo politikos (ne tik HSM srityse) stoka. Respondentai nurodo, kad dél to institutams
sunku numatyti ilgalaikius projektus, sudaryti ilgalaikes tyréjy grupes ir formuoti savo zmogiskyjy
iStekliy raidos perspektyva. [Daugumos (instituty nuomone, valstybés mokslo (politikos
fragmentiSkumas reiskiasi nedideliy, trumpalaikiy ir maZai tarpusavyje susijusiy moksliniy projekty
vyraujancia praktika. Tokiu budu iSskaidomos mokslui skiriamos 1éSas, sukuriamos prielaidos
tyrimus  dubliuoti, stabdomas mobiliy tarpdalykiniy mokslininky komandy kirimasis,
tarpinstitucinis ir tarptautinis bendradarbiavimas, jsijungiant j stambaus masto tarptautinius tyrimus.

Fundamentiniai moksliniai tyrimai turéty biiti siejami su ilgalaike iikio raidos strategija bei
pasaulio mokslo tendencijomis, o taikomyjy moksliniy tyrimy pagrinda turéty sudaryti ministerijy
bei kity valstybés institucijy formuluojami poreikiai. Pabréziama, kad wvalstybés uzsakymy
formavimo mechanizme turéty dalyvauti patys HSM tyréjai, konkurso keliu sitlydami ir
inicijuodami naujas moksliniy tyrimy kryptis ir temas.

Kita daznai minima egzistuojancios finansavimo tvarkos yda — skaidrumo stoka, susijusi tiek
su baziniu, tiek ir su projektiniu finansavimu. Daromos prielaidos, kad dél lobistinés veiklos kai
kuriems institutams suteikiamas papildomas finansavimas, nesusietas su jy veiklos rezultatais, o dél
nepakankamai aiSkiy paraiSky vertinimo kriterijy abejojama projektiniy 1éSy paskirstymo
teisingumu.

Apibendrinimas. Atsizvelgiant | pirmaujanciy Saliy patirtj, galima teigti, kad pasirenkant
HSM instituty finansavimo modelj, pagrindinj démes;j reikéty skirti:

¢ valstybinés moksliniy tyrimy politikos formavimui;

e fundamentiniy moksliniy tyrimy finansavimo modelio parengimui ir diegimui;

e taikomyjy moksliniy tyrimy finansavimo modelio parengimui ir diegimui.

3.7. HSM instituty moksliniy tyrimy infrastruktira (MTI)

Moksliniy tyrimy infrastruktiros (MTI) savoka apima: pagrinding moksling jrangg ar
instrumentus (jy rinkinius), ziniomis grjstus isteklius (pvz., duomeny rinkinius, archyvus, Kitaip
struktliruota moksling informacijg), informaciniy kompiuteriniy technologijy (IKT) naudojimu
pagristas infrastruktiiras (tokias kaip GRID®), kompiuterius, kompiutering programing jrangg ir
komunikacijas bei kitas specifines priemones, kurios reikalingos auksto lygmens tyrimams vykdyti.

' GRID, arba Lygiagre¢iyjy ir paskirstytyjy skai¢iavimy tinklai - tai nauja informaciniy technologijy evoliucijos
pakopa. Sio tinklo technologijy pagalba sujungiami geografiskai nutole kompiuteriniai istekliai ir sukuriamas virtualus
superkompiuteris, galintis spresti didelés apimties skai¢iavimo iStekliams imlius uzdavinius. Tinklo i$tekliai paprastai
iSsibarst¢ po visg pasaulj, todél jy valdymas, administravimas ir monitoringas atlickamas specialiy operaciniy programy
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Moksliniy tyrimy infrastruktira (MTI) yra priemoniy, iStekliy ir su jais susijusiy paslaugy
visuma, kuri suteikia mokslinei bendruomenei galimybes vykdyti atitinkamos srities auks$ciausio
lygmens mokslinius tyrimus.'” MTI apima duomeny rinkima, kaupima, analizés ir sklaidos biidus
bei instrumentus: duomeny Saltinius (duomeny bazés, archyvai, tekstynai, zodynai ir kt.), dirbti su
jais biitinas programines priemones ir kompiuterinius tinklus, uztikrinancius prieiga prie duomeny
Saltiniy bei jy sklaida.

HSM MTI budingi specifiniai bruozai, skiriantys $§ig MTI nuo kity, ypa¢ fiziniy, technologijos
ir biomedicinos, moksly sri¢iy. Svarbiausia kity mokslo sri¢iy MTI dalis — jranga ir metodai
(algoritmai), o HSMtyrimiy pagrindine medziaga=duomenys"ir informacija’®. XX a. pabaigoje
tradiciniams HSM tyrimy metodams, institucijoms bei struktiroms. HSM tyrimuose vis dazniau
naudojama skaitmeninémis technologijomis pagrjsta technin¢ bei programiné jranga, vis dazniau
taikomi gamtos ir tiksliyjy moksly tyrimy metodai, nyksta moksly Sakas, kryptis ir net sritis
skirianc¢ios ribos, stipréja tarpdalykiniai ir tarpinstituciniai rySiai. Skiriamos Sios keturios MTI
rﬁéyslg:

e informaciné infrastruktira — tyrimy S$altiniai ir duomenys, publikuota mokslo produkcija,
nepublikuoti dokumentai, tyrimy instrumenty rinkiniai, informacijos sistemos ir duomeny bazés;

o komunikaciné infrastruktira — elektroninés komunikacijos (jskaitant internetg) formos,
tradiciné moksliné leidyba ir moksliniai renginiai;

o technologiné infrastruktira — moksliniams tyrimams reikalinga bendroji ir specialioji
jranga, kompiuterin¢ jranga (Svietimo ir moksliniy tyrimy tinklai), GRID technologijos ir kt.;

e Socialiné infrastruktira — Saltiniai ir priemonés dalykiniam ir tarpdalykiniam
bendradarbiavimui skatinti.

Siekiant vientisos ir nuoseklios Europos infrastruktury plétros politikos, 2002 m. buvo
sukurtas ESFRI (angl. European Strategy Forum for Research Infrastructures) — Europos
moksliniy tyrimy infrastruktiry strategijos forumas. ESFRI — lobistiniy tiksly nesiekianti,
neformaliai ir skaidriai veikianti institucija, kurios pagrindinis tikslas yra formuoti vientisg strateginj
europinj poziarj ir derinti 3aliy interesus”®. Siuo metu ES mastu yra formuojamas teisinio
reguliavimo mechanizmas — Legal framework for ERI (Europos tyrimy infrastruktiry teisinis
reguliavimas). Siuo teisiniu instrumentu bty vadovaujamasi visose 3alyse narése, tadiau tuo pat
metu §is mechanizmas biity lanksciai pritaikomas konkrecios Salies (ar infrastruktiiros) specifiniams
poreikiams?.

(angl. middleware) pagalba. Kita GRID komponenté - virtualios organizacijos, jungiancios GRID partnerius,
dalyvaujancius bendruose tyrimuose ar projektuose. Dél GRID technologijy organizacijoms ir pavieniams vartotojams
reikiamu metu (angl. on-demand) tampa prieinami reikiami kompiuteriniai istekliai. Jy pagalba galima efektyviau
realizuoti virtualias duomeny saugyklas bei teikti kitas paslaugas. Zr.: http://www.litgrid.It/

7 egal framework for ERI- Zr.: http://ec.europa.eu/research/press/2008/pdf/com 2008 467 en.pdf; taip pat
http://ec.europa.eu/research/infrastructures/eric_en.html; http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=SEC:2008:2278:FIN:EN:PDF

'8 Glosiené Audroné, Krupavi¢ius Algis, Petuchovaité Ramuné. Socialiniy duomeny archyvai: Lietuvos mokslo
informacinés infrastruktiiros triikstamas sandas. // Informacijos Mokslai, Nr. 35, 2005, p.10

9 Ten pat, p.10

0 ESFRI, European Roadmap for Research Infrastructures, Report 2006, Luxembourg: ES leidiniy biuras, 2006 ir
Glosiené¢ Audroné, Krupavic¢ius Algis, Petuchovait¢ Ramuné. Socialiniy duomeny archyvai: Lietuvos mokslo
informacinés infrastruktiiros trikstamas sandas. // Informacijos Mokslai, Nr. 35, 2005, p. 15.

21 Legal framework for ERI Zr.: http://ec.europa.eu/research/press/2008/pdf/com_2008_467_en.pdf

Lietuvos HSM instituty plétros ir konsolidavimo galimybiy studija, 2009 47


http://ec.europa.eu/research/press/2008/pdf/com_2008_467_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/infrastructures/eric_en.html
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=SEC:2008:2278:FIN:EN:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=SEC:2008:2278:FIN:EN:PDF
Samsung
Highlight


3.7.1. Lietuvos MTI iStekliai

Lietuvoje iki Siol nesukurta MTI plétros strategija, o MTI politika jgyvendinama chaotiskai,
fies néra ja koordinuojancios instificijos. 2005 m. Svietimo ir mokslo ministerijos iniciatyva
Lietuvos MTI plétros problemas pirmakart paméginta apzvelgti sistemiskai: SMM Mokslo ir studijy
departamento uzsakymu buvo parengta ,,Lietuvos humanitariniy ir socialiniy moksly infrastruktiiry
plétros Europos moksliniy tyrimy erdvés kontekste galimybiy studija“.?? Joje suformuluotos dvi
pagrindinés HSM MTI plétros kryptys: 1) moksliniy tyrimy informacijos infrastrukttros ir 2)
mokslinés kompetencijos infrastruktiiros.

Numatyta, kad pirmosios krypties plétra turéty vykti kuriant Lietuvos HSM duomeny archyva
(LiDA), nacionaling moksliniy tyrimy duomeny baze¢ ir informacinj daugiakalbj portalg research.lt.

3.7.1.1. HSM instituty instituciné ir nacionaliné MTI
Svarbiausi HM institutai, disponuojantys nacionalinés reik§més MTI — LKI, LLTI ir LII.

LKI disponuoja keliais MTI elementais, 1§ kuriy (dél jy svarbos nacionaliniam identitetui
1Ssaugoti) iSskirtini Sie: Tarmiy archyvas, kurj sudaro tarmiy garso jraSy fonoteka (apie 7000
valandy garso jrasy), kartotekos (apie 400 000 jvairiy apklausy ir ankety korteliy), tarmiy aprasai,
transkribuoty teksty rankrasciai ir kt.); Senyjy rasty duomeny bazé (skaitmeniniai senyjy rasty
tekstai, konkordancijos ir indeksai); elektroninis Lietuviy kalbos Zodynas. Instituciniams poreikiams
LKI turi nuo 2006 m. veikian¢ig bibliotekg (http://aleph.library.lt/F/?func=find-b-
0&Ilocal_base=LKl)), leidyklg ir elektroninés leidybos padalinj.

LLTI wveikia: mokslin¢ biblioteka — specializuotas lituanistiniy dokumenty fondas,
uztikrinantis prieigg prie informacijos Saltiniy (bibliotekos fonde saugoma vir§ 270 000 vienety
jvairiy dokumenty — knygy, periodiniy leidiniy, rankra$¢iy, fotodokumenty, smulkiy spaudiniy,
kartografiniy leidiniy, garsiniy-regimyjy dokumenty ir kt.; i§ jy knygy fonde — 112 000 vnt.);
tautosakos archyvas — Lietuvoje ir pasaulyje didziausia lietuviy folkloro duomeny saugykla
(sukaupta 1 900 000 rankra$tiniy kiriniy); kelios folkloro ir rastijos paveldo duomeny bazés —
literatiiros ir folkloro duomeny rinkiniai, skirti visos Lietuvos bei uzsienio tyré¢jams ir visuomenei:
integrali rastijos paveldo ir folkloro informaciné sistema Aruodai, elektroniné Lietuviy literatiiros
enciklopedija. 2008 m. visiskai atnaujinta LLTI leidybos centro technologiné jranga leidzia
publikuoti auksciausios kokybés akademinius veikalus ir Saltinius.

LII disponuoja: tradicine institucine MTI (konferencijy sale, internetiniu tinklu, kompiuterine
programine jranga ir kita technika); specializuota istorijos biblioteka—rankraStynu, kuriame yra
unikalios istorinés medziagos fondai: ¢ia yra ne tik LII etnology ekspedicijose surinkta medziaga,
bet ir Lietuviy mokslo draugijos (1907-1940), ir Lietuviy tautosakos archyvo (1935-1940)
etnologijos (2250 byly) ir archeologijos (ataskaitos, fotonegatyvai, bréziniai) skyriy archyvai). 2004
m. LII biblioteka jsijungé ; LABT tinklg ir bendradarbiauja su Lenkijos, Rusijos, Vokietijos,
DidZiosios Britanijos (Kembridzo) mokslo institucijy bibliotekomis.

KFMI MTI yra minimali, nes didzioji tyrimy dalis (medziagos rinkimas, kartais — ir jos
analizé) atlickama vieSosiose infrastruktirose: Lietuvos ir uZsienio archyvuose, bibliotekose,

%2 Lietuvos humanitariniy ir socialiniy moksly infrastruktiiry plétros Europos moksliniy tyrimy erdvés kontekste
galimybiy studija. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija Mokslo ir studijy departamentas Lietuvos
humanitariniy ir socialiniy moksly plétros strategijos darbo grupé.2005. Internetiné prieiga:
www.smm.lt/smt/docs/eksp_stud/GS_2005.pdf
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muziejy fonduose, daznai naudojamasi privaciy asmeny archyvais ir meno rinkiniais. KFMI veikia
LMA bibliotekos filialas, yra paties instituto sukaupta biblioteka ir unikalus ekspedicijose sukauptas
Lietuvos sakralinio meno paveldo archyvas, kaupiamas elektroninis Lietuvos XVI-XX a. dailininky
archyvas.

HM instituty turima MTI naudojasi kity instituty, universitety, biblioteky, kity istaigy mokslo
ir kultiiros darbuotojai, studentai. Nustatyti, kiek §1 MTI svarbi ne instituty tyréjams nepavyko del
tikslesniy duomeny stokos. Kita vertus, HM institutai naudojasi vie$agja MTI: archyvais (Lietuvos
centriniu valstybés archyvu, Lietuvos literatiiros ir meno archyvu, Lietuvos valstybés istorijos
archyvu ir kt.), muziejais, bibliotekomis ir akademiniy biblioteky tinklu (LABT), Lietuvos mokslo ir
studijy institucijy kompiuteriy tinklas (LITNET) ir kt.

Apskritai HSM nacionaliné MTI yra fragmentiSka ir labai iSskaidyta, bet HM institutai
aktyviau nei kiti dalyvauja ar bent ketina dalyvauti nacionalinés MTI plétroje.

LLTI, LII, LKI ir Matematikos ir informatikos institutas drauge sukiiré Lituanistikos paveldo
informaciné sistemg — ARUODUS. Sia sistema sudaro 9 saugyklos (jos gali veikti ir savarankiskai):
Visateks¢iy lituanistikos duomeny saugykla, Vaizdo ir garso archyvas, Lituanistikos terminy
tezauras, Lituanistikos personalijy bankas, Geografijos duomeny bankas, Sisteminis raktazodziy
vardynas, Bibliografijos katalogas (integrali Lietuvos akademiniy biblioteky tinklo — LABT ir
Lietuvos virtualios bibliotekos — LVB dalis), Lietuviy dainuojamosios ir pasakojamosios tautosakos
elektroniniai katalogai.

Lietuvos nacionaliné M.Mazvydo biblioteka drauge su LKI, Lietuvos dailés muziejumi ir
Lietuvos archyvy departamentu sukiiré biblioteky, archyvy ir muziejy suskaitmeninty kultiiros
paveldo objekty duomeny banka (jame yra per 3 mln. 605 tiikst. skaitmeninty puslapiy: originaliy
rankra$c¢iy, laikra$ciy, seny knygy, metriky, metras¢iy, taip pat kity didele istoring verte turiniy
dokumenty).

SM instituty MTI istekliai (Ilyginant su HM institutais), yra gerokai menkesni: STI, LMA EI,
DSTI, TI unikalios nacionalinés reikSmés MTI neturi.

STI turi sukaupgs unikalias monitoringines, longitudiniy tyrimy duomeny bazes.
Dalyvaudamas stambiuose tarptautiniuose projektuose ir glaudziai bendradarbiaudamas su
Statistikos departamentu, STI sukaupé unikalius tarptautiniu lygmeniu palyginamus informacinius
iSteklius apie demografines struktiiras ir procesus (mirtinguma, Seimg) bei Seimos politika.

LAEI valdo Zemés iikio ministerijai ir ES institucijoms reikalinga informacing MTI
(duomeny bazes): Ukininky apskaitos duomeny tinklg (UADT; jo informacija teikiama Europos
Komisijai), zemés tkio bendroviy ekonominiy duomeny bazg, ekonomines Zemés iikio saskaitas,
ekonominius Zuvininkystés duomenis (informacija teikiama Europos Komisijai), uzsienio prekybos
zemes tkio ir maisto produktais duomeny baze.

SM institutai gana intensyviai naudojasi vieSosiomis MTI: Lietuvos mokslo ir studijy
institucijy kompiuteriy tinklu (LITNET), Lietuvos statistikos departamento duomeny bazémis,
ministerijy duomeny ir informacijos iStekliais.

Bendradarbiavimas kuriant tarpinstitucines MTI yra menkas. I$skirtinis atvejis — Lietuvos
HSM duomeny archyvas (LiDA; ji kuriant prisidéjo tieck Kauno technologijos bei Vilniaus
universitetai, tiek ir STI). Vienintelé nacionaliné MTI, prie kurios kiirimo prisideda beveik visi
HSM institutai, yra informaciné sistema Lituanistika, kurios paskirtis — formuoti ekspertuojama
informacine lituanistikos DB, kaupian¢ig HSM tyrimus (publikacijas), jei jy objektas yra Lietuvos
valstybés, visuomenés, kultiiros, lietuviy tautos, kalbos raida ir dabartis.
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3.7.1.2. HSM instituty saveika su uZzsienio instituciju ar/ir tarptautiniy organizaciju MTI

HM institutams yra buidingas dvisalis institucinis bendradarbiavimas su tradicinémis MTI:
archyvais, ypa¢ Lenkijos (VarSuva, Krokuva, Balstogé, Gdanskas, Toriiné, Poznané, Kurnikas,
Vroclavas, Liublinas), Vokietijos (Berlynas, Volfenbiuteris), taip pat Latvijos, Estijos, Ukrainos,
Rusijos, Baltarusijos; bibliotekomis ir jy rankrastynais, universitety duomeny ir informacijos
saugyklomis, muziejais ir kt.

HM institutai, iSskyrus LKI, neturi tvirtesniy tinkliniy MTI lygmens rySiy ir sgveikos su
HM srities ESFRI MTI. Apskritai HM instituty MTI sasajos su tarptautiniu kontekstu yra
itin menkos.

Kiek daugiau sgsajy su tarptautiniu MTI kontekstu turi LKI bei LLTI. LKI 2005-2006 m.
dalyvavo EuroTermBank projekte, kuris skirtas terminologijos darbui naujosiose ES $alyse derinti ir
vienyti (perimant ir kaupiant kity ES Saliy terminijos tinkly patirtj ir geb&jimus). Projekto rezultatas
— centralizuotas naujyjy ES Saliy terminy bankas internete, susietas su nacionaliniais ir tarptautiniais
terminy bankais ar iStekliais.

LKI yra ir Common Language Resources and Technology Infrastructure Network narys. LLTI
deklaruoja siekius dalyvauti ESFRI lygmens MT]I (Digital Research Infrastructure for the Arts and
Humanities), turi tvirtas sgsajas su Europeana sistema, tiesiogiai dalyvauja jos konsorciume kaip
institucija-partneré ir jau gauna realig parama skaitmeninimui.

IS SM instituty i8siskiria STI, LAEI (duomenis teikia Europos Komisijai) ir DSTI.

STI yra lygiavertis daugelio MTI projekty partneris. STI tyréjai nuo 1993 m. dalyvauja
Jungtiniy tauty Europos Ekonominés komisijos inicijuojamuose ir koordinuojamuose stambiuose
projektuose, kaupianCiuose unikalig informacijg apie Seimas, gimstamumg, kartas, gyventojy
sené¢jima. Sie projektai yra: FFS (angl. Fertility and Family Survey — Gimstamumo ir Seimos
tyrimas), 2000 m. perorganizuotas ] GGP (angl. Generations and Gender Programme — Karty ir
ly¢iy programg), RAXEN (angl. European Information Network on Racism and Xenophobia —
Europos rasizmo ir ksenofobijos stebéjimo tinklas), PPA (angl. Acceptance of Population Policy —
Gyvenojy politika), Human mortality data base (Zmonijos mirtingumo duomeny bazé), Kannisto-
Thatcher mirtingumo duomeny bazé EMF (EurElite — Europinis elitas), LLL2010 (angl. Towards a
Lifelong Learning Society in Europe: The Contribution of the Education System — Visq gyvenimg
besimokancios Europos link: svietimo sistemos indélis), INTUNE (Integrated or United: A Quest for
Citizenship in an ever closer Europe — Integruoti ar vieningi: pilietybés paieska vis artimesnéje
Europoje). Kaip MTI projekty recipientas STI naudojasi EUROSTAT, Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacijos, Tarpuniversitetinio politiniy ir socialiniy tyrimy
konsorciumo, Pasaulio sveikatos organizacijos statistinés informacijos sistemos, JT pasaulio
gyventojy prognoziy duomeny bazés ir kt. istekliais.

DSTI nuo 2002 m. dirba Europos Komisijos finansuojamame SYSDEM tinkle, atsakingame uz
Europos uzimtumo stebéseng (angl. European Employment Observatory), o nuo 2004 mety yra
Europos Komisijos finansuojamo Europos Fondo gyvenimo ir darbo salygoms gerinti (angl.
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions) nacionalinis punktas
Lietuvoje?®. DSTI taip pat bendradarbiauja su Tarptautine darbo organizacija (angl. International
Labour Organisation, ILO), Europos profesiniy sgjungy konfederacija (angl. European Trade Union

2 Dirbdamas §iame tinkle kartu su kitomis ES $alimis bei Norvegija, DSTI turi prieiga prie lyginamosios ES Saliy ir
Norvegijos kolektyviniy darbo santykiy, darbo salygy bei tikio restruktiirizacijos padariniy informacijos.
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Confederation, ETUC) ir jos jsteigtu Europos profesiniy sgjungy institutu (angl. European Trade
Union Institute, ETUI). Vykdydami bendrus projektus su S$iomis organizacijomis, DSTI
mokslininkai turi prieiga prie kai kuriy ILO, ETUC, ETUI sukaupty informaciniy baziy. Teikdamas
Europos Komisijai nuolating informacijg apie darbo rinkos, kolektyviniy darbo santykiy, gyvenimo
salygy bei iikio restruktiirizacijos situacijg Lietuvoje, DSTI nuolat naudoja EUROSTAT statistinés
informacijos duomeny bazg.

Kita vertus, SM institutams tritksta konkre¢iy MTI srities tarptautiSkumo didinimo strategijy:
tokiy strategijy Sie institutai neturi, o su ESFRI MTI nebendradarbiauja.

3.7.2. HSM instituty moksliniy tyrimy infrastruktiairy plétros poreikiai

Humanitariniai mokslai. Visi HM institutai pazymi poreikj skaitmeninti tyrimy isteklius (pvz.,
etnologijos, kultiirinés ir socialinés antropologijos ir kultiiros istorijos tyrimy), plésti institucines ir
specializuotas (pvz., lietuviy folkloro) duomeny talpyklas, kurti prieigg prie tarptautiniy duomeny
baziy, kurti ir plétoti visatekstes duomeny bazes Lietuvoje. Instituty finansavimo strategijose
rekomenduojama numatyti poreikius, susijusius su MTI priezitira ir plétra. Kai kurie HM institutai
(pvz., LII) MTI prioritetu laiko ir pastaty renovavima.

Socialiniai mokslai. ST instituty MTI plétros poreikiai panasiis j jau aptartus HM instituty
poreikius: duomeny saugojimo ir archyvavimo sistemy plétra, skaitmeninimas, prieigos prie
tarptautiniy duomeny baziy kiirimas, kompiuterinés ir programinés technikos atnaujinimas, taip pat
ir patalpy renovacija (STI, DSTI, LAEI).

Apibendrinimas. Daugeliui HSM instituty triiksta iSmanymo apie MTI ir jy vaidmenj
Siuolaikiniuose moksluose. Paciy instituty galimybes plétoti MTI riboja 1¢Sy stygius: daznai
kalbama vien apie ribota bitiniausios mokslinés jrangos, instrumenty ir informacijos iStekliy ar
prieigy prie informacijos (kaip duomeny bazés) atnaujinimg. HSM instituty sukaupta MTI daznai
atitinka tam tikro instituto tyréjy poreikius, t.y. MTI pagal pobiidj daZniausiai yra institucinés ir
sutelktos vienoje vietoje, neprieinamos kitoms institucijoms, labai specializuotos (pritaikytos vienos
tematikos darbams vykdyti), nors pastaraisiais metais stipréja atviros prieigos nuostatos ir praktika.

HSM MTI plétros strategijos, ypa¢ SM srityje, yra i§imtinai institucinés. HM institutai numato
nacionalinés MTI plétra, bet i§ esmés nesama Sios srities aiSkesniy tarpinstitucinio
bendradarbiavimo veiksmy ir bendryjy prioritety — valstybinés MTI plétros strategijos. Pridétiné
MTI plétros verté tarptautinéje plotméje HSM instituty de facto beveik visai nesvarstoma.

HSM instituty MTI atsispindi bendrosios HSM MTI biuklés problemas: menkai taikomos
technologijos (ribotai taikomos skaitmeninés techninés ir programinés priemonés), nepakankamai
iSplétota skaitmeninio turinio kaupimo, saugojimo ir sklaidos bei elektroniniy paslaugy teikimo
infrastruktiira, nepakankama integracija (d¢l to dubliuojamos funkcijos bei duomenys), silpnos
sgsajos su tarptautinémis MTI, silpnas su MTI susijusiy veikly koordinavimas, iki §iol néra
nacionalinés MTI valdymo sistemos ir plétros strategijos, néra teisinio MTI reguliavimo.
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4. HSM INSTITUTU PLETROS SCENARIJAI

Pasirenkant konkrety HSM instituty sistemos plétros variantg, bitina atsizvelgti | tai, kad bet
kuriuo atveju ,,plétra“ reiSkia egzistuojancios instituty sistemos strateginius pokycius. Tam, kad Sie
poky¢iai biity sékmingi, reikéty atsizvelgti j kiekvieno i§ plétros scenarijy ypatumus. Siuolaikiniai
strateginiy pokycCiy valdymo modeliai Siuos ypatumus kategorizuoja pagal planuojamos plétros
tempa ir pagal tai, kiek tokia plétra keicia susikloscCiusj sistemos veikéjy pozitrj™. Schematiskai $i
pokyciy tipologija pavaizduota 9 paveiksle.

Pav. 9. Strateginiy pokyciuy tipologija
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Pagal strateginiy pokyciy logikos modelj buvo sukonstruoti keturi HSM instituty plétros ir
konsolidavimo scenarijai. Kiekvienam scenarijui suformuoti buvo taikomi Sie Kriterijai:

1. poveikis tyrimy plétrai (fundamentiniams ir taikomiesiems; tarptautiniam tyrimy
konkurencingumui, tarpdiscipliniSkumui ir daugiadiscipliniSkumui),

2. poveikis zmogiskyjy istekliy plétrai,

3. finansiniai kastai,

4. poveikis tyrimy infrastruktiiros plétrai,

5. poveikis socialinei ir kultiirinei plétrai,

6. poveikis mokslo ir studijy sgveikai,

7. poveikis moksliniy tyrimy valdymui ir administravimui,

8. poveikis lituanistikos raidai,

9. instituty lukesciai (instituty parama reformai),

10. dermé su ES mokslo politikos formavimo kryptimis.

Nuo pokyc¢io tipo priklauso ir jam jgyvendinti naudojami valdymo metodai, kurie vienas nuo
kito 1§ esmés skiriasi valdzios koncentravimo laipsniu. 10 paveiksle rodykle parodytas biitinos
valdZios koncentravimo did¢jimas pagal pasirinktg scenarijy.

24 7r. pvz. Scholes, K., et al. (2008). Exploring Strategic Change. Prentice Hall
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Pav. 10. Plétros scenarijams jgyvendinti buitinas valdZios koncentravimas
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3. lentelé. Scenarijuy kriterijai: stiprybés ir silpnybés
Stiprybés Silpnybés

1. Poveikis moksliniy
tyrimy plétrai

1.1. fundamentiniai ir
taikomieji tyrimai

Fundamentiniy ir taikomyjy tyrimy
koncentravimas

Fundamentiniy ir taikomyjy tyrimy
i8siskaidymas

Tyrimy temy dubliavimosi ir fragmentiskumo
mazéjimas

Tolesnis tyrimy temy dubliavimasis ir
fragmentacija

Geresnis tarpinstituciniy moksliniy tyrimy
koordinavimas

Institutai tyrimy pasirinkimo poZitriu
tampa maziau savarankiski

Vykdomy tyrimy tgstinumas

Dalies vykdomy tyrimy sustabdymas

Galimybés geriau koordinuoti tyrimy
strategijas

Skirtingy tyrimy krypéiy valinis
sujungimas gali stabdyti tyrimy plétra

Tarpinstitucinés konkurencijos

galimybiy didéjimas

tyrimy

Tarpinstitucinés tyrimy konkurencijos
galimybiy sumazéjimas

Paskatos lankstesniy tyrimy programy
formavimuisi

Klititys lankstesniy tyrimy programy
formavimuisi

1.2. tarptautinis tyrimy
konkurencingumas

Galimybés sinergetiniam tarptautinio tyrimy
konkurencingumo augimui

Galimas tarptautinio tyrimy
konkurencingumo mazéjimas

Evoliucinis (palaipsnis) tarptautinio tyrimy
konkurencingumo didéjimas
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1.3. tarpdiscipliniskumas
ir daugiadiscipliniskumas

Didesnés tarpdisciplininiy ir
daugiadisciplininiy tyrimy galimybés

Silpni mokslo ir studijy rysiai

Evoliucinis (palaipsnis) tarpdisciplininiy ir
daugiadisciplininiy tyrimy augimas

Menkai skatinamas
tarpdiscipliniskumas ir
daugiadisciplinisSkumas

2. Poveikis Zzmogiskyjy
istekliy plétrai

Tyréjy kritinés masés didinimas

Tyréjy kritinés maseés trukumas

Tyréjy mokykly plétra ir stipréjimas

Dalies iSugdyty tyréjy praradimas

Didelés jvairovés mokslininky potencialo
sutelkimas

Vienos krypties mokslininky
sutelkimas

Susiformavusiy mokslininky bendruomeniy ir
tyrimy mokykly iSsaugojimas

Susiformavusiy mokslininky
bendruomeniy ir tyrimy mokykly
iSskaidymas

3. Finansiniai kastai

Scenarijui nereikia papildomy 1Sy

Reorganizacijai reikia papildomy 1ésy

Racionalesnis 1éSy naudojimas

Salyginai nedidelés pertvarkos 1éSos
(finansi$kai racionalus scenarijus)

Reorganizacijai prireikty dideliy 18y

4. Poveikis MTI plétrai

ISsaugoma esama MTI

Neuztikrinamas esamos MTI
i§saugojimas

Racionaliau naudojama esama MTI

Neracionaliai naudojama esama MTI

Integruojama esama MTI

ISlicka esamos MTT i§skaidymas

Didesnés galimybés plétoti tarpinstitucing
MTI

Néra vidiniy stimuly plétoti
tarpinstitucing MTI

5. Poveikis socialinei ir
kultarinei plétrai

Lanksc¢iau reaguojama j visuomenés
poreikius

I visuomenés poreikius lanks¢iau
nereaguojama

Nepakites reakcijos | visuomenés poreikius
lygis

6. Poveikis mokslo ir
studijy sqveikai

Skatinama mokslo ir studijy integracija

Neskatinama mokslo ir studijy
integracija

Nepakitusi mokslo ir studijy sgveikos buklé

Padidéjes pedagoginio darbo kriivis
gali trukdyti moksliniy tyrimy plétrai

7. Poveikis moksliniy
tyrimy valdymui ir
administravimui

Daugiau atsizvelgiama | kiekvieno instituto
profilj, pajéguma ir perspektyvuma

Islaikoma nepakankamai racionali
vidiné instituty struktiira bei dirbtinés
pertvaros tarp jy padaliniy

Palaikomas esamy HSM instituty
organizaciniy tradicijy tgstinumas

Tarpinstitucinio mokslinio bendradarbiavimo
skatinimas

Tarpinstitucinio bendradarbiavimo
trilkumas

Racionalesnis administravimo 1éSy
naudojimas

Nepakankamai racionalus
administravimo 1ésy naudojimas

8. Poveikis lituanistikos
raidai

ISsaugo dabartines lituanistikos raidos
tendencijas

Trukdo lituanistikos raidai

Papildomai sutelkia tyréjus lituanistikos
tyrimams

9. Instituty litkesciai
(parama reformai)

Atitinka akademinés autonomijos principus

Maziausiai atitinka akademinés
autonomijos principus

Labiausiai atitinka HSM instituty likescius

Maziausiai atitinka instituty lukescius

(pozicija) (pozicijas)
10. Dermeé su ES mokslo Labiausiai atitinka ES mokslo ir tyrimy Maziausiai atitinka ES mokslo ir
politikos formavimo politikos kryptis tyrimy politikos kryptis

kryptimis
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Rengiant scenarijus, paisyta skirties tarp ministerijoms pavaldziy, t.y. mokslo jstaigy, ir
valstybiniy moksliniy instituty: pirmieji galéty biti reorganizuoti j atitinkamy ministerijy politikos
analizés centrus (pirmiausia tai sitiloma LAEI ir T1, 0 su i§lygomis DSTI), antrieji — labiau susieti su
visa akademine HSM bendruomene. Tokia valstybés mokslo jstaigy reorganizacija reiksty, kad jy
veikla biity orientuota ne j fundamentinius, o j taitkomuosius problemy sprendimo tyrimus.

Esminis sékmingo bet kurio scenarijaus jgyvendinimo veiksnys — akademinés bendruomenés
ir instituty parama. Instituty konsolidavimas $ioje galimybiy studijoje vertinamas tik kaip HSM
plétros priemoné.
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4.1. Decentralizuotos plétros scenarijus

1. Decentralizuota plétra

Decentralizuotos plétros scenarijus patenka j ,,adaptacijos* kategorijg: plétra Siuo atveju remtysi dabarties tendencijomis ir biity
nulemta i§ esmés paciy instituty kuriamy plany bei strategijy.

Stiprybés
Vykdomy tiriamyjy darby testinumas
Evoliucinis (palaipsnis) tarptautinio tyrimy
konkurencingumo didéjimas
Evoliucinis (palaipsnis) tarpdisciplininiy ir
daugiadisciplininiy tyrimy augimas
Susiformavusiy mokslininky bendruomeniy ir
tyrimy mokykly iSsaugojimas
Scenarijui nereikia papildomy 1ésy
[Ssaugoma esama infrastruktiira
Palaikomas esamy HSM instituty organizaciniy tradicijy
testinumas
Nepakitusi mokslo ir studijy sgveikos bukle
Dabartinés lituanistikos raidos tendencijy i§saugojimas
Dermé su akademinés autonomijos principais
Didziausia dermé su HSM instituty likesciais (pozicija)

Silpnybés
Fundamentiniy ir taikomyjy tyrimy iSsiskaidymas
Tolesnis tyrimy temy dubliavimasis ir fragmentacija
Silpni mokslo ir studijy rySiai
Menkas tarpdiscipliniskumo ir daugiadiscipliniskumo
skatinamas
Tyréjy kritinés masés trikumas
Vienos krypties mokslininky sutelkimas
Esamos infrastrukttros iSskaidymas
Neéra vidiniy stimuly plétoti tarpinstitucing infrastruktiirg
Neéra lankstesnés reakcijos ] visuomenés poreikius
Neskatinama mokslo ir studijy integracija
ISlaikoma nepakankamai racionali vidiné instituty
strukttra bei dirbtinés pertvaros tarp jy padaliniy
Tarpinstitucinio bendradarbiavimo trukumas

Komentarai: Decentralizuotos plétros scenarijuje HSM kryp¢iy tyrimams koordinuoti numatoma sukurti tarpinstitucinius
tyrimy ir kitos veiklos koordinavimo veiklos instrumentus — jungtiniy tyrimy asociacijas (JTA). Jy tikslas — kurti HSM instituty
partnerystés tinklus, kuriuos siety aiSkiai apibrézta sritis, suderinta tyrimy strategija, kompleksiSkumo galimybés, vienos kitas



papildancios tyréjy kompetencijos, nauja bendra MTI, bendradarbiavimas su investuotojais ir visuomene. JTA turéty bendros veiklos
koordinavimo struktiiras (tarybg, valdybg ar pan.).

Decentralizuotos plétros kelias rekomenduojamas SM valstybés mokslo jstaigoms, kuriy steigéjos yra ministerijos.

Sis scenarijus tinka ir HSM institutams, turintiems aiskiai apibrézta tyrinéjimo objekta, stipria infrastruktiira, reikalingus Zzmoniy
ir materialiniy vertybiy iSteklius. Tokie yra LKI, LLTT ir LII, vykdantys prioritetiniais pripazintus lituanistikos tyrimus.

LKI, LTTTI ir LII turéty galimybg tapti teorinio ir metodologinio atsinaujinimo zidiniu.

KFMI, laikomam nepavykusiu skirtingy moksly Saky jungimo eksperimentas, reikalinga vidiné reorganizacija.

LMA EI Siame scenarijuje sitilomi trys plétros keliai: a) tapti taikomuoju ekonominés politikos formavimo ir tyrimy centru prie
LR Ukio ministerijos, b) i§ esmés sustipréti ir tapti fundamentiniy bei taikomyjy ekonomikos tyrimy centru, c) tapti universiteto
mokslo institutu.

Galimi biidai silpnybéms Salinti: Priemoniy kompleksas instituty rySiams stiprinti (nuo bendros koordinacinés tarybos ar bendro
forumo iki bendry tyrimy programy

Instituty parama scenarijui: Scenarijus nesukelty instituty pasiprieSinimo, nors dalis bendruomenés §j scenarijy siety su
stagnacija. Vis délto tokiai plétrai galima buity sutelkti maksimalig instituty parama.
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1. Decentralizuota plétra

Valstybiniai moksliniy tyrimy institutai

—_—_—— e —

Ministerija| [Ministerijal|Ministerija

* - reikalinga vidiné reorganizacija
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4.2. Centralizuotos plétros scenarijus

2. Centralizuota plétra

Centralizuotos plétros SCenarijus priskirtinas ,,rekonstrukcijos* kategorijai: HSM institutai biity konsoliduojami j didesnius, ta¢iau nuo
universitety nepriklausomus tyrimy centrus. Galimas greitas scenarijaus jgyvendinimas laiko atzvilgiu.

Lietuvos HSM instituty plétros ir konsolidavimo galimybiy studija, 2009

Stiprybés
Fundamentiniy ir taikomyjy tyrimy koncentravimas

Tyrimy temy dubliavimosi ir fragmentiSkumo mazéjimas
Geresnis tarpinstituciniy moksliniy tyrimy koordinavimas

Galimybés geriau koordinuoti tyrimy strategijas

Galimybés sinergetiniam tarptautinio tyrimy konkurencingumo

augimui

Didesnés tarpdisciplininiy ir daugiadisciplininiy tyrimy

galimybés

Tyréjy kritinés masés didinimas

Didelés jvairoves mokslininky potencialo sutelkimas
Racionalesnis 1éSy naudojimas

Esamos infrastrukttiros integravimas

Didesnés galimybés plétoti tarpinstitucing infrastruktiirg

Nepakitusi mokslo ir studijy sgveikos biikle

Tarpinstitucinio mokslinio bendradarbiavimo skatinimas

Racionalesnis administravimo 1€Sy naudojimas
Papildomas lituanistikos tyréjy sutelkimas (tikétina)

Silpnybés
Instituty savarankiSkumo maz¢jimas moksliniy
tyrimy pasirinkime
Dalies vykdomy tiriamyjy darby sustabdymas
Skirtingy tyrimy kryp¢iy valinis sujungimas gali
stabdyti tyrimy plétra
Tarpinstitucinés tyrimy konkurencijos sumaz¢jimas
Kliditys lankstesniy tyrimy programy formavimuisi
Silpni mokslo ir studijy rySiai
Neéra mokslo ir studijy integracijos skatinimo
Dalies iSugdyty mokslo darbuotojy praradimas
Susiformavusiy mokslininky bendruomeniy ir tyrimy
mokykly i$skaidymas (tikétina)
Dideli reorganizacijos kastai
Maziausia dermé su akademinés autonomijos
principais
Maziausia dermé su atitinka instituty liikesciais
(pozicijomis)

Komentarai:_Esama patirtis (KFMI atvejis) rodo, kad skirtingy profiliy HSM institucijy dirbtiné integracija pati savaime neveda
prie intensyvesniy tarpdisciplininiy tyrimy. Centralizuota HSM plétra pagal analogija su FBT moksly sléniais sunkiai jsivaizduojama
del HSM specifiSkumo.
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Instituty parama scenarijui: Scenarijus nepriimtinas HSM institutams ir valstybés mokslo jstaigy steigéjoms (atitinkamoms
ministerijoms), jis vertinamas kaip naujas méginimas biurokratizuoti mokslinius tyrimus, juos kontroliuoti, Zlugdyti instituty tapatybes
ir veiklas. Todél HSM plétra, pasirinkus tokj konsolidavimo kelig, blity vargiai jmanoma, nes stokoty instituty paramos ir kryptingo
dalyvavimo.
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2. Centralizuota plétra

Valstybiniai moksliniy tyrimy institutai

Humanitariniy ir socialiniy moksly “slénis”
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4.3. “Vidurio kelio” scenarijus

3. “Vidurio kelio” scenarijus

,, Vidurio kelio * scenarijus reik§ty HSM instituty sistemos evoliucija: vykty individualizuotas ir potencialiai diferencijuotas HSM
instituty konsolidavimas ir plétra, bity glaudziau bendradarbiaujama su universitetais.

Stiprybés
Geresnis tarpinstituciniy moksliniy tyrimy koordinavimas
Vykdomy tiriamyjy darby tgstinumas
Geresnis tyrimy strategijy koordinavimas
Sinergetinio tarptautinio tyrimy konkurencingumo augimas
Didesnés tarpdisciplininiy (ypac tarp giminingy mokslo Saky) ir
daugiadisciplininiy tyrimy galimybés
Tyréjy kritinés masés didinimas
e Tyréjy mokykly plétra ir stipréjimas
¢ Susiformavusiy mokslininky bendruomeniy ir tyrimy mokykly
1Ssaugojimas
e Salyginai nedidelés pertvarkos 1éSos (finansiskai racionalus
scenarijus)
Racionalesnis esamos infrastruktiiros naudojimas
Didesnés galimybés plétoti tarpinstitucing MTI
Lankstesné reakcija 1 visuomenés poreikius (tikétina)
Nepakitusi moksly ir studijy saveikos bukle
Daugiau atsiZvelgiama j atskiro instituto profilj, pajéguma ir
perspektyvuma
e HSM instituty esamy organizaciniy tradicijy tgstinumo
palaikymas
e Tarpinstitucinio mokslinio bendradarbiavimo skatinimas
e Racionalesnis administravimo ¢Sy naudojimas

Lietuvos HSM instituty plétros ir konsolidavimo galimybiy studija, 2009

Silpnybés
Dalies vykdomy tiriamyjy darby sustabdymas
Skirtingy tyrimy kryp¢iy valinis sujungimas gali
stabdyti tyrimy plétra
Dalies iSugdyty mokslo darbuotojy praradimas
Reorganizacijai reikia papildomy 1ésy
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e Mokslo ir studijy integracijos skatinimas

e Papildomai sutelkia tyréjus lituanistikos tyrimams

e Salyginai nedidelés pertvarkos 1¢Sos (finansiskai racionalus
scenarijus)

e Dermé su akademinés autonomijos principais

Komentarai: HSM instituty individualizuotoje ir potencialiai diferencijuotoje plétroje svarbus biity ne tik paciy instituty, bet ir
ju steigéjy pozitris, t. y. svarbi biity politiné valia. Mokslo ir studijy integracijai stiprinti kaip instrumentg buty galima pasitelkti
dvisalg instituto ir universiteto strateginio bendradarbiavimo sutartj (joje biity apibréztas dvisalis dalyvavimas tarybose, mokymo
programy komitetuose, doktoranty rengime, praktikose ir kita).

,,Vidurio kelio* scenarijus tikty KFMI: jis galéty buti reorganizuotas | Meno ir kultiros tyrimy institutq.

LMA EI, integruotas ] VU, galéty tapti ekonomikos tyrimy katalizatoriumi.

LAEI ir TI galéty tapti atitinkamy ministerijy analitiniais centrais arba LAEI galéty biiti reorganizuotas j Socialiniy ir
ekonominiy tyrimy instituta.

Svarstytinas ST ir DSTI jungimas.

Scenarijus biity sudétingas organizaciniu pozitriu. Tai labiausiai i$sitgses laiko pozitiriu scenarijus. Biitina papildoma ir i§sami
analize¢, kad kiekvienam institutui biity parinktas racionaliausias scenarijus.

Instituty parama scenarijui: Priimtinas scenarijus HM institutams (fundamentiniy specializuoty tyrimy testinumo, tyréjy grupiy
ir mokykly 1§saugojimo ir lituanistiniy tyrimy prioriteto pozitriu). Taigi Sis konsolidavimo biidas dabartiniu metu veiksmingiausiai
paskatinty HSM plétra. Tiesa, ypatingai jautriai $iuo atveju turéty buti parengti KFMI daliy integracijos | kitus mokslo centrus
projektai: jie neturéty pazeisti racionaliy $io instituto mokslininky liikes¢iy ar iSardyti jau suformuoty darniy tyréjy bendrijy.
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3. “Vidurio kelias”

Valstybiniai moksliniy tyrimy institutai

KFMI

Universitetas /
Akademija

—_—_—— e e e e — — —— —— — —— — — — ——

Zinybinés institucijos

Socialiniy ir ekonominiy tyrimy institutas Ministerija| [Ministerija

STI
DSTI _bendradarbiavimas _
LMA El ) LAEI
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4.4. Integracijos j universitetus scenarijus

4. Integracija j universitetus

Integracijos ] universitetus scenarijus: ,,revoliuciniu“ pobiidziu koreliuoty su maksimalistine Lietuvos universitety konsolidavimo
vizija, pagal kurig Vilniuje turéty likti tik vienas arba du dideli universitetai, jtrauksiantys dabartinius nepriklausomus mokslo

institutus

Stiprybés
Fundamentiniy ir taikomyjy tyrimy koncentravimas
Tyrimy temy dubliavimosi ir fragmentiSkumo maz¢jimas
Galimybés geriau koordinuoti tyrimy strategijas
Galimybés sinergetiniam tarptautinio tyrimy
konkurencingumo augimui
Didesnés tarpdisciplininiy ir daugiadisciplininiy tyrimy
galimybés
Tyréjy kritinés masés didinimas
Didelés jvairovés mokslininky potencialo sutelkimas
Racionalesnis 1¢Sy naudojimas
Racionalesnis esamos MTI naudojimas
Nepakites reakcijos visuomenés poreikiams lygis
Skatinama mokslo ir studijy integracija

Silpnybés
Instituty savarankiSkumo maz¢jimas moksliniy tyrimy
pasirinkime
Dalies vykdomy tiriamyjy darby sustabdymas
Skirtingy tyrimy kryp¢iy sujungimas ,,i§ virSaus* gali
stabdyti tyrimy plétra
Galimybiy tarpinstitucinei tyrimy konkurencijai
sumazéjimas
Dalies iSugdyty mokslo darbuotojy praradimas
Susiformavusiy mokslininky bendruomeniy ir tyrimy
mokykly iSskaidymas
Reorganizacijai prireikty dideliy 1ésy
NeuZtikrinamas esamos MTI i§saugojimas
Maziausiai atitinka instituty (likes¢ius) pozicijas

Komentarai: Daugelis HSM instituty tyréjy jau désto Lietuvos aukstosiose mokyklose — tai leidzia tyrimy rezultatus skleisti
platesn¢je auditorijoje ir rengti tyréjy pamaing.
Veiksminga instituty integracija ] universitetus galima tik tada, jei bus sudarytos tam palankios teisinés ir finansinés prielaidos.
Kiekvienu atveju svarstytina, ar naudingesné atskiry padaliniy integracija j universitetus, ar savarankisky subjekty bendradarbiavimas.
Igyvendinant §j scenarijy, institutams ar jy padaliniams universitety sudétyje turéty biiti garantuotas kamieniniy (autonomisky)
padaliniy statusas, galbiit tam tikram laikui ir ankstesnis biudzetas bei didesné negu kity padaliniy savivalda.
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Kai kurie institutai galéty biti iSskaidyti j esamus universitety padalinius (pvz. KFMI) jau tokios reformos pradzioje.

Scenarijus pasizymi $oko terapijos elementais. Susiauréja mokslininky galimybés rinktis mokslinio darbo alternatyvas.

Instituty parama scenarijui: Sj scenarijy institutai laiko grésme savo tapatybéms ir autonomijai, HSM institutams jis visiskai
nepriimtinas. Dél to toks konsolidavimo biidas $iuo metu neskatinty HSM plétros.
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4. Integracija j universitetus

Zinybinés institucijos

KEMI Ministerija| Ministerijal Ministerija||Ministerija

Universitetas LIl
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4.5. Plétros scenarijy galimos rizikos ir jy vertinimas

Plétros scenarijy vertinimo kriterijai:

» padariniai instituty atstovaujamy mokslo krypciy tolesnei raidai ir tyrimy kokybei,
jskaitant prioriteting lituanistikos sritj;

» dermé su Lietuvos valstybés, visuomenés ir kultiiros interesais;

» padariniai moksliniy kolektyvy kirybingumui (kiirybingo intelektualaus elito
ugdymas — vienas svarbiausiy plétros tiksly).

Svarbiausi galimi padariniai mokslo kryp¢iy ir tyrimy raidai:

» Decentralizuotos plétros scenarijus — moksliné HSM plétra esamy organizaciniy
struktliry rémuose;

» Centralizuotos plétros scenarijus — rizika prarasti atskiry mokslo krypéiy jdirbj, o
realaus tarpdiscipliniSkumo plétojimo galimybés nedidelés;

» Vidurio kelio* scenarijus — rizika prarasti dalj iSugdyty tyréjy ir su tuo susijes
galimas kai kuriy specifiniy tyrimy kryp¢iy silpné¢jimas;

» Integracijos | universitetus scenarijus — instituty savarankiSkumo maz¢jimas gali
turéti neigiamy padariniy fundamentiniams ir taikomiesiems tyrimams, dalis tyrimy
gali biiti sustabdyti.

Itin svarbus visy scenarijy jgyvendinimo sékmés veiksnys — tinkamas ir pakankamas
pertvarky finansavimas:

» Decentralizuotos plétros scenarijus gali buti jgyvendinamas su esamais finansiniais
iStekliais;

» Centralizuotos plétros scenarijui bitini dideli papildomi finansiniai iStekliai;

» L Vidurio kelio“ scenarijui reikéty palyginti nedideliy papildomy finansiniy istekliy;

» Integracijos j universitetus scenarijui batini dideli papildomi finansiniai istekliai.

Kitas esminis bet kurio sékmingo scenarijaus jgyvendinimo veiksnys — HSM instituty
parama (ar bent nesiprieSinimas):

» Decentralizuotos plétros scenarijy institutai priima kaip esamos situacijos t¢sinj,
taigi Siam scenarijui prieSinamasi biity maziausiai, Kita vertus, dalis akademinés
bendruomenés esamg padét; laiko stagnacija,

» Centralizuotos plétros scenarijy institutai laiko méginimu biurokratizuoti mokslinius
tyrimus, juos kontroliuoti, zlugdyti susiformavusias instituty tapatybes ir veiklas, taigi
tikétina, kad jam pasipriesinimas biity didziausias;

» Vidurio kelio” scenarijy institutai laiko kompromisu tarp centralizuotos ir
decentralizuotos plétros, lankscia pasirinktimi, kuri gali biiti naudinga tiek plétojant
mokslinius tyrimus, tiek ir iSsaugant geraja mokslo instituty praktika, opozicija Siam
scenarijui bty nuosaiki;

» Integracijos | universitetus scenarijy institutai laiko grésme savo tapatybéms ir
autonomijai, jzvelgia pavojy, kad nuo moksliniy tyrimy bus pernelyg nukrypta i
studijas; institutai Siam scenarijui i§ esmés nepritarty.

Lietuvos HSM instituty plétros ir konsolidavimo galimybiy studija, 2009 68



HSM instituty reformai jgyvendinti reikalingos dar kelios papildomos prielaidos:

» turi biiti sukurta moksliniy tyrimy valstybinio uzsakymo sistema (jos §iuo metu néra)
ir suformuoti pagrindiniai projektinio finansavimo instrumentai, Kuriais galéty
naudotis visi mokslo ir studijy sistemos subjektai, tarp jy ir HSM institutai;

» reformai butina pasirinkti tinkama laika, t.y. reikéty palaukti, kol pradés aiskéti, kaip
apskritai veikia naujasis MS] ir kaip klostosi universitety sistemos raidos tendencijos;

» bitina 1§ anksto sukurti reformos stebésenos sistemg ir nustatyti aiskius
igyvendinamo scenarijaus tikslus bei jy vertinimo Kriterijus.

Laiko veiksnio jtaka skirtingiems scenarijams:

» Decentralizuotos plétros scenarijui ilgo iSankstinio pasirengimo nereikia — jis gali
buti jgyvendintas greifiausiai;

» Centralizuotos plétros scenarijaus atveju reikéty sutelkti pacius jvairiausius isteklius,
materialias investicijas, prisireikty detaliy strategijy ir jgyvendinimo veiksmy plany,
t.y. laiko atzvilgiu ji igyvendinti uZtrukty ilgiausiai,

» L, Vidurio kelio” scenarijui butina detalizuoti atskiry instituty raidos scenarijus,
sukurti tarpinstitucinius tyrimy koordinavimo mechanizmus, bet §j scenarijy galima
igyvendinti sparCiau nei centralizuotos plétros ar integracijos | universitetus
scenarijus;

» Integracijos | universitetus scenarijui butina pasitelkti bent pirmines §iuo metu
vykdomos mokslo ir studijy reformos pasekmes ir poveikius, pasirengti Zenklioms
investicijoms, numatyti detalias scenarijaus strategijas ir jgyvendinimo veiksmy
planus.

Igyvendinant HSM instituty pertvarka, reikia atsizvelgti | ypatingg HSM jtaka
visuomenés socialinei, ekonominei, politinei ir kultiirinei raidai. Skirtingai nuo gamtos ir
technikos moksly, HSM labai susij¢ su Salies kultiiriniais ypatumais. HSM tyrimy rezultaty
tarptautinis pritatkomumas ribotas, todé¢l biitina iSsaugoti nacionalinius mokslo centrus, kurie
aprépty daugelj HSM sriciy.

HSM tyrimy rezultaty negalima tiesiogiai perkelti i§ vienos Salies | kitg, 0 atlikty tyrimy
rezultatai néra pritaikomi kity Saliy nacionaliniams tikslams. Lietuvos visuomenés struktiira,
reiskinius ir problemas tenka tirti pa¢ios Lietuvos mokslininky pastangomis, taikant, Zinoma,
pazangiuosius pasaulio tyrimy metodus ir atsizvelgiant | panaSaus pobiidzio uZzsienio $aliy
tyrimy rezultatus.

HSM tyrimai yra ne tik biitini visuomenés procesams pazinti ir to pazinimo rezultatams
taikyti vieSojoje politikoje ar tikyje bei kultiiroje, jie reikSmingi ir kaip ,,langas j pasaulj®, pro
kurj ateina idéjos, uzsienio $aliy ir tarptautinés mokslo bendruomenés patirtis. HSM misija yra
ne tik tyrimai, bet ir jy rezultaty bei naujy i1déjy sklaida.
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ISVADOS

Lietuvos HSM instituty pertvarkos koncepcija atsirado 2006-2007m. pradétos mokslo ir
studijy sistemos pertvarkos kontekste. Si koncepcija remiasi ,,Mokslo ir studijy infrastruktiiros
optimizavimo studija“ (2007) ir yra iSdéstyta ,,Valstybés moksliniy tyrimy jstaigy, susijusiy su
integruoty mokslo, studijy ir verslo centry (sléniy) plétra, tinklo pertvarkos plane®,
patvirtintame LR Vyriausybés 2008 m. spalio 1 d. nutarimu Nr. 989. I§ Europos HSM raidos
tendencijy matyti, kad Lietuvos HSM instituty laukia neiSvengiamos permainos, susijusios su
jsigaliniu programinio-konkursinio finansavimo modeliu ir vis labiau plintanciais projektiniais
tyrimais.

HM institutai yra pasirenge gana aiskias savo veiklos strategines gaires ir plétros vizijas.
Siy instituty misijos galéty buti sékmingai jgyvendintos tik kryptingai bendradarbiaujant su
mokslo politikg formuojanciomis ir vykdan¢iomis valdZios institucijomis.

SM institutai ir jy vaidmenys yra gana skirtingi. Ministerijoms pavaldzius institutus
rekomenduojama reorganizuoti j atitinkamy ministerijy politikos analizés centrus.

ISnagrinéti keturi galimi HSM instituty plétros ir konsolidavimo scenarijai.

e Decentralizuotos plétros scenarijus biity ,,adaptacijos* kategorijos: instituty plétra
remtysi dabarties tendencijomis ir i§ esmés biity nulemta HSM instituty kuriamy plany.
Scenarijus biity priimtinas HSM instituty bendruomenei, nors daliai bendruomenés jis sietysi
su stagnacija.

o C(Centralizuotos plétros scenarijus bty ,rekonstrukcijos* kategorijos: plétra biity
neatsiejama nuo valinio instituty konsolidavimo. Scenarijus visiSkai nepriimtinas HSM
institutams, baty laikomas méginimu biurokratizuoti ir kontroliuoti mokslinius tyrimus,
zlugdyti instituty tapatybes ir veiklas.

o Vidurio kelio” scenarijus reik§ty HSM instituty sistemos evoliucija:
individualizuotg ir galimai diferencijuota HSM instituty plétra ir konsolidavima, glaudesnius jy
santykius su universitetais. Buty labiausiai priimtinas scenarijus HM institutams
(fundamentiniy specializuoty tyrimy testinumo, tyréjy grupiy ir mokykly iSsaugojimo ir
lituanistiniy tyrimy prioriteto pozitiriu).

e Integracijos | universitetus scenarijus ,revoliucinio“ pobiidZio ir koreliuoty su
maksimalistine Lietuvos universitety konsolidavimo vizija. Sis scenarijus institutams biity
visi§kai nepriimtinas, nes laikomas grésme instituty tapatybéms ir autonomijai.

Be akademinés ir instituty bendruomeniy paramos sékmingai jgyvendinti pasirinkto
scenarijaus nebiity galima.

Baigtinj valstybés mokslo instituto modelj turi apibrézti pojstatyminiai vykdomosios
valdZios aktai. Juose bitina aiSkiai nusakyti valstybés — politinés ir tautinés bendruomenes —
uzsakyma, t.y. numatyti tokio uzsakymo sudarymo procediiras ir tai, kaip jose dalyvauja (ir
bendradarbiauja) visuomenes, mokslo ir valdZios atstovai.

Galimybiy studijos darbo grupé palankiausiu HSM instituty plétrai laiko ,,vidurio kelio *
scenarijy. Esant tinkamoms HSM politikos priemonéms, aiskiems akademinés bendruomenés ir
valdzZios bendradarbiavimo mechanizmams, Sis plétros ir konsolidavimo kelias sudaryty
tinkamas sqlygas ne tik isplétoti instituty sukauptq kiirybinj potencialg, bet ir veiksmingiau jj
pasitelkti socialinei bei kultiirinei Lietuvos plétrai. Jgyvendinant $j scenarijy labai svarbu biity
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skatinti  natiuraly HSM  konsolidavimq inicijuojant ir finansuojant nacionalines
tarpdisciplininiy bei tarpinstituciniy tyrimy programas ir projektus.

Grésmingiausi HSM plétrai Siuo metu biity totalaus centralizavimo bei instituty jjungimo
] universitetus scenarijai. Paremti vien politine valia, jie neturéty sékmingai plétrai bitino
instituty palaikymo, o émusis juos jgyvendinti gali buti prarasta dalis Siandien Lietuvos
sukaupto karybinio HSM potencialo.
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PRIEDAI

1. INSTITUTO SAVIANALIZES KLAUSIMYNAS

1. Instituto paskirtis

Misija:

Vizija:

Tikslai ir uzdaviniai:

2. Instituto moksliné tiriamoji veikla
2.1. Svarbiausios instituto 2005-2008 m. moksliniy tyrimy kryptys

2.2. Kiekvienos moksliniy tyrimy krypties 2005-2008 m. svarbiausia moksliné produkcija
(iki 5 kiekvienos krypties pozicijy)

2.3. ReikSmingiausi taikomieji instituto darbai

2.4. Instituto taikomi biidai, priemonés, mechanizmai moksliniy tyrimy kokybei uZtikrinti. Kokiy
priemoniy numatoma imtis tyrimy kokybei uztikrinti ateityje?

2.5. Instituto moksliniy tyrimy stiprybiy, silpnybiy, grésmiy ir galimybiy (SSGG) analize.

3. Instituto moksliniy tyrimy infrastruktara (MTI)
3.1. Kokia nuosava jranga bei kitus isteklius, priskirtinus MTI, turi institutas?

3.2. Kokia kity Lietuvos institucijy arba bendra (nacionaline) MTI institutas naudojasi?

3.3. Kokia uzsienio institucijy ar tarptautiniy organizacijy MTI institutas naudojasi?

3.4. Svarbiausi instituto MTI plétros poreikiai 2010-2015 m.
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4. Instituto Zmoniy iStekliai (2009 m.)
4.1 Instituto sandara (schema): skyriai (poskyriai), padaliniai.

4.2. Darbuotojai:
- 1§ viso darbuotojy (i$ jy — dirbanciy visu etatu)

- 1§ viso tyréjy (i jy — dirbanciy visu etatu)

- 1§ viso mokslininky (i$ jy — dirbanciy visu etatu)

4.3. Kiek instituto tyréjy (i$ juy - mokslininky) dirba kitose mokslo ir studijy institucijose? Kokiose
(iSvardinti)?

4.4. Kiek instituto tyréjy papildomai dirba ne mokslo ir studijy institucijose?

4.5. Koks instituto tyréjy (ir mokslininky) amziaus vidurkis?

4.6. Instituto zmoniy iStekliy stiprybiy, silpnybiy, grésmiy ir galimybiy (SSGG) analizé.

5. Instituto vieta ir vaidmuo Lietuvos HSM sistemoje
5.1 Instituto moksliniy tyrimy tikslingumas: kaip tyrimai atitinka Lietuvos visuomenés ir valstybés
poreikius?

5.2. Kokius valstybés uzsakymus institutas atlieka?
Svarbiausieji valstybés uzsakymai 2005-2008 m.

5.3.Kaip, instituto pozitiriu, turéty bati formuojami valstybés uzsakymai (ar esamas valstybés
uzsakymy formavimo mechanizmas yra tinkamas, ar jj reikéty keisti)?

5.4.Kokiy trijy svarbiausiy valstybés uzsakymy institutas labiausiai laukty 2010-2015 m.?

5.5. Instituto rysiai:
5.5.1. su Lietuvos mokslo ir studijy institucijomis (tarp jy - valstybés mokslo institutais,
moksliniy tyrimy jstaigomis, valstybiniais universitetais, kolegijomis, kt.). Ar esami
ry$iai pakankami, ar plétotini (ir kaip)?

5.5.2. su socialiniais partneriais (tarp ju — pedagogais, verslo jmonémis, kt.). Ar esami rysiai
pakankami, ar plétotini (ir kaip)?
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5.6.Kaip institutas dalyvauja rengiant tyréjus (studijy programy rengimas, studenty praktiky
organizavimas, magistranty, doktoranty rengimas, kt.)?

5.7. Kokias svarbiausias HSM plétros ir $iy moksly politikos problemas Lietuvoje matote? Kaip $ias
problemas siiilytuméte spresti? Kaip prie jy sprendimo institutas jau prisideda ir numato
prisidéti 2009-2015 m.?

6. Instituto moksliniy tyrimy tarptautiSkumas (2005-2009 m.)
6.1. Svarbiausi tarptautiniai projektai

6.2. Svarbiausios tarptautinés sutartys

6.3. Svarbiausios tarptautinés konferencijos

6.4. Instituto tarptautiniy tyrimy vizija (2010-2015 m.)

7. Instituto biudZeto iSklotiné ir jo dinamika
(bazinio ir projektinio finansavimo santykis 2005-2008 m.)

8. Instituto plétros perspektyvos ir poreikiai
8.1. Jusy sitlomi galimi du-trys instituto pertvarkos (jei tokios reikéty) scenarijai 2009-2015 m.,
jei:

(A) bendrasis mokslo finansavimas augty, o bazinis finansavimas biity skiriamas tik infrastruktiirai
i8laikyti ir daliai gerai jvertinty laisvyjy tyrimy; tuo pat metu biity vykdomos gerai
finansuojamos mokslo programos (i§ esmés — daugiadisciplininés), orientuotos j valstybés
poreikius ir veikty ilgalaikiy dotacijy (stipendijy) pavieniams mokslininkams ir tyréjy grupéms
sistema, nesusieta su institucijomis; stambéty universitetai, atsirasty 5-6 galingy FBT moksly
centry aljansas sléniuose

(B) jei mazéty bazinis finansavimas (buvusio bazinio finansavimo likty 80-70%) ir stambéty
universitetai
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8.2.Kokie trys valstybés sprendimai (pvz., teisés aktai) per pastarajj deSimtmetj padaré daugiausiai
zalos institutui? Lietuvos mokslo bei studijy plétrai?

8.3.Kokios, Jiisy poziiiriu, yra didZiausios Lietuvos HSM problemos, susijusios su esama institucijy
sistema?

8.4.] kokius veiksnius dar reikéty atsizvelgti svarstant Lietuvos humanitariniy ir socialiniy moksly
plétros galimybes?
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