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1. Uzduotis darbo grupei

Lietuvos mokslo tarybos 2004 m. geguzés 31 d. nutarimu Nr. VI — 10" | .Dél sialymy
Pasaulio banko ataskaitos ,,Lietuva. Ziniy ekonomikos plétra. 2003 m.“? rekomendacijoms
jgyvendinti“ buvo sutarta parengti aukStosios mokyklos valdymo modelio projekta, kai jos
auksc¢iausios institucijos — tarybos — dauguma sudaro socialiniai partneriai.

Modelyje turéty buti iSdéstyti tokios tarybos sudarymo principai, apibudintos jos
funkcijos ir atsakomybé uz aukstosios mokyklos misijos ir tiksly jgyvendinima, vadovy skyrima,
personalo parinkima, universiteto turto sauguma ir gausinimg, iStekliy bei 1éSy racionaly
naudojima. Kartu turéty biiti pateiktas Lietuvos Respublikos aukstojo mokslo jstatymo® (toliau —
Istatymas) atitinkamy straipsniy pataisy, jteisinanciy siillomg valdymo modelj, projektas.

Studijoje aptariami valstybiniy universitetiniy auks$tyjy mokykly (toliau — universitetai)
valdymo tobulinimo klausimai. Nevalstybiniy universitety valdymo principus nustato jy
steigéjai. Sitilomo valdymo modelio elementai nesunkiai gali buti pritaikyti ir tobulinti kolegijy
tobulinti.

Studija renge Lietuvos mokslo tarybos eksperto prof. habil. dr. Henriko Praneviciaus
vadovaujama darbo grupé: prof. habil. dr. Marija Riita Babarskiené, doc. dr. Vladislovas
Guoga, prof. habil. dr. Juozas Rimantas Lazutka, doc. dr. Vytautas Pakalniskis, doc. dr.
Giedré Mickiinaité, doc. dr. Gintaras Valincius.

2. Sitlymuy universitety valdymui tobulinti apzvalga

1999 metais Svietimo ir mokslo ministerija paskelbé Baltaja knyga ,,Lietuvos aukstasis
mokslas**, parengta 1997 — 1999 metais vykdant Europos Sgjungos PHARE projekta ,,Lietuvos
aukstojo mokslo reforma®“. Sioje knygoje jau buvo atkreiptas démesys j tai, kad Lietuvoje
nevienareik§miskai suprantami 1988 m. Bolonijoje paskelbtoje Magna Charta Universitatum®
18déstyti universitety autonomijos principai. Vykdydami savo paSaukimg ,.dabar ir visados‘
universitetai turi remtis svarbiausiu principu — biiti autonominé institucija, glaudziai susijusi
su visuomene®,

Lietuvos universitetai savo autonomijg paprastai sieja su savivalda, kurioje gali dalyvauti
tik universiteto nariai. Visuomené, kurios lavinimui universitetai skirti ir kurios IéSomis jie
finansuojami, praktiSkai neturi jokiy galimybiy daryti kokig nors labiau pastebimg jtaka tokios
savivaldos auksciausiyjy institucijy — i$ universiteto déstytojy ir mokslo darbuotojy sudaryto
senato ir jo iSsirinktojo rektoriaus — sprendimams.

Baltosios knygos rengejai, remdamiesi kity Europos valstybiy patirtimi, sitilé Lietuvos
universitetuose sudaryti dvi kolegialaus valdymo institucijas:

— taryba, sudaryta ne tik i§ universiteto darbuotojy, studenty, absolventy, bet ir kity,
aukStojo mokslo raida suinteresuoty organizacijy atstovai. Taryba formuoty ir priimty
sprendimus strateginiais universiteto veiklos klausimais, nustatyty universitetui perduoto
valstybés turto ir 1éSy naudojimo principus, svarstyty ir tvirtinty aukstosios mokyklos plétros ir
strukturos pertvarkymo planus, vertinty rektoriaus veikla;

— senata, kuriame biity universiteto déstytojy, mokslo darbuotojy ir studenty atstovai.
Senatui sililyta patikéti visus administravimo, akademinés veiklos ir moksliniy tyrimy
organizavimo, studijy programy ir procesy tobulinimo bei kokybés uztikrinimo klausimus.

! http://mww.Imt.It/DOKUMENTAI/Tarybos_nutarimai/VI/N6-10.doc

2 http://www.Irv.It/pasaul_bankas/Lithuania%203-10-03.pdf

% http://wwwa3.Irs.It/cgi-bin/preps2?Condition1=259508&Condition2=

* Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija. Lietuvos aukstasis mokslas. Baltoji knyga. Vilnius, 1999.
% http://www.bologna-bergen2005.n0/Docs/00-Main_doc/880918 Magna_Charta_Universitatum.pdf

® The university is an autonomous institution at the heart of society*
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2000 m. Lietuvos Respublikos Seimo priimtoje pirmojoje Istatymo’ redakcijoje dvi

kolegialios universiteto institucijos — taryba ir senatas — numatytos. Taciau, skirtingai nei
rekomenduota Baltojoje knygoje, universiteto tarybai paliktos vien universiteto visuomenings
priezitros ir globos funkcijos. Visuomeniné prieziiira apribota teise vertinti (,,rengia iSvadas®,
nteikia sitilymus® ir pan.) kai kuriuos rektoriaus teikiamus projektus ir dokumentus, o
sprendziamoji galia palikta senatui, kurj sudaro universiteto personalas ir studenty atstovai.
Universiteto rektorius atskaitingas senatui, kuris rektoriy renka arba skiria.

2002 m. isleistame leidinyje ,,Lietuvos mokslo politika Europos kontekste*® vél griztama
prie universitety atsivérimo visuomenés poveikiui ir atskaitomybés visuomenei temos. Remiantis
2000 m. paskelbtos Il Gliono deklaracijos®, skirtos JAV ir Europos universitety valdymo
problemy analizei, idéjomis siiiloma universitety taryboms, kuriose dauguma turéty vieSajam
interesui atstovaujantys universitete ir jam pavaldziose institucijose nedirbantys asmenys (toliau
— 1Sorés nariai), suteikti teis¢ priimti sprendimus principiniais universiteto gyvenimo ir veiklos
klausimais. Viena i§ svarbiausiyjy tarybos funkcijy buty iSrinkti (skirti, samdyti) universiteto
rektoriy. Taip skirtas rektorius galéty ryztingiau imtis organizaciniy ir administraciniy priemoniy
universiteto tikslams pasiekti, nes naudotysi visuomenés interesui atstovaujanciy asmeny
parama.

Biitina pazyméti, kad II Gliono deklaracija skirta ne valstybiy vyriausybéms ar jstatymy
leidéjams. Jg parenge JAV ir Europos universitety vadovai, suprantantys universitety problemas
ir jiems visuomenés keliamus uzdavinius. Sios deklaracijos sitilymai j universitety valdyma
itraukti visuomenés atstovus, socialinius partnerius ir jiems patikéti lemiamg zodj sprendziant
strateginius klausimus, turéty bati priimtini ir Lietuvos universitety bendruomenéms.

Panasi nuostata pateikta ir minétoje Pasaulio banko ataskaitoje: ,,Verslas turéty atlikti
reikSmingesnj vaidmenj tretinio $vietimo valdyme ir jgyti teis¢ daryti jtakg tretinio Svietimo
istaigy taryby veiksmams ir politikai, jskaitant vadovy samdyma, valstybinés Svietimo politikos
rengima, programy sudarymg (pvz., apibrézti mokymo programas ir tvarkyti bendras programas
— internatiira, kooperacinj Svietimg, moksliniy tyrimy programas) <...> AukStojo mokslo jstaigos
turi didele autonomijg, gal biit netgi tokio lygio, kad kai kuriy sri¢iy (pvz., moksliniy tyrimy)
prioritetai gali reiksti ne 3alies, o vietos profesinius prioritetus. Sig problema dar padidina tai,
kad Siy jstaigy vadovus daugiausia renka S$iy jstaigy nariai“. Verslo dalyvavimas aukstyjy
mokykly valdyme, eksperty teigimu, uztikrinty minimaliy kokybés ir turinio standarty laikymasi
ir leisty decentralizuoti aukS§tojo mokslo valdyma.

3. Lietuvos universitety valdymas §iuo metu

Istatymas nustato tokig Lietuvos valstybiniy universitetiniy aukstyjy mokykly (toliau —
universitetai) valdymo schema:

1. Universiteto auks¢iausia akademinés savivaldos institucija yra senatas, sudaromas
universiteto statute nurodyta tvarka.

2. Universitety visuomeninés prieZitiros ir globos institucija yra universiteto taryba,
kurios sudarymo tvarkg reglamentuoja Jstatymas.

3. Universitetui vadovauja, jo vardu veikia ir jam atstovauja slaptu balsavimu senato
renkamas rektorius.

Lietuvos Respublikos Seimo patvirtinti universitety statutai senatams suteikia labai
placius jgaliojimus. Senatai, kuriy paskirtis yra akademiné savivalda, vykdo ir svarbiausias
universiteto administravimo funkcijas — renka rektoriy, skiria prorektorius, dekanus, katedry
vedéjus, instituty direktorius, kity padaliniy vadovus, nustato déstytojy ir kity darbuotojy

" http://www3.Irs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=97866&Condition2=

fv. Daujotis, V. Radzvilas, R.P. Slizys, E. Stumbrys. Lietuvos mokslo politika Europos kontekste. Vilnius: Justitia,
2002, 248 p.

% http://www.Imt.1t/SVARBU/TEKSTAS/gliono.doc
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skyrimo tvarka, tvirtina universiteto vidaus taisykles ir akademiniy reikaly tvarkyma
reglamentuojan¢ius dokumentus, tvirtina metines rektoriaus ataskaitas, pajamy ir iSlaidy
samatas, jy vykdymo ataskaitas. Senatai taip pat nustato rektoriui mokamo atlyginimo ir priedy
dydj, nustato kity darbuotojy darbo apmokéjimo taisykles, tvirtina studijy, moksliniy tyrimy ir
universitety plétros planus ir programas, aprobuoja struktiirinius keitimus ir t.t.

1 lentele iliustruojama senaty sudarymo taisykliy jvairové. 2 lenteléje pateikti duomenys
apie fakultety dekany ir katedry vedéjy kandidatiiry parinkimo principus. Dekanai ir katedry

vedé¢jai yra svarbiausieji universiteto asmenys, nuo kuriy priklauso studijy turinys ir kokybé.

Universitety senaty sudarymo tvarka

1 lentelé

Universitetas

Senato sudétis

Vilniaus universitetas

Fakultety dekanai ir kamieniniy akademiniy instituty direktoriai
iSrinkus juos | tas pareigas, kiti renkami nariai — po tris,
atstovaujancius kiekvienam fakultetui. Skiriami senato nariais
prorektoriai, kity institucijy mokslininkai

Lietuvos veterinarijos akademija | Padaliniuose iSrinkti  universiteto ir mokslo instituty
mokslininkai.
Kauno technologijos universitetas | Padaliniuose iSrinkti  universiteto ir mokslo instituty

Lietuvos veterinarijos akademija

mokslininkai. Iki 5 proc. nariy gali biti kity institucijy
darbuotojai.

Kauno medicinos universitetas

Senato narius, pariteto pagrindais atstovaujancius pedagoginj
personala, mokslinj personala ir sveikatos prieziiiros personala
renka universiteto mokslininkai. Senato nariai taip pat yra
prorektoriai.

Vytauto DidZiojo universitetas

Ne maziau kaip 60 proc. — padaliniy atstovai, iki 15 proc. —
bendradarbiaujanciy institucijy mokslininkai, menininkai, 10
proc. — isSeivijos mokslininkai ir menininkai, 5 proc. — kity
institucijy mokslininkai.

Klaipédos universitetas

15 — 20 proc. — kity institucijy mokslininkai, kiti nariai —
padaliniy iSrinkti mokslininkai. Atstovavimo normas nustato
senatas

Lietuvos kiino kultiiros akademija

Visuotiniame mokslininky susirinkime iSrenkami 17 senato
nariai, tarp jy bent 2 turi biiti i§ kity institucijy.

Lietuvos muzikos ir teatro
akademija

Visuotiniame Akademijos mokslininky susirinkime iSrenkami 26
senato nariai

Lietuvos Zemés iikio universitetas

Fakultetai renka po 5 senato narius, Kiti padaliniai — po viena.

Mykolo Romerio universitetas

Renka mokslininky susirinkimas. Nariy skaicius ar atstovavimo
normos statute nenurodytos

Vilniaus Gedimino technikos
universitetas

Prorektoriai, kancleris, dekanai, instituty ir mokslo centry
vadovai tampa senato nariais. Dar po 3 narius renka fakultety
mokslininkai..

Vilniaus pedagoginis universitetas

Ne daugiau kaip 40 nariy. Renkamy nariy skaicius vienodas
visiems fakultetams ar jiems prilygintiems padaliniams.

Vilniaus dailés akademija

Senato sudarymo tvarka statute nereglamentuota

Siauliy universitetas

Senate ne daugiau kaip 40 nariy. Senatg renka déstytojy ir
mokslo darbuotojy konferencija paprasta balsy dauguma pagal
kiekvienam fakultetui skirtg kvota.

Pastaba: Visy universitety senaty nariai yra universitety rektoriai. Ne maziau kaip 10 procenty

senato nariy yra studenty atstovai.




Rektoriaus teikimu, senato skiriamy kandidaty j dekanus ir katedry vedéjus
parinkimo tvarka

2 lentelé
Universitetas Dekanai Katedry vedéjai

Vilniaus universitetas Renka fakulteto taryba Renka fakulteto taryba

Kauno medicinos universitetas

Vilniaus pedagoginis universitetas

Kauno technologijos universitetas Renka fakulteto taryba i§ | Renka fakulteto taryba i$
parengtinio konkurso parengtinio konkurso
komisijos aprobuoty komisijos aprobuoty
kandidaty kandidaty

Lietuvos veterinarijos akademija Parenka rektorius Parenka rektorius

Klaipédos universitetas

Lietuvos kiino kultiiros akademija

Mykolo Romerio universitetas

Vytauto DidZiojo universitetas Parenka rektorius Renka fakulteto taryba

Vilniaus dailés akademija Renka fakulteto taryba Parenka rektorius

Vilniaus Gedimino technikos universitetas | Siilo fakulteto taryba Parenka dekanas

Lietuvos muzikos ir teatro akademija Sitilo fakulteto taryba Renka fakulteto taryba

Lietuvos Parenka rektorius Nereglamentuota

Zemés tikio universitetas

Siauliy universitetas Renka fakulteto taryba i§ | Renka fakulteto taryba i
rektoriaus pasitlyty rektoriaus pasiiilyty
kandidaty kandidaty

Istatymas nenumato rektoriui pareigos, priimant tam tikrus sprendimus, atsiklausti
senato. Taciau statutuose gausu nuorody, kurios jpareigoja rektoriy gauti senato pritarimg dél
savo veiksmy. Be senato sutikimo ar patvirtinimo rektorius negali imtis jokiy pertvarkymy, kurie
i§ esmés keisty universiteto darbuotojy darbo ar apmokéjimo salygas. Tai, kad senatas renka
rektoriy ir gali jj atstatydinti, yra svarbi priemoné, verciantj rektoriy nuolat atsizvelgti j senato
nuomong.

Universitety taryboms [statymu priskiriamos ekspertinés (iSvados dél aukstosios
mokyklos plétros perspektyvinio plano projekto, dél metiniy rektoriaus ataskaity, pajamy ir
iSlaidy samaty bei jy jvykdymo ataskaity, vertinimas, kaip auks$toji mokykla vykdo savo
uzdavinius ir kaip prisideda prie valstybés ekonominés, socialinés ir kultiirinés plétros, kaip
naudojamas auksStosios mokyklos turtas, jai skirtos valstybés ir kitos gautos 1éSos ir pan.) ir kai
kurios reprezentacinés (skelbti senato, rektoriaus rinkimus, pateikti visuomenei aukstosios
mokyklos veiklos vertinimo rezultatus, informuoti universiteto bendruomeng ir visuomeng apie
savo veikla ir pan.) funkcijos. Sios funkcijos galéty taip pat daryti poveikj universiteto veiklai, jei
taryby darbas biity tinkamai organizuotas, o jy nariai galéty ir noréty skirti pakankamai laiko
savo pareigas vykdyti.

Lemiamg balsg formuojant Lietuvos universitety tarybas turi Svietimo ir mokslo
ministras. Jis priima sprendimus dél dviejy trecdaliy kiekvienos tarybos nariy (pus¢ jy —
atsizvelges | rektoriaus nuomong). Taciau sudarant pirmasias tarybas iSorés nariy parinkimo ir
skyrimo principai nebuvo vieSai aptarti. Gal d¢l to universitety tarybose labai daug mokslo ir
studijy sistemos darbuotojy — 95 1§ 207 visy (14 universitety) taryby nariy. Verslui atstovauja 37
nariai, 25 nariai yra valdymo institucijy, baznycios, teis€saugos atstovai.

Tarybos dirba pagal paciy pasitvirtintus reglamentus, taciau sau atskaitingo personalo
neturi. Sukviesti vos porg trejeta karty per metus taryby nariai nepajégia jsigilinti j svarstyti
teikiamus klausimus, dokumentus, i§samiai juos aptarti.

Universitety tarybos dirba jau ketveri metai, bet nei universitety, nei Svietimo ir mokslo
ministerijos internetinése svetainése néra informacijos apie taryby posédzius, jy priimtus
sprendimus, pateiktas iSvadas, vertinimus ir rekomendacijas, universitety ar ministerijos reakcija

5



dél taryby sitlymy. VieSumo stoka neleidzia vertinti, ar universitety tarybos atlieka Jstatymu
joms pavestas universiteto veiklos visuomeninés priezitiros ir globos funkcijas.

Universitetuose nuolat kyla problemy, kurios vercia rektorius ieskoti ryztingy sprendimy.
Tai universitety prisiimamy uzdaviniy neatitinkantys iStekliai (1¢Sos ir personalas), universiteto
déstytojy, verslo atstovy, studenty nepasitenkinimas studijy programomis, déstymo procesu ir
kokybe, darbo uzmokesciu, universitety bendradarbiavimu su visuomene, specialisty rengimo
kokybe suinteresuotomis verslo ir profesionaly organizacijomis.

Masinés informacijos priemonés mieliau skelbia informacija apie 1€y stygiy, prasta
studijy lygj, skandalingesnius universitety gyvenimo jvykius ir tokiu biidu taip pat prisideda prie
nepalankaus visuomenés poziiirio ] Lietuvos aukstajj moksla formavimo. Palankumo
universitetams neskatina ir paciy universitety nuostata vos ne visas savo problemas sieti vien su
nepakankamu finansavimu. Informacija apie iniciatyvas pertvarkyti savo veiklg atsizvelgiant |
realias valstybés galimybes finansuoti aukstaji moksla, apie pastangas greiciau spresti specialisty
rengimo kokybés ir kitas universitetams kylancias problemas platesnés visuomenés nepasiekia.
D¢l to universitetai vis skausmingiau jaucia visuomenés supratimo ir palaikymo stygiy. Tokio
palaikymo sunku tikétis, kai tos visuomenés atstovai nesijaucia esg universitety partneriai ir
nemato galimybiy kaip nors pastebimiau paveikti universitety gyvenima.

Antra vertus, ir uz aukstajj moksla atsakingos valstybés institucijos, nepajégdamos
1§spresti svarbiausiojo uzdavinio — tinkamai finansuoti Vyriausybés nustatyto studenty skaiciaus
studijas — mielai kritikuoja pernelyg placig autonomija, ,,netinkamg* valdymg, universitety
uzdaruma. Vis daugiau universitety vidaus klausimy stengiamasi reglamentuoti jstatymais,
Vyriausybés nutarimais, ministro jsakymais.

Tikimasi, kad suteikus teis¢ universiteto valdyme dalyvauti asmenims, atstovaujantiems
vieSajam interesui, biity paSalintos svarbiausios prielaidos abejoti universitety valdymo
skaidrumu, veiksmingumu ir atvirumu visuomenei. Tai leisty universitetams geriau pasinaudoti
Lietuvos Respublikos Konstitucijos jiems suteikta autonomija, jpareigojancia juos pacius imtis ir
iniciatyvos, ir atsakomybés uz tinkamg savo misijos vykdyma.

4. Siiillomas universitety valdymo modelis

4.1. Valdymo tobulinimo tikslai

Sitlymu strateginj valdyma patikéti universiteto tarybai, kurioje dauguma sudaro
vieSajam interesui ir socialiniams partneriams atstovaujantys nariai, siekiama:

1. Padaryti universiteta atviresni visuomenés poveikiui ir sudaryti realias galimybes
vieSajam interesui atstovaujantiems asmenims imtis atsakomybés uz aukstojo mokslo kokybe ir
racionaly valdyma.

2. Mazinti prielaidas valstybés institucijoms imtis tiesioginio universiteto vidaus
gyvenimo tvarkymo, atsakomybe perkeliant paciam universitetui ir taip laiduoti tikra, o ne
menamg universiteto autonomijg.

3. Skatinti universitetg savo veikla gristi skaidrumu, vieSumu ir visapusiska atskaitomybe
visuomenei, kurios labui jis egzistuoja, taip laiduojant universitetui visuomenés paramg ir
palaikyma.

4. Mazinti universiteto vadovy priklausomybe nuo reformomis nesuinteresuoty
darbuotojy ir sudaryti salygas ryztingiau jgyvendinti priemones, biitinas vieniems ar Kitiems
aktualiems uZdaviniams spresti.

5. Salinti prielaidas universitetui tapti uzdara bendruomene, kurioje susidaryty galimybiy
interesy grupiy kovai dél jtakos ir valdzios.

Sitlomas valdymo tobulinimas turi universitetq padaryti atsakingesnj ui savo veiklos
rezultatus, atviresnj visuomenés poveikiui ir jai atskaitinggq.



Igyvendinus Siuos tikslus biity pasalintos prielaidos teigti, kad universitetai yra
nekontroliuojami, nerodo pastangy spresti visuomenei ir valstybei aktualius uzdavinius, o jiems
skiriamas mokes¢iy mokétojy IéSas naudoja neracionaliai. Tokie teiginiai, I Gliono deklaracijos
zodziais tariant, vadintini iSoriniais iSpuoliais pries autonomijq.

Kai universiteto vadova renka jam pavaldis universiteto déstytojai ir mokslo darbuotojai,
rektoriui sunku jgyvendinti veiksmingus pertvarkymus, bitinus, kad universitetas reaguoty j
greitai kintanCias visuomenés reikmes, budingas Siuolaikiniam pasauliui. Rektoriy renkantis
senatas nepatikés universiteto vairo kandidatui, kuris prie§ rinkimus iSdéstys savo pasiryzima
imtis radikaliy pertvarkymy, jei jzvelgs, kad tokie pertvarkymai palies darbuotojy interesus.
Tokios galimybés sudaro prielaidy vidiniams ispuoliams pries universiteto autonomijq.

Lietuvos Respublikos Konstitucija Lietuvos aukStosioms mokykloms suteikia
autonomija. 1994 m. birzelio 27 d. nutarime™ Konstitucinis teismas pabrézé: ,,Tradiciskai
aukstosios mokyklos autonomija suprantama kaip teisé¢ savarankiS$kai nustatyti ir jtvirtinti
istatuose ar statute savo organizacing ir valdymo struktiira, rySius su kitais partneriais, mokslo ir
studijy tvarka, studijy programas, studenty priémimo tvarka, spresti kitus su tuo susijusius
klausimus, naudotis valstybés perduotu ir kitu jsigytu turtu, turéti teritorijos ir pastaty, kito turto,
skirto mokslo ir studijy reikalams, nelieCiamumo garantija. Tuo tikslu aukstajai mokyklai
garantuojama instituciné autonomija, t.y. tam tikras statusas, kuris reiskia, kad yra tam tikros
veiklos sritys, laisvos nuo vykdomosios valdzios kontrolés®.

Tokia universiteto autonomijos samprata reikalauja, kad taryba biity formuojama
paties universiteto kaip jo vidaus institucija. Tarybos sudarymo tvarka, funkcijos ir sgveika su
universiteto struktliromis turi biiti jtvirtinta statute. Istatymas turéty nustatyti taryby sudarymo
principus ir vie$gjj interesg atspindincius reikalavimus taryby sudéciai, nes sprendZziamajj balsa
turinéiy visuomeneés atstovy jtraukimas ] universiteto valdymg néra vien universiteto vidaus
reikalas.

Suteikiant universitety taryboms valdymo institucijos funkcijas, Istatyme ir kituose teisés
aktuose turi biti atsisakyta nuostaty, suteikianciy Vyriausybei ir kitoms valstybés jstaigoms teis¢
ar pareigg smulkmeniSkai reglamentuoti universiteto vidaus veiklg, ir atitinkamai iSspresti
iSorinio strateginio valdymo — valstybinés auksStojo mokslo vadybos — klausimai. Biitina
atsisakyti nepamatuoty universiteto autonomijos ribojimuy.

Pastangas didinti vieSojo intereso atstovavimg universitety valdyme rodo ir pastaraisiais
metais daugelyje Europos valstybiy priimti ar papildyti aukstaj; mokslg reglamentuojantys
istatymai (Zr. 8.2 priedg). Dauguma jy nurodo dvi kolegialias universitety valdymo (savivaldos)
Institucijas: institucijas, atsakingas uz universiteto valdyma (angly kalba skelbiamuose
jstatymuose — governing body, governing authority, governing board, board of governors ir
pan.) ir institucijas, kurios svarsto ir sprendzia visus akademinio gyvenimo klausimus (academic
senate, academic council ir pan.). Atkreiptinas démesys j tai, kad daugumoje Saliy abi Sias
institucijas pagal jstatymuose apibréztas nuostatas formuoja patys universitetai. Jungtinés
Karalystés universitety statutuose specialiai pabréziama, kad visy valdanciy kolegialiy institucijy
nariai yra universiteto nariai.

4.2. Siulomo valdymo modelio turinys

Universiteto valdyma sitiloma pavesti dviems kolegialioms vidaus valdymo
institucijoms:

1. Siuo metu universitetg faktiskai valdancios institucijos funkcijas vykdantis senatas
pertvarkomas ] institucija, atsakinga uZ universiteto misijos jgyvendinimg, mokslinés ir
studijy veiklos organizavima, valdyma ir kokybe. Senatas, kaip ir numatyta [statyme, iSlicka
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aukScCiausia universiteto akademinés savivaldos institucija ir universiteto moksliniy tyrimy bei
akademinés laisvés garantas.

2. Siuo metu universiteto visuomeninés priezidiros ir globos funkcijas vykdanti taryba
pertvarkoma | universiteto Strateginio valdymo institucija, atsakinga uZ universiteto
visuomeninei misijai jgyvendinti buitinos strategijos formavima, veiksmingg universiteto
valdyma, universiteto finansavima ir racionaly universiteto 1éS§y, turto ir ZmogiSkyjy
iStekliy naudojima. Taryboje daugumg sudarantys iSorés nariai, ne tik universitete atstovauja
vieSajam interesui, bet ir laiduoja universiteto atviruma ir atskaitomybe¢ visuomenei.

Savo atsakomybés srityse né viena Siy institucijy néra aukstesné uz kitg. Priimdamos
sprendimus ir taryba, ir senatas turi atsizvelgti | galimybe¢ tuos sprendimus jgyvendinti ir dél to
privalo tarpusavyje atitinkamai bendradarbiauti. Universiteto strategijos, raidos ir struktiiriniy
pertvarkymy planus bei priemones taryba ir senatas turi rengti ir svarstyti kartu.

Auksciausias universiteto pareigtinas, kaip ir yra §iuo metu, licka rektorius. Jis veikia
universiteto vardu, jam atstovauja ir yra asmeniSkai atsakingas uz universiteto administravimg ir
valdyma. Rektorius turi turéti visus jgaliojimus jgyvendinti sprendimams, butiniems universiteto
misijai jvykdyti ir uztikrinti universitete Siuolaikinius reikalavimus atitinkancias studijas ir
mokslinius tyrimus.

Universiteto vidaus valdymo schema turi laikytis principo, kad visi sprendimai priimami
efektyviausiu lygmeniu. Rektorius skiria administracijos personalg ir fakultety dekanus, fakultety
dekanai — katedry vedéjus. | visas Sias pareigas skiriama vieSojo konkurso biidu, laikantis tarybos
nustatyty administracinio, akademinio ir mokslinio personalo parinkimo principy.

Savo valdymo institucijas — tarybg ir senatg — universitetai formuoja patys. Universiteto
atskaitomybé visuomenei bty uztikrinama vieSajam interesui atstovaujanéiy asmeny
dalyvavimu universiteto taryboje. Senatas turéty biiti sudaromas i§ universiteto nariy.

4.3. Universiteto tarybos funkcijos

Tarybai sitiloma pavesti vykdyti tokias funkcijas:

1. Aprobuoti universiteto senato parengtg universiteto statutg (jo pakeitimus) ir teikti jj
tvirtinti Lietuvos Respublikos Seimui.

2. Konkurso biidu skirti rektoriy.

3. Tvirtinti universiteto ilgalaikés raidos strategija ir jos jgyvendinimo priemones
(strateginj raidos plang). Jgyvendinus nuostata, kad universitetas su Vyriausybés jgaliota
institucija sudaro ilgalaike sutartj, kuria keleriems metams biity apibréZtos valstybés uzduotys
universitetui ir jsipareigojimai tas uzduotis finansuoti, taryba biity atsakinga uZ tokios sutarties
projekto rengima, derinimg ir jgyvendinima.

4. Nustatyti administracinio, akademinio ir mokslinio personalo parinkimo, taip pat turto
ir 1éSy naudojimo strategija ir principus.

5. Tvirtinti rektoriaus teikiamus metiniy pajamy ir i§laidy samaty projektus ir §iy sgmaty
vykdymo ataskaitas, rektoriaus teikiamus universiteto struktiiriniy pertvarkymy planus, metines
rektoriaus ataskaitas.

6. Vertinti, kaip universitetas vykdo savo misija, uzdavinius ir kasmet skelbti visuomenei
praneSimus apie universiteto akademing, moksling, organizacing ir finansinge veiklg bei tos
veiklos vertinimo (audito) rezultatus.

4.4. Universiteto tarybos sudarymas ir darbo organizavimas

Universiteto taryba siiloma formuoti panaSiais principais, kaip numatyta Istatyme, t.y.,
du jos trecdalius sudaryty iSorés nariai, asmenys nedirbantys universitete. Tarybos sudétyje
turéty biti trys vienodo dydzio nariy grupés: pirmojoje grupéje — universiteto ir studenty
atstovai, antrojoje ir tre¢iojoje grupése — iSorés nariai. Taryboje turéty biti 12 ar 15 nariy.



Universitetui atstovaujan¢ig tarybos nariy grupe (4 ar 5 narius) sudaryty: rektorius,
studenty sajungos prezidentas, 1 arba 2 nariai, slaptu balsavimu isrinkti universiteto déstytojy ir
mokslo darbuotojy susirinkimo, ir 1 narys, slaptu balsavimu iSrinktas universiteto
administracinio ir @ikio personalo.

Antragja universiteto tarybos nariy grupe — socialinius partnerius — slaptu balsavimu
turéty iSrinkti universiteto déstytoju ir mokslo darbuotojy susirinkimas i§ universitete ir jam
pavaldziose jstaigose nedirbanciy visuomenei Zinomy plataus interesy spektro asmeny, ¢jusiy ar
einaniy atsakingas pareigas mokslo, kultiiros, vieSosios veiklos ar verslo bendruomenése. Sie
nariai turéty buti parenkami taip, kad per tarybg atsispindéty universiteto specializacija ir misija,
kad ji atstovauty platesniems interesams, kad biity iSvengta vienpusisky tam tikry sektoriy arba
tam tikros kompetencijos ir patirties atstovavimo.

Trecigja tarybos nariy grupe — vieSojo intereso atstovus — déstytoju ir mokslo
darbuotojy susirinkimas slaptu balsavimu turéty isrinkti i§ Svietimo ir mokslo ministro
pasiiilyto galimy nariu sgraso, kuriame biity dvigubai daugiau kandidaty nei reikéty iSrinkti.

Tarybos nariais negali buti sitilomi ir renkami Seimo ir Vyriausybés nariai, politiniy
partijy vadovai, taip pat ministerijy tarnautojai, kuriy pareigos susijusios su mokslu ir studijomis.
Sie asmenys, atsakingi uz visos valstybés reikalus, neturéty dirbti institucijoje, atsakingoje uz
vieno kurio universiteto deramg padétj valstybéje.

Savo pirmininka ir jo pavaduotoja i$ tarybos iSorés nariy paprasta balsy dauguma
iSrenka taryba. Renkant pirmininkg ir jo pavaduotoja butina atsizvelgti, kad §ias pareigas uzéme
asmenys turéty pakankamai laiko ir galimybiy joms vykdyti universiteto taryboje. Tarybos
pirmininku turéty biiti renkamas asmuo, turintis stambios organizacijos valdymo patirtj,
iSmanantis vadybos ir didelés apimties finansy tvarkymo dalykus.

Prireikus pakeisti tarybos narj jo paties praSymu, pasikeitus jo pareigoms ar dél kity
priezasCiy, tai daryty pati taryba, kiekvieng kartg vieSai paskelbdama patikslintg tarybos nariy
sarasg.

Tarybos kadencija — penkeri metai. Kadencijai pasibaigus jos nariai galéty buti skiriami
dar vienai kadencijai.

Tarybos sudétj informaciniu praneSimu ,,Valstybés ziniose* paskelbia pats universitetas.

Tarybos posédziai turi biti atviri, apie juos skelbiama vieSai. Visais svarstomais
klausimais tarybos posédziuose turéty biiti iSklausyta ir jvertinta senato ir rektoriaus nuomone.
Nuolatinio tarybos démesio reikalaujantiems klausimams nagrinéti, informacijai analizuoti ir
siilymams rengti taryba turéty sudaryti komisijas, i kurias biity kvie¢iami ir ne tarybos nariai.

Tarybg turi aptarnauti universiteto skirtas darbuotojas — tarybos sekretorius (ne tarybos
narys), kuris padéty tarybos pirmininkui, tvarkyty tarybos dokumentacija, protokoluoty tarybos
posédzius ir kontroliuoty, kaip vykdomi tarybos sprendimai. Taryba i§ savo nariy, universiteto
darbuotojy ir kity institucijy atstovy, gali sudaryti specialius komitetus savo funkcijoms vykdyti.
Komitety vadovais turéty biiti skiriami asmenys, nedirbantys universitete.

4.5. Senato funkcijos

Universiteto senatui turéty buti paliktos visos funkcijos, susijusios su universiteto
vykdomy studijy ir moksliniy tyrimy plétra, lygiu ir kokybe. Senatas turéty:

1. Rengti universiteto statuto ir jo pakeitimy projektus ir teikti juos aprobuoti universiteto
tarybai.

2. Rengti sitilymus dél universiteto raidos ilgalaikés strategijos ir jos jgyvendinimo
priemoniy ir teikti tvirtinti tarybai;

3. Tvirtinti studijy programas, teikti rektoriui ir tarybai sitlymus dél struktiriniy
pakeitimy, reikalingy toms programoms jgyvendinti.

4. Vadovaudamasis tarybos nustatytais personalo parinkimo principais tvirtinti déstytojy
ir mokslo darbuotojy kvalifikacinius reikalavimus, atestavimo ir konkursy pareigas eiti



organizavimo tvarka, organizuoti atestacijg ir konkursus mokslo darbuotojy, déstytojy ir kity
tyréjy pareigas eiti.

5. Vertinti ir kontroliuoti studijy ir mokslininky rengimo kokybe, nustatyti mokslo
laipsniy teikimo ir habilitacijos tvarka, teikti garbés vardus, nustatyti pedagoginiy vardy teikimo
tvarkg ir teikti Siuos vardus, svarstyti darbuotojy apeliacijas dél jy mokslinés ir pedagoginés
veiklos vertinimo.

6. Tvirtinti universiteto ilgalaikes moksliniy tyrimy programas, teikti rektoriui siilymus
del Siy programy finansavimo, vertinti atlikty tyrimy rezultatus ir visos universiteto mokslinés
veiklos kokybe ir lygj.

7. Vertinti rektoriaus teikiamus metiniy pajamy ir i$laidy sagmaty projektus ir Siy samaty
vykdymo ataskaitas, rektoriaus metinius praneSimus ir teikti tarybai iSvadas dél iy dokumenty.

8. Tvirtinti universiteto vidaus taisykles ir kitus dokumentus, reglamentuojancius
akademiniy ir moksliniy reikaly tvarkyma;

9. Reik$ti nuomong visais universiteto taryboje svarstomais klausimais, kviesti
universiteto bendruomenés susirinkimus svarbiems universiteto veiklos aspektams aptarti.

Universitety statutuose senatams gali biiti numatyta ir kity jpareigojimy, taciau
svarbiausias senato uzdavinys — skirti visg démesj studijy, moksliniy tyrimy ir meninés kiirybos
turiniui, kokybei ir universiteto darbuotojy mokslinés ir pedagoginés kvalifikacijos ugdymui.
Senatai turi jgyvendinti vieSg vidaus studijy ir moksliniy tyrimy kokybés uztikrinimo sistemg ir
procediiras.

Senatas turi glaudZiai bendradarbiauti su taryba. Senatas privalo turéti ne tik teise, bet ir
pareiga pareiks$ti savo nuomong visais universiteto tarybos svarstomais klausimais.

4.6. Senato sudétis

Senatas, kurio paskirtis svarstyti ir spresti visus su universiteto misijos jgyvendinimu,
studijomis ir moksliniais tyrimais susijusius uzdavinius, turi turéti ir atitinkan¢ig moksling
kvalifikacija. Todél dauguma senato nariy turéty sudaryti visu etatu dirbantys universiteto
profesoriai ir vyriausieji mokslo darbuotojai.

Senatuose turéty biiti daugiau nei Siuo metu studentijos atstovy. Sililoma studentams
skirti ne maziau kaip 15 proc. senato viety. Likusios vietos senate turéty biiti skirtos docentams,
mokslo darbuotojams, lektoriams, universitetui pavaldziy mokslo ir studijy institucijy atstovams.

Universiteto senate tam tikras viety skaiius turéty biiti skiriamas iSorés nariams, kuriy
nuomon¢ biity labai svarbi sprendZiant studijy, moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
turinio bei kokybés klausimus. Sie nariai galéty biiti neskai¢iuojami nustatant kvoruma, bet jie
turéty gauti visg senate svarstomg medziagg ir turéty biiti kvieCiami pareikSti svarstomais
klausimais savo nuomong, ] kurig senatas atsizvelgty.

Né vienas universiteto tarybos narys negali biiti senato narys. Tod¢l universiteto
rektorius (ir universiteto tarybos narys) neturi biiti renkamas ar skiriamas j senatg. Senatas savo
pirmininka ir jo pavaduotojg turéty rinkti statute nustatyta tvarka.

4.7. Rektorius

Svarbiausioji auks$ciausiojo universiteto pareigiino — rektoriaus priedermé yra
veiksmingai administruoti universitetg, jam vadovauti ir atstovauti.

Siuo metu Jstatymas tarybai suteikia tik teise skelbti rektoriaus rinkimus, o jj renka
senatas. Tokia tvarka suteikia rektoriui pripazinimg universiteto viduje, taCiau visuomengs,
kurios interesams tarnauja universitetas, pasitik¢jimas rektoriumi nepareiSkiamas. Naujame
valdymo modelyje rektoriaus rinkimus sitiloma pakeisti skyrimu vieSojo konkurso, kurj
organizuoja taryba, budu.
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Taryba kartu su senatu turi suformuluoti iSsamius reikalavimus rektoriaus kandidatiirai. |
rektoriaus pareigas galéty pretenduoti éj¢ ar einantys profesoriaus pareigas asmenys, turintys
mokslinés (meny aukstosiose mokyklose — meninés veiklos), pedagoginés ir administravimo
patirties.

Taryba ne tik turéty vieSai paskelbti apie konkursg eiti rektoriaus pareigas, bet ir
asmeniSkai pakviesti zinomus Lietuvos ir uzsienio mokslininkus (meno aukstosiose mokyklose —
ir menininkus) dalyvauti konkurse.

Rektoriaus kandidatiiros svarstymo taryboje procediira ir sprendimy priémimo tvarka turi
buti iSdéstyta statute. Paprastai galutinis sprendimas dél rektoriaus kandidattiros priimamas
balsuojant slaptai. Tarybos sprendimas biity galutinis. Kaip ir daugumoje Europos universitety,
senatui ar tarybai iSrinkus rektoriy, jis skiriamas eiti pareigas be tvirtinimo kokiose nors
valstybés institucijose. Darbo sutartj su paskirtuoju rektoriumi universiteto vardu turéty sudaryti
tarybos pirmininkas.

Rektoriaus kadencija — penkeri metai ir atitinka tarybos kadencijos trukme. Naujos
kadencijos taryba per tris ménesius nuo jos sudarymo skelbty konkursg rektoriaus pareigas eiti.
Rektorius savo pareigas galéty eiti ne daugiau kaip dvi kadencijas i§ eilés.

4.8. Tarybos iSorés nariy aktyvaus darbo prielaidos

Visuomeneés, kurios reikméms ir lavinimui universitetai steigiami, atstovy jtraukimas |
universitety valdyma atitinka Siuolaikinés vieSosios vadybos principus.

Darbas universiteto taryboje negali apsiriboti tik dalyvavimu plenariniuose posédziuose.
Tarybos nariai turi i§samiai susipazinti su svarstymui teikiamais dokumentais, konsultuotis dél
galimy keliamy uzdaviniy sprendimo biidy, rengti iSvadas ir siilymus. Svarbiausia yra tai, kad
kiekvienas tarybos narys tampa asmeniSkai atsakingas uZ universiteto veiklos rezultatus, uz
deramg jo vieta valstybéje. Tai turéty biiti labai rimtas motyvas iSorés nariui aktyviai dirbti
universiteto taryboje.

2002 m. dr. P. Subacius, remdamasis dviejy tarptautiniy moksliniy socialiniy tyrimy
apie transformacijas posovietinéje erdvéje patirtimi bei iSvadomis, pabrézé, kad vakarietiSkose
visuomenése egzistuoja gausiy pilietiniy susivienijimy, kuriuos sudaro pasiturintys, savo
bendruomeninés aplinkos poziiir] | juos ir galimybe gerai jaustis toje aplinkoje labai aukstai —
auk3Ciau, nei pinigus ir vienadienius interesus — vertinantys asmenys, aukS$ciausio rango tam
tikry sri¢iy specialistai, dirbantys placioje neakademingje sferoje nuo biurokratijos iki verslo,
treGios ir tolesnés kartos tradicijg priklausyti tam tikrai bendruomenei (klubui, fondui, draugijai,
profesiniam susivienijimui ir pan.) tesiantys asmenys, kuriy prestizas tokioje bendruomen¢je
susijgs su jy Seimos garbe. Tokie asmenys paprastai turi pakankamai laiko — Salia darbinés
veiklos ir §eimos — visuomeniniams pilietiniams uzsiémimams.

Tokiy pilietiniy susivienijimy jvairové labai plati, o jy nariai yra iSugdytu stipriu
atsakomybés uz bendrgjj gér] jausmu pasizymintys, vienadieniy interesy, nuomoniy, poveikiy
neblaskomi asmenys, kurie intensyviai kontroliuojami jy bendruomenés tiek dél kity asmeny
ripescio bendruomene, tiek dél jy noro i8kilti j autoritetingesne padétj joje.

Todel biutent tokie susivienijimai, turintys ilgalaikiy ir esminiy interesy tiek dél
konkretaus universiteto pozityvios veiklos, tick dél visuomenés gerovés, gali deleguoti asmenis j
universitety tarybas, o ty susivienijimy jvairové padeda iSlaikyti pusiausvyrg tarp prieSingy
tendencijy. Be to, toks delegavimas daznai susijgs su finansine parama, kuri néra asmens ar
jmoneés reklaminé, investiciné ar labdaros pastanga, o pilietinio forumo bendrojo mecenatinio ir
pragmatinio intereso iSvesting.

Posovietinése visuomeneése pilietiniy susivienijimy tinklas labai retas, jo daugelj veikliy
mazgy sudaro persidaziusios sovietinés arba ,,evoliucijos laiky organizacijos. Ir vienos, ir kitos
néra, Svelniai tariant, geriausias visuomenés demokratinés raiskos biidas normaliomis sglygomis;
ypac¢ silpnos profesionaly organizacijos ir aukStus etinius kriterijus atitinkantys verslininky
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susivienijimai. Pilietiniy susivienijimy nariy nedaug, nes didziausig kiirybing ir prakting
potencija turintys zmonés daznai dirba iki 18 valandy per parg ir neranda laiko visuomeninei
raiSkai, nelabai riipinasi savo prestizu mazoje neformalioje bendruomengje. Jie ir salygiskai
neturtingi, todél bendruomené nepajégia jy kontroliuoti, o jie patys nesijaucia moraliSkai
atsakingi priesS bendruomene¢ (draugija, kluba, susivienijima, profsgjunga ir t.t.) ir lengvai
nukreipiami trumpalaikiy finansiniy ar kitokiy interesy. Municipaliniai, verslo, kulttros ir kiti
susivienijimai, kurie galéty tapti socialiniy partneriy atstovy j universitety tarybas Saltiniu, taip
pat yra negausis, ir todél negali perteikti visuomenés interesy jvairovés, parinkti reikiamo
skaiCiaus tinkamy asmeny ir juos kontroliuoti. Deleguotieji | tarybas arba apskritai
nepakankamai dométysi universiteto veikla, arba reiksSty siaurus grupinius interesus.

Tai labai svarbiis pastebéjimai, j kuriuos biitina atsizvelgti sitilant kandidatus |
universitety tarybas.

Darbas universiteto taryboje bty labai reik§mingas visuomeninio prestiZo pozitiriu — tai
galéty skatinti tarybose dirbti asmenis, daug pasiekusius savo profesingje veikloje, Zymius
visuomenéje verslo, mokslo, meno ir kultiros Zmones. Antra vertus, universiteto taryboje
dirbantys asmenys galéty tenkinti ir savo profesinj interesa. Jie galéty patikrinti ir jgyvendinti
idéjas, kurios uztikrinty universiteto plétra ir prestiza, jausty atsakomybe¢ uz universiteta, kuriam
paskyré savo pastangas ir iSmanyma.

Tarybos nariams bus aktualios ir su darbu taryboje susijusios iSlaidos. Galima biity
svarstyti sitilyma, kad uz darba taryboje apmokéty tarybos nario kandidatiirga pasitliusi
institucija.

Uzsienio universitetai uz darbg taryboje iSorés nariams atlyginimo paprastai nemoka.
Daugiausia biina atlyginamos kelionés | posédzius islaidos.

Jei tarybos posédziai biity labai gerai parengiami ir tarybos nariai jausty, kad jy darbas
néra beprasmis, tai i§laidy klausimas nebtty labai aktualus.

5. Kiti universitety valdymo tobulinimui svarbus dalykai

Universitety valdymo pertvarka, daugiau galiy suteikianti universitety taryby iSorés
nariams, yra viena, ir ne pati svarbiausioji, vis dar vykdomos Lietuvos aukstojo mokslo reformos
dalis, pakeicianti tik vieng universiteto vadybinés-administracinés sistemos elementa.

Jeigu neseniai pradéjusios veikti universitety tarybos dar nepagerino universitety veiklos,
tai nereiSkia, kad pakeitus tarybos funkcijas, jy formavimo tvarka ir sudétj, universitetai taps
veiksmingesni. Tiriant susikloscCiusig situacija, reikéty ne tiek kritikuoti ydingg dabartiniy taryby
sudarymo tvarka, netinkamg taryby sudétj ir pan., bet kelti ir kita hipotez¢ — nepakankama
universitety veiklos veiksminguma lemia neracionalus mokslo ir studijy sistemos valdymas.
Universitety autonomija yra deklaratyvi ir neveiksminga, nes nesuformuota autonomijai
lgyvendinti ir jai veikti tinkama teisiné, finansiné ir vadybiné aplinka. O reformos neiSbaigtuma
lemia nesuvoktos naujosios vieSosios vadybos tendencijos, kuriy pagrindu formuojasi
universitety savivalda ir administravimas Siuolaikingje Europoje.

Naujosios vieSosios vadybos™ pagrindinés paradigmos, kurios ypa¢ aktualios miisy
problemai suvokti, yra §ios:

pagrindinis démesys skiriamas veiklos rezultatams, o ne paciai veiklai (procesui);

privataus sektoriaus vadybiniy metody naudojimas.12

Sios paradigmos atveria nauja viesosios vadybos glétros erdve — valstybés tarnautojai
turi tapti ,,daugiau vadybininkai nei administratoriai*“".

1 polit Ch. Managerializm and the Public Servises: The Anglo-American Experience. Oxford: Basil Blackwell,
1990.

12 Platiau apie naujaja vieiaja vadyba Zr.: S. Puskorius. VieSasis administravimas kuriant informacine (pilieting)
visuomeng (vadybinis aspektas). Vilnius, 2000.

3 Ten pat, p. 102.
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Naujosios vadybos metodai vieSajame sektoriuje diegiami siekiant racionaliau naudoti
visuomeninius finansinius i$teklius. Europos Sajungos valstybése, taip pat ir kitose Siuolaikinése
demokratinése valstybése ganétinai daug 1éSy perskirstoma per biudzetg, o tokios sritys, kaip
Svietimas ir mokslas, tikriausiai, dar ilgai bus finansuojamos tokiu biidu. Naujoji vadyba yra
svarbiausia prielaida siekiant uztikrinti racionaly vieSyjy finansiniy istekliy naudojima ir sparcia
socialing pazanga. Siuolaikinés vieSosios vadybos svarbiausias principas — vie$yjy paslaugy
vartotojai (socialiniai partneriai) jtraukiami j Siy paslaugy teikéjo valdyma.

Vadybinio modelio taikymas vieSajame sektoriuje reikalauja santykiy tarp vies$ojo
administravimo subjekty, esanciy skirtinguose hierarchiniuose lygmenyse, modernesnio teisinio
reglamentavimo, taip pat naujy veiklos finansavimo ir vadybos instrumenty. Sie instrumentai (jy
sistema) sudaro prielaidas siekti maksimaliai gery rezultaty maziausiomis sgnaudomis.
Daugiausia démesio turéty buti skiriama universitety konkurentiSkumui, keliamus uzdavinius
atitinkanéiam ir prognozuojamam finansavimui ir universitety teikiamy visuomenei paslaugy
veiksmingumui ir skaidrumui uztikrinti.

Universiteto konkurentiSkumas turi biiti vertinamas ne vien administraciniais metodais
naudojant formalius rodiklius, bet ir leidziant reikstis universitetams kaip laisvos rinkos
dalyviams, saZiningomis saglygomis sitilantiems rinkai savo paslaugas ir produktus. Alternatyviis
sitilymai sudaro stojantiesiems j universitetus galimybe rinktis, o universitetus — siekti pazangos,
ieskoti naujy studijy formy, skatinti rinkos poreikius atitinkanc¢iy studijy programy rengima ir
pan.

Tik universitety autonomijos plétoté gali sudaryti salygas konkurentiSkumui skatinti.
Suprantama, kad autonomija néra savitikslis, o pagrindinis universitetiniy studijy valdymo
metodas. Tik jis gali uztikrinti naujy galimybiy, vertinant darbo rinkos ir valstybés plétros
poreikius, paieska, studijy programy formavimg ir jy realizavimg. Autonomija reiskia ir visiSka
universiteto atsakomybe¢ uZ Siuos pasirinkimus. Autonomija reikalinga ir tam, kad universiteto
atsakomybé biity pagrjsta universiteto veiklos rezultaty, o ne tik paties proceso vertinimu.

Visiskai pakankama ir pagrindiné atsakomybés uz neveikluma ir bloga darbg forma
turéty biti tai, kad mokslo siekiantys jaunuoliai nepasirenka tam tikry studijy programy. Tokio
nepasirinkimo pasekmé — universitetas (ar jo padalinys) turi prarasti dalj ar visg finansavima.

Kalbant apie konkurencijg reikéty turéti galvoje ir naujus konkurencinés aplinkos
faktorius — jstojus j Europos Sgjunga misy jaunuomenei atsiveria nauja studijy erdvé. Ji gali
rinktis kity Saliy universitetus. Antra vertus, kity Saliy universitetai pradeda Lietuvoje steigti
savo filialus, skyrius ir pan. Vadinasi, kai kalbame apie konkurencijos skatinimg, turime suvokti,
kad tai viena i§ priemoniy, stiprinanti Lietuvos universitety tarptautinj konkurencinj ,,imunitetg*
ir Salinanti grésmes nacionaliniam universitetiniam i$silavinimui i$nykti.

Su konkurencijos skatinimo problemomis turi bati siejamas ir finansavimas. Jis turi
skatinti teikti tokias vieSgsias paslaugas, kurios yra konkurentiSkos, t. y., paslaugos kokybé
atitinka deklaruojama, o Sias paslaugas gaves asmuo (universiteto studentas) igyja Zinias,
tinkamas darbo rinkai ar kitoms jo paties individualiai nustatytoms reikméms patenkinti. ISimtys
turi buti taikomos tokioms studijy sritims, kurios dél tam tikry priezasCiy veikia
nekonkurentiSkoje aplinkoje, o visuomenés interesas reikalauja, kad tokios studijy programos
egzistuoty (pvz., menai, filosofija, filologija, matematika ir pan.).

Vietoj administraciniy valdymo metody finansiniy iStekliy gavimg ir veiksmingg
naudojimg geriau reguliuoty privatinés teisés metodai. Teikiamos vieSosios paslaugos turi biiti
ekonomiskai racionalios ir konkurentiSkos, todél tik civiliné teisiné sutartis tarp valstybés
biudzeto tvarkytojo ir universiteto yra tinkamiausias biidas teisiSkai jforminti valstybés
finansiniy iStekliy, skirty studijy ir mokslo finansavimui, panaudojima™.

4 Sutarties mechanizmas buvo jteisintas pirmojoje Istatymo redakcijoje, priimtoje 2000 m. kovo 21 d. (Zr.
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=97866&Condition2=) 54 straipsnyje. Svietimo ir mokslo ministerijos
iniciatyva Lietuvos Respublikos Seimas 2001 m. gruodzio 21 d. jstatymu Nr. IX-684 (zr. http://www3.Irs.It/cgi-
bin/preps2?Condition1=157642&Condition2=) pakeité [statymo 54 straipsnj, ir sutartiniy santykiy tarp valstybés ir
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Mazinant administracing kontrolg turi buti kuriama veiksminga ir skaidri universitety
paslaugy teikimo sistema. Teikiamy paslaugy kokybé turi buti uztikrinama grjztamuoju rysiu
su vartotojais ir skatinant konkurencijg tarp vieSyjy paslaugy teikéjy taikant privataus sektoriaus
konkurencijos reglamentavimo principus.

Naujoji vieSoji vadyba, pagrista vadybos, o ne administravimo metodais, turi aiSkiai
apibréztus tris funkcijy blokus: strategijos formavima, vidinj valdyma ir iSorinj Valdyma}.15

Sitlymas paversti tarybg universiteto vidaus valdymo organu, jpareigojant jj kartu su
senatu formuoti universiteto raidos strategija, o jo veiklos reglamentavimg jtraukti j universiteto
statutg ne siaurinty universiteto autonomijg, bet prieSingai, sudaryty veiksmingas prielaidas jai
plétotis. Autonomijos esme atskleidzia [statymo 9 straipsnis: ,,Lietuvos Respublikos aukstosios
mokyklos turi autonomija, apimancig akademine¢, administracing, tkio ir finansy tvarkymo
veikla, grindziamg savivaldos principu, akademine laisve ir apibrézta Lietuvos Respublikos
Konstitucijos, $io jstatymo bei aukstyjy mokykly statuty®. Todél bitina, kad uz taryby, kaip ir uz
senaty, formavima biity atsakingi patys universitetai.

6. Alternatyvis siulymai

Rengiant sitilymus dél naujo universitety valdymo, modelio darbo grupés nariai pareiské
jvairiy nuomoniy ir sitilymy, kurie nepateko | siilomo modelio turinj, pateikta 4 skyriuje, bet
verti tolesnés diskusijos. Cia trumpai juos apibtidinsime.

1. Universiteto taryba turi buti ne tik strateginio valdymo institucija, bet atlikti
galiojanCiu [statymu jai priskirta globos funkcijg. Atitinkamai turéty buti iSpléstas tarybai
numatyty funkcijy sarasas.

2. Taryba turéty buti universiteto valdymo institucija, analogiSka akcinés bendrovés
valdybai. Siuo atveju taryba turéty perimti dauguma funkcijuy, kurias §iuo metu vykdo ministerija
ar jai pavaldzios jstaigos: nustatyti priimamy studenty skaiciy, vykdyti naujas ir nutraukti senas
studijy programas, nustatyti studijy imoky dydzius, nustatyti personalo atlyginimo dydzius ir t.t.

3. Biity tikslinga sudaryti vieng strateginio valdymo taryba visiems universitetams (pvz.,
pertvarkyti j tokia taryba prie Svietimo ir mokslo ministerijos veikiania Aukstojo mokslo
tarybg). Tokia taryba turéty turéti sprendZiamaja galig strateginiais aukstojo mokslo plétros
klausimais, spresty finansavimo paskirstymo problemas, nustatyty j atskiras mokyklas pritmamy
studenty skaiciy ir pan.

Tarp Tarybos nariy ex officio turéty buti Vyriausybés narys (iSskyrus finansy ir tkio
ministrus), rektorius, universiteto kancleris, studenty atstovybés prezidentas, Seimo Svietimo,
mokslo ir kultiros komiteto narys, universiteto alumni prezidentas ir viceprezidentas. Kitus
tarybos narius skirty Svietimo ir mokslo ministras, atsizvelgdamas j skiriamy asmeny profesing
kvalifikacija, patirtj bei tinkamuma vykdyti universiteto tarybos nario pareigas. Ministras biity
asmeniSkai atsakingas uz jo jsakymu paskirty tarybos nariy kompetencija ir reputacija.

Tarybai vadovauty prezidentas — Vyriausybés narys, o tarybos pirmininkg i§ ministro
skirtyjy nariy i8sirinkty pati taryba. Taryba kadencija biity 10 mety. | taryba be balsavimo teisés
penkis narius deleguoty universiteto bendruomené. Taryba biity atskaitinga Vyriausybei, kuri
kasmet i8klauso tarybos pirmininko ataskaitg.

4. Rektorius galéty biti ne tarybos narys, o senato pirmininkas ex officio. Jis stebétojo
teisémis dalyvauty pats arba jgalioty kita asmenj dalyvauti tarybos posédziuose. Jeigu rektorius
vykdo visas universiteto (tarp jy ir tkio) valdymo funkcijas, tai jis kaip vykdomosios valdzios
atstovas neturéty biiti nei senato, nei tarybos narys.

5. Biity tikslinga, kad universiteto tarybos konkurso biidu iSrinktg rektoriy eiti Sias
pareigas paskirty Lietuvos Respublikos Prezidentas (kolegijos direktoriy — Ministras

universitety buvo atsisakyta, nesudarius né vienos sutarties. Atsisakyta tikriausiai vien todel, kad vieSojo sektoriaus
tarnautojai nesugeba naudotis naujosios vadybos metodais.
15 puskorius Stasys, ten pat. p. 102.
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Pirmininkas) savo dekretu arba Lietuvos Respublikos Seimas savo nutarimu; jie atitinkamai ir
atleisty rektoriy (kolegijos direktoriy) i pareigy Istatyme numatytais atvejais.

Lietuvos Respublikos Konstitucija nejpareigoja Prezidento ar Seimo skirti universitety
rektorius, taciau asmeniné arba steigéjo (universitety steigéjas Lietuvoje yra Seimas) tokio lygio
atsakomybé uz autonomiskos institucijos vadovg biity naudinga ir auksStosios mokyklos prestizo
didinimo, ir Siurks¢iy etikos pazeidimy stabdymo pozitriu, bei skatinty visas Siame procese
dalyvaujancias institucijas ir asmenis atsakingai rinkti rektoriy.

Tarybai turi buiti palikta teis¢ [statyme numatytais atvejais motyvuotai inicijuoti
rektoriaus atstatydinimg i§ pareigy. Jei Prezidentas (ar Seimas) siiilymo atstatydinti rektoriy
nepriéme, tai taryba biity paleidziama ir formuojama nauja.

7. ISvados

1. Lietuvos universitety valdymas tobulintinas j strateginj universiteto valdyma jtraukiant
vieSajam interesui ir socialiniams partneriams atstovaujanéius asmenis. Universiteto taryboje,
formuojancioje universiteto strategija, kuriai jgyvendinti reikia visuomenés palaikymo ir
valstybés iStekliy, Sie asmenys turéty turéti sprendziamaja dauguma. Taryba biity atsakinga uz
universiteto visuomeninei misijai jgyvendinti butinos strategijos formavimg, veiksminga
universiteto valdyma, universiteto finansavimg ir racionaly universiteto &Sy, turto bei
zmogiskyjy iStekliy naudojimg ir uZztikrinanti universiteto atvirumag bei atskaitomybe
visuomenei.

2. Universiteto senatas, kurio nariai buty mokslinio ir pedagoginio personalo, studenty
atstovai ir kiti statute nurodyti asmenys, turi likti kolegialia akademinés savivaldos valdymo
institucija, atsakinga uz universiteto kiirybine, moksling ir studijy veikla, studijy turinj, kokybe ir
programas, uUniversiteto tikslams jgyvendinti reikalingy mokslininky, menininky, tyréjy ir
deéstytojy parinkimg ir atestavimg, kvalifikaciniy ir mokslo laipsniy bei pedagoginiy vardy
teikima ir kitus, su moksline ir studijy veikla susijusius, klausimus.

3. Ir taryba, ir senatas turi biiti universiteto vidaus valdymo institucijos, kurias sudaro
patys universitetai statute nustatyta tvarka. ISorinis reguliavimas — Aukstojo mokslo jstatymas —
gali nustatyti iSorés nariy skai¢iy ir reikalavimus, kuriuos kaip visuomenés atstovai (socialiniai
partneriai) turi atitikti iSorés nariai.

4. Universiteto rektoriy vieSojo konkurso biidu turi skirti universiteto taryba.

5. Universiteto vidaus valdymas turi remtis principu, kad visi sprendimai priimami
efektyviausiu lygmeniu. Rektorius skiria administracijos personalg ir fakultety dekanus, fakultety
dekanai — katedry vedéjus. Sias pareigas eiti turi biiti skiriama viesojo konkurso biidu, laikantis
tarybos nustatyty administracinio, akademinio ir mokslinio personalo parinkimo principy.

6. Universitety valdymo modelio pakeitimas biity veiksminga priemoné universitety
veiklai gerinti tik tuo atveju, jei kartu bus pakeisti dabar taikomi iSorinio valdymo principai.
SmulkmeniSkas universitety veiklos reglamentavimas turi biiti pakeistas veiklos rezultaty auditu,
valstybés keliami universitetui uzdaviniai turi buti iSdéstyti ilgalaikéje universiteto ir
Vyriausybés jgaliotos institucijos sutartyje, uZtikrinancioje reikiamg valstybés keliamy uzduociy
finansavimg. Universitetams turi biiti suteiktos teisés teikti aukStojo mokymo ir mokslines
paslaugas taikant laisvosios rinkos principus.
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8. Priedai.
8.1. Sialymai dél Jstatymo pataisy

Nauja universitety valdymo modelj jgyvendinti biity tikslinga tik tuo atveju, jei kartu
blity sumazintas iSorinis universiteto vidaus gyvenimo reglamentavimas, o iSorinis valdymas
pertvarkytas pagal naujosios vieSosios vadybos reikalavimus. Todél praktiskai turéty biti
parengta nauja [statymo redakcija.

Cia pateikiame tik kai kuriy Jstatymo III skirsnio straipsniy, kuriuose reglamentuojami
universiteto valdymo institucijy (tarybas, senatas, rektorius) sudarymo principai ir funkcijos,
galimy pakeitimy projekta (lyginamasis variantas). Siilomos pataisos tiesiogiai susijusios su
Sioje studijoje pateiktais sifilymais.

11 skirsnis
AUKéTUJU MOKYKLU SAVIVALDA IR VALSTYBINIS REGULIAVIMAS

21 straipsnis. Auks$tyjuy mokykly savivaldos ir visuomeninio reguliavimo institucijos

1. Valstybinio universiteto aukséiausia kolegiali akademinés ir mokslinés savivaldos institucija
yra Senatas, valstybinés kolegijos — akademiné taryba. Senatas yra atsakingas uZ universiteto
mokslinés, meninés ir studiju veiklos organizavima, valdyma ir kokybe.

2. Valstybinio universiteto kolegiali strateginio valdymo visuemeninés—priezitros—ir—globes
institucija yra universiteto taryba, valstybinés kolegijos — kolegijos taryba. Taryba yra atsakinga uz
universiteto visuomeninei misijai jgyvendinti biitinos strategijos formavimg, veiksminga
universiteto valdyma, universiteto finansavimg ir racionaly universiteto 1éSy, turto ir Zmogiskuju
iStekliy naudojima.

3. Nevalstybinés aukstosios mokyklos savivalda ir valdymo tvarka nustatoma jos statute.

22 straipsnis. Senatas

1. Senatas sudaromas universiteto statute nustatyta tvarka ne ilgesniam kaip 5 mety laikotarpiui.

2. Senato nariai gali biiti universiteto mokslininkai, pripazinti menininkai, studentai, taip pat
universitetui pavaldziy, kity mokslo ir studijy institucijy mokslininkai ir pripazinti menininkai, Kiti
asmenys. Studentai turi sudaryti ne maziau kaip 48 15 procenty senato nariy. Studenty atstovus j senatg
deleguoja studenty atstovybé, o jeigu jos néra, atstovus renka visuotinis studenty susirinkimas
(konferencija). Profesoriaus ir vyriausiojo mokslo darbuotojo pareigas einantys déstytojai ir
mokslininkai turi sudaryti ne maziau kaip pus¢ senato nariy. Senato nariai negali buti universiteto
tarybos nariai. Yriversiteto-rektoriusyra-senato-narys—bagal-pareigas:

3. Senato veiklg reglamentuoja universiteto statutas. Senato primininkg ir jo pavaduotojg i
senato nariy profesoriy ar vyriausiyju mokslo darbuotoju, kuriems universitetas yra pagrindiné
darbovieté, renka senatas atviru balsavimu paprasta balsy dauguma. Rektoriumi—ir—senato
pirmininlanegali bt tas-pats-asmue-

4. Neeilinis senato posédis turi buti Saukiamas, kai to reikalauja ne maziau kaip trecdalis senato
nariy. Siuo atveju posédziui pirmininkauja posédzio pirmininku i§rinktas senato narys.

5. Senatas vykdo $ias pagrindines funkcijas:

1) rengla mm&n‘—teﬂea%emw%nﬂ universiteto statuto bei jo pataisu projektus;

5) vadovaudamasis tarybos nustatytais personalo parinkimo principais tvirtina déstytojy,
mokslo darbuotojy ir kity tyréjy pareigy kvalifikacinius reikalavimus, nustato déstytojy ir mokslo
darbuotojy atestavimo ir konkursy pareigas eiti organizavimo tvarka, organmizuoja atestacija ir
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konkursus eiti mokslo darbuotoju, déstytoju ir kity tyréju pareigas, vertina atestacijos ir konkursy
rezultatus;

6) Voyriausybés—nustatyta—tvarka teikia pedagoginius profesoriaus ir docento vardus einantiems
atitinkamas pareigas déstytojams, taip pat universiteto garbés vardus;

7) kontroliuoja studijy ir mokslininky rengimo kokybe, tvirtina mokslo laipsniy teikimo ir
habilitacijos tvarka, vertina mokslininky rengimo eiga ir rezultatus, svarsto darbuotoju apeliacijas
dél ju mokslinés ir pedagoginés veiklos vertinimo;

8) swarste—i tvirtina studijy, moksliniy tyrimy ir jy plétros programas bei aprebueja teikia
rektoriui siilymus dél Siy programy finansavimo ir dél struktiriniy pakeitimy, reikalingy struktarinius

pakeitimus—reikalingts toms programoms jgyvendinti, vertina atlikty tyrimy rezultatus ir visos
universiteto mokslinés veiklos kokybe; ir lygi; r&tsévelgd&mas—;—uﬁwemﬁete—tawbes—akﬂ-}%us,

9) rengia ir jgyvendina 1ssam1a v1esz; v1d1nt; studqu ir moksllmq tyrimy kokybes
uztlkrmlmo s1stemz; 1r procediiras; £

10) rengia siﬁlymus dél universiteto raidos ilgalaikés strategijos ir jos jgyvendinimo
priemoniy, svarsto umversneto pletros perspektyvmlo plano proj jekta ir telkla —gaves—tmwem&ete%aﬂtbes
iSvada tarybai;

11) (neteko galios nuo 2003 m. geguzés 14 d.);

12) svarsto metines rektoriaus ataskaitas, metines pajamy ir iSlaidy samatas bei jy jvykdymo
ataskaitas ir teikia ;gaves-universiteto-tarybes iSvadg universiteto tarybaijas-tvirtina;

13) tvirtina universiteto vidaus tvarkos taisykles bei akademiniy reikaly tvarkyma
reglamentuojancius dokumentus;

14) statute nustatyta tvarka Saukia universiteto akademinés bendruomenés susirinkimus
svarbiems universiteto veiklos klausimams aptarti;

15) vykdo kitas statute numatytas funkcijas.

6. Senatas apie savo sprendimus statuto nustatyta tvarka informuoja universiteto taryba,
akademing bendruomeng ir kartg per metus jai atsiskaito uz savo veikla.

7. Senatas rengia ir jgyvendina vie$a vidine studiju, moksliniy tyrimy, meninés veiklos ir
eksperimentinés plétros darby kokybés uztikrinimo sistema ir procediiras.

24 straipsnis. Valstybinio universiteto taryba. Valstybinés kolegijos taryba

1. Valstybinio universiteto taryba, valstybinés kolegijos taryba (toliau - taryba):

1) aprobuoja senato (akademinés tarybos) parengta universiteto (kolegijos) statutg ar jo
pakeitimus ir teikia tvirtinti Seimui;

2) tvirtina senato parengta universiteto (kolegijos) ilgalaikés raidos strategija ir jos
igyvendinimo priemones (strateginj raidos plana), kontroliuoja ju vykdyma;

3) tvirtina rektoriaus (kolegijos direktoriaus) pateikta metinés pajamy ir iSlaiduy samatos
projekta ir Sios samatos jvykdymo ataskaita atsiZvelgdama j senato iSvadas dél Siy dokumenty;

4) tvirtina rektoriaus (kolegijos direktoriaus) teikiamus universiteto (kolegijos) struktiiriniy
pertvarkymy planus;

5) nustato universiteto (kolegijos) administracinio, akademinio ir mokslinio personalo
parinkimo, taip pat turto ir 1éSy naudojimo strategija ir principus;

6) vertina, kaip universitetas (kolegija) vykdo savo misija ir uZdavinius, ir tvirtina metine
rektoriaus ataskaita;

7) kasmet skelbia visuomenei prane§img apie universiteto (kolegijos) akademine, moksline,
organizacine ir finansine veikla ir tos veiklos vertinimo (audito) rezultatus.

8) ripinasi paramos teikimu aukstajai mokyklai;

9) prie§ 2 ménesius iki kadencijos pabaigos, taip pat Sio jstatymo ir (ar) statuto numatytais
atvejais nutrikus jgaliojimams nepasibaigus kadencijai, skelbia konkursa eiti rektoriaus (kolegijos
direktoriaus) pareigas, tvirtina reikalavimus rektoriaus (kolegijos direktoriaus) kandidaturai,
sudaro konkursine komisija, tvirtina jos sprendimg ir skiria rektoriy (kolegijos direktoriy). senato
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2. 3: Taryba turi teis¢ gauti i§ aukstosios mokyklos ir Ministerijos informacija, biiting funkcijoms
vykdyti. Tarybos nariai gali dalyvauti visy aukstosios mokyklos savivaldos ir valdymo institucijy
posédziuose. Aukstoji mokykla turi suteikti tarybai patalpas ir skirti darbuotoja vykdyti tarybos
sekretoriaus funkcijas bei kitaip techniskai jg aptarnauti.

3 4- Universiteto taryba sudaroma 5 metams 4-mety-kadeneijai i$ ne-maziaunkaip-9 12 arba 15
nariy. #-ne-daugiad-kaip-21-narie. Taryba formuojama i8 trijy daliy. Vieng treé¢dalj tarybos nariy sudaro
universiteto atstovai: rektorius, studenty sajungos (atstovybés) prezidentas, 1 arba 2 universiteto

déstytoju ir mokslo darbuotojy, kuriems universitetas yra pagrindiné darbovieté, slaptu balsavimu
iSrinkti nariai ir 1 universiteto administracinio ir tikio darbuotoju slaptu balsavimu iSrinktas
narys. statato-nustatyta-tvarkaskiria-senatas{akademiné-taryba); Kitg trecdalj (4 arba 5 narius) tarybos
nariy (ne aukstyjy mokykly ar joms pavaldziy institucijy darbuotojy), atstovaujanciy mokslo, kultiiros,
meno, tkio sritims, vietos savivaldos ar valstybés valdymo institucijoms, tarybos nariais slaptu
balsavimu renka universiteto déstytojai ir mokslo darbuotojai, kuriems universitetas yra
pagrindiné darbovieté. Treciaji trecdalj (4 arba 5 narius) tarybos nariy universiteto déstytojai ir
mokslo darbuotojai, kuriems universitetas yra pagrindiné darbovieté, slaptu balsavimu renka i$§
ministro pasiiilyto kandidaty saraSo, kuriame turi biiti jraSyta dvigubai daugiau kandidaty nei

relkla 1sr1nkt1 tarybos narlq Ski-Ha—ml-mStFaS— %ﬂ@s—&eeéahs—tatybes—%&q—skmamas—be&%el&e%s

pﬁmmmkq— Tarybos sudet; ,,Valstybes Ziniose* skelbla unlver51tetas Tarybos plrmlmnkq ir jo
pavaduotojg paprasta balsy dauguma iSrenka taryba. Tarybos pirmininku ir jo pavaduotoju
negali biti teje aukstojoje mokykloje dirbantys asmenys.

4. Kolegijos taryba sudaroma ir tvirtinama Vyriausybés nustatyta tvarka.

5. Tarybos nariais negali biiti Seimo ir Vyriausybés nariai, politinio (asmeninio) pasitikéjimo
valstybés tarnautojai, politiniy partijy vadovai, taip pat ministeriju tarnautojai, kuriy pareigos
susijusios su mokslu ir studijomis.

6. Taryba tvirtina savo darbo reglamenta. Taryba sprendimus priima visy tarybos nariy balsy
dauguma. Tarybos posédziai yra teiséti, jei juose dalyvauja ne maziau kaip 2/3 tarybos nariy.

7. Jeigu senatas (akademiné taryba) nepritaria tarybos iSvadoms ir sitilymams dél metiniy pajamy
ir 1slaldq samaty bei jy jvykdymo ataskaity, taryba juos svarsto pakartotinai ir, jei tg pati sprendimag
priima dar karta, $is sprendimas tampa galutinis. Senatui-{akademinei-tarybai)-privalomas:

8. Jeigu tarybos narys netinkamai vykdo tarybos reglamente numatytas pareigas taryboje, taryba
paprasta balsq dauguma gall s1ulyt1 ta nar; pakelstl kitu ta pac1a tvarka, kokia jis buvo Sklrtas

9. Apie savo veiklg taryba reglamento nustatyta tvarka kasmet informuoja senata (akademing
tarybg), akademine bendruomene ir visuomene, teikia pranesimg ataskaitas ministrui.

25 straipsnis. Universiteto rektorius
1. Universiteto rektorius vadovauja universitetui, veikia jo vardu ir jam atstovauja.
2. Universiteto rektorius:
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1) atsako uz tai, kad universiteto veikla atitikty Lietuvos Respublikos istatymus, universiteto
statuta, kitus teisés aktus;

2) leidzia jsakymus;

3) priima ir atleidzia darbuotojus, skelbia konkursus pareigas eiti, skiria asmenis j Sias pareigas
bei atleidzia i$ jy;

4) priima ir Salina studentus;

5) skatina darbuotojus ir studentus bei skiria jiems drausmines nuobaudas ir apie tai vieSai
paskelbia;

6) atsako uz universiteto finansing veikla, tinkama turto valdyma, naudojima ir disponavima juo;

7) ruipinasi teikiamo aukstojo i$silavinimo, moksliniy tyrimy, kultiirinés ir meninés veiklos lygiu;

8) viesai skelbia ir teikia senatui ir Ministerijai meting universiteto veiklos ataskaita, meting
pajamy ir i$laidy samata bei jos jvykdymo ataskaita;

9) vykdo kitas jstatymuy, statuto ir kity teisés akty priskirtas funkcijas.

3. Statute nustatyta tvarka dalj savo funkcijy rektorius gali perduoti prorektoriams.

4. Valstybinio universiteto rektorius gali eiti pareigas ne daugiau -pe-ilgesnei kaip dvi 5 mety
kadencijas #ne-daugiau-kaip-dviem-kadencijoms iS cilés. Rektoriaus kandidatiira vieSo konkurso budu

statute nustatyta tvarka parenka tarybos sudaryta konkurso komisija. slaptu-balsavimu—renka-senatas.
Konkurse rektoriaus pareigas eiti gali dalyvauti éje ar einantys profesoriaus pareigas asmenys,

turintys mokslinés (meno aukstosiose mokyklose — meninés veiklos), pedagoginés ir administravimo
bei finansy tvarkymo patirties. tlcmokshninkas-ar pripazintas-menininkasturintysprofeseriaus-varda-
Konkurso komisijos sprendima, atsiZvelgusi | senato nuomone, tvirtina taryba. Su paskirtuoju
rektoriumi terminuoto darbo sutarti universiteto vardu pasiraso tarybos pirmininkas.

5. Jei visy tarybos senate nariy balsy dauguma nepatvirtinama valstybinio universiteto rektoriaus
metiné ataskaita arba metiné pajamy ir iSlaidy samatos jvykdymo ataskaita, rektoriaus jgaliojimai
nutriksta. Jeigu nustatoma, kad rektorius SiurkSc¢iai pazeidé jstatymus ir (ar) statuta, senatas—save

wemtwa—%ba taryba gall atleisti rektorlq I parelgq stulymﬂ—gah—lﬁektefﬂ:}—atstatydmﬂ—ﬂﬂ—n&u}e

6 Nevalstyblnlo unlverS|teto rektorlus renkamas arba sklrlamas statute nustatyta tvarka.
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8.2. Europos valstybiy universitety valdymo jvairové

Siame skyriuje trumpai apzvelgsime kai kuriy Europos $aliu, kuriy aukstajj moksla
reglamentuojanciy jstatymy tekstai prieinami angly kalba, universitety valdymo modelius.
Nurodysime tik universitety kolegialias valdymo institucijas, svarbiausias jy funkcijas, sudarymo
principus. Apzvalgoje 3alys pateikiamos abécélés tvarka. Didziosios Britanijos jstatymai®® ioje
apzvalgoje neminimi, nes juose néra universitety vidaus gyvenimo klausimy reglamentavimo.
Valdyma reglamentuoja Karalienés pasiraSyta kiekvieno universiteto steigimo chartija, o ji
detalizuoja statutas. Vokietijos Hochschulrhamengesetz'’ taip pat nereglamentuoja universitety
vidaus valdymo.

1. Airija.
Universitety veikla reglamentuoja jstatymas Universities Act, 19972,

Universitetg valdo valdyba (governing authority), kurios sudarymo principus nustato
Istatymas, o formavimo tvarka ir funkcijos iSdéstomos statute. Valdyboje ne maziau kaip 20 ir ne
daugiau kaip 40 nariy, tarp jy rektorius (chief officier), 1 — 2 prorektoriai (i$ jy vienas atsakingas
uz akademing veikla), 2 — 6 profesoriy ir asocijuoty profesoriy atstovai, 3 — 5 kity akademiniy
darbuotojy atstovai, 1 — 3 universiteto tarnautojy (iSskyrus akademinj personalg) atstovai, 1 — 3
studenty ir vienas doktoranty atstovas. Siuos atstovus renka atitinkamos darbuotojy grupés. Nuo
1 iki 6 savo nariy valdyba, derindama su rektoriumi, pasirenka i§ jvairiy visuomeniniy
organizacijy (tarnautojy, profesiniy sajungy, zemés tkio, zvejybos, verslo, pramongés ir pan.)
pasiiilyty atstovy, taciau vienas jy biitinai turi atstovauti verslui ar pramonei, ir tokj pat nariy
skaiCiy — 1§ ministro, pasitarus su rektoriumi, pasitlyty asmeny. Be §iy atstovy valdyboje turi
biti ne daugiau kaip 4 nariai, atstovaujantys meno ir kultiiros interesams, ir ne daugiau kaip 4
absolventy atstovai. [statymas nurodo, kas dar turi buti valdybos nariai — paprastai tai regiony ar
miesty, kuriuose yra universitetas, merai ar auksti pareigiinai ir Airijos Nacionalinio universiteto
(National University of Ireland) atstovai.

Airijos aukstojo mokslo sistemos valdymo struktiiroje yra dar viena jdomi struktiira —An
tUdards um Ard-Oideachas (originalo kalba). Pagal Higher Education Authority Act, 1971%° i
Istaiga atlieka visy Airijos aukstyjy mokykly strateginio valdymo funkcijas. Tarp tokiy funkcijy
— tolesnés auksStojo mokslo raidos strategijos nustatymas, valstybés investicijy | auks$taj; moksla
planavimas ir koordinavimas, auks§tojo mokslo kokybés vertinimo, lygiy galimybiy aukStajame
moksle jgyvendinimo, aukitojo mokslo struktiiros demokratizacijos skatinimas. Si jstaiga taip
pat teikia sitilymus ministerijai dél naujy aukstojo mokslo jstaigy steigimo, jy veiklos turinio ir
formy, dél teisés akty, kuriais reglamentuojama aukStyjy mokykly veikla, dél racionalaus
studenty skaiGiaus paskirstymo tarp aukstyju mokykly ir kitais panasiais klausimais. Si jstaiga
turi teis¢ teikti sitilymus dél auksStyjy mokykly finansavimo bei kasmet ar bet kada prireikus
tikrinti auksStyjy mokykly finansing bukle.

An tUdards sudaro pirmininkas ir ne daugiau kaip 18 nariy, skiriamy 5 metams ne
daugiau kaip dviem kadencijoms i§ eilés. Vyriausybé pirma paskiria Sios jstaigos pirmininkg, o
po to ministras, konsultuodamasis su paskirtuoju pirmininku, parenka narius: maziausiai 7 i$ jy
turi buti 1§ akademinés sferos ir maziausiai 7 1§ neakademinés sferos.

18 http://www.cepes.ro/hed/policy/legislation/pdf/UK.pdf ;
http://www.legislation.hmso.gov.uk/acts/acts2004/20040008.htm ;
http://www.hmso.gov.uk/acts/acts1992/Ukpga 19920013 en_1.htm#tcon

7 http://www.cepes.ro/hed/policy/legislation/pdf/germany2.pdf

18 Universities Act, 1997. http://www.irishstatutebook.ie/1997 24.html

9 Higher Education Authority Act, 1971. http://www.irishstatutebook.ie/ZZA22Y1971.html
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2. Austrija

Aukstyjy mokykly veikla reglamentuoja 2002 m. rugpji¢io mén. priimtas jstatymas®.

Universiteto taryboje (university council) turi biiti penki, septyni arba devyni nariai, dirb¢
ar dirbantys atsakingose akademinéje, kultiiros ar verslo sferose. Du, tris ar keturis tarybos narius
renka senatas, kitus du, tris ar keturis narius skiria Federaliné Vyriausybé ministro teikimu. Dar
vieng narj paskirtieji tarybos nariai pasirenka bendru sutarimu. Jei tokio sutarimo nepasiekiama,
tai tarybos narj turi parinkti senatas i$ trijy Austrijos moksly akademijos pasitilyty kandidaty.

Né vienas tarybos narys negali biiti provincijos valdymo institucijos, Nacionalinés
tarybos, Federalinés tarybos ar kitos panasios tarybos narys, politinés partijos pareigiinas, taip
pat negali buti buves toks narys ar pareigiinas veliau nei prie§ ketverius nariu. Tarybos narys
negali biti universiteto bendruomenés narys ar universiteto tarnautojas, taip pat ministerijos
tarnautojas, kurio pareigos susijusios su aukstuoju mokslu. Tarybos kadencija — penkeri metai.
Savo pirmininkg taryba iSsirenka paprasta balsy dauguma.

Universiteto taryba tvirtina universiteto raidos, organizacinius ir veiklos planus, rektorato
darbo taisykles, i$ trijy senato pasitlyty kandidaty skiria rektoriy, o jo sitilymu, — ir prorektorius,
nustato finansy tvarkymo taisykles, tvirtina finansines ir rektorato ataskaitas, skiria auditoriy
universiteto veiklai patikrinti ir pan.

Kandidatus j rektoriaus pareigas senatas siiilo atsizvelgdamas j reikalavimus, suderintus
su universiteto taryba.

Senate (senate), kurio kadencija treji metai, gali btti nuo 12 iki 24 nariy, atstovaujanciy
profestirai, pedagoginiam ir moksliniam personalui, administracijos personalui ir studentams.
Kiekvienos Siy grupiy nariy skaiciy senate nustato taryba, taciau visais atvejais profesoriai senate
turi turéti absoliu¢ig dauguma, o studentai sudaro ketvirtadalj senato nariy. Senato narius renka
visi atitinkamos grupés nariai. Senatas vykdo universiteto akademinés ir mokslinés veiklos
organizavimo funkcijas, tarp jy aprobuoja visus projektus, teikiamus tvirtinti universiteto tarybai,
1Srenka kandidatus rektoriaus pareigoms ir dalyvauja skiriant ar atleidziant rektoriy, sprendZiant
nuolatinio akademinio personalo parinkimo wuzdavinius, nustato reikalavimus studijy
programoms, teikia akademinius vardus, nagrinéja apeliacijas studijy klausimais ir t.t.

Dar viena jdomi Austrijos universitety veikla reglamentuojanc¢io jstatymo nuostata —
universitetal turi leisti specialy leidinj, kuriame biity publikuojami visi oficialiis universiteto
dokumentai: statutas, planai, finansinés samatos ir ataskaitos, studijy programos, pranesimai apie
konkursus ir jy rezultatus ir t.t.

3. Cekija.
Universitety veikla reglamentuoja 1998 m. balandzio 22 d. jstatymas Nr. 1117 papildytas

2001 m. Auksciausioji savivaldos institucija yra akademinis senatas (the academic senate),
kuriame turi biiti ne maziau kaip 11 nariy, kuriy nuo trecdalio iki pusés — studentai. Senatas
renkamas trejiems metams, balsuojant akademinei bendrijai, ir iSrenkamas, jei balsavo ne maziau
kaip 15 proc. turin€iy teis¢ balsuoti bendrijos nariy. Senato nariai negali biiti rektorius,
prorektoriai, dekanai ir prodekanai.

Senatas priima nutarimus visais svarbiausiais universiteto veiklos klausimais: aprobuoja
struktiiriniy pokyciy, vidaus tvarkos nuostaty, biudzeto, rektoriaus ataskaitas.

Kita kolegiali universiteto institucija yra moksliné taryba (the Scientific Board), kurios
narius skiria ir atleidzia rektorius senatui pritarus. Maziausiai trecdalis Sios tarybos nariy negali
biti universiteto akademinés bendrijos nariai. Tarybai pirmininkauja rektorius, o jos pagrindinés
funkcijos — ilgalaikiy universiteto siekiy aptarimas, studijy programy, kurias pasitilo fakultety
mokslinés valdybos, aprobavimas, asmeny, pretenduojanciy eiti profesoriaus pareigas,
kvalifikacijos patikrinimas, habilitacijos procediros.

121

20 Universities Organization and Study Act. http://www.bmbwk.gv.at/medienpool/8019/8019 ug02_engl.pdf
2L Act Ne 111 on Higher Education Institution. http://www.msmt.cz/Filess/DOC/Zakon o_VS-ang.DOC
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Cekijos universitetuose veikia patikétiniy valdybos (Board of Trustees), kuriy narius i3
universitete ar jam pavaldziose institucijose nedirbanciy visuomenés, savivaldos, valstybés
institucijy atstovy, tardamasis su rektoriumi, skiria ministras. Patikétiniy valdybos nariy skaicius
— ne maziau kaip 9 ir turi bati trijy kartotinis. Pirma karta sudaryta valdyba pati burty keliy
nustato, kuriy nariy kadencija bus dveji, kuriy — ketveri ir kuriy — SeSeri metai. Véliau visi nauji
nariai skiriami SeSeriems metams.

Patikétiniy valdybos, susirenkancios ne maziau kaip dukart per metus, svarbiausios
funkcijos yra aprobuoti i§ anksto rastu pateiktus rektoriaus sitlymus dél universiteto
nekilnojamojo ir kilnojamojo turto jsigijimo, perleidimo ar likvidavimo, dé¢l sitilymy steigti
juridinio asmens teises turin¢ius padalinius ar jstaigas, perduoti jiems finansinius ir nefinansinius
depozitus. Patikétiniy taryba taip pat privalo teikti savo iSvadas dél universiteto ilgalaikés raidos
plany, dél universiteto biudzeto ir dél metiniy veiklos ir ekonominés ataskaitos bei dél
universiteto veiklos vertinimo rezultaty.

Rektoriy skiria ir atleidzia Respublikos Prezidentas akademinio senato teikimu, perduotu
per ministrg. Rektorius skiriamas trejiems metams, o atlyginimg jam nustato ministras.

4. Danija
Danija savo universitety valdymo sistemos reformg jgyvendino 2003 m. priimtu jstatymu

Nr. 403%. Jstatymu numatyta, kad auk3ciausioji valdymo institucija yra valdyba (the board),
kurios paskirtis — ginti universiteto kaip mokymo ir mokslo jstaigos interesus ir nustatyti jo
organizacines, ilgalaikés perspektyvos ir raidos gaires, valdyti universiteto 1¢Sas, turta ir
iSteklius, teikti ministrui tvirtinti statuta ir jo pataisas. Valdyba skiria (samdo) rektoriy bei,
rektoriui rekomendavus, kitus vadovus, ir sudaro su ministru universiteto veiklos sutart]
(performance contract).

Rektoriui patariancioji kolegiali institucija yra akademiné taryba (academy council). Gali
buti sudaroma viena bendra akademiné taryba ar kelios akademinés tarybos kiekvienai i§
svarbiausiyjy universiteto akademinés veiklos sri¢iy. Akademinés tarybos teikia rektoriui
rekomendacijas dél 1éSy paskirstymo, strateginiais moksliniy tyrimy, studijy ir mokslo ziniy
sklaidos, teikia mokslo laipsnius. Savo iniciatyva arba rektoriui pavedus, jos svarsto visus
universitetui svarbius, su moksline veikla susijusius, klausimus.

Valdybos formavimg jstatymas patiki paciam universitetui, taciau jos veikla sustabdyti ir
pareikalauti suformuoti naujg valdyba gali ir ministras.

Valdybos iSorés nariai yra skiriami kaip individuallis asmenys, neatstovaujantys tam
tikroms interesy grupéms. Turéty buti atstovaujama ir uZsienio moksliniy tyrimy bei studijy
patirtis. Svarbu tai, kad iSorés nariai turéty jvairy iSsilavinimg — jie gali buti, pavyzdziui, i§ kity
mokslinio tyrimo instituty, kulttiros, vieSosios veiklos atstovai, i§ verslo bendruomenés ir pan.

Universitetas, laikydamasis $iy reikalavimy, sudaro pirmaja valdyba. Jei valdyba atitinka
reikalavimus, jg tvirtina Mokslo, technologijy ir inovacijy ministerija.

Valdybos veikla turi bati skaidri, o jos nariai — savo patirtimi studijose, moksliniuose
tyrimuose ir Ziniy sklaidoje prisidéti prie universiteto misijos jgyvendinimo.

5. Estija
Estijos auks$tyjy mokykly istatymas23 priimtas 1995 m. ir papildytas 2003 m. rugs¢jo

meén. Kolektyviné universiteto valdymo institucija yra universiteto taryba (council of university),
kurios sudarymo tvarka ir veiklos btidai reglamentuojami universiteto statutu. Tarybos nariai yra
rektorius, vicerektoriai, pedagoginio personalo ir mokslinio personalo atstovai, Kiti asmenys,
kurie nurodyti statute. Maziausiai penktadalis tarybos nariy turi biiti studentai. Taryba vykdo
Lietuvos universitety senatams buidingas funkcijas.

22 Act on Universities. http://www.vtu.dk/fsk/div/unisoejlen/ActofUniversities2003.pdf
28 Universities Act. http://www.ce pes.ro/hed/policy/legislation/pdf/Estonia/Universities_Act.pdf
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Rektoriaus rinkimy tvarkg taip pat nustato statutas. Jstatymas tik nurodo, kad savo
kandidatiirg i rektoriaus pareigas gali kelti Estijos pilietis, €j¢s ar einantis profesoriaus pareigas ir
nesulaukes 60 mety amziaus. Rektorius pradeda eiti pareigas po to, kai prisiekia universiteto
tarybai. Darbo sutart] su rektoriumi penkeriems metams universiteto vardu pasiraso vyriausias
universiteto tarybos narys.

PatariancCioji universiteto institucija, uztikrinanti universiteto rySius su visuomene, yra
valdyba (board of governors). Valdybos nariy skai¢iy, jy kadencijos trukme, darbo principus
nustato ir valdybos narius skiria vyriausyb¢, iSklausiusi universiteto nuomong. [statymas nustato,
kad valdyba turi teikti ministrui ir universiteto tarybai sitilymus dél universiteto raidos ir kartg
per metus pateikti visuomenei universiteto veiklos jvertinimg. Valdybos nariai turi teise
dalyvauti ir kalbéti universiteto tarybos posédziuose.

6. Norvegija

Norvegijos universitety ir universitetiniy kolegijy jstatymas®* (jo naujausios pataisos
jsigaliojo 2003 m.) nustato, kad auks$¢iausioji institucija yra valdyba (the board). Valdyba turi
apibrézti universiteto strategija visomis jo veiklos kryptimis ir yra atsakinga uz teisinga
finansiniy istekliy bei turto naudojima.

Universiteto valdyboje turi buti 11 nariy: rektorius, prorektorius, du akademinio
personalo iSrinkti nariai, vienas, iSrinktas techninio ir administracinio personalo, keturi nariai —
ne universiteto darbuotojai (iSorés nariai). Studentai valdyboje turi du atstovus. ISorés nariai ir
studentai | valdyba skiriami pagal pacios valdybos nustatytas taisykles. Visi valdybos nariai turi
savo pavaduotojus, iSrenkamus (deleguojamus) taip pat, kaip ir narius.

Valdybai vadovauja rektorius, kurj ketveriems metams iSrenka universiteto darbuotojai.
Rinkimai organizuojami taip, kad akademinis personalas 1§ viso turéty S1 — 71 proc. balsy,
techninis ir administracinis personalas 5 — 25 proc. balsy ir studentai — 15 — 30 proc. balsy.
Tokia pat tvarka renkamas ir prorektorius.

Jdomu pabrézti, kad jstatymas atskirais atvejais leidZia ministrui nustatyti kitokia
universiteto valdymo sistema. Kokie tai biity atvejai, jstatyme nenurodoma.

Apie strukturas, kuriy funkcijos biity susijusios su akademiniy ir moksliniy reikaly
tvarkymu, jstatyme neuZsimenama.

7. Slovénija
Pagal 1993 m. priimta ir 1999 m. papildyta Slovénijos auktojo mokslo jstatyma®

universitety valdymo kolegialios institucijos yra senatas (senate) ir valdyba (governing board
arba administrative board). Senatas yra akademiniy reikaly tvarkymo kolegiali institucija,
sudaryta i§ profesoriy, atstovaujan¢iy visiems universiteto padaliniams ir visoms mokslinéms,
meny ir profesinéms disciplinoms. Senato nariai ex officio yra rektorius ir studenty atstovai,
kurie turi sudaryti maziausiai septintadalj senato nariy. Senatui pirmininkauja rektorius.

1999 m. jstatymu nustatyta, kad universitetai turi turéti dar vieng kolegialig institucijg
svarbiausiems universiteto klausimams svarstyti. Tai akademiné asambléja (academic assembly),
kurig sudaro visi universiteto déstytojai, moksliniai darbuotojai ir asistentai. Akademiné
asambléja renka senata, teikia sitilymus dél dekany kandidatury, svarsto universiteto ataskaitg ir
teikia senatui svarstyti sitlymus ir iniciatyvas. Jei visy déstytojy, moksliniy darbuotojy ir jy
asistenty universitete yra daugiau kaip 200, tai j akademing asambléjg renkami atstovai, taciau jy
skaiCius negali biiti maZesnis nei 100.

Trecioji universiteto institucija yra valdyba, sudaroma i§ finansuotojy, mokslinio ir
pedagoginio personalo, administracinio personalo ir studenty atstovy. Jos paskirtis — priimti

24 Act relating to Universities and Universy Colleges. http://www.bologna-bergen2005.no/Docs/Norway/950512-
030627UH-lov-EN.pdf
% Higher Education Act. http://www.bologna-bergen2005.no/Docs/Slovenia/931207-plus_amendm99_Slovenia.pdf
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sprendimus dél universiteto sudaromy sandoriy ir laiduoti, kad universiteto verslo veikla

nepakenkty universitetui. [statyme nenurodyti reikalavimai, kai §i valdyba turéty biiti sudaroma.
Universiteto rektoriy renka visu kruviu dirbantys universiteto déstytojai ir mokslo

darbuotojai. Renkant rektoriy teise balsuoti turi visy universiteto padaliniy studenty atstovai.

8. Suomija

Universitety aktas®®, priimtas 1997 m., nustato, kad auksciausioji kolegiali universiteto
institucija yra senatas (senate), kuriame atstovaujamos trys grupés — profesoriy ir asocijuotyjy
profesoriy (docenty), kito pedagoginio ir mokslinio personalo, studenty. Kiekvienos Siy grupiy
atstovy skaicius turi biiti mazesnis nei pusé senato nariy. Senato nariai gali turéti pavaduotojus.
Universiteto statute gali biiti numatyta, kad ne daugiau kaip trecdalis universiteto senato nariy
gali buti pasirinkti ne i§ universiteto darbuotojy ar studenty.

Universiteto rektoriy renka rinkiky kolegija, kuri sudaroma i§ ty paciy grupiy ir tais
paciais principais, kaip ir senatas.

Du universitetai — Helsinkio ir Abo Akademija — turi kanclerius, kuriuos penkeriems
metams skiria Suomijos Prezidentas, Valstybés tarybos teikimu, i§ trijy universiteto rinkiky
kolegijos pasiiilyty kandidaty. Kandidatai turi biiti Zinomi mokslininkai, nusipeln¢ universitetinei
sistemai. Kanclerius, jei pageidauja, gali turéti ir kiti universitetai, taip pat gali buti paskirtas
vienas kancleris dviem ar daugiau universitety.

Kanclerio pareiga yra rupintis mokslo plétra ir bendryjy universiteto siekiy
igyvendinimu, prizitiréti universiteto veikla, tvirtinti statutg ir kitus nuostatus.

9. Svedija
Svedijoje veikia 1992 m. priimtas ir véliau keletg karty tikslintas Auks$tojo mokslo

jstatymas®’. Pagal jstatyma auk$Giausioji universiteto institucija yra valdyba (governing body).
Jos pirmininkg ir daugumg nariy skiria vyriausybe. Valdybos nariai yra rektorius, déstytojy ir
studenty atstovai. Universiteto administracinio personalo atstovams turi biiti leidZziama kalbéti
valdybos posédziuose. Valdyba siiilo Vyriausybei tvirtinti rektoriaus kandidatiirg.

Jei aukstoji mokykla vykdo aukstesniy nei pirmoji pakopy studijas, tai kiekviename
fakultete, turinCiame tokias studijas, sudaromos fakultety valdybos (faculty board), atsakingos uz
tyrimus ir podiplomines studijas. Tokiy valdyby nariai yra atitinkamy studijy kryp¢iy déstytojai,
mokslinio personalo ir Kiti nariai, kurie kompetentingi spresti valdybai iskilusius uzdavinius, taip
pat studentai.

Valdyby, akademiniy taryby ir kity universitetiniy organy formavimo principy jstatymas
nereglamentuoja, palikdamas tai vyriausybei.

10. Vengrija
Vengrijos aukstojo mokslo istatymaSZB, priimtas 1993 m. ir papildytas 2000 m., numato,

kad universitetg valdo taryba (council), kurioje ne maziau kaip ketvirtadalis ir ne daugiau kaip
trecdalis nariy yra studentai. Maziausiai trecdalis tarybos nariy turi buti profesoriai ar lektoriai.
Taryboje turi biiti atstovaujami visi fakultetai. Tarybos pirmininkas yra rektorius, o nariais ex
officio — fakultety dekanai ar direktoriai ir studenty atstovybés pirmininkas.

Universiteto rektoriy, ministro teikimu, tvirtina Respublikos Prezidentas (kolegijos
rektoriy — Ministras Pirmininkas). Universiteto taryba skirti rektoriumi turi sidilyti kandidata,
gavus] daugiau kaip pus¢ tarybos nariy balsy.

% Universities Act. http://www.bologna-berlin2003.de/word/Finnland.doc
%" Higher Education Act. http://wwweng.hsv.se/en/CollectionServlet?view=0&page_id=446&expand_tree=134
%8 Higher Education Act. http://www.bologna-bergen2005.no/Docs/Hungary/93_Hungary.pdf
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11. Rektoriaus skyrimo procediiry jvairové Europoje

2005 m. liepos mén. Lietuva pasieké Pasaulio banko studijos® apie astuoniy Europos
Sajungos Saliy aukstojo mokslo finansavima projektas. Sioje studijoje pateikta lentelé,
apibendrinanti universitety vadovy skyrimo eiti pareigas jvairiose Europos Salyse jvairové.
Zemiau pateikta suvestiné iliustruoja, kad daugelio universitety vadovus (rektorius) eiti pareigas
renka ar skiria universiteto bendruomené. Kartu daugéja Saliy, kuriose rektoriaus rinkimai
pakeisti ar kei¢iami skyrimo procediiromis. Kai kuriose valstybése skiriant universiteto vadova
dalyvauja valstybés institucijos.

Valstybé Rinkimo ar skyrimo procediira Ar tvirtina Kadencijos Ar galimas
valstybés | trukmé, metai skyrimas
institucijos pakartotinai
Salys, kuriose rektoriai paprastai RENKAMI:
Lietuva Senatas (akademinis personalas) Ne 4-5 Taip, dar kartg
Suomija Akademinis personalas ir atskiry instituty Ne 5 Taip
vadovai

Pranciizija | Valdyba ar taryba Ne 5 Ne

Cekija Akademinis personalas ir studenty atstovai Ne 3 Taip, dar du kartus

Vengrija Senatas (akademinis personalas ir studentai) Taip 4 Taip, dar kartg

Latvija Konstitucinis susirinkimas (akademinis Taip 5 Taip, dar kartg

personalas — 60 proc., kitas personalas — 20
proc. , studentai — 20 proc. balsy)

Lenkija Akademinis senatas arba rinkiky kolegija Ne 3 Taip, dar du kartus
Slovakija Akademinis senatas Ne 4 Taip, dar kartg
Slovénija Visuotinis pedagoginio ir mokslinio personalo Ne 4 Taip
susirinkimas ir studentai, turintys 20 proc.
visy balsy
Salys, kuriose rektoriai paprastai SKIRIAMI:
Airija Valdyba (apie 50 proc. i§orés nariy) Ne 10 Ne
Olandija Stebétojy taryba: 5 ministro paskirti asmenys Ne 4 Taip
Svedija Vyriausybé, rekomendavus i§ iSorés nariy Taip 6 Dar du kartus po 3
sudarytai valdybai metus
Jungtiné Taryba (dauguma — iSorés nariai) Ne 7 Taip
Karalysté
Austrija Taryba, sudaryta i$ iSorés nariy, i§ 3 senato Ne 4 Taip
pasitlyty kandidatiiry (nuo 2003 m.)
Danija Valdyba, kurioje dauguma — iSorés nariai (nuo Ne 4 Taip
2003 m.)

Pastaba: Lenteléje pateikti duomenys ne visais atvejais atitinka tai, kas nurodyta kai kuriy $aliy jstatymuose

# EUS Finance Reform Cross-Country Study Financing Higher Education, Final Draft, July 18, 2005. Analogiska
informacija pateikta ir http://www.mokslas.It/content/documents/general/document638.doc
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