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Terminai ir santrumpos

PEV - MTEP veiklos palyginamasis ekspertinis
vertinimas
VDDA - visos darbo dienos atitikmuo (ar

ekvivalentas)

Institucijos - Lietuvos valstybiniai ir nevalstybiniai
universitetai ir moksliniy tyrimy institutai

LMT - Lietuvos mokslo taryba
MTEP - moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra

VV; vienetas - vertinamasis vienetas

Mokslo sritis:

H - humanitariniai mokslai

Universitetai:

KU - Klaipédos universitetas

VDU - Vytauto DidZiojo universitetas

VU - Vilniaus universitetas

Moksliniy tyrimy institutai:

LLTI - Lietuviy literatdros ir tautosakos institutas
LIl - Lietuvos istorijos institutas

LKI - Lietuviy kalbos institutas

VDDA! - tam tikros grupés darbuotojy per metus
dirbty darbo valandy padalytas s
socialinés apsaugos ir darbo ministro nustatyto
darbo valandy skaiciaus per 12 ty mety meénesiy
(esant 5 darbo dieny savaitei). <...> VDDA vienetas -
Zmogus per metus.

skaicius,

MVDDA! - mokslininky visos darbo dienos atitikmuo
yra déstytojy, turinciy mokslo laipsnj, visos darbo
dienos atitikmens, padalinto i§ 3, ir mokslo
darbuotojy ir kity tyréjy, turinciy mokslo laipsnj,
visos darbo dienos atitikmens suma.

c Universitety ir moksliniy tyrimy instituty moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veiklos palyginamasis ekspertinis vertinimas, patvirtintas

Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. rugséjo 2 d. jsakymu Nr. V-1593



1. ]VADAS

1.1.  Palyginamojo ekspertinio vertinimo paskirtis, taikymo sritis ir tikslai

Lietuvos universitety ir moksliniy tyrimy instituty vykdomos moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veiklos
palyginamajj ekspertinj vertinima (toliau - PEV) 2023 m. atliko Lietuvos mokslo taryba (toliau - LMT), vadovaudamasi
Palyginamojo ekspertinio universitety ir moksliniy tyrimy instituty moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
vertinimo aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymu Nr. V-1593, 2021 m.
rugséjo 2 d. (toliau - Aprasas), Palyginamojo ekspertinio universitety ir moksliniy tyrimy instituty moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros vertinimo procediry reglamentu, patvirtintu LMT pirmininko 2022 m. rugpjucio 8 d. jsakymu
Nr. V-486 (toliau - Reglamentas), ir kitais susijusiais teisés aktais.

PEV tikslas - pateikti Lietuvos universitety ir moksliniy tyrimy instituty (toliau - Institucijos) moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros (toliau - MTEP) veiklos rezultaty, socialinio ir ekonominio poveikio bei plétros potencialo vaizda
pagal jy vykdomag MTEP veiklg 2018-2022 m. laikotarpiu.

PEV taikymo sritis apima tiek valstybines, tiek nevalstybines institucijas, veikiancias Lietuvoje. 2023 m. PEV dalyvavo visi
valstybiniai universitetai (is viso - vienuolika) ir visi valstybiniai moksliniy tyrimy institutai (taip pat, vienuolika), keturi
nevalstybiniai universitetai ir du nevalstybiniai moksliniy tyrimy institutai. Institucijos ar jy dalys buvo vertinamos kaip
vertinamieji vienetai (toliau - VV arba vienetai). PEV leidzia VV MTEP veiklos rezultatus palyginti su tarptautiniais
standartais ir nacionaliniame kontekste. Palyginamasis vertinimas pateikia jrodymus MTEP politikos formuotojams
jvairiais lygmenimis, taip pat suteikia vertinime dalyvaujancioms Institucijoms reikSmingg paskatg gerinti savo veiklos
rezultatus.

Nuo 2018 m. PEV yra neatsiejama Lietuvos Institucijy MTEP veiklos vertinimo dalis. Kasmetinis Institucijy atliekamas
MTEP veiklos vertinimas kartu su kas penkerius metus atliekamu PEV sudaro Lietuvos MTEP veiklos vertinimo sistema.
Dviejy pakopy vertinimo rezultatai naudojami skirstant institucinj valstybés finansavimg MTEP veiklai. 70 proc. valstybés
bazinio biudZeto finansavimo MTEP veiklai ateinantiems penkeriems metams lems 2023 m. PEV rezultatai.

Vertinimo rezultatai taip pat lems doktorantiiros testinumg bei naujas teises vykdyti doktorantlros studijas Institucijose
pagal Mokslo doktorantiiros nuostatus, patvirtintus Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2020 m. gegués 18 d. jsakymu
Nr. V-739. Be to, PEV iSvados ir rezultatai gali bati naudojami kity MTEP finansavimo priemoniy ar aukstojo mokslo
studijy vertinimuose.

1.2. Palyginamojo ekspertinio vertinimo organizavimas ir vertinimo kriterijai

Vertinant Lietuvos institucijy MTEP veiklg, PEV metu pasitelkiamos tarptautinés eksperty grupés. Vertinima atliekant
eksperty grupéms, o ne pavieniams ekspertams, sudaromos sglygos diskusijoms ir debatams ir palyginimui grupés
viduje.

Vertinimas atliekamas VV lygmeniu, kuris yra organizaciniu pozitriu apibrézta struktdra. VV gali bati tiek visa institucija,
tiek institucijos padalinys, atitinkantis fakultetg ar kitas oficialias institucijos struktiiras. Pagal Aprasg VV formavimo
taisyklés yra tokios:

e VV turéty bati tarpusavyje susije bendra MTEP veikla ir gali veikti vienoje ar dviejose mokslo srityse;
e maziausias VV dydis turéty bati ne mazZesnis kaip 5 MVDDA, o didZiausias VV dydis neturéty virsyti 75
MVDDA.

ISimtys galéty bati daromos siekiant geriau atspindéti institucijoje vykdoma MTEP veikla. Jei VV yra didesnis nei 75
MVDDA arba (ir) VV veikeé trijose mokslo srityse, Institucija turéjo pateikti argumentus ir gauti LMT pritarimg iSimciai.



Vadovaudamosi nurodymais, Institucijos suformavo astuoniasdesimt penkis VV. Visi VV buvo suskirstyti j trylika grupiy.
Kiekvienoje grupéje buvo nuo keturiy iki devyniy VV. VV dydis svyravo nuo Siek tiek daugiau nei 5 MVDDA iki VV, turinciy
daugiau nei 150 MVDDA. Mokslo sriciy ir mokslo krypciy skaicius, kuriuose VV vykdé veiklg skyrési, t.y. nors dauguma
VV veiké vienoje ar dviejose mokslo kryptyse, taciau buvo isskirciy, kai VV veiké net penkiose skirtingos mokslo kryptyse.
VV dydzio, sudéties ir mokslo sri¢iy kompozicijy skirtumai vienoje VV grupéje kélé issukius palyginamumui, todél
eksperty komisijai svarstant reikéjo j tai atsizvelgti.

Vienety vertinimas grindZziamas trimis kriterijais:

e VV MTEP veiklos kokybé mokslo kryptyje (-se) ar mokslo srities mokslo krypciy grupéje (svoris 0,65) ;
e VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis (svoris 0,2);
e VV MTEP veiklos perspektyvumas (svoris 0,15).

MTEP veiklos kokybé vertinama kiekvienoje mokslo kryptyje arba mokslo srities mokslo krypciy grupéje, o ekonominis
ir socialinis poveikis bei plétros potencialas vertinamas VV lygmeniu. Kiekvienas vertinimo kriterijus vertinamas penkiy
baly skaléje, t. y. nuo puikaus [5] iki silpno [1] arba MTEP veiklos nebuvimo [0]. Kiekvieno kriterijaus baly reikSmiy
aprasymas pateikiamas Aprase. Buvo leidZziama vertinti 0,5 balo tikslumu, todél, prireikus, buvo galima vertinti subtiliau.

Padalinio MTEP veiklos kokybé vertinama pagal Sias taisykles: jei VV turi ne maziau kaip 10 MVDDA mokslo kryptyje arba
turi nuo 2 iki 10 MVDDA ir turi teise vykdyti doktorantiros studijas (arba ketina siekti tokios teisés per artimiausius 5
metus) mokslo kryptyje, tuomet moksliniy tyrimy kokybé vertinama mokslo kryptyje; jei VV neatitinka Siy reikalavimy
tuomet moksliniy tyrimy kokybé vertinama mokslo srities mokslo krypciy grupéje. Pastaruoju atveju vertinant
atsizvelgiama j bendra visy grupéje esanciy mokslo krypciy kokybe.

Vertinimas atliekamas remiantis VV pateiktais 2018-2022 m. laikotarpio duomenis, kurig VV teiké LMT informacinéje
sistemoje "Vieversys", LMT pateiktais apibendrintais kasmetinio Institucijy MTEP veiklos vertinimo rezultatais (2018-
2021 m.), taip pat informacija, gauta eksperty grupiy vizity j Institucijas ir susitikimy su VV atstovais metu. VV duomenis
teiké vadovaujantis Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. rugséjo 2 d. jsakymu Nr. V-1593 patvirtintu Duomeny
apie universitety ir moksliniy tyrimy instituty vykdomy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros rezultatus teikimo
palyginamajam ekspertiniam MTEP vertinimui tvarkos aprasu (toliau - Duomeny teikimo tvarkos aprasas). Pagal
Duomeny teikimo tvarkos aprase nustatytg informacijg buvo vertinamas kiekvienas i$ PEV kriterijy. Vertinimui teikiamy
duomeny skaicius priklausé nuo VV dydzio ir svyravo nuo maziausiai penkiy iki daugiausiai astuoniasdesimt dviejy.

Pazymétina, kad nuo ankstesnio 2018 m. PEV buvo atlikti keli organizaciniai vertinimo proceso patobulinimai, todél
reikeéty atsargiai lyginti Siy dviejy vertinimy rezultatus. Kai kuriuos is jy verta paminéti:

e 2023 m. buvo suformuoti 85 VV, kurie buvo suskirstyti 13 eksperty komisijy, 0 2018 m. PEV buvo suformuota
117 VV, kurie buvo suskirstyti 6 eksperty komisijoms. Tai susije su pasikeitusiomis VV formavimo taisyklémis.
Per 2018 m. PEV, VV buvo leidZiama formuoti tik vienoje mokslo srityje, t. y. jei VV veiké dviejose mokslo
srityse, vertinimo tikslais jis turéjo bati suskirstytas j du vienetus. 2023 m. Sis apribojimas buvo panaikintas,
ir VV galéjo veikti dviejose (o kai kuriais atvejais ir trijose) mokslo srityse. Be to, VV formavimui jtakos turéjo
vertinimo laikotarpiu besikeiciantis Institucijy skaicius, nes jvyko keliy institucijy susijungimas: Aleksandro
Stulginskio universitetas ir Lietuvos edukologijos universitetas nuo 2019 m. sausio 1 d. prijungti prie Vytauto
DidZiojo universiteto; Siauliy universitetas prijungtas prie Vilniaus universiteto, taip pat Teisés institutas,
Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas ir Lietuvos socialiniy tyrimy centras nuo 2021 m. sausio 1 d.
sujungti j Lietuvos socialiniy moksly centro.

e PEV jverciy sistema taip pat buvo Siek tiek pakeista. Nors abiejuose vertinimuose buvo naudojamos
penkiabalés skalés, 2023 m. buvo leidziama naudoti pusinius jvertinimus, o 2018 m. - tik sveikus skaicius.

e Buvo pakeisti duomeny teikimo reikalavimai. 2023 m. reikéjo pateikti MTEP rezultaty sgrasg uz penkeriy
mety laikotarpj, 0 2018 m. buvo reikalaujama pateikti MTEP rezultaty sgrasg uz kiekvienus vertinimo metus
(2013-2017 m.) ir papildomg sgrasg uZ visg vertinimo laikotarpj, todél 2018 m. duomeny apimtis buvo
didesné.




1.3.  VV_GR_H_1 vertinamuyjy vienety grupes eksperty komisija

VV_GR_H_1 grupés eksperty komisija turéjo jvertinti septynis Sesiy Institucijy VV:

e Klaipédos universitetas - 1 VV:
Humanitariniai mokslai (santrumpa. KU_IST);
o Lietuvos istorijos institutas - 1 VV:
Lietuvos istorijos institutas (santrumpa LII_LII);
e Lietuviy kalbos institutas - 1 VV:
Lietuviy kalbos institutas (santrumpa LKI);
e Lietuviy literatiros ir tautosakos institutas - 1 VV:
Lietuviy literatdros ir tautosakos institutas (LLTI) (santrumpa LLTI_LLLTI);
e Vytauto DidZiojo universitetas - 1 VV:
VDU humanitariniai mokslai (santrumpa - VDU_HUM),
e Vilniaus universitetas - 2 VV:
Filologija (santrumpa - VU_04H),
Istorija ir archeologija (santrumpa - VU_05H).

Vertinamieji vienetai veiké Filologijos, Istorijos ir archeologijos, Etnologijos ir Filosofijos mokslo kryptyse,
todél, atsizvelgdamas j Sias mokslo kryptis, LMT paskyré eksperty komisijos narius, kuriy pagrindiné pareiga
buvo jvertinti VV pagal tris kriterijus ir pateikti rekomendacijas dél tolesnés VV plétros. Eksperty komisija
sudareé desSimt nariy, susijusiy su uzsienio institucijomis:

e Janas Palmowskis (grupés pirmininkas), Europos intensyviai mokslinius tyrimus vykdanciy
universitety gildija, Jungtiné Karalyste.

e Anna Branach-Kallas, Mikalojaus Koperniko universitetas, Lenkija

e Yolanda Espifia, Piuros universitetas, Peru

e Ewald Hiebl, ParyZiaus Lodrono Zalcburgo universitetas, Austrija

e Adrian Jusupovi¢, Tadeusz Manteuffel istorijos institutas Lenkijos moksly akademija, Lenkija

e Premysl Mécha, Cekijos moksly akademijos Etnologijos institutas, Cekija

e John Nerbonne, Groningeno universitetas, Nyderlandai

e Miklos Zoltan Nyiro, Miskolco universitetas, Vengrija

e Helena Ruotsala, Turku universitetas, Suomija

e Wojciech Sowa, Krokuvos Jogailai¢iy universiteto Klasikinés filologijos institutas, Krokuva, Lenkija.

1.4. Vertinamuyjy vienety grupés VV_GR_H 1 vertinimo organizavimas

VV_GR_H_1 grupés vertinimo organizavimo tvarkarastis:

Duomeny pateikimas. VV_GR H 1 grupéje dalyvaujancios institucijos iki 2023 m. vasario 17 d.,,
vadovaudamosi Duomeny teikimo tvarka, pateiké duomenis apie savo VV vykdomg MTEP veiklg j informacine
sistema "Vieversys".

Individualus vertinimas. Prie$ vizitg j Lietuvg kiekvienos vertinimui pateiktos VV duomenis individualiai
vertino ne maZiau kaip trys komisijos ekspertai. Kiekvienam VV vertinti paskirty eksperty skaicius didéjo
priklausomai nuo VV moksliniy krypciy skaiciaus. Individualus VV_GR_H_1 grupés vienety vertinimas buvo
atliekamas iki 2023 m. kovo 14 d.



Vizitas j Lietuvg. VV_GR_H_1 grupés eksperty komisijos nariai Lietuvoje lankési 2023 m. kovo 20-24 d.
Pagrindiniai vizito tikslai apémé individualaus vertinimo rezultaty aptarima eksperty grupéje, uztikrinant
vienoda ir nuosekly vertinimo kriterijy taikyma tarp eksperty grupés nariy; apsilankymga ir susipazinimg su
VV akademiniu ir administraciniu personalu, doktorantais ir moksliniy tyrimy infrastruktiira (bent trys
eksperty komisijos ekspertai turéjo aplankyti vieng VV); bendrg visy vertinamuyjy vienety baly suderinima
bendrame posédyje.

Galutiné ataskaita. Po vizito j Lietuvg vyko eksperty komisijos ataskaitos rengimas. Jos rengimg koordinavo
grupés pirmininkas. PrieS pateikiant eksperty komisijos ataskaitg, Institucijoms buvo suteikta galimybé
pateikti pastabas dél faktiniy klaidy, jei tokiy buvo pastebéta rasytiniame VV baly pagrindime. Atsizvelgus j
pastabas, komisijos ataskaita prireikus buvo pakoreguota. Be to, eksperty grupé parengeé atsakyma pastabas
pateikusioms institucijoms. Ataskaita buvo pateikta LMT pritarus visiems grupés nariams.

Apeliaciniai skundai. Gavusios galutinius kiekvieno vertinamojo vieneto rezultatus, Institucijos turéjo teise
pateikti LMT pagrjstg apeliacijg, jei mané, kad VV vertinimo pagrindime yra faktiniy klaidy, ir (arba) jei jtare,
kad buvo pazeistos vertinimo proceduros, galéjusios turéti jtakos vertinimo rezultatams.

LMT jsteigé iSorine Apeliacine komisijg, kurig sudaré septyni nariai, atrinkti iS Lietuvos moksly akademijos,
Lietuvos universitety rektoriy konferencijos, Lietuvos valstybiniy moksliniy tyrimy instituty direktoriy
konferencijos ir Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos pasidlyty kandidaty. Apeliaciné komisija buvo
atsakinga uz tai, kad nustatyty, ar apeliacijos atitinka nurodytas nuostatas, o palankaus sprendimo atveju -
iSsamiai iSnagrinéti apeliacija.

Eksperty komisija VV_GR_H_1 apeliacijy negavo.

Ataskaitos patvirtinimas. Galutiné grupés VV_GR_H_1 ataskaita patvirtinta LMT pirmininko jsakymu, kaip numatyta
Reglamente.




2. VERTINIMO ATASKAITOS

2.1. KU_IST vertinamasis vienetas

Institucijos pavadinimas Klaipédos universitetas

Oficialus institucijos pavadinimo KU

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas HUMANITARINIAI MOKSLAI (ISTORIA)
VV pavadinimo santrumpa KU_IST

VV apimtis (MVDDA) 24,46

Mokslo sritis(-ys) H 000 - Humanitariniai mokslai

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Humanitariniai mokslai

Mokslo kryptis Apimtis (MVDDA)) Jvertis (balai)

H 005 - Istorija ir archeologija 24,46

Pagrjstas balo pagrindimas

KU lIstorijos ir archeologijos magistrantiros studijos yra stiprios tarptautiniu lygmeniu, o moksliniai tyrimai,
kuriuose daugiausia démesio skiriama vietos, regioniniy, tarpvalstybiniy Baltijos Saliy ir platesniy tarptautiniy
Baltijos Saliy perspektyvy sujungimui, yra akivaizdis visuose VV darbuose. Yra daug jrodymy, kad
archeologijos srityje KU yra tarp pirmaujanciy tarptautiniy veikéjy. Istorijos srityje, prieSingai, darbas turi
ribotg ir stipry tarptautinj pripaZinima. Sias skirtingas katedros dalis, kurios akivaizdZiai daZnai
bendradarbiauja, kartu galima priskirti prie "labai gery". VV kasmet pritraukia vidutiniSkai 2-3 doktorantus.
Eksperty grupé buvo jsitikinusi, kad katedra juos labai gerai remia, jie sudaro kolegiska ir abipusiai skatinancig
bendruomene ir yra labai skatinami palaikyti tarptautinius rySius, dalyvauti konferencijose ir skelbti
publikacijas. Doktorantai taip pat palaiko aktyvius rySius visoje Lietuvoje, pavyzdZiui, kasmet KU
organizuojamoje doktoranty konferencijoje. Eksperty grupe suzavéjo tai, kad iSskirtinés kokybés ir
pripazinimo jrodymai apima visas kartas, jskaitant jaunuosius mokslininkus (Zigeu, Indré: 2019 m. geriausios
disertacijos prizas; Petryk, Artem: Mety jaunojo mokslininko apdovanojimas 2021 m.). Be abejo, ypac
pazymeétina publikacijy kokybé, kuri, archeologijos srityje, buvo puiki pagal tarptautinius standartus, jskaitant
knyga "Lithuanian Baltic Sea Coasts during the Holocene" (Oxford: BAR Publishers) ir straipsnj Zurnale
"Radiocarbon". IS istorijos darby keturi buvo publikuoti lietuviy kalba; nors VV turi pareigg leisti leidinius ir
lietuviy kalba, tarptautiniam vertinimui reikéty tikétis daugiau leidiniy, kurie dalyvauty platesnése
tarptautinése akademinése diskusijose, nes bty placiau prieinami (angly kalba arba kitomis svarbiomis
akademinéms diskusijoms, susijusioms su baltistika, kalbomis, jskaitant vokieciy kalbg). Dvi tarptautinés
publikacijos (Schoningh publishers ir Journal of Baltic Studies) buvo labai auksto tarptautinio lygio. VV turi
daug moksliniy tyrimy apdovanojimy, jskaitant prestizinj MSCA projektg ("Horizontas 2020") ir Lietuvos
mokslo tarybos auk$to lygio MTTP "Zmogus ir Baltijos jira mezoneolite" apdovanojima. Tarptautiniy



konferencijy pranesimai yra gausds ir liudija (be kity indéliy) apie didelj tarptautinj katedros Zinomuma, ypac
jos kompetencijos srityse, susijusiose su Baltijos regionu.

VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

4,5

Argumentuotas balo pagrindimas

VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis yra nuo labai gero iki puikaus, o abi VV dalys itin prisideda
prie Sio rezultato. Skyriaus dalyvavimas archeologiniuose tyrimuose, susijusiuose su dujy jungties tarp
Lietuvos ir Lenkijos tiesimu, turi iSskirtine ekonomine, kultlrine ir socialine verte. VV darbas, susijes su
daugeliu archeologiniy tyrimy regionuose ir visoje 3$alyje, pavyzdZiui, dél Rokiskio Sv. apastalo Mato
baznycios, taip pat Klaipédos Sv. jono bazny¢ios, Klaipédos pilies ir aplinkiniy jtvirtinimy restauravimo, yra
labai svarbus. Nors Sie projektai yra labai geros arba puikios vertés visuomenei ir kultdrai, taip pat svarbu
pazymeéti, kad jie yra svarbios papildomos pajamos departamentui, kurios sudaro daugiau nei 1 min. eury.

Panasiai jsptdingas ir mokslininky, prisidedanciy prie valstybés ar savivaldybiy institucijy veiklos, indélis,
pavyzdziui, Audronés Bliujienés darbas pataréja Mainco (Vokietija) Mokslo ir literatiros akademijos
finansuojamame projekte "Testinumo tyrimai" arba Jolantos Skurdauskienés darbas Lietuvos muziejy
skyriaus Rinkiniy mokslinio tyrimo sekcijos pirmininke. Ne mazZiau jspudingas ir mokslininky darbas darbo
grupéje, organizuojancioje Maciky vietovés sutvarkyma - tai potencialiai didZiulés nacionalinés ir europinés
reikSmés darbas viesSosios istorijos populiarinimo srityje.

VV nariai taip pat teikia svarbias konsultacijas, tarp jy - dél istorijos panaudojimo kariuomenei, dél vieSosios
istorijos ir atminties panaudojimo (Klaipédos miestas), Policijos departamentui, Klaipédos valstybinio jiry
uosto direkcijai: tai iSties jspldingas spektras. Kitos konsultacijos apima filmy kiirimg, parodas ir 2022 m.
Sviesos festivalj.

IS tiesy, savianalizés suvestinés 5.4 skirsnyje minimi apdovanojimai reiskia ne tik moksliniy tyrimy
kompetencijos pripazinimg. Tokie apdovanojimai kaip levos Simonaitytés premija, "Auksinio akono"
apdovanojimas ir Neringos Garbés piliecio apdovanojimas taip pat akivaizdZiai liudija apie sukuriamo poveikio
svarbg ir departamento jvertinimg uZ turtingg indélj savivaldybei ir platesniam regionui.

VV iSsiskiria turtingu ir giliu tarptautiniu bendradarbiavimu, jskaitant kartu su Vokietijos istorijos institutu
Varsuvoje ir Herderio institutu Marburge organizuotas konferencijas (3-ioji Baltijos Saliy miesty istorijos
konferencija kartu su Talino ir Latvijos universitetais, jungianti kelias disciplinas, jskaitant istorijg ir
archeologijg). Kitas pavyzdys - tarptautinis moksliniy tyrimy tinklas AUSTMARR, kuriame dalyvauja
mokslininkai (jskaitant doktorantus) is keliy prestiZiniy universitety, daugiausia Baltijos regione.

Mokslo jsitraukimas itin stiprus, jskaitant bendrai kuruotg parodg apie Klaipédos (Memelio) krastg iki XVII a.,
kurios pagrindu taip pat buvo parengtas katalogas, kurj parasé Audroné Bliujiené. Bendradarbiaudami su
UNESCO, mokslininkai surengé fotografijy parodg "Povandeninio Lietuvos paveldo istorijos", kuri buvo
eksponuojama keliuose miestuose ir tiesiogiai jtrauké visuomene j iSskirtines stiprigsias departamento puses,
j svarbig nacionalinio masto tema. IS tiesy VV mokslininkai aktyviai dalyvavo daugelyje populiarinimo
renginiy, susijusiy su svarbiausiais leidiniais apie vietos istorijg, jskaitant iSradingg projektg "Ekspedicija
"Gyvosios krosnys" - ryskus pilietinio mokslo pavyzdys. ISskirtiné jrodymy sékmé - kasmet visuomenés isrinkta
mety knyga "Klaipédos istorija".



Tarp bendradarbiavimo projekty yra nemazai tokiy, kurie stebina savo gilumu ir jvairiapusiskumu, jskaitant
bendradarbiavima su Baltijos ir Skandinavijos archeologijos centru Slézvige (Vokietija) ir Baltijos jiros paveldo
gelbéjimo projekty - puiky tarptautinio pilietinio mokslo pavyzdj. IS tiesy, kiekviename bendradarbiavimo
projekte pateikiami jtikinami jrodymai, kaip VV prisidéjo prie muziejy, Lietuvos kariniy oro pajégy ir Lietuvos
kariniy jary pajégy bendradarbiavimo ir kaip su jais bendradarbiavo.

VV MTEP veiklos veiklos perspektyvumas

Argumentuotas balo pagrindimas

Skyrius turi puiky plétros profilj. Nuolatinio akademinio personalo jdarbinimas vykdomas pagal tarptautinius
standartus, jdarbinimo proceso kokybei uZtikrinti paprastai pasitelkiami mokslininkai i$ uZsienio ir kity
Lietuvos universitety. Taikoma taskais pagrjsta sistema, pagal kurig atlyginama uz jvairig tyréjy veiklg, o
sistema yra skaidri ir aiskiai laikoma sazininga, kaip parodé eksperty grupés vizito vietoje metu vykusios
diskusijos su tyréjais. Universitetas jdiegé LyCiy lygybés plang, o departamentas nurodé, kad yra su juo
susipazines. Taikoma labai aiski, apgalvota ir veiksminga politika, pagal kurig jdarbinamos kylancios zvaigzdés,
atéjusios pagal doktorantiiros programa, jskaitant apdovanojima pelniusj I. Zigeu. Tuo pat metu VV
pademonstravo gebéjimg pritraukti jaunesnius apdovanojimus pelniusius mokslininkus, pavyzdziui, A. Petryk.
Yra aiskus jsipareigojimas skatinti darbuotojus ir remti jy profesinj tobuléjima visais lygmenimis. VV issiskiria
labai dideliu aktyvumu visais moksliniy tyrimy aspektais, ir tai aiskiai gerai valdoma, be kita ko, uZztikrinant,
kad darbuotojai galéty papildyti vieni kitus moksliniy tyrimy specializacijose.

VV strategijoje aiskiai nurodyta strateginé kryptis, daugiausia démesio skiriama unikaliy ir akademiskai
svarbiy specializacijy, susijusiy su regiono archeologija ir istorija, daugiakultdriais rytinés Baltijos pakrantés
regionais, plétojimui platesniame Baltijos pakrantés ir jiros kontekste. Eksperty grupei padaré jspudj, kad
vizito vietoje metu Si strategija buvo ne tik aiski, bet jg be jokiy raginimy isreiské ir mokslininkai, ir doktorantai
- akivaizdu, kad Si strategija egzistuoja ne tik popieriuje, bet ir kasdienéje akademinéje praktikoje ir
jsipareigojimuose.

Eksperty grupe suzavéjo puikus (iS tiesy jkvepiantis) MTEP temuy, kurias planuoja plétoti VV, aprasymas.
Departamentas pasinaudojo galimybe pritaikyti savo didele kompetencijg konkretaus regiono tyrimams, ne
tik siekdamas pagilinti vietines Zinias, bet ir jas susieti su platesnémis tarptautinémis akademinémis
diskusijomis. Tai pavyzdinis pavyzdys Lietuvai, nes VV nustaté keletg labai vaisingy temuy, kurios praturtina
Europos jzvalgas ir diskusijas nuo priesistoriniy laiky iki dabarties. Jspldinga (be daugelio kity dalyky) ne tik
intelektualiné siekiamybé ir dviejy pagrindiniy tyrimy temy (Ryty Baltijos regiono kultdriniai ir socialiniai
krastovaizdziai; socialiniai ir kultdriniai pokyciai viduramzZiais ir naujaisiais laikais) artikuliacija. Taip pat labai
aisku, kaip Sios temos bus jgyvendinamos. Jspldingiausia tai, kad daugelis potemy jungia istorikus ir
archeologus, ir Si bendradarbiavimo dvasia buvo akivaizdi apsilankymo vietoje metu.

Departamentas labai gerai remia savo doktorantus, be kita ko, dosniai finansuoja tyrimy islaidas ir remia
ilgalaikius studijy vizitus pagal programa "Erasmus+" (eksperty grupé mano, kad yra puikus bldas skatinti
tarptautiSkumag, taip pat ir moksliniy tyrimy srityje). Jie sudaro glaudzig bendruomene ir yra glaudziai
intelektualiai integruoti, kad sustiprinty pagrindines katedros stiprybes. Nors visas dokumentuose
aptariamas VV potencialas yra jtikinamas ir tiesiog puikus, "coup de grace" yra SWOT analizé, kuri yra astri,
sgzininga, itin apgalvota ir susijusi su viskuo, kas matyti ir likusioje savianalizés suvestinéje. VV uZmojai
grindZiami puikia infrastruktdra, o VV (pagirtina) yra jsipareigojusi jgyvendinti atvirgjj mokslg. Atsizvelgiant j
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jos archeologijos vieneto stipruma ir FAIR duomeny rinkiniy kdrimo svarbg, tai bus nemenkas issakis (kurj
turi paremti universitetas), bet kartu ir didelé galimybé.

Ypac didelj jsptdj daro tai, kaip vienetas gali jrodyti savo tarptautinj bendradarbiavimg, kuris akivaizdus tiek
finansuojamuose moksliniy tyrimy projektuose, tiek instituciniuose susitarimuose, konferencijose ir
publikacijose. Skyrius iSreiské isSUkj, kad mazéja vyresniyjy tyréjy, taciau jis akivaizdziai tai kompensuoja
remdamas puikius doktorantus ir premijas laimincius jaunuosius tyréjus. Vélgi, tai buvo aiskiai jrodyta
praktinio vizito metu. Remdamasis savo strategija, jtvirtinta universiteto Institucijy struktiroje, vienetas
priémé konkrecius isSkius ir galimybes ir maksimaliai iSnaudojo savo potencialg testi puikius mokslinius
tyrimus dabar ir ateityje.

Rekomendacijos, kaip testi ir (arba) tobulinti VV veikla

VV turéty ir toliau taip pat gerai remti savo doktoranty bendruomene ir testi archeologijos darbg, uztikrinant
tokj patj akademinj iSskirtinuma, tarptautinj matomumag ir socialinj bei ekonominj poveikj. Kartu istorijai bty
svarbu rasti bldy, kaip dar labiau padidinti savo tarptautinj matomumg ir tarpusavio rysius. Vienetas,
dalyvaves MSCA tinkle, akivaizdziai turi tam pajégumuy, o turtingos vietos istorijos susiejimo su regionu ir
platesniu Baltijos regionu strategija yra jtikinama: taigi yra pagrindo manyti, kad Istorija gali jgyti tokj pat
tarptautinj matomuma ir iSskirtinuma kaip ir Archeologija, ypac atsizvelgiant j tai, kad skyriuje jau dabar
vyksta turtingas tarpdisciplininis bendradarbiavimas.

Departamentas nurodé, kad personalo geroveé yra svarbi problema, kurig reikia spresti, ir tai yra svarbus
rapestis, atsizvelgiant j didzZiule tyréjy veiklg. Ta¢iau MTEP tarptautinio matomumo didinimas nebutinai turi
reiksti (daug) daugiau darbo, veikiau tai reiskia, kad reikia rasti bldy, kaip padidinti kai kuriy moksliniy tyrimy
rezultaty tarptautinj poveikj (reikia pazymeéti, kad MTEP rezultatas jau buvo artimas aukstesniam balui).

Departamentas turi puiky, jtikinamga strateginj plang, kuris yra jtrauktas j Universiteto strateginj plang ir kuris
per ateinancius penkerius metus sustiprins ne tik jo paties vystymasi, bet ir turi realy potencialg sustiprinti jo
tarpdisciplinines stiprybes, visy pirma jgyvendinant Universiteto prioritetg sukurti nacionalinj jary moksly ir
technologijy centra.

Vizito vietoje metu VV Vadyba patvirtino dokumentuose isSdéstytg mintj apie isSdkius, susijusius su
tarptautinio personalo jdarbinimu konkreciose srityse. Tuo pat metu atlyginimai Lietuvoje yra patrauklesni
nei daugelyje kity ES Saliy, o palyginti su kai kuriomis MTEP sistemomis, kuriose atlyginimai yra didesni,
akademinés pareigos Lietuvoje yra maZiau neapibréztos. Todél eksperty grupé ragina departamenty
apsvarstyti galimybe skelbti apie laisvas darbo vietas platesniame Baltijos regione, jskaitant Vokietijg ir
Lenkijg, ir parengti strategijas, kaip sustiprinti tarptautinj jdarbinima.

Departamentas kaip gerg buda gilinti tarptautiSkuma jvardijo uZzsienio mokslininky vizitiniy stazuociy karima
ir priémimg vienam ar dviem ménesiams, ir eksperty grupé tam pritaria: ji skatinty departamentg ieskoti
bady, kaip pabandyti tokiu budu stiprinti uzsienio doktoranty ir mokslininky buvimg . Ypac jdomi galimybé,
kaip nustaté VV, taip pat galéty bdti pasinaudoti iSskirtiniu CONEXUS aljanso pobtdZziu, siekiant pagilinti
bendradarbiavima jury archeologijos ir kultros bei kontakty ir mainy istorijos srityse.

Galiausiai katedra dokumentuose ir vizito vietoje metu nurodé universiteto lyciy lygybés plang. Bity svarbu,
kad VV tiksliau apmastyty, kokig reikSme Lyciy lygybés planas turés jos veiklai ir katedros kultdrai ateityje.
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2.2. LKl vertinamasis vienetas

Institucijos pavadinimas Lietuviy kalbos institutas

Oficialus institucijos pavadinimo LKI

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas Lietuviy kalbos institutas

VV pavadinimo santrumpa LKI

VV apimtis (MVDDA) 48,80

Mokslo sritis(-ys) H 000 - Humanitariniai mokslai

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Humanitariniai mokslai

Mokslo kryptis Apimtis (MVDDA)) Jvertis (balai)

H 004 - Filologija 48,80 3

Pagrjstas balo pagrindimas

LKI yra VV ir yra moksliniy tyrimy institutas, centrinis lietuviy kalbos ir jos rasytinio paveldo tyrimy vienetas
Salyje. Padalinyje vykdomos Filologijos mokslo krypties mokslinés veiklos vertinimas iS esmés yra geras.
Neabejotina, kad tiek moksliniai, tiek j infrastruktlrg orientuoti, tiek redakcinio pobidzio projektai vienete
buvo vykdomi kokybiSkai, jie yra labai svarbus ir atlieka svarby vaidmenj nacionaliniame kontekste,
tarptautinio Zinomumo lygis dar nepakankamai iSvystytas.

Ataskaitoje pateiktos publikacijos apima platy temy spektrg: lietuviy kalbos istorijg, istorine gramatikg,
fonologija ir morfologijg ir kt. Nemaza dalis mokslinés veiklos skirta Filologijai (rasytiniam paveldui), lietuviy
kalbos tarmiy ir onomastikos tyrimams, tai atsispindi ir pristatomose knygy publikacijose.

IS Siy 24 tik viena monografija (redaguotas tomas) buvo isleista uzsienyje, visi kiti - leidiniai (daugiausia)
lietuviy kalba, isleisti Lietuvoje, LKI leidykloje arba Zurnaluose. VV lygmeniu propaguojama leidybos strategija
remia monografijas, redaguotus tomus ir leidinius kaip geriausius moksliniy tyrimy rezultatus - tai atitinka
moksliniy tyrimy instituto profilj (dokumentacija, teksty redagavimas). Prie oficialios rasytinés vieneto
ataskaitos pridedamy originaliy moksliniy straipsniy skaicius yra minimalus. Tai stebina, nes 2018-2022 m.
LKI mokslininkai skaité pranesimus konferencijose angly, vokieciy ir kitomis uzsienio kalbomis JAV, Kanadoje,
Naujojoje Zelandijoje, Norvegijoje, Italijoje, Suomijoje, Olandijoje, Belgijoje, Lenkijoje ir daugelyje kity 3aliy.
Kai kurios iS Siy konferencijy yra labai konkurencingos ir neabejotinai pareikalavo daug pastangy ir
pasiruos$imo. Tadiau publikacijos tarptautiniuose Zurnaluose/monografijose savianalizés suvestinéje néra
matomos. Galima tikétis, kad atskiri tyréjai dalyvaus tarptautinése mokslinése diskusijose, pateikdami
pavyzdZiy ir prisidédami prie bendresniy klausimy nagrinéjimo i$ Baltijos saliy (Lietuvos) perspektyvos.

Institucijos rengia savo dalj konferencijy, apie 5 per metus, jo mokslininkai dirba keliuose Zurnaluose, yra
svarbiy profesiniy organizacijy nariai. Institutas dalyvauja tankiame nacionaliniame ir tarptautiniame
organizacijy, kuriy veikla sutampa ir papildo viena kitg, tinkle, pateikdamas gana jspidingg jvairiy sutarciy su
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mokslo institucijomis sgrasy. Taciau kai kuriais atvejais neaiSku, kokie konkretls Siy susitarimy rezultatai
bendradarbiavimo moksliniy tyrimy srityje.

VV yra gaves keletg dotacijy iS Lietuvos mokslo tarybos ir keletg dotacijy iS Europos Sajungos veiksmy
programos. Ataskaitoje iSvardyti 24 vertinamuoju laikotarpiu vykdyti moksliniy tyrimy projektai; vieneto
pritrauktas finansavimas yra gana didelis, tarp jy - 2,7 min. eury skaitmeniniy kalbos istekliy karimui, trys
projektai, kurie pritrauké daugiau nei po 100 tikst. eury, ir deSimt projekty, kurie pasieké daugiau nei po 20
tdkst. eury. Tai liudija, kad iSorés finansavimo pritraukimo srityje vienetas dirba labai sékmingai, todél
neaisku, kodél savianalizéje kaip vieng i$ LKI trikumy vienetas jvardijo bitent nepakankamg finansavima.
Atsizvelgdama j visus Siuos veiksnius, eksperty grupé vieneto moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
veiklg jvertino "gerai" ir konstatavo, kad "vertinamasis vienetas yra stiprus ir turi ribotg tarptautinj
pripazinima". Vykdoma veikla yra auksto lygio ir pripazZinta nacionaliniu mastu".

VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

Argumentuotas balo pagrindimas

LKI mokslininkai yra svarbiy tarptautiniy asociacijy (ICOS, LITAKA, ELEXIS, EATAW, FEL ir kt.) nariai. Yra keliy
svarbiy lietuvisky Zurnaly vyriausieji redaktoriai ir redkolegijy nariai, kai kurie i$ jy dirba lenkisky Zurnaly
redkolegijose. Vieneto tyréjy moksliniai nuopelnai daZniausiai buvo jvertinti regioniniu ir nacionaliniu
lygmenimis, 2018-2022 m. uz indélj j kulttra ir tautinj paveldg buvo jteiktos kelios premijos. Jy démesys
lietuviy kalbai ir tautiniam/kultGriniam tapatumui svarbiausioms temoms sudaro unikalias galimybes siekti
poveikio sociokulturiniu lygmeniu. Todél turéty bdti toliau plétojamos galimybés ieSkoti keliy ekonominio
poveikio (pavyzdziui, kalbos infrastruktdros srityje).

Institucijos veikla populiarinant moksla yra ypa¢ jspidinga. Siuolaikinis, bet svarbus ripestis, kad mokslas,
ypac finansuojamas i$ valstybés biudZeto, privalo parodyti savo darbg ne tik kolegoms, bet ir mokslu
besidominciai visuomenei, ypa¢ jaunimui. Sioje srityje LKl ypa¢ aktyviai dalyvauja interviu, vie$ose paskaitose,
spaudos konferencijose, televizijos laidose, radijo pokalbiy laidose, festivaliuose, straipsniuose populiariose
vietose, taip pat renginiuose, skirtuose (ne mokslininkams) profesionalams praktikams. Be to, 2018-2022 m.
LKI teiké ne vieng konsultacijg valstybinéms organizacijoms, jmonéms ir privatiems asmenims lietuviy kalbos
tarmiy, terminijos ir vartosenos klausimais. VV tyréjai yra keliy valstybiniy institucijy nariai ir, eidami Sias
pareigas, dalyvauja priimant su valstybine kalba ir paveldu susijusius sprendimus. Zinias apie lietuviy kalbg,
jos istorijg ir transformacijas, apie tarmes ir Lietuvos kultliros paveldg jie taip pat populiarino per radijg ir
televizijg, vieSose paskaitose ir diskusijose, kultiiros festivaliuose. Apskritai VV atliekami tyrimai yra svarbis
visuomenei, o LKl nemazai bendrauja su sprendimy priémeéjais.

Pateikti ekonominio ir visuomeninio poveikio pavyzdziai i$ dalies atspindi tam tikrg moksliniy tyrimy sklaidos,
keitimosi Ziniomis, visuomenés dalyvavimo ir poveikio painiojima. VV Cia jtrauké kai kuriuos projektus, kurie
susije su potencialia sklaida daugiausia akademinéje bendruomenéje (pvz. savianalizés suvestinés 6.1
skirsnyje , punktai Nr. 9, 10, 12, 14). Nors visuomenés jtraukimo ir keitimosi Ziniomis veikla sudaro palankias
sglygas poveikiui, reikéty pabrézti, kad socialiniai ir ekonominiai pokyciai néra savaiminis bendradarbiavimo
su partneriais i$ vieSojo, privataus, vyriausybinio ir nevyriausybinio sektoriy poveikis.

Tikétina, kad poveikj gali daryti VV dalyvavimas Europos kalby tinklo veikloje, paslauga "E. vardas" ir keli jy
projektai, kuriy rezultatas - naujos kalby technologijos. Panasiai tiesioginj poveikj tévams ir mokytojams gali
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turéti ir projektas, susijes su repatrijavusiy vaiky kalby vartojimu ir jy mokymusi. Institucija planuoja toliau
dirbti su lietuviskais toponimais, ekonomikos terminija, standartizacija, Zodynais, ekonomikos sgvoky
ontologija ir kt. populiaraus naudojimo priemonémis. Taip pat paZzymétina, kad vienetas organizavo daug
tarptautiniy moksliniy konferencijy. Kai kurios is jy, pavyzdziui, "Lietuvos DidZiosios Kunigaikstystés totoriy
kultiros paveldas", organizuota kartu su Torunés Mikalojaus Koperniko universitetu, ne tik pagerino VV
tarptautinj Zinomuma, bet ir buvo svarbi SvieCiamoji veikla, populiarinanti bendrg Siandieninés Lietuvos ir
Lenkijos kultlros paveldg platesnei neakademinei auditorijai. Atsizvelgdama j visus Siuos veiksnius, eksperty
grupé vieneto MTEP veiklos ekonominj ir visuomeninj poveikj jvertino kaip "labai gerg" ir konstatavo, kad "VV
vykdo labai svarbius mokslinius tyrimus ir yra labai svarbus partneris moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
plétros srityje uz akademinés bendruomeneés riby". Atliekami moksliniai tyrimai yra svarbis visuomenei. VV
yra glaudZiai susijes ne tik su akademine bendruomene, bet ir su verslu, sprendimy priéméjais ir visuomene.

VV MTEP veiklos perspektyvumas

Argumentuotas balo pagrindimas

Vienetas tikrai turi potencialo pasiekti labai gerus jvertinimus. Jy Zmogiskieji iStekliai, strategija, veiklos
organizavimas ir VV infrastruktira uztikrins sglygas gauti labai gerus jvertinimus kito moksliniy tyrimy
vertinimo metu. Institucijos infrastruktlra yra gera, geréja prieiga prie duomeny baziy ir jvairiy kalbos
technologijy. LKl veikia kaip iSskirtiné institucija Salyje, kurioje sukaupta unikali archyviné medziaga, nuorasai,
katalogai ir lietuviy kalbos Zodynai. Eksperty grupé entuziastingai priduria, kad ankstyvyjy naujyjy laiky
lietuvisky teksty skaitmeninimo ir prieigos prie jy priemoniy bei naujos geolingvistiniy tyrimy sistemos
demonstracijos buvo pacios geriausios, su kuriomis ji susidiré lankydamasi jvairiose Institucijose. Akivaizdu,
kad 3ias pastangas reikia testi. Siuo metu LKI tobulina moksliniy tyrimy infrastruktira, ketindama uztikrinti
lengvesne prieigg prie savo duomeny baziy ir pagerinti savo istekliy tarptautine apreépt;.

LKI jtikinamai planuoja artimiausiu metu plétoti savo unikaly moksliniy tyrimy veiklos perspektyvumg,
sutelkdami démesj j keturias sritis: lietuviy kalbos standarty ir skaitmeniniy leksikografiniy priemoniy raidg;
lietuviy kalbos tarmes ir regioninius lietuviy kalbos variantus; XVI-XVIII a. pavelda. lietuviy literatdros,
parasytos uz Lietuvos riby; balty kalbos. Todél jy tyrimai turi ne tik unikalia kompetencijg Lietuvoje, bet ir
palyginamajj mastg, o tai yra privalumas svarstant apie tarptautines leidyklas. SWOT analizé atrodo realistiska
su viena iSimtimi: LKI moksliniai pasiekimai pernelyg siaurai apsiriboja Lietuva, todél yra per mazai matomi.
Jei LKI rimtai nusiteikusi dél savo tarptautiniy moksliniy ambicijy, ji turi rengti daugiau tarptautiniy
publikacijy; prieSingu atveju jy darbai negali turéti daug platesnio poveikio disciplinai. Tai svarbu tolesnei
raidai. Baty gerai atidZiau pasidomeéti dabartiniais programos "Horizontas Europa" kalbos tyrimy prioritetais
(mazumy kalby / dialekty skaitmeninimas / dokumentavimas ir iSsaugojimas; kalba kaip kultGros paveldas ir
t. t.), nes vienetas neabejotinai galéty prisidéti prie jau egzistuojanciy Europos lygmens tinkly ir projekty,
skatinanciy lietuviy kalbos sklaidg tarptautiniu lygmeniu.

LKI kompetencija Lietuvos kultlros srityje yra iSskirtiné. Institucija turi gerus tarptautinius rySius, puikiai
pradéjo dirbti informaciniy sistemuy srityje, Zavi jo siekis populiarinti savo veiklg. Kai kuriuos trikumus galima
pasalinti tiesiogiai, kitiems reikia dideliy investicijy. Galblt bus sunku uZtikrinti struktdrinj finansavima
moksliniy tyrimy infrastruktdrai iSlaikyti, taciau tai yra batina, jei LKl nori iSlaikyti puikius lietuviy kalbos
skaitmeniniy priemoniy ir iStekliy teikimo rezultatus.
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Keleta karty kaip rimta problema paminétas darbuotojy amziaus pasiskirstymas, nes vidutinis tyréjy amzius
LKI tebéra gana aukstas, o amzZiaus skirtumas tarp vyriausiy ir jauniausiy mokslo darbuotojy yra per didelis.
Nemazai moksliniam darbui reikia $iuolaikiniy kompetencijy, todél tyréjams bity galima padéti jy jgyti. Siam
tikslui galéty biti panaudota dosni premijy sistema, aprasyta skyriuje apie Zmogiskuosius isteklius. Idéja jvesti
metinj visy tyréjy saves vertinima yra puiki, ypac dél to, kad saves vertinimo metu jau dabar tyréjus skatinama
siekti tarptautinio darbo poveikio.

Nepaisant sumazéjusio susidoméjimo humanitariniais mokslais, 2018-2022 m. LKI pavyko islaikyti stabily
doktoranty skaiciy. Nors, kaip moksliniy tyrimy institutas, jis nesitilo magistrantiros ir bakalauro studijy,
taciau stengiasi pritraukti studenty jvairiais budais, pavyzdziui, siilydamas stazuotes. Tikétina, kad dauguma
doktoranty, baige doktorantiros studijas, jsidarbins LKI, o tai yra didelis VV privalumas.

Rekomendacijos dél VV veiklos testinumo ir (arba) tobulinimo

Institucijos infrastruktdra yra labai svarbus isteklius, kurj batina islaikyti; Vadyba turéty nepamirsti uzsitikrinti
ir (arba) gauti iSorinj finansavimg, kad bity uztikrintas infrastruktdros ir archyvy tvarumas.

Artimiausiu metu VV turéty stengtis gerokai padidinti moksliniy straipsniy auksciausio lygio Zurnaluose ir
skyriy tarptautiniuose rinkiniuose skaiciy. Nerima kelia tai, kad LKI reikalavimg publikuotis tarptautiniuose
leidiniuose suvokia kaip grésme, teigdami, kad jy tyrimai aktualls tik Lietuvoje. Kadangi jie turi unikalig
galimybe atlikti auksStos kokybés lietuviy kalbos ir lietuviy kalbotyros tyrimus, neabejotina, kad jy darbai
turéty dominti tarptautinius leidéjus. Institute atliekamy tyrimy apimtis turéty bati naudinga tarptautinei
akademinei bendruomenei. Publikuodami leidinius tik Lietuvoje ir tik pacdiame Institute, jie riboja savo
tarptautine sgveika, kuri vis délto galéty praturtinti jy tyrimus. Tarptautiné lituanistiniy tyrimy sklaida turéty
buti LKI, kaip nacionalinio instituto, misija. Tam reikty ambicingos leidybos strategijos vieneto lygmeniu,
stengiantis pasiekti akademine auditorijg uz Lietuvos riby ir jau esamus bendradarbiavimo tinklus. Bity
tikslinga nesilaikyti formaliy reikalavimy (duomeny baziy), o ieskoti realiy kanaly, kuriuose vyksta aktualios
mokslinés diskusijos. Vienetas turi jgyti pasitikéjimo savimi ir patikeéti, kad jie tikrai turi didzZiulj potencialg
populiarinti savo moksliniy tyrimy rezultatus uZsienyje ir kad tai, kg jie tyrinéja, yra aktualu kitur, kitoms
kalboms ir kultGroms. Siuo poZidriu vienetas gali tapti "Baltijos $aliy balsu" moksliniame diskurse.

Kadangi Institucija turi nacionaliniy ir tarptautiniy partneriy visose mokslo kryptyse visoje Europoje
(Lenkijoje, Rusijoje, Bulgarijoje, Serbijoje, Vengrijoje, Gruzijoje, Vokietijoje ir kitose Salyse), reikéty déti
daugiau pastangy plétojant tarptautinj bendradarbiavimg, taip pat siekiant gauti iSorinj finansavima, ypac is
ES. Vadovybé turéty apsvarstyti, kaip geriausiai tai paskatinti.

Vienetas turéty tureéti aiskig vidaus politika, susijusig su moksliniy tyrimy finansavimu ir parama moksliniy
tyrimy vykdymui. Mokslininkai turi bati ne tik skatinami teikti paraiskas moksliniy tyrimy dotacijoms gauti,
bet ir padedami vieneto viso proceso metu. Véliau projektus turéty stebéti vienetas, kuris turéty padéti
tyréjams pranesti apie pagrindinius mokslo pasiekimus. LKI turéty kasmet vertinti savo tyréjy veiklos
rezultatus, galvoti apie galimas paskatas, kurios skatinty tyréjus teikti paraiskas iSorés finansavimui gauti, ir
galiausiai turéty pateikti vertinimy ataskaitas vélesniuose moksliniy tyrimy vertinimo etapuose.

LKI vidurinioji vadyba taip pat turéty pagalvoti, kaip tyréjai galéty labiau jsitraukti ir kg jie patys galéty
padaryti savo grupése ir su tos pacios srities kolegomis, kad blty konkurencingesni ir produktyvesni. Turéty
bati skatinamos esamos moksliniy tyrimy grupés:

1. reguliariai susitikti ir keistis ne tik moksliniy tyrimy rezultatais, bet ir naujomis idéjomis; taip pat
pasinaudoti reguliariais susitikimais, kad isgirsty apie doktoranty darbg ir pazangg;
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kviesti pranesSéjus iS kity grupiy, kad jie pristatyty naujausius darbus; rengti paskaitas apie
perspektyvius naujus metodus, naujas teorines perspektyvas, dominancius pokycius potencialiose
bendradarbiavimo srityse;

prisijungti prie visy kity disciplinos grupiy ir rengti metinius seminarus ir (arba) konferencijas;
nustatyti Mokslo sritis, kuriose didesné energija galéty bati naudinga keliems mokslininkams;
pateikti jdarbinimo komitetams savo idéjas apie tai, kur reikia moksliniy tyrimy patirties.
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2.3.  LIL_LIl vertinamasis vienetas

Institucijos pavadinimas Lietuvos istorijos institutas

Oficialus institucijos pavadinimo LIl

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas Lietuvos istorijos institutas

VV pavadinimo santrumpa Li_LH

VV apimtis (MVDDA) 72,04

Mokslo sritis(-ys) H 000 - Humanitariniai mokslai

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Humanitariniai mokslai

Mokslo kryptis Apimtis (MVDDA)) Jvertis (balai)

H 005 - Istorija ir archeologija 65,54 5

Pagrjstas balo pagrindimas

DidzZiausias istoriniy tyrimy vienetas Lietuvoje. Vienas i$§ pirmaujanciy moksliniy tyrimy centry Lietuvoje,
turintis stipry tarptautinj atgars;j (kokybiski nacionaliniai ir tarptautiniai moksliniy tyrimy projektai) ir puiky
nacionalinj etalong. Savianalizés suvestinéje VV pademonstravo turtingg ir jvairiapuse moksline produkcija.
Yra nemazai jspudingy publikacijy, iSleisty pagrindinése tarptautinése leidyklose/Zurnaluose (pavyzdZiui,
Journal of Baltic Studies, Slavic Studies, Oxford University Press, Routledge, Boston: Academic Studies Press,
Budapest-New York: CEU Press). Taip pat puiku, kad daugelis vietoje publikuoty pranesimy buvo paskelbti
angly kalba. Net jei tai ir nekompensuoja pasiekiamumo, kurj jie baty turéje, jei blty buve publikuoti
tarptautinése spaudos leidyklose, tai daro produkcijg placiau prieinamga. Tarp jy galima rasti labai svarbiy
pirminiy saltiniy tyrimy knygy. IS pateiktos produkcijos mazdaug penktadalis buvo isS archeologijos srities. VV
atlieka ilgalaikj mokslinj saltiniy tyrima (ypac redagavima). Vieneto nariai dalyvauja svarbiose tarptautinése
konferencijose (pavyzdZiui, Vokietijoje, Italijoje, Svedijoje, JAV, Cekijoje, Lenkijoje, Belgijoje, Jungtinéje
Karalystéje, Australijoje, Indijoje, Suomijoje, Sveicarijoje, Japonijoje, Ispanijoje, Austrijoje, Danijoje,
Vengrijoje). VV mokslininkai buvo apdovanoti astuoniomis premijomis. Dauguma prizy - tai apdovanojimai,
gauti uz moksliniy tyrimy kokybe, knygy publikacijas arba uz moksliniy tyrimy populiarinima. Kasmet vienetas
iS moksliniy tyrimy projekty gavo léSy nuo 486 tikst. iki 624 tlkst. eury. Ne maZiau jspudingas nei bendra
gauty lésy suma yra ir kai kuriy apdovanojimy isskirtinumas, jskaitant ir iS programos "Horizontas 2020". Be
to, mokslininkai dalyvauja mokslinéje veikloje uZz vieneto riby (pvz., EMTT). Du mokslininkai vykdé
podoktorantiros projektus Jeilio universitete. VV dirba mokslininkai, kuriy daktaro laipsniai apginti uzsienio
universitetuose: KembridZo (2), Aberdyno (1), Heidelbergo (1), Stokholmo (1) ir Toronto (1) universitetuose.
Be to, institute dirbo mokslininkai iS Ukrainos, Lenkijos, DidZiosios Britanijos ir Italijos. Mokslininkai rengia
bendrus seminarus / susitikimus. Susitikimy metu jie stengiasi suburti tarpdisciplinine auditorija (i$ jvairiy
mokslo krypciy: Istorijos, archeologijos, etnologijos, etnologijos, geografijos ir t. t.). VV kartu su Vilniaus
universitetu rengia istorijos ir archeologijos doktorantus (2022 m. - 29 doktorantai ). 2018-2022 m. Istorijos
ir archeologijos mokslo kryptyje daktaro disertacijas apgyné 8 nuolatiniy ir 1 eksternas (2018 m. - 3,2019 m.
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-1,2020 m. - 2, 2021 m. - 1, 2022 m. - 2). Nuolatiniy doktoranty disertacijos rengimo trukmeé svyruoja nuo 5
iki 6 mety. Dauguma dieniniy doktoranty disertacijg rengé 5 metus (né vienas disertacijos nerengé per 4
metus). Viena disertacija buvo parengta prancizy kalba. Vertinamuoju laikotarpiu bendras doktoranty
skaicius svyravo nuo 25 iki 29. VV skatina doktorantus studijuoti uzsienyje (stipendijos) ir uztikrina galimybes
lavinti savo jgldZius (vieSasis kalbéjimas, akademinis rasymas, analizé ir t. t.).

Visa minéta veikla, ypa¢ ES projektas, svarbiausiy tarptautiniy leidykly ir (arba) Zurnaly publikacijos,
konferencijos, Zzmogiskyjy istekliy politika ir t. t., sudaro vertinamajj vienetg tarp pirmaujanciy tarptautiniy
veikéjy.

H 006 - Etnologija

Pagrjstas balo pagrindimas

LIl Etnologijos ir antropologijos katedra turi nedidele programa dideliame, daugiausia j istorijg ir archeologija
orientuotame institute. Jo personalg sudaro tik 7 mokslinj laipsnj turintys tyréjai (6,5 etato) ir 6 doktorantai.
Pagrindiniai katedros tyrimy objektai yra etnologijos ir antropologijos istorija ir teorija, tapatybé, etnisSkumas,
tautiSkumas, bendruomeniskumas, diasporos, giminysté, lytis ir Seima, religingumas ir ritualai, lietuviy
kultlros istorija ir paveldas.

Be pirminiy tyrimy, skyriuje taip pat saugomas gausus archyvas, kuriame sukaupti ankstyvyjy Lietuvos
etnology lauko uZrasai ir lauko tyrimai, pirmiausia susije su Lietuvos materialine kultiira. Sis archyvas
palaipsniui skaitmeninamas ir pateikiamas tyréjams bei placiajai visuomenei. Ta¢iau neatrodo, kad Sis
archyvas bty prioritetinis departamento moksliniy tyrimy objektas, o pastangos koordinuoti skaitmeninimg
ir dalijimasi informacija su kitais panasiais archyvais (pavyzdzZiui, Lietuviy literatlros ir tautosakos institutu,
Klaipédos universiteto Etnologijos archyvu ir t. t.) yra menkos.

Etnologijos krypties doktorantiira vykdoma bendrai su Vytauto DidZiojo ir Klaipédos universitetais. Kasmet
konkurso bidu uzimama viena doktorantlros vieta. Vertinamuoju laikotarpiu bendras studenty skaicius buvo
gana stabilus. Taciau sékmingai apgintos tik dvi disertacijos. UzZsienio doktoranty nebuvo. Apskritai atrodo,
kad studentai yra patenkinti programa ir mano, kad gauna pakankama paramg savo moksliniams tyrimams.

Katedros publikacijy kokybé yra nevienoda, tik iS dalies publikuojama tarptautiniuose Zurnaluose ir (arba)
leidyklose. Dvi iS penkiy pristatyty publikacijy buvo lietuviy kalba, o likusios trys (dvi angly kalba, viena
pranclzy kalba) pasirodé maziau Zinomuose Zurnaluose. Nebuvo pateikta né vienos publikacijos auksto lygio
etnologijos ar antropologijos Zurnaluose (arba gerai vertinamose tarptautinése leidyklose).

Konferencijy lankomumas buvo puikus, jose dalyvavo keletas Zymiy antropologiniy renginiy, turinciy didelj
tarptautinj poveikj (EASA, SIEF). Tuomet tyréjams tenka isSikis - dalyvavimg konferencijose tokiuose
renginiuose paversti kokybiskomis publikacijomis tokiuose pat prestiZiniuose Zurnaluose.

Vertinamuoju laikotarpiu VV nepranesé apie jokius apdovanojimus ir pripazinimus.

Buvo pateikti tik du jrasai apie konkursinius MTEP projektus, tadiau né vienas i$ jy nebuvo tinkamas Siame

susitarimai.

Apskritai programa rodo nuolat gerus rezultatus, taciau pagal moksline kompetencija ji gerokai atsilieka nuo
istoriskai ir archeologiskai orientuoty Institucijos skyriy. Atrodo, kad ji néra labai gerai integruota j Institutg,
o Etnologijos ir kity Instituto skyriy veikla nepakankamai dubliuojasi ir bendradarbiauja.
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VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

Argumentuotas balo pagrindimas

VV turi iSskirtiniy poveikio pavyzdziy, jskaitant dalyvavima archeologiniuose tyrimuose, susijusiuose su dujy
jungtimi tarp Lenkijos ir Lietuvos, ir archeologine parama, susijusia su gelezinkelio linijos tarp Kauno ir Vilniaus
tiesimu. VV mokslininkai dalyvavo 33 darbo grupése, komisijose, institucijose ir kt. Kai kurios institucijos yra
prestizinés. Vertinamuoju laikotarpiu dvidesimt penki VV mokslininkai rengé jvairius dokumentus /
konsultacijas Vyriausybei (pvz. Lietuvos Respublikos uZsienio reikaly ministerija; Lietuvos Respublikos
kultlros ministerijai), Lietuvos Zydy (litvaky) bendruomenei, Vilniaus miesto savivaldybei, Lietuvos
Respublikos Klaipédos apygardos prokuratdrai, policijai, Lietuvos nacionaliniam muziejui, Raseiniy rajono
savivaldybei, KatyCiy bendruomenei, Rokiskio bendruomenei, viesyjy rysiy agentarai "Promo Service",
pilie¢iams, visuomeninei organizacijai "Vilnie€iy ainiy klubas". VV organizavo dvideSimt keturias
konferencijas. Dvylika i$ jy surengta kartu su uzsienio partneriais (jskaitant, pavyzdziui, bendradarbiavima su
Jeilio universitetu). Dvylika i$ jy VV kartais organizavo bendradarbiaudama su kitomis Lietuvos institucijomis.
Atstovavimas redakcinése kolegijose yra jvairus, ne visada tarptautiniuose ar net nacionaliniu mastu
Yinomuose zurnaluose. Sio vieneto nariai, dalyvaudami moksliniy komitety veikloje, demonstruoja savo
dalyvavimg tarptautiniuose tinkluose. Kai kurios veiklos susijusios su programos "Horizontas 2020", Europos
Komisijos ir Europos moksliniy tyrimy tarybos vertinimais, jskaitant Dariaus Barono kaip vieno i$
konsoliduojandiyjy ar pazangiyjy didziyjy kvietimy eksperty veikla. Mokslo populiarinimo veikla iSties
jspudinga, jskaitant bendradarbiavima su visuomeniniu transliuotoju Lietuvos nacionaliniu radiju ir televizija,
internetiniu naujieny portalu www.Irt.It. Mokslininkai leidZia knygas (Istorijos populiarinimo knygy serijos
"Pasakojimai apie Vilniy ir vilnieéius"/ Stories about Vilnius and the Vilniusites), tekstus jvairiy portaly
svetainése (pvz., 15min.lt, LRT interneto portalas), naudojasi tokiomis platformomis kaip YouTube (pvz. 2022
m. vieSos paskaitos "Kelioné per septynis Vilniaus Simtmecius" ir diskusijy ciklas). VV taip pat yra vienas is
projekto "Lietuvos istorijos ekspertas" organizatoriy. Jie organizuoja jvairius renginius ar jubiliejus. Vieneto
nariams tenka neabejotinai svarbus vaidmuo artikuliuojant ir stiprinant nacionaline kultlirg, atmintj ir
pavelda, taip pat organizuojant Mokslo saviveikla. Konsultacijos tkio subjektams apima svarbius patarimus
dél Lietuvos staciatikiy bainycios pavaldumo, Zemaitijos, kaip istorinio regiono, pretenzijy. Konsultacijos ir
ekspertiniai vertinimai buvo teikiami dél keleto svarbiausiy istoriniy kontroversijy, jskaitant Kasparaviciaus ir
Balkelio. Pabréztina, kad didZioji dalis veiklos susijusi su istorijos ir archeologijos sritimis. Etnologijos indélis
vieneto ataskaitoje beveik nematomas, o tai reiskia, kad VV neiSnaudoja viso savo potencialo socialinio ir
ekonomikos poveikio prasme. Apibendrinant galima teigti, kad VV atlieka labai svarbius, o kartais ir
iSskirtinius mokslinius tyrimus ir yra labai svarbus, o kartais ir itin svarbus partneris MTEP srityje uz
akademinés bendruomenés riby. Atliekami moksliniai tyrimai yra svarbis visuomenei. VV yra glaudziai
susijusi ne tik su akademine bendruomene, bet ir su verslu, sprendimy priéméjais ir visuomene.
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VV MTEP veiklos perspektyvumas

Argumentuotas balo pagrindimas

VV sudaro septyni departamentai. Ne visi jie turi aiskig strategijg. VV turi atskirus fondus mokslininkams ir
doktorantams (konferencijoms, publikacijoms ir tyrimams). Institucijos stengiasi jgyvendinti ly¢iy lygybés
plang. VV 62,1 proc. darbuotojy yra vyrai ir 37,9 proc. motery. Ateityje Institutas gali susidurti su karty
atotrikio problema. Du mokslo laipsnj turintys tyréjai yra jaunesni nei 35 mety, septyniolika - 35-44 mety,
dvidesSimt penki - 45-54 mety, dvidesSimt du - 55-64 mety ir astuoni - SeSiasdesSimt ketveriy ir daugiau mety.
Zmogiskyjy istekliy politika yra aiki ir skaidri. Mokslininkai turi galimybe naudotis tarptautinémis vieneto
duomeny bazémis. VV turi specializuotas laboratorijas, skirtas archeologinés medziagos analizei ir
paleografinés rasytinés medziagos tyrimams. VV turi turtingg specializuotg akademine biblioteky (per 350
takst. tomy), rankrasciy skyriy, kuriame saugoma per kelis deSimtmecius sukaupta etnografiniy ekspedicijy
(2250) ir archeologiniy kasinéjimy medziaga (5330), taip pat yra techniniy priemoniy ir kompiuteriniy
programy, kurios yra svarbios sudarant sglygas moksliniams tyrimams (jranga neinvaziniy archeologiniy
tyrimy vykdymui, magnetometro TerraSurveyor (DW Consulting), ArcGIS ir GraphPad licencijos). Institucijos
pradéjo atnaujinti VV duomeny bazes. Pastaraisiais metais LIl plété savo skaitmeniniy iStekliy baze: visi
Instituto leidziami zurnalai buvo suskaitmeninti, pradedant pirmuoju numeriu, ir yra prieinami internete.
Institucijos planuoja juos papildyti skaitmeninémis kolekcijomis ir Zodinés istorijos centru. VV parengé 2023-
2025 m. strateginj veiksmy plang. Planai realistiski, taciau galéty buti gerokai ambicingesni, susije su aukstos
kokybés publikacijomis, tarptautinémis dotacijomis ir bendru produktyvumo didinimu. Plane numatytos
svarbios ir tarptautiniu mastu aktualios moksliniy tyrimy temos. Yra gera doktorantiros studijy politika,
taciau néra plano, kaip pritraukti tarptautiniy studenty. Nuo 2004 m. LIl kartu su Herderio Ryty Vidurio
Europos istoriniy tyrimy institutu (Marburgas, Vokietija), Siaurés Ryty Europos vokieciy kultdros ir istorijos
institutu (IKGN e.V., Liuneburgas, Vokietija), Lenkijos moksly akademijos Istoriniy tyrimy centru Berlyne ir
Ryty Europos ir tarptautiniy santykiy centru Berlyne rengia konferencijas-seminarus jauniesiems
mokslininkams. Nuo 2018 m. iki 2022 m. jvyko trys tokio pobidZio renginiai. Nepaisant to,
bendradarbiaudami su universitetais jie rengia jvairius seminarus doktorantams. 2022 m. birzelj LIl pirma
karta organizavo savaités trukmés vasaros mokyklg doktorantams ir jauniesiems mokslininkams. Atlikus
vertinimg paaiskéjo, kad VV turi aiskia istorijos ir archeologijos strategijg, taciau etnologijos geresnés
integracijos ir veiklos strategija dar néra pakankamai iSplétota. VV turi potencialo pasiekti labai gerus
jvertinimus (AtsizZvelgiant j dabartinius rezultatus, VV Zmogiskieji iStekliai, strategija, veiklos organizavimas ir
infrastruktdra per ateinancius 5 metus uZztikrins sglygas gauti labai gerus jvertinimus).

Rekomendacijos, kaip testi ir (arba) tobulinti VV veiklg

VV turéty parengti atskirg veiksmy plang Etnologijos ir antropologijos sriciai, visy pirma, kaip Sios sritys
stiprina viso Instituto misijg, kaip jos gali klestéti pacios savaime ir santykyje su kitomis Instituto disciplinomis.
Tokioje strategijoje bity svarbu suformuluoti aiskig vizijg, kaip Etnologija ir Antropologija galéty padidinti
iSoriniy dotacijy gavima, kaip remti mokslinius tyrimus ir eksperimentine plétrg, kaip stiprinti socialinj ir
ekonomikos poveikj ir kaip stiprinti infrastruktlra. Istorijos srityje planas taip pat galéty bati konkretesnis,
atsizvelgiant j vizito vietoje metu aptartg pristatyma.
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Ateityje Institutas gali susidurti su karty atotrikio problema, todél jis turéty parengti jdarbinimo strategija,
kad uztikrinty galimybe pritraukti geriausius pretendentus nacionaliniu ir tarptautiniu mastu j jaunesnes
pareigas. VV turéty parengti lyCiy politikg, kuri taip pat gali atitinkamai reaguoti j ly¢iy pusiausvyra
Institucijoje. Taip pat svarbu uztikrinti, kad bdty sukurti veiksmingi mechanizmai, uztikrinantys, kad
doktorantai visada buty veiksmingai prizitrimi ir kad bet kokie studenty ir jy vadovy konfliktai ar nesutarimai
galéty bati veiksmingai ir greitai (per 1 ménesj, o sudétingais atvejais - ne ilgiau kaip per tris ménesius)
iSspresti. Nuostatai, susije su doktorantliros programa, turéty bati liberalesni (pavyzdziui, kaip Klaipédos
universitete). Taip pat baty svarbu uZztikrinti, kad visi doktorantai laiku parengty disertacija.

Svarstant doktorantiros stiprinimg LIl, kartu su kitais institutais galéty bati steigiama bendra humanitariniy
moksly srities doktoranttros mokykla. Tai galéty bati tarpdisciplininé doktorantiros programa, sitdloma kartu
su kitais mokslo institutais. Tokia programa skatinty doktorantus iseiti uz laikotarpio ir vietos, susijusiy su jy
konkrecia mokslo sritimi, riby. PavyzdzZiui, LIl ir Lietuvos kultdros tyrimy institutas, o galbat ir kiti moksliniy
tyrimy institutai galéty parengti tarpdisciplinine programa, kuri doktorantus supazindinty su istorijos, meno
istorijos, archeologijos, literatirologijos, lingvistikos ir kt. teorijomis ir metodais. Tokia programa padéty
doktorantams pagilinti Zinias ir jgyti jgidziy, batiny norint tapti novatoriskais savo srities mokslininkais ir
ekspertais, savo srities Zinovais, turinciais pasaulinj teorinj ir metodologinj pagrinda.

Kalbant apie istorijg ir archeologijg, plétra yra stabili. VV turéty toliau ieSkoti bidy, kaip jvairinti savo
finansavimo portfelj, be kita ko, apsvarstyti galimybe prireikus teikti paraiskas ES fondams (pavyzdziui, EMTT,
Horizon). VV turéty toliau informuoti tyréjus apie galimybes teikti paraisSkas dotacijoms gauti Salyje ir
uzsienyje ir skatinti juos dalyvauti seminaruose, susijusiuose su ES fondais. VV turéty toliau remti tyréjus ir
skatinti juos internacionalizuoti mokslinius tyrimus, o tai leisty jiems ir VV biti labiau matomiems
tarptautinéje mokslo bendruomenéje. Jie taip pat turéty toliau dirbti vietos bendruomenéms ir atlikti
tyrimus.
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2.4,  LLTI_LLTI vertinamasis vienetas

Institucijos pavadinimas Lietuviy literatdros ir tautosakos institutas

Oficialus institucijos pavadinimo LLTI

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas Lietuviy literatdros ir tautosakos institutas (LLTI)
VV pavadinimo santrumpa LLTI_LLTI

VV apimtis (MVDDA) 60,65

Mokslo sritis(-ys) H 000 - Humanitariniai mokslai

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Humanitariniai mokslai

Mokslo kryptis Apimtis (MVDDA)) Jvertis (balai)

H 004 - Filologija 37,15 3

Argumentuotas balo pagrindimas

Eksperty grupé gavo iSsamig LLTI savianalizés suvestine, kuri buvo puikus pasirengimas Siam vertinimui.

LLTI yra didelés apimties (37,15 VDDA), daugiausia démesio skiriama literatdrai ir liaudies kultdrai
(Etnologijai). Tai vienas i§ pagrindiniy lietuviy liaudies kultdros instituty Lietuvoje. Sioje ataskaitos dalyje
daugiausia démesio skiriama darbui literatdros srityje. Literatlros darbas orientuotas j senesniy teksty
filologijg. Beveik visas mokslinis personalas turi moksly daktaro laipsnj, todél yra aukstos kvalifikacijos.

Moksliné produkcija tarptautiniu mastu neatitinka auksciausiy standarty, taciau yra nemaza. Savianalizés
suvestinéje iSvardyta 19 geriausiy moksliniy publikacijy Filologijos ir 12 - Etnologijos srityje, véliau eksperty
grupé gavo ilgg publikacijy ne lietuviy kalba sgrasg. Tai liudija, kad jy publikacijos yra prieinamos tarptautinei
auditorijai. Taciau daugelis straipsniy ir knygy yra isleistos serijose, kuriy skaitytojy ratas ribotas, ir eksperty

LLTI reguliariai dalyvauja ir pristato savo darbus tarptautinése konferencijose. Darbuotojai yra pelne ne vieng
prestizine nacionaline literatros ir kultlros, taip pat vertimo mokslo premijg. Jy doktorantai yra pelne
paramos apdovanojimuy.

Per 5 mety ataskaitinj laikotarpj filologijos srityje buvo suteikti 4 daktaro laipsniai. Doktoranty rengimo
skyriuje (savianalizés suvestinés 10 skirsnis "Informacija apie naujos mokslininky kartos rengimo politikg")
atsispindi doktoranty galimybés, o susitikimo metu doktorantai teigiamai atsiliepé apie reguliarius ir lengvus
rySius su vadovais ir kitais savo moksliniy tyrimy grupiy nariais, taip pat praneseé, kad jy pazanga sistemingai
stebima kas pusmetj vykstanciuose susitikimuose. Jie patenkinti siilomais bendraisiais mokymais, antrinio
vadovo vaidmeniu Vilniaus universitete, taip pat materialine parama, reikalinga lauko darbams, dalyvavimui
konferencijose.

2018-2022 m. LLTI gavo kukly iSorés finansavima, i$ viso 19 dotacijy, i$ kuriy penkios buvo skirtos didesnéms
nei 100 tukst. eury sumoms, o dar vienuolika - didesnéms nei 20 tlkst. eury sumoms.
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Eksperty grupé savianalizés suvestinéje atkreipé démesj j keletg kity moksliniy pasiekimy rodikliy, pavyzdziui,
vykdoma XX a. pradzios rasytojo rinktiniy veikaly leidybg, darbus renkant rankrascius iS ankstyvyjy jézuity
institucijy Lietuvoje, planus parengti knygg apie istorine atmintj, kritinj lietuviy liaudies dainy leidima.
Savianalizés suvestinéje teigiama, kad originalls darbai yra geros mokslinés kokybés. VV taip pat aktyviai
organizuoja profesinius susitikimus, vykdo veiklg profesinése draugijose, dalyvauja redakcinése kolegijose, o
visa tai rodo, kad VV uZima gerbiamg pozicijg nacionalinéje mokslo bendruomenéje, o tarptautinéje mokslo
bendruomenéje jos pripazinimas yra menkesnis. MTEP yra auksto lygio ir pripaZinti nacionaliniu mastu.

H 006 - Etnologija 23,50 3,5

Pagrjstas balo pagrindimas

Folkloristikos (arba Etnologijos, jei taip vadinasi) mokslo kryptis LLTI yra nedidelé programa kartu su
literatlira. LLTI dirba 25 tyréjai: 2 vyriausieji tyréjai, 11 vyresniyjy tyréjy, 6 tyréjai ir 6 jaunesnieji tyréjai.
Doktoranty skaicius yra 11. LyCiy lygybé tarp doktoranty yra gera, taciau situacija skiriasi tarp vyriausiyjy ir
vyresniyjy tyréjy. Dél to kyla problemy, pavyzdZiui, teikiant paraiskas dél programos "Horizontas" ar kito ES
finansavimo, nes Europos Komisija reikalauja turéti veiksminga lyciy lygybés plang, o daugelyje programos
"Horizontas Europa" programy ly¢iy pusiausvyra laikoma moksliniy tyrimy kompetencijos pozymiu.
Institucijos vadovai pripaZjsta, kad tai yra problema, kurig bdtina spresti.

Institucijoje yra septyni skirtingi skyriai: Folkloro archyvas, Liaudies dainy ir liaudies pasakojimo bei keturi
literatliros skyriai: Ankstyvoji literatdra, Siuolaikiné literatira, Siuolaikiné literatira ir Tekstologija.
Tautosakos archyvas yra didziausia lietuviy tautosakos saugykla ne tik Lietuvoje, bet ir pasaulyje. Jam tenka
svarbus uzdavinys dokumentuoti ir saugoti nematerialyjj kultiros pavelda, ypa¢ muzika. Siuo metu vyksta
skaitmeninimo darbai.

Per pastaruosius 5 metus buvo parengtos 7 etnologijos (folkloro) disertacijos.

Folkloristikos skyriaus leidiniai daugiausia parengti lietuviy kalba, taciau yra, pavyzdZiui, straipsniy ir knyga,
iSleista angly kalba Bostone: Academic Studies Press, taip pat ten, kur recenzavimo kokybé buvo maziau
uztikrinta. Straipsniai publikuojami ir uz Lietuvos riby. Lietuviy kalba yra svarbi tiriant lietuviy tautosakg ir
pavelda, todél Sia prasme ir knygos bei straipsniai turi bati prieinami lietuviy kalba, nes jie rasomi Lietuvos
Zmonéms. Artimiausiu metu pasirodys ir daugiau knygy angly kalba. Atsizvelgiant j tai, vertinant MTEP
produkcijos tarptautine reikSme, eksperty grupei buvo svarbu jvertinti vertinimui pateikty darby tarptautinj
pasiekiamuma (ir pripaZinimg) - ir tarptautinés kokybés jrodymus.

Tyrimai daugiausia atliekami Lietuvoje, taciau artimiausiu metu bus vykdomas projektas Baltijos jiros regione
tiek literatlros, tiek tautosakos srityje. Yra poreikis ir noras toliau vykdyti tarptautinj bendradarbiavimg ir
projektus.

Tyréjai su pranesimais dalyvavo ir svarbiuose kongresuose uz Lietuvos riby (pvz., SIEF, ISFNR, EASA), ir tai
liudija, kad LLTI tyrimai yra svarbas - ir galimi - vaisingai diskutuoti su tarptautiniais mokslininkais. Reikia
gerinti dotacijy gavimo rodiklius, kuriuos daugiausia sudaro nacionaliniai Saltiniai, pavyzdZiui, Lietuvos studijy
ir sklaidos programa ir Nacionaliné moksliniy tyrimy programa, iSskyrus Baltijos moksliniy tyrimy programa.
Sie tyrimai atliekami bendradarbiaujant, pavyzdZiui, su Estija, Norvegija ir Islandija. Pusé i$vardyty moksliniy
tyrimy apdovanojimy buvo skirti labai maziems apdovanojimams, maZesniems nei 11 takst.

23



Nacionaliné sgveika matoma is darbuotojy narystés, nes jie yra keliy nacionaliniy darbo grupiy, komisijy,
institucijy ar organizacijy nariai. Tai rodo nematerialaus kultlros paveldo, kuris yra Institucijos dalis, svarba.
Ji taip pat matoma jvairiose konsultacijose ir jvairiose populiariose mokslininky publikacijose.

LLTI kartu su Vilniaus universitetu ir Lietuvos muzikos ir teatro akademija vykdo Etnologijos (o su Vilniaus
universitetu - Filologijos) doktorantidros studijy programa. Jungtiné doktorantliros programa apibrézta
Vilniaus universiteto doktorantliros nuostatuose. Doktoranty teigimu, tarpdiscipliniSkumas gerai veikia
antrosios pakopos studijose. Atrodé, kad doktorantai labai susizavéje, be to, jie turéjo temy, kurios turi kg
pasidlyti uzsienio mokslininkams. Doktorantai gavo finansavimg studijoms, nors kai kurie i$ jy ir dirba. Kai
kurie iS jy tesé tg pacig tema kaip ir magistrantiros studijose, o kai kurie turéjo naujg tema. Atrodo, kad jie
gauna pakankamag paramag savo moksliniy tyrimy reikméms - darbui lauke ir dalyvavimui konferencijose. Be
to, gerai organizuojamas studenty konsultavimas ar mentorysté.

Atsizvelgiant, pavyzdzZiui, j tyréjy duomenis ir jy produkcijg, LLTI yra stipri nacionaliniu lygmeniu ir turi tam
tikrg ribotg tarptautinj pripazinimg, kuris matomas, pavyzdziui, jy tinkluose, susijusiuose su archyvais ir
tarptautinémis moksliniy tyrimy organizacijomis. Vizito vietoje metu eksperty grupei padaré jspudj
doktoranty kokybé ir energija, nors jy skaicius yra palyginti nedidelis.

LLTI atlieka svarby vaidmenj tiriant, dokumentuojant ir taip pat saugant lietuviy Zodinj paveldg, o jo archyvas
tam yra labai svarbus. LLTI démesys svarbus visai Lietuvos visuomenei. | dabartine tyrimy programg
jtraukiamos tokios naujos ir tarptautinés temos kaip Zodiné istorija ir nematerialusis kultlros paveldas. Su
Siomis temomis artimiausiu metu taip pat galéty bati vykdomas aktyvesnis tarptautinis bendradarbiavimas,
pavyzdziui, kitose Baltijos ir Skandinavijos Salyse, kur Sios temos taip pat yra svarbios. Tam priklauso ir
dabartiniy disertacijy tyrimai bei temos.

VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

3,5

Argumentuotas balo pagrindimas

Siame skyriuje paprastai pranesama apie jungtinés Filologijos ir Etnologijos Institucijos veiklos socialinj ir
ekonomikos poveikj, o jspldis apie jungtinj poveikj yra geras arba labai geras. Kai kurios i$ pastaby, pateikty
iS karto po Siuo skyriumi, yra susijusios su profesine veikla, kurios socialinis ar ekonominis poveikis mazai
tikétinas, taciau Cia pateiktos pastabos apie jas atspindi jy padétj VV savianalizés suvestinéje).

Labai geri yra visuomenés informavimo projektai, orientuoti j interneto svetainiy, skirty visuomenés
smalsumui apie literatdirg ir folklorg; patarles; modernizacijg ir urbanizacijg; vietoves ir marsrutus su religine
ar mitine praeitimi; negalig; rasytojo Balio Sruogos surinktus laiskus (XX a. pradzia); ankstyvosios (1695 m.)
jézuity kolegijos rankrascius, kiirimg ir palaikyma. Taciau VV taip pat pranesé apie projekty, skatinantj Baltijos
saliy studijy centry bendradarbiavima, kitg projekta, skirtg lietuviy liaudies dainy kritiniam leidimui parengti,
ir knyga apie istorinés atminties iSsaugojima.

Taip pat vykdomas Svieciamasis darbas apie literatlirg komunizmo laikais, taip pat trys literatdros, kritikos
premijos ir viena premija, pagrjsta Lenkijos ir Lietuvos bendradarbiavimu; organizuojamos konferencijos
(minéta pirmiau); tiriama, raSoma ir iSleidZiama knyga apie rezistentg LukSg-Daumantg; kuriama lietuviy
kalbos, literatdros ir istorijos duomeny bazeé, ypac skirta mokytojams; rengiami seminarai (inter alia apie
tautosaka, ankstyvajg literatlirg ir pamalduma), knygy mugé, leidziamos knygos su istoriskai tiksliomis
iliustracijomis; rengiamos viesos paskaitos ir interviu, dalyvaujama radijo laidose. Institucijos taip pat aktyviai
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dalyvavo kuriant "YouTube" kanalg, skirtg liaudies dainoms, ir kuriant kultiros pasg, skirtg jaunimo
supratimui ugdyti.

Kalbant apie darbo grupes, komisijas ir kt. iSvardyta 16, o tai yra geras dalyvavimo lygis, taciau jose vaidmeny
vadovaujanciose pozicijose yra nedaug.

Konsultaciné veikla nacionaliniu ir tarptautiniu mastu taip pat yra gera. I|Svardyta 11, jskaitant
bendradarbiavima, susijusj su archyvy darbu.

VV surengé 29 susitikimus ir konferencijas, tinkamus tokio dydZio grupei.

Jrasyta 19 narystés valdybose, komitetuose, tarybose ir kt. Skyrius jau sukdreé keletg bendradarbiavimo tinkly
(daugiausia regioniniu lygmeniu: Baltijos Saliy, Ukrainos ir Lenkijos tinklai, kurie yra prasmingi kaip pradzia),

Narysté redakcinése tarybose yra gera, taciau is 19 tokiy narystés atvejy 18 yra Lietuvoje.

Yra leidybos ir standartiniy IT infrastruktdra, taciau yra ir specializuota programiné jranga, skirta redagavimui
ir archyvavimui, taip pat duomeny baziy sistemos, skirtos folkloro, jskaitant muzikg, archyvavimui. Taip pat
yra nemaza biblioteka (300 tdkst. vienety, jskaitant 100 tidkst. nuotrauky, Zemélapiy ir mikrofilmy). LLTI
supranta, kad batina skubiai skaitmeninti savo fondus.

ISoriniy fondy jsigijimas yra gana kuklus.

Senuyjy rankrasciy ir teksty skaitmeninimo darbai yra geri, ta¢iau mazai kalbama (bent jau savianalizés
suvestinés 6.9 skyriuje) apie bendradarbiavimo galimybes (pavyzdZiui, su Lietuviy kalbos institutu, kur
vykdomi panasus, galbut papildantys darbai, tas pats pasakytina ir apie Lietuvos istorijos instituto Etnologijos
archyva).

Taigi yra punkty, kuriuose eksperty grupé gana teigiamai vertina LLTI socialinj ir ekonominj poveikj, visy pirma
visuomenés informavimg, taciau taip pat yra punkty, kuriuose eksperty grupé buvo kritiska (zr. iS karto
auksciau). Ir, kaip minéta, nemazai pastaby skyriuje apie poveikj buvo susijusios su akademiniu darbu, menkai
suvokiant, kad buvo daromas poveikis uz akademinés bendruomenés riby. Todél MTEP veiklos ekonominis ir
socialinis poveikis yra geras arba labai geras, nes VV yra svarbus MTEP partneris uz akademinés
bendruomenés riby, o kai kuriose srityse taip pat yra jrodymuy, kad jis yra labai svarbus MTEP partneris uz
akademinés bendruomenés riby.

VV MTEP veiklos perspektyvumas

3

Argumentuotas balo pagrindimas

Infrastruktira

LLTI infrastruktdra (biblioteka ir suskaitmeninti fondai) naudojasi mokslininkai ir suinteresuota visuomene,
todél puiku, kad infrastrukttros skyrius yra Europeanos dalis. Paklaustas apie tvarumg, vienas darbuotojas
atsaké, kad tvarumui uztikrinti reikia pritraukti iSoriniy léSy, o tai stebina, nes pagal dauguma skaitmeninimo
projektams skirty lésSy reikalaujama, kad priimantieji institutai garantuoty tvaruma. IS tikryjy tvarumo
trikumas kelia grésme moksliniy tyrimy instituto konkurenciniam pranasumui, kuris paprastai gali garantuoti
ilgesnio laikotarpio paramg savo projektams ir produktams (nei universitetas). Tai taip pat pavojinga, nes
skaitmeninius archyvus, kaip ir fizinius, reikia prizitréti. Grupés susitikime su darbuotojais buvo iSsakytos
pastabos dél prieigos prie Project Muse duomeny bazés trikumo, ir tai is tiesy yra spraga.
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Ateities tyrimy kryptys

Planuojamos plétoti MTEP temos atrodo kaip esamy krypciy tesinys, mazai kalbama apie naujoviskas
perspektyvas (daugiakultiriskumo raida) ar metodus (skaitmeniniai humanitariniai mokslai). Trys ateinancio
laikotarpio moksliniy tyrimy temos yra itin bendro pobildzZio, todél nejmanoma jvertinti jy mokslinio
aktualumo. Jose gali slypéti daugybé skirtingy temuy, teorijy ir metody. Institucijos turéty suformuluoti
konkretesnes moksliniy tyrimy darbotvarkes, taip pat moksliniy tyrimy prioritetus ir paaiskinti jy svarba
tarptautinei mokslo bendruomenei.

Vienetas turi unikaliy kolekcijy ir kompetencijos, kurios, sumanius tyrimy strategija, pritaikius Siuolaikines
skaitmeninés humanitariniy moksly teikiamas priemones ir ypa¢ aktyviau jsitraukus j tarptautine veiklg,
galéty nesunkiai pagerinti jo tarptautinj profilj ir potencialiai pritraukti mokslininky i$ uZsienio (pavyzdziui,
atlikti Lietuvos DidzZiosios Kunigaikstystés daugiakultlrio ir daugiakalbio paveldo tyrimus). Atrodo, kad tema,
kurioje daugiausia démesio skiriama Siuolaikiniam literattros kanonui, pasirinkta tinkamai ir neabejotinai
galéty bti panaudota jau egzistuojanciuose Europos lygmens tinkluose ir projektuose, taciau taip pat turi
potencialg daryti didelj neakademinj poveikj. Trecioji tema, susijusi su lietuviy liaudies daina, galéty bati
pristatyta Europos lygmeniu, kur aktualus daznai apleisto paveldo klausimas. Savianalizés suvestinéje minima
projekto idéja, apimanti atviros prieigos humanitariniy ir socialiniy moksly infrastrukttros suktrima, kuriai
jgyvendinti akivaizdziai reikéty plataus bendradarbiavimo su kitais institutais ir universitetais, o vaidmuo, kurj
noréty atlikti LLTI, néra iSsamiau apibréztas. Tikétina, kad bus bendradarbiavimo galimybiy ir tarptautiniu
lygmeniu. Stebina tai, kad mazai apie tai rasta savianalizés suvestinés 9 skirsnyje, skirtame MTEP temoms,
kurios bus plétojamos ateinanciu laikotarpiu. Eksperty grupé mano, kad tai yra prasminga, taciau akivaizdu,
kad tai reikia toliau plétoti ir derétis.

SSGG analizé nenurodo jokiy trikumy, iSskyrus tuos, kurie susije su vertinimo sistema, kurioje esg daugiausia
démesio skiriama tik Fraskacio gairéms ir kurioje ignoruojamas darbas kultlrinio Svietimo srityje. Eksperty
grupé noréty uzgincyti sj pozidrj (jskaitant jo prielaidg, kad visos silpnosios vietos yra iSoréje). Nesugebéjimas
atkreipti démesj j Institucijos trikumus rodo, kad triksta kritinés refleksijos, bltinos norint sukurti sglygas,
kad per ateinancius penkerius metus bity galima gauti daugiau nei gerg arba labai gera jvertinima.

Todél eksperty grupé padaré iSvada, kad per ateinancius penkerius metus VV gali gauti gerus jvertinimus.

Rekomendacijos, kaip testi ir (arba) tobulinti VV veiklg

Reikéty patikslinti darbo pasidalijima su kitais institutais, kuriy veikla orientuota j Lietuvos kultdros ir istorijos
pavelda, pageidautina aiSkiuose memorandumuose.

Filologijos srityje iS viso gauta devyniolika dotacijy, i$ kuriy penkioms skirtos didesnés nei 100 tikst. eury
sumos, dar vienuolikai - didesnés nei 20 tikst. eury sumos. Eur, o etnologijos srityje i$ dvylikos dotacijy né
viena nebuvo didesné nei 200 tikst. EUR, penkios dotacijos buvo didesnés nei 100 takst. ir SeSios mazesnés
nei 11 takst. Todél eksperty grupé sitlo Institutui teikti pirmenybe Sios srities tobulinimui.

Eksperty grupé sitlyty Institutui sukurti paskatas, kurios skatinty didesnio tirazo leidinius ir taip padidinty
Instituto mokslinj poveikj. Tai galéty bati siGlymai siekti, kad bent kelios publikacijos bty iSspausdintos
svarbiausiuose literatlrologijos ir etnologijos Zurnaluose, sekti recenzijas ir (arba) citavimus. Eksperty grupé
yra jsitikinusi, kad darbuotojai galéty pasitlyti svarbias vietas, o Vadyba galéty stebéti rezultatus ir tinkamai
apdovanoti sékmingus tyréjus. Eksperty grupé mano, kad LLTI darbas nusipelno didesnés tarptautinés
akademinés auditorijos.
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Eksperty grupé sitlo rinkti ir tvarkyti statistinius duomenis apie socialinio ir ekonominio poveikio veiklos
panaudojimg, kad LLTI galéty tiksliau apibldinti, kaip j3 panaudoja socialiniai ir ekonominiai partneriai. Tai
techniskai trivialu. Taip pat reikéty toliau plésti skaitmeninius archyvus - bent jau skaitmeninti visus fizinius
fondus.

"Strategijos plano" kriterijai yra per mazai ambicingi, nes norima tik iSlaikyti pastovy leidiniy tarptautinj
dalyvavimg ir formuluojami tik renginiy skaiciaus tikslai. Kaip minéta, Institutas turéty pradéti spresti
poveikio, t. y. apsilankymy interneto svetainése skaiciaus, iSskirtiniy interneto svetainiy lankytojy skaiciaus ir
populiarinimo renginiuose dalyvaujanciy Zmoniy skaiciaus, klausimus. Institutas turéty parengti ir aiskiai
iSdéstyti bendradarbiavimo su mokyklomis, taip pat nevyriausybinémis organizacijomis ir komerciniais
subjektais strategijg. Institucijos bendradarbiauja su mokyklomis, tadiau eksperty grupei nepavyko rasti
aiskios strategijos, kaip tai daroma sistemingai. Galiausiai Institucijai reikéty patarti suformuluoti ne tik
tikslus, susijusius su parengty mokslo darby kiekiu (6 p.), bet ir su LLTI dalyvavimo tarptautinése diskusijose
apie literatdra ir kultlra laipsniu (Zr. pirmiau).

Taip pat galima klausti, kaip vadovai ir tyréjai galéty labiau jsitraukti ir kg jie patys galéty padaryti savo
grupése ir su tos pacios disciplinos kolegomis, kad bty konkurencingesni ir produktyvesni. Darbuotojai
pokalbyje pabrézé, kad leidziant monografijas paprastai vyksta daug susitikimy ir vertingy mainy. Tai is tiesy
yra svarbu. Taciau eksperty grupé sillo stengtis sustiprinti moksliniy tyrimy grupiy vaidmenj, kur stebina tai,
kad ataskaitoje mazai kalbama apie tai, kas daroma siekiant pagerinti ir iSlaikyti moksliniy tyrimy kokybe.
Vadybos darbuotojai galéty atlikti kai kuriuos is Siy veiksmuy:

1. pasirtpinti, kad baty reguliariai atliekamas veiklos vertinimas, fiksuojami rezultatai ir nustatomi
tikslai ateiciai.

2. Nustatyti ir aiSkiai iSreiksti veiklos |Gkescius, taip pat su jais susijusias paskatas ir paskatinimus.
Skatinimo priemonés gali bati pripazinimas vidiniuose praneSimuose arba didesniuose
renginiuose, taip pat gali bati iSmokos kelionéms, iSmokos kitoms laisvai pasirenkamoms
iSlaidoms, galblt net atlyginimo padidinimas ir (arba) premijos. Eksperty grupé supranta, kad kai
kurios tokios paskatos yra naudojamos, taciau sillo Institucijai nustatyti aiskius lUkescius ir
pasirtpinti, kad darbuotojai blty su jais supaZindinti. Darbuotojai Zinojo, kaip buvo skiriami
atlygiai, bet ne apie aiskig politika.

Mazesniy ir vidutinio dydZio tyréjy grupiy vadovai taip pat gali prisidéti prie moksliniy tyrimy procesy
tobulinimo, apsvarstydami kai kurias toliau nurodytas priemones. Naujoms priemonéms, tokioms kaip toliau
nurodytas organizavimas, turi pritarti personalas, ta¢iau tokiu atveju galima tikétis, kad produktyvi grupeé
atliks kai kurias is Siy priemoniy:

1. reguliariai susitikti ir keistis naujienomis ne tik apie rezultatus, bet ir apie kylancias idéjas.
Dabartiniai susitikimai dél publikacijy yra puikus atspirties taskas;

2. naudotis reguliariais susitikimais, kad bty galima isgirsti apie doktoranty, taip pat magistranty,
jei jie atlieka mokslinius tyrimus, darbg ir pazangg;

3. pasikviesti praneséjus ne i$ grupés, kad jie pristatyty naujausius darbus;

4. rengti paskaitas apie perspektyvius naujus metodus, naujas teorines perspektyvas ir (arba)
pokycius, dominancius potencialiose bendradarbiavimo srityse;

5. kartu su visomis kitomis disciplinos (Filologija arba Etnologija) grupémis rengti metinj seminarg /
konferencija;

6. nustatyti Mokslo sritis, kuriose didesné energija galéty bati naudinga keliems mokslininkams
(galbdt papildancios sritys, galbit labai perspektyvios naujos sritys);

7. pateikti jdarbinimo komitetams savo idéjas apie tai, kur reikia moksliniy tyrimy patirties;
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8. siulyti disciplinine kompetencijg kasmetiniuose stebésenos susitikimuose su doktorantais ir
kolegomis.
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2.5.  VU_05H vertinamasis vienetas

Institucijos pavadinimas Vilniaus universitetas

Oficialus institucijos pavadinimo VU

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas Istorija ir archeologija

VV pavadinimo santrumpa VU_O5H

VV apimtis (MVDDA) 23,79

Mokslo sritis(-ys) H 000 - Humanitariniai mokslai

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Humanitariniai mokslai

Mokslo kryptis Apimtis (MVDDA)) Jvertis (balai)

H 005 - Istorija ir archeologija 23,79 4,5

Pagrjstas balo pagrindimas

VU yra viena Zinomiausiy ir tarptautiniu mastu pripazinty mokymo ir moksliniy tyrimy institucijy Lietuvoje,
turinti daug ry$iy su auksciausio lygio universitetais ir institucijomis Europoje ir uz jos riby. Siuo metu
plétojamos arba planuojamos $ios VV mokslo kryptys: Zydy istorija, kultdra ir paveldas Ryty Europos
kontekste. Istorijos ir archeologijos tyrimai néra atliekami atskirai, taciau tarp Siy dviejy sriciy yra glaudus
rySys, pavyzdziui, Lietuvos partizany tyrimai. Krikscionybés ir Lietuvos DidZiosios Kunigaikstystés istorijos,
sovietologijos, modernybés, Zydy istorijos mokslo srityse, taip pat turédama placig archeologiniy tyrimy
patirtj, VV MTEP pasiekia auksciausig lygj.

Tarptautinj mokslininky pripazinima rodo ne tik aktyvis mainai su Zymiais mokslininkais ir institucijomis, bet
ir daugybé premijy bei dideliy stipendijy. Tai, kad VV pritraukia nemazai jauny tyréjy is uzsienio (JAV -
Harvardo universiteto, Jungtinés Karalystés - KembridZo universiteto, Lenkijos, Nyderlandy...), rodo déstytojy
kokybe.

VV kartu su Lietuvos istorijos institutu vykdo doktorantiros studijy programg. Kasmet j Sig programg stoja
apie 10 studenty, kurie beveik tolygiai pasiskirsto tarp abiejy partneriy. IS viso 2018-2023 m. laikotarpiu
daktaro disertacijas apgyné 27 studentai (24 nuolatiniy studijy, 3 eksternai). Daugumai dieniniy studijy
studenty pavyksta apginti disertacijas per 4 arba 6 metus. Disertacijos - kelios jy parasytos ir angly kalba -
daugiausia apima Lietuvos istorijg ir didelj laiko tarpg, daugiausia démesio skiriant viduramziams ir
naujausiyjy laiky istorijai. Studenty skaicius padidéjo nuo 31 (2018 m.) iki 36 (2022 m.). Taigi VV atlieka svarby
vaidmenj rengiant naujos kartos aukstos kvalifikacijos mokslininkus. Doktorantai labai teigiamai atsiliepia
apie studijy salygas, vadovy prieinamumg ir administracijos skatinimg internacionalizuoti savo moksline
veikla.

Moksliné produkcija realizuojama tarptautiniu mastu pripaZintose leidyklose, tokiose kaip "Routledge",
"Schoningh" ir "Palgrave Macmillan". Taip pat ¢ia dominuoja viduramziy (jskaitant ankstyvyjy naujyjy laiky
istorijg) ir Lietuvos DidZiosios Kunigaikstystés istorijos laikotarpiai bei Siuolaikinés istorijos temos, ypatinga
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démes;j skiriant sovietmecio istorijai. FundamentalUs darbai, kaip antai Lietuvos Metrika, dar labiau didina VV
tarptautinj pripaZinimg. Moksliniuose tyrimuose, pavyzdZiui, apie mazumy istorijg Lietuvoje ir Suomijoje,
taikomi palyginamieji metodai. Moksliné produkcija yra aukstos kokybés ir susijusi su dabartine tarptautiniy
tyrimy padétimi (pavyzdziui, Holokausto tyrimuose naudojama diskusija apie postsekuliarizma). IS 12 atrinkty
geriausiy pristatyty publikacijy (knygy ir straipsniy) 6 buvo isleistos angly kalba (7-oji su anglisku jvadu).
Akivaizdu, kad yra potencialo toliau didinti fakulteto tarptautinj pripazinimg ir mokslinj aktyvuma rengiant
tarptautines publikacijas, ypac atsizvelgiant j fakulteto dydj. VV atranka pagrindé nuoroda j fakulteto
nagrinéjamy temuy jvairove, asmeny jvairove ir svarbg reprezentuoti tiek tarptautinius, tiek nacionalinius
mokslinius tyrimus, taciau tarptautiniam moksliniy tyrimy vertinimui jvertinimui pacioje virstinéje buty
reikéje daugiau publikacijy (taip pat ir lietuviskomis temomis) atitinkamomis tarptautinémis kalbomis.

Trys VV knygos buvo pripaZintos mety knygomis 2019 (Aurimas Svedas), 2021 ir 2022 (abi Norberto
Cerniausko knygos), o tai rodo isskirtine kokybe. Apskritai apie mokslininky akademinj ir platesnj nacionalinj
bei tarptautinj visuomeninj/kultdrinj pripazinima byloja labai jsptdingas pagrindiniy premijy skaicius, taip pat
yra keletas isskirtiniy mokslo premijy, kurios buvo skirtos Sio vieneto mokslininkams uz jy darby moksline
kokybe, pavyzdziui, "Archeologas 2018" (Gintautas Vélius).

PranesSimai buvo skaitomi tarptautinése konferencijose visoje Europoje ir Jungtinése Amerikos Valstijose, o
tai rodo, kad moksliniai rezultatai buvo gerai jvertinti tarptautinéje akademinéje bendruomenéje. Be to,
dalyvavimas konkursiniuose MTEP projektuose rodo tarptautine orientacija, kuri eina kartu su
tarpdiscipliniSkumu. Gerai finansuojamuose projektuose (daugiau nei 1 min. eury) archeologijos srityje buvo
taikomi naujausi chemijos ir Fizikos metodai. Cia tarptautiné orientacija matoma atliekant tyrimus ne tik
Lietuvoje, bet ir uzsienyje, pavyzdziui, Kazachstane ar Kirgizijoje. Pagirtina, kad katedra reaguoja j naujesnes
istorijos tyrimy sroves, pavyzdziui, aplinkos istorijg. Projektai apima platy istoriniy tyrimy teoriniy ir
metodologiniy prieigy lauka, pavyzdziui, nuo zydy istorijos, atminties kultlros, skaitmeninés istorijos,
kultdros istorijos iki politinés istorijos. Yra puikiy tarptautiniy partnerysciy pavyzdziy, stiprinanciy katedros
tarptautine orientacijg ir pripazinima. Pavyzdziui, jgyvendinant tema "Zydy istorija, kultdira ir paveldas Ryty
Europos kontekste", VV uzmezgé bendradarbiavimg su JeSivos universitetu Jungtinése Amerikos Valstijose,
Tel Avivo universitetu, Hebrajy universitetu Jeruzaléje ir Vroclavo bei VarSuvos universitetais Lenkijoje.
RotSildo fondas "Hanadiv Europe" uZtikrino finansine paramg Zydy istorijos srityje iki 2025 m. Kiti
tarptautiniai partneriai bus paminéti Sios ataskaitos skyriuje "Socialinis ir ekonominis poveikis".

Dél to VV MTEP veiklg galima vertinti auksciausiu lygiu tiek pagal rezultaty kokybe, tiek pagal novatoriskuma
ir tarptautine orientacija. VV yra tarp pirmaujanciy tarptautiniy veikéjy mokslo kryptyje, kuri pasizymi stipria,
bet vis dar plec¢iama tarptautine orientacija.

VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

Argumentuotas balo pagrindimas

VV MTEP veiklos ir mokslo sklaidos ekonominis ir socialinis poveikis yra itin didelis. PavyzdzZiui, archeologiniy
tyrimy projektai vykdomi kartu su dujy jungties tarp Lietuvos ir Lenkijos kirimu. Siam bendram projektui
kartu su kitais universitetais ir institutais vadovavo VU Istorijos ir archeologijos fakulteto darbuotojas Albinas
Kuncevicius. Projekto rezultatai buvo placiai nusviesti platesnéje Ziniasklaidoje. Be to, visuomenei pristatoma
ir naujesné istorija, o tai suteikia matomumo mokslui ir tyréjams. Su Lietuvos antisovietiniu pasipriesinimu
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(partizanine kova) susijusiy vietoviy archeologiniai tyrimai yra svarbus rezultatas visuomenei ir Lietuvos
politikai.

Karybiskais keliais siekta mokslo rezultatus perduoti visuomenei. Taigi, paminékime dar vieng pavyzdj: per
Lietuvos nacionalinj radija ir televizijg (LRT) buvo transliuojama "Nacionaliné ekspedicija" - savotiSka istorijos
inscenizacija, panaudojant tradicinius senosios DidZiosios Kunigaikstystés ir kity Europos regiony vandens
kelius.

Akivaizdus poveikis muziejy sektoriui: Muziejai glaudziai bendradarbiauja su muziejininkais, be to, giliai
apmastomas muziejy vaidmuo kuriant istorinius naratyvus (atminties studijos). Fakulteto mokslininkai uzima
svarbius postus valdzZios institucijose ir glaudziai bendradarbiauja su vietos valdzios institucijomis ir
bendruomenémis. Taigi, akivaizdu, kad paveldo sektoriui strateginiu, politiniu ir praktiniu lygmeniu bei vietos
bendruomenéms daromas itin didelis poveikis. Mokslininkai dalyvauja rengiant mokykly mokymo programas.
Mokytojai ir tyréjai taip pat aktyviai dalyvauja daugelyje darbo grupiy, jungianciy mokslg ir visuomenei bei
ekonomikai atstovaujancias institucijas. Vadovaujancios pozicijos Lietuvos moksly akademijoje, Lietuvos
mokslo taryboje ir kitose kultiiros ir paveldo institucijose rodo iSskirtinai svarby fakulteto vaidmenj uz
universiteto sieny. Kai kuriais atvejais akivaizdi ir tiesioginé socialiné-politiné reikSmé, pavyzdziui, VV
bendradarbiavimas su Tautiniy mazumy departamentu prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés.

Sis i$skirtinis socialinis ir ekonominis poveikis pasireiskia ne tik aktyvia veikla institucijose, bet ir
konsultacijomis su politinémis institucijomis. Taigi, VV mokslininkai konsultuoja politikus (ir Ziniasklaidg) labai
aktualiomis temomis, tokiomis kaip "Rusijos karas pries Ukraing" ar "visuomenés informuotumas apie karg",
ir uzZima pozicijas dél "Rusijos ir prorusiskos Ziniasklaidos, naudojancios istorinius naratyvus". Dar prie$ Rusijos
agresijos karg Ukrainoje jie aktyviai dalyvavo formuojant Siuolaikinius Ukrainos istorinius naratyvus. Alfredas
Bumblauskas ir Genuté Kirkiené taip pat bendradarbiavo su Ukrainos istorikais. Alfredas Bumblauskas taip
pat penktus metus i$ eilés pagrindinio Lietuvos naujieny portalo DELFI buvo iSrinktas jtakingiausiu Lietuvos
visuomenés veikéju uz tai, kad yra reikSmingas Salies balsas, darantis didele jtakg Salies gyvenimui.

Taip pat iSskirtinai pazymeétinas kritiSkas mokslininko vaidmens visuomenéje vertinimas ir apmastymas, kai
"Lietuvos gyventojy genocido ir rezistencijos tyrimo centro" veikloje aktyviai dalyvaujantys istorikai viesai
prabilo apie mobingg ir tyrimo laisve ribojancias priemones. Kilusi viesa diskusija atskleidé politinj spaudima
Siuolaikinéje Lietuvos istorijoje dirbantiems istorikams ir sukélé viesg diskusijg apie mokslo laisve.

ISskirtinj VV poveikj sustiprina jo tarptautiné partnerysté, be kita ko, kartu organizuojant konferencijas su
tokiais garsiais Europos universitetais kaip KembridZo universitetas (Baltijos vasaros mokyklos), Jeruzalés
hebrajy universitetas, Kylio Kristiano Albrechto universitetas, kartu su tokiomis institucijomis ir (arba) tinklais
kaip, pvz.

Premoderniyjy laiky diplomaty tinklas ir Vokietijos istorijos institutas VarSuvoje. Be to, dél jau minéty
glaudzZiy rysiy su muziejais ir politinémis institucijomis rengiamos konferencijos, kurios Siuo atveju sujungia
mokslg ir praktikg ir taip parodo iSskirtine, labai aktyvig treciosios misijos strategija.

Narysté moksliniy Zurnaly redakcinése kolegijose taip pat rodo tarptautine orientacijg su kai kuriais auksto
lygio Zurnalais (pvz., Acta Archaeologica) ir labai stipry rysj su Lenkijos Zurnalais ir kolegijomis. Galéty bati
dedamos pastangos patekti j daugiau Vakary Zurnaly redakciniy kolegijy, pavyzdziui, puikus
bendradarbiavimas su Brill.

Sis tarptautinis matomumas taip pat susijes su naryste tarptautinése darbo grupése ir asociacijose. VV nariai
aktyviai dalyvauja Europos Komisijos ir svarbiausiy tarptautiniy asociacijy, tokiy kaip COMECE ir EEA,
mokslinése ir vykdomosiose valdybose.
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Zinoma, mokslo populiarinimo veikla daugiausia orientuota j Lietuva ir Vilniy. Skaitomos ne tik vie$os
paskaitos. Matoma daugybé kirybisky bldy, pavyzdziui, festivaliai, meninés iSraiskos priemonés ar konkursai
jauniesiems istorikams, siekiant didinti jy motyvacija. Podkasty ciklas "Kodél istorikai tyli?" susieja istorijg su
aktualijomis ir gali bdti vertinamas ne tik kaip indélis j visuomene, bet ir kaip blidas populiarinti mokslo
rezultatus visuomenei.

Apibendrinant galima teigti, kad MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis yra labai jspidingas, vertinant
pagal visus nacionalinius ar tarptautinius standartus. Ypac stiprus balsas dabartinése diskusijose politiniais
klausimais ar mokslo laisvés klausimais iSkelia VV j iSskirtinj lygj. VV vykdo iSskirtinés svarbos mokslinius
tyrimus ir yra itin svarbus MTEP partneris uz akademinés bendruomeneés riby.

VV MTEP veiklos perspektyvumas

5

Argumentuotas balo pagrindimas

VV pateikia aiSkiai struktdruotg ir gerai pagrjstg misijos aprasyma. Ji pradedama nuo fakulteto misijos: "Rengti
mokslininkus ir ekspertus, turinCius visapusisSka ir kritiSkg istorine sgmone, gebancius spresti svarbias
dabarties visuomenines, kultlrines ir politines problemas". Kaip tai susije su MTEP aspektais, matyti iS
ambicingy tiksly, j kuriuos orientuojamasi. Rengti "aukstos kvalifikacijos specialistus (istorikus, archeologus,
kultdros ir paveldo tyréjus), kurie uztikrinty lituanistiniy tyrimy ir mokslo tyrimy jgyvendinima", yra toks pat
tikslas kaip ir teikti "problemy sprendima ir ekspertinius sprendimus svarbiausiais visuomenés interesams
klausimais". Bati (ar iSlikti) "nacionaliniu lyderiu istorijos, archeologijos, kultiros istorijos ir paveldo tyrimy
srityse" ir "autoritetingu tarptautiniu humanitariniy moksly kompetencijos centru" yra ambicingi, bet realls
artimiausiy penkeriy mety tikslai. Be to, sprendziant tvarumo, atvirumo ir kdrybiSkumo akademinéje
bendruomenéje aspektus, neapsiribojama MTEP susiaurinimu iki iSimtinai utilitariniy tiksly.

Zvelgiant j tris strateginius aspektus ("1. kurti visuomene ir valstybe, 2. bendradarbiauti, 3. tvarus"), kurie
tiksliai iSplétoti ir paaiSkinti misijos formuluotéje, tampa akivaizdu, kad orientacija j visuomene ("Absolventai,
gebantys spresti visuomenés problemas", "Auganti jtaka visuomenei ir valstybei") taip pat susijusi su svarbiais
ekonominiais ir socialiniais tikslais, tokiais kaip kryptingas absolventy jsidarbinimo galimybiy gerinimas ir
aukstos kvalifikacijos tyréjy rengimas. Be to, dokumente aiskiai apibréZziamos numatomos personalo ir (arba)
tyréjy, taip pat studenty kompetencijos ir, kas atrodo labai svarbu, aptariamos institucijos paramos
struktdros ir procesai, bltini Sioms kompetencijoms jgyti. Taip pat kaip svarbis pagrindai ir prielaidos
paminéti ir "minkstieji" faktai, pavyzdziui, "gerové darbo vietoje". IS tiesy "motyvuoti darbuotojai ir jsitrauke
studentai" yra geriausias pagrindas siekti kompetencijos mokslo ir moksliniy tyrimy srityje.

Nors VV jau dabar palaiko gerus rysius su Zinomais tarptautiniais partneriais, 20 proc. bendradarbiavimo ir
bendros veiklos skaiciaus augimas yra pagrindinis tikslas kuriant ir (arba) uztikrinant "auksto tarptautinio lygio
mokslinius tyrimus". Tokias aiskias priemones taip pat galima jZvelgti bandyme 30 % padidinti Arqus Europos
universitety aljanso veiklg ir iniciatyvas bei tai, kad kiekvienoje VV programoje turéty buti bent vienas
tarpdisciplininis modulis, siekiant didinti tarpdiscipliniSkuma. Beje, reikia jvertinti tai, kad strategijoje taip pat
numatyti svarstymai apie mokyma moksliniy tyrimy kontekste, kuris yra pagrindinis vertinimo objektas.
Siektina "XXI a. pedagogika" suteikia pagrindg Lietuvos mokslininkams ir moksliniams tyrimams ateityje, taip
pat akcentuojamas j mokslinius tyrimus orientuotas déstymas.
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Fakultetas ne tik suteikia mokslininkams laisve rinktis temas, bet ir formuoja mokslininky grupes pagrindinése
tyrimy kryptyse: daugialypés modernybés, krikscionybés istorija, Lietuvos archeologija nuo akmens amZziaus
iki naujyjy laiky, Lietuvos DidZiosios KunigaiksStystés istorija, sovietmecio ir posovietmecio studijos, Zydy
istorija, kultQra ir paveldas Ryty Europos kontekste. Tolimesnis tarptautinis bendradarbiavimas su kitomis
institucijomis ar mokslininky grupémis yra jrémintas Siais prioritetais.

Akivaizdu, kad istekliai ir moksliniy tyrimy infrastruktdra yra iSskirtiniai. Bioarcheologijos tyrimy centras tiria
ekofaktus (bioarcheologine medziagg) ir turi atitinkamas medZiagos kolekcijas. Centrg sudaro dvi
laboratorijos: archeobotaniné ir zooarcheologiné (su galimybe taikyti skirtingus tyrimy metodus, pavyzdziui,
DNR analize). Centras yra atviros prieigos ir prieinamas Lietuvos ir uzsienio tyréjams. Fakultetas yra jsigijes
reikiamga programine jranga, pavyzdzZiui, GIS, kuri labai svarbi renkant jvairius duomenis. VV turi ir naudoja
Nacionalinés Zemés tarnybos duomenis apie Lietuvos Respublikos teritorijg, taip pat duomenis, gautus LIDAR
metodu. VU turi puikia biblioteka, kurioje uzklausas teikia mokslininkai is$ viso pasaulio. Joje galima naudotis
jvairiais elektroniniais istekliais, Lietuvos, uZsienio ir tarptautinémis duomeny bazémis. Si infrastruktira
leidzia VV dalyvauti tarptautiniuose projektuose.

Fakultete vyrai ir moterys tyréjai yra tinkamai subalansuoti. ] doktorantiros studijas pretenduoja daugiau
motery nei vyry. Zmogiskyjy istekliy politika yra aiski ir skaidri. Apskritai VU Zmogiskujy istekliy politika apima
personalo planavimg ir atrankg (akademinio personalo ir neakademinio personalo), naujy darbuotojy
adaptacijg, mokymasi ir tobulinimasi, veiklos vertinimg (kurj sudaro metiniai pokalbiai ir periodinis
atestavimas) ir atlyginimy politikg). Fakultetas pristatomas kaip kirybinga bendruomené (tai eksperty grupé
patikrino vizito vietoje metu). Karty kaita valdoma labai gerai ir tai matyti iS aktyvaus jauny mokslininky
dalyvavimo moksliniuose tyrimuose ir diskusijose.

Universitetas ir VV teikia paramga profesiniam tobuléjimui visais mokslininky karjeros etapais. Doktorantai
turi dvejopa statusg - jie yra antrosios pakopos studentai ir taip pat tam tikru mastu integruoti j moksliniy
tyrimy kultQrg. Doktorantlros studijas organizuoja Doktorantiros komitetas, kurj sudaro auksto lygio
mokslininkai.

Misija ir (arba) veiklos planas yra ambicingi, taciau gana realistiski. Jame savikritiSkai atsizvelgiama ir j savo
silpnasias vietas, ypac j poreikj toliau didinti (ir iSnaudoti) tarptautiSkumo galimybes ir stiprinti teorines
katedros prieigas.

Jau yra plany Siems trilkumams pasalinti. Vizito vietoje metu VV teigé, kad aktyviai skatina vykdyti projektus
ir rengti tarptautines publikacijas, taip pat vykdyti mokslinius tyrimus tarptautiniais klausimais ir Lietuvos
istorijg (visose jos srityse) tyrinéti tarptautiniu aspektu.

Paminétina, kad Giedré Motuzaité Matuzevicitté Keen 2023 m. gavo ERC Consolidator Grant, skirtg kultdriniy
augaly biologinés jvairovés pokyciams praeityje tirti. Tai ir intensyvesnis bendradarbiavimas su Kembridzo
universitetu ir kitais tarptautiniais partneriais gali bati vertinamas kaip tvirtas (i$ tiesy isskirtinis) pagrindas
didinti VV tarptautinj Zinomumg ir kompetencija.

Strateginis veiklos planas vertintinas kaip labai gerai atspindétas, iSsamus, realistiSkas, trumpai tariant, itin
geras. VU lIstorijos ir archeologijos fakultetas turi didelj potencialg islaikyti puikius jvertinimus.

Rekomendacijos dél VV veiklos testinumo ir (arba) tobulinimo

Istorijos ir archeologijos fakultetas turéty laikytis savo aiskaus plano puoseléti tarptautinio pobldzio veikla.
Reikéty intensyvinti bendradarbiavimg su pasaulinio lygio universitetais, tokiais kaip KembridZo, puoseléti
kitus panasius partnerius (pvz., Tel Avivo ir Hebrajy universitetus zydy studijy srityje). Turéty bati aktyviai
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naudojami Siai tarptautinei veiklai stiprinti skirti istekliai. Eksperty grupé taip pat skatinty katedra toliau
stiprinti naujy metodologiniy ir teoriniy metody taikymga, ypa¢ bendradarbiaujant su kitais fakultetais (kaip
pavyzdj pasitelkiant dabartinj bendradarbiavima su Medicinos fakultetu archeologijos srityje). Turéty buti
daugiau publikacijy angly kalba, kad moksliniai tyrimai bty geriau matomi tarptautiniu mastu. Reikéty testi
ir stiprinti pastangas publikuotis auksto lygio Zurnaluose ir Zinomose leidyklose. Be to, reikéty siekti, kad
padaugeéty konkurso bldu vykdomy tarptautiniy projekty. Kaip isskirtine sékme (kuri bus pripazinta 2023-
2027 m. vertinimo laikotarpiu) galima vertinti ERC konsoliduojancigjg dotacijg archeologijos srityje, ir Sia
patirtimi turéty bati remiamasi (visame Universitete ir, Zinoma, visoje Lietuvos humanitariniy moksly srityje)
rengiant tolesnes dotacijy paraiskas. Be to, Arqus aljansas gali biti naudojamas tarptautiniam
bendradarbiavimui moksliniy tyrimy srityje skatinti, siekiant jgyti kompetencijos tarptautiniu lygmeniu.
Mokslininky, tyréjy ir doktoranty mainai, taip pat ir stipendijy bei stipendijy forma, gali bati badas didinti
tarptautinj bendradarbiavima - per Arqus ir uz jo riby.

Sutelkiant démesj j moksliniy tyrimy tarptautiSkuma, negalima pamirsti istoriniy tyrimy svarbos ir regioniniu
bei nacionaliniu lygmenimis. Cia turi bati i§saugota VV kompetencija, visy pirma atsizvelgiant j realig Lietuvos
ir Vilniaus geopolitine padétj. Sioje socialinio poveikio srityje VV nereikia daug rekomendacijy ir ji nesunkiai
galéty prisidéti prie pastaruoju metu teoriniu ir metodologiniu pozitriu kylancios diskusijos apie Viesgja
istorija.

Viena i$ VV stipriyjy pusiy - Istorijos ir archeologijos bendradarbiavimas - turi bati tesiamas ir stiprinamas
visose tyrimy kryptyse - nuo senosios istorijos per viduramzius iki Siuolaikinés istorijos. Be to, €ia teoriniai ir
metodologiniai svarstymai apie $§j ypatingg tarpdiscipliniSkumo atvejj galéty sulaukti didelio tarptautinio
susidoméjimo ir parodyti VV kompetencija.

Doktorantiiros programa atrodo gyva ir gerai struktlruota tiek skaiciumi, tiek studenty atsiliepimais.
Magistrantiros studijas uzsienyje baigusiy studenty integracija neabejotinai praturtina programa. Sias
pastangas reikéty intensyvinti, taip pat sidlyti stipendijas tarptautiniams doktorantams, kad baty praturtinta
doktoranty bendruomené.
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2.6.  VU_04H vertinamasis vienetas

Institucijos pavadinimas Vilniaus universitetas

Oficialus institucijos pavadinimo VU

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas Filologija

VV pavadinimo santrumpa VU_04H

VV apimtis (MVDDA) 73,62

Mokslo sritis(-ys) H 000 - Humanitariniai mokslai

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Humanitariniai mokslai

Mokslo kryptis Apimtis (MVDDA)) Jvertis (balai)

H 004 - Filologija 73,62 5

Pagrjstas balo pagrindimas

VV Filologijos sritis neabejotinai yra svarbiausias Sios srities atskaitos taskas nacionaliniu mastu, ji taip pat yra
balty kalby ir kultGry tyrimy lyderé pasaulyje. Todél suprantama, kad VV teikia pirmenybe plaiai
suprantamos balty / lietuviy kalbos, literattros ir kultiros paveldo studijoms, nors tokiy studijy samprata
labai pasikeité nuo tradicinés iki labai modernios ir tarpdisciplininés paradigmos. Be Sios konkrec¢ios mokslo
krypties, vienete taip pat yra labai stipriy tyrimy grupiy, labai aktyviai dirbanciy kitose Filologijos srityse,
pavyzdZiui, angly, prancuzy, vokieciy ar klasikiniy studijy srityse.

Vienete vykdoma Filologijos srities moksliniy tyrimy veikla vertinama puikiai. VV jau yra stiprus tarptautiniu
lygmeniu, visos pateiktos publikacijos turi tarptautinj mastg ir atgarsj; tarp geriausiy VV moksliniy tyrimy
rezultaty vertinimo laikotarpiu yra 17 straipsniy, paskelbty pirmaujanciuose tarptautiniuose Zurnaluose
(priklausanciuose De Gruyter, Springer, Wiley, SAGE, John Hopkins ir Taylor and Francis grupéms). Kai kurie
iS jy paskelbti atvirosios prieigos srityje ir turi Simtus ar net tukstancius perziiry. VV mokslininkai taip pat
paskelbé moksliniy tyrimy monografijy ir skyriy De Gruyter, Springer, Routledge, John Benjamins, Palgrave
Macmillan, Isberg (Kanada) ir Cambridge UP - visose labai pripaZintose mokslinése leidyklose. ReikSminga,
kad daugelis Siy publikacijy yra apie lietuviy kalbg ir kultlra, o tai yra pagirtina.

Mokslininky moksliné veikla jvertinta tiek nacionaliniu, tiek tarptautiniu mastu - jie apdovanoti daugeliu
prestiZziniy premijy ir medaliy, tarp jy - geriausio straipsnio ir esé apdovanojimais, geriausios disertacijos
apdovanojimu, keliomis studenty stipendijomis / stipendijomis, moksliniy darby premijomis ir kt.

Déstytojai skaité praneSimus svarbiausiose konferencijose visame pasaulyje: Jungtinéje Karalystéje,
Japonijoje, Kanadoje, Ispanijoje, Pranclzijoje, Vokietijoje, Portugalijoje, Lenkijoje ir kitur. Kai kurios i$ Siy
konferencijy yra prestizinés, o pranesimy santraukos grieztai perzitrimos. VV taip pat puikiai sekasi pritraukti
iSorinj finansavima - ataskaitoje iSvardyti 37 projektai, i$ viso apie 8 min. eury, labai jvairiomis temomis,
dauguma jy smalsumo skatinami lingvistikos, literatlrologijos, filosofijos ir mokslinio redagavimo srityse,
taciau yra ir taikomuyjy projekty, kaip, pavyzdziui, darbas siekiant pagerinti prieigg regos negalig turintiems

35



Zzmonéms, edukaciniai projektai, projektai, skirti lietuviy kalbos skaitmeniniy istekliy kirimui; psichikos
sveikatos prieZiGros paslaugy prieinamumo didinimas ar Baltijos Saliy bendradarbiavimo skatinimas. Be
daugybés Lietuvos mokslo tarybos dotacijy, VV tarptautinj Zinomuma pagerinti padéjo ir "MotherNet Horizon
2020" projektas bei EEE dotacija.

Vieneto nariai prisideda prie tarptautiniy moksliniy diskusijy (dalyvaudami svarbiose tarptautinése
mokslinése konferencijose), jie taip pat yra jvairiy tarptautiniy profesiniy organizacijy nariai. Kai kurie is jy
atliko EK eksperty arba programos "Horizontas Europa" programos komiteto nariy vaidmenj, aktyviai
dalyvaudami diskusijose dél mokslo politikos ateities Europos lygmeniu.

Vienetas yra didZiausias pagal darbuotojy skaiciy. Grupe sudaro VU su Siauliy akademija ir Kauno fakultetu,
taciau is didelio darbuotojy skaiciaus tik 22,5 VDDA jvardijama kaip daugiausia skirta moksliniams tyrimams
(o tai yra gana matzai), didZioji dalis darbuotojy uzsiima pedagogine veikla. Vertinamuoju laikotarpiu buvo
apginta 30 daktaro disertacijy, apimanciy labai jvairias temas i$ lingvistikos, literatlrologijos, kultlrologijos,
vertimo ir muzikologijos. Per metus aktyviai studijuoja apie 40-50 doktoranty. Priedas "Personalo ugdymas
Vilniuje" informuoja apie doktoranty rengimg ir atrodo gerai apgalvotas, nors triksta informacijos apie tai,
kaip stebima doktorantdros projekty vykdymo paZzanga. Atsizvelgdama j visus Siuos veiksnius, eksperty grupé
vieneto moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veiklg jvertino "puikiai" ir konstatavo, kad "VU yra tarp
geriausiy tarptautinés rinkos dalyviy moksliniy tyrimy srityje arba moksliniy tyrimy srities krypciy grupéje.
Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veikla atitinka auksciausius tarptautinius standartus".

VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

4,5

Argumentuotas balo pagrindimas

Vienetas vykdo daug projekty, kuriais siekiama socialinio ir ekonominio poveikio, pavyzdziui, vykdomi keli
projektai, skirti skaitmeninéms priemonéms ir iStekliams kurti, palaikyti ir taikyti, ypac skaitmeniniam
Svietimui plétoti ir jgyvendinti.

Kai kurie projektai skirti konkreciai pagerinti prieigg prie kalbinés medziagos regos nejgaliesiems (MoBilait,
LIEPA, Inclusive Culture), kiti - supaprastinti kalbg siekiant skatinti socialine jtrauktj (PERLSI) arba remti
uzsienio kalby didaktika (Problem-based IDKM, TEMPLATE, Quality in Language Learning), arba skatinti
"Kritinj mastyma", Daugiakalbiai universitetai, j kalbas orientuoty studijy, taip pat klasikiniy studijy aprasas,
universitety kalby déstytojy kvalifikacijos tobulinimas, viduriniy mokykly mokytojy pedagoginé
kompetencija, programa gabiems viduriniy mokykly mokiniams, Deutschunterricht Online.

Vieneto tyréjy visuomeninis dalyvavimas yra labai gerai iSplétotas, o grupés veikla populiarinant mokslg yra
ypac jspudinga. Vilniaus filologai Sioje srityje yra labai aktyvis: raso straipsnius visuomenei skirtose
populiariose vietose, jskaitant laikrascius ir interneto svetaines; duoda interviu, skaito vieSas paskaitas ir
spaudos konferencijas; dalyvauja diskusijose, seminaruose ir internetiniuose seminaruose, televizijos laidose,
pristatymuose "YouTube", radijo pokalbiy laidose, podkastuose ir dokumentiniuose filmuose; organizuoja ir
dalyvauja festivaliuose, "lItaly kalbos savaitéje", taip pat rengia visuomenei skirtus renginius, pavyzdZziui,
nuotrauky parodas, renginius (ne tyréjams) profesionalams praktikams (vyresniyjy klasiy moksleiviams).

Tyréjai taip pat dalyvauja radijo ir televizijos pokalbiuose ir diskusijose. Jie teikia profesines konsultacijas
mokytojams, studentams, vertéjams Zodziu, taip pat yra konsultantai vaidybos, subtitravimo, bioetikos,
darbo su nejgaliaisiais ir sveikatos sutrikimy turinciais Zmonémis, taip pat pabégéliais srityse. Ypatingo
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pripazinimo nusipelno déstytojy dalyvavimas rengiant priemones klausos ir regos negalig turintiems
Zmonéms.

VV mokslininkai dirba daugelyje nacionaliniy institucijy ir jstaigy, pavyzdziui, Lietuvos mokslo taryboje,
Valstybinéje lietuviy kalbos komisijoje, Svietimo, mokslo ir sporto ministerijoje, Lietuviy kalbos institute,
Lietuvos muzikos ir teatro akademijoje, Lietuvos radijo ir televizijos taryboje, Lietuvos moksly akademijoje,
Svedijos ir Lietuvos bendradarbiavimo taryboje, taigi veikia kaip svarbis sprendimy priéméjai daugiausia
moksliniy tyrimy, tautinio paveldo, lietuviy kalbos ir $vietimo srityse. Siuo atzvilgiu reik§mingas poveikis buvo
uzfiksuotas savianalizés suvestinés (PERLSI) 6.1.4 skirsnyje: Socialinés apsaugos ir darbo ministerija
jgyvendino rekomendacijas dél lengvai skaitomos kalbos, skirtos socialinei integracijai, ir tai lémé
apciuopiamus politikos pokycius. IS populiarinimo veikly ypatingo démesio nusipelno tarptautiné fotografijy
paroda "Motinos (dirban¢ios) portretas", kuri yra projekto "MotherNet" (Lietuva, Sveicarija, Airija ir Vengrija)
dalis.

Taciau iki Siol nepavyko uzmegzti bendradarbiavimo su komerciniais subjektais. Atsizvelgdama j visus Siuos
veiksnius, eksperty grupé vieneto moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veiklos ekonominj ir
visuomeninj poveikj jvertino nuo "labai gerai" iki "puikiai" ir konstatavo, kad "UM atlieka labai svarbius
mokslinius tyrimus ir yra labai svarbus MTEP partneris ne tik akademinéje bendruomenéje. Atliekami
moksliniai tyrimai yra svarbis visuomenei. VV yra glaudZiai susijes ne tik su akademine bendruomene, bet ir
su verslu, sprendimy priéméjais ir visuomene". Visuomenés jtraukimo ir komunikacijos veikla jau yra labai
gero lygio - ji galéty tapti tvirtu atspirties tasku kuriant konkrecig j poveikj orientuotg keitimosi Ziniomis
strategijg. Taciau atrodo, kad svarbiausia bty a) nustatyti rezultaty gavéjy bendruomenes (partnerystes) ir
b) sukurti sgveikos su iSoriniais neakademiniais partneriais kanalg (platforma), kad baty uztikrinta galimybé
gauti i$ jy atgaline Zinia.

VV MTEP veiklos perspektyvumas

4,5

Argumentuotas balo pagrindimas

Vienetas tikrai turi potencialo pasiekti labai gerus jvertinimus. Jy Zmogiskieji iStekliai, strategija, veiklos
organizavimas ir VV infrastruktira uZztikrins salygas islaikyti labai gerus jvertinimus per kitg moksliniy tyrimy
vertinimo etapg. Jvertinus dabartine moksline veiklg ir kitus veiksnius, jis taip pat turi didelj potencialg
pasiekti puikius jvertinimus.

Nepaisant bendros humanitariniy moksly krizés (Europoje ir uz jos riby mazéja humanitariniy moksly
studenty skaicius, todél uzdaromos iStisos katedros, triksta léSy ir sunku jsilieti j labiau taikomojo pobudzZio
moksliniy tyrimy finansavimo programas), VV pavyko pritraukti ir remti doktorantus ir podoktorantiros
staZuotojus, o tai teikia vilCiy. Tikétina, kad pastaraisiais metais VV sukurtos tarpdisciplininés ir labai
profesionalios moksliniy tyrimy priemonés, pavyzdziui, akiy stebéjimo technologija, palengvins tolesnius
tarptautinio masto mokslinius tyrimus. Universitetas turi puikig bibliotekg ir internetinius iSteklius,
suteikiancius prieigg prie svarbiausiy tarptautiniy duomeny baziy, toliau IT laboratorijg, audiovizualines
laboratorijas, specializuotg programine jrangg, keletg kabiny sinchroninio vertimo mokymames. Filologai gali
naudotis ir kity fakultety specializuota jranga. Planuojama didinti el. iStekliy skaiciy, fakultete rengti daugiau
tokiy istekliy, pavyzdziui, (besimokanciyjy) korpusy, atnaujinti esamas priemones ir isteklius. Universitetas
taip pat priklauso tarptautiniams baltistikos ir CLARIN tinklams.
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Mokslininkai gali gauti institucine paramg, susijusig su dotacijy paraisky teikimu ir vadyba (Moksliniy tyrimy
projekty biuras). VV plétros strategija yra jtikinama, o su savo Zmogiskaisiais istekliais jie gali pasiekti labai
gery jvertinimy.

Nors savo savianalizés suvestinéje VV nurodé nepakankamai internalizuojanti moksliniy tyrimy sklaida, ypac
lituanistikos srityje, taciau Sioje studijy kryptyje jie turi palyginamai labai gery leidybos rezultaty ir didelj
veiklos perspektyvuma. Neabejotinai prioritetas turéty bati teikiamas tautinio paveldo tyrimams ir lietuviy
kalbai, ypac Siuo sudétingu istoriniu momentu (karas su Ukraina, ES krizé). Taciau skyriuje, skirtame
plétojamoms MTEP temoms, atrodo, kad daug démesio skiriama tradicinéms filologijos tyrimy sritims,
tokioms kaip arealo studijos (Rusija, Baltijos salys, Skandinavija, Lenkija), tarmiy studijos, lotyny ir graiky
kultiros studijos. Reikéty pazymeti, kad VV turi labai didelj potencialg semiotikos ir vertimo studijy, taip pat
tarpdisciplininiy literatdros ir kultdros studijy angly, prancizy ir vokieciy kalbomis srityse. Pastarosioms
turéty buti suteikta daugiau instituciniy paskaty, nes jos gali labiau pritraukti studenty, taip pat ir i$ uzsienio.
Bendra vieneto plétros strategija ir pateikta SSGG analizé iS esmés yra pagrjsta: blty tikslinga sustiprinti
pastangas jsitraukti j bendresnes diskusijas Europos ir net pasauliniu lygmeniu. Vienetas, turintis keturias
strategines temas, galéty toliau didinti savo tarptautinj Zinomumg ir potencialiai pritraukti tyréjy is uzsienio
(pavyzdziui, bendradarbiaujant su, pavyzdzZiui, indoeuropeistikos, bendrosios kalbotyros, neolotyniskosios
lingvistikos specialistais arba su teksty transmisijos, knygos istorijos, aukstyjy viduramziy ir Renesanso
laikotarpio daugiakultlriniy ir daugiakalbiy visuomeniy specialistais; su naujy metodologijy dialektologijos,
geolingvistikos, arealinés lingvistikos ir kt. specialistais). Baty gerai atidZiau susipaZinti su dabartiniais kalbos
tyrimy prioritetais pagal programg "Horizontas Europa" (mazumy kalby / dialekty skaitmeninimas /
dokumentavimas ir iSsaugojimas; kalba kaip kultlros paveldas ir t. t.), nes vienetas neabejotinai galéty
prisidéti prie jau egzistuojanciy Europos lygmens tinkly ir projekty.

Zmogiskujy istekliy plane pabréziamas jdarbinimas konkurso biidu, remiantis vie3ais skelbimais ir jtraukiant
iSorés eksperty vertinima. Tai svarbu kuriant kokybe. Darbuotojai skatinami toliau kelti kvalifikacijg, be kita
ko, naudojantis ERASMUS+ programa. Kasmet su visais darbuotojais atliekami pokalbiai, susitariama dél
individualiy tiksly. Privalomi didaktiniai mokymai. Taip pat pazymima, kad akademinis personalas gali gauti
premijas uz auksto lygio mokslinius rezultatus ir (arba) dalyvavima moksliniy tyrimy projektuose.

Rekomendacijos dél VV veiklos testinumo ir (arba) tobulinimo

Tarptautinio matomumo lygis jau dabar yra labai gerai iSvystytas, taCiau egzistuoja disproporcija tarp
kalbotyros ir literaturologijos sriciy, dél kurios dauguma rezultaty gaunama i$ kalbotyros - bty protinga
iSsiaiskinti, ar tai gali bati sisteminis skirtumas, ir dél to sukurti strategija, kuri paskatinty kitg sritj bati labiau
matoma ir galbit pakeisty dabartinius publikacijy modelius.

Sudétingu metu, kai moksliniams tyrimams skiriamas nepakankamas finansavimas, o tai apsunkina uzsienio
kalby tyrimus, reikéty didesnio institucinio pripaZzinimo VV ir didesnés institucinés paramos, nes atrodo, kad
nacionaliniai moksliniy tyrimy finansavimo prioritetai teikia pirmenybe su Lietuvos kultdra ir kalba
susijusiems projektams. Juolab kad geriausi moksliniy tyrimy rezultatai nebatinai gaunami i$ baltistikos /
lituanistikos tyrimy.

Vienetas neabejotinai turi potencialo daryti poveikj Europos lygmeniu, nes kai kurios Ziniy mainy veiklos
(susijusios su lituanistine problematika) galéty bati gerai pristatytos Europos lygmeniu, kur daznai apleisto /
marginalizuoto paveldo klausimas tampa vis svarbesnis, ypac prie$ jvairias primestas homogenizacijos
tendencijas - tai galéty blti naudojama ir kaip vienas i$ jrankiy, kurie gali biti plétojami nacionalinio
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tapatumo kontekste. Buty tikslinga stiprinti ir koordinuoti pastangas jsitraukti j bendresnio pobudzio
diskusijas Europos ir net pasauliniu lygmeniu, ypac Baltijos Saliy (kultiros) klausimais.

Reikéty toliau tyrinéti skaitmeninius humanitarinius mokslus; sistemingiau spresti IT prieigos ir specialios
jrangos bei programinés jrangos poreikius.

SWOT santrauka skaitoma labai gerai, o skaiCiai patvirtina nusiskundima dél déstymo kraviy. Pavojus, kad
darbas su lietuviy kalba nejtrauks j tarptautine diskusijg, yra labai realus - vis délto katedra reikia dar labiau
pagirti uz tai, kad ji yra tokia tarptautiniu mastu matoma. Vertéty déti ypatingas pastangas, kad Sio pavojaus
baty iSvengta. Pagirtina, kad pats vienetas bendradarbiavimo su komerciniais interesais stokg laiko silpnybe.
Buty naudinga pasiteirauti vieneto vadovy, kaip jie planuoja pasalinti ar kompensuoti Sias silpnybes.
Galimybé "Bendradarbiavimas su verslo jmonémis" galéty buti toliau detalizuojama diskusijose
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2.7. VDU_HUM vertinamasis vienetas

Institucijos pavadinimas Vytauto DidZiojo universitetas

Oficialus institucijos pavadinimo VDU

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas VDU Humanitariniai mokslai
VV pavadinimo santrumpa VDU_HUM

VV apimtis (MVDDA) 49,81

Mokslo sritis(-ys) H 000 - Humanitariniai mokslai

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Humanitariniai mokslai

Mokslo kryptis Apimtis (MVDDA)) Jvertis (balai)

H 004 - Filologija 24,21

Pagrjstas balo pagrindimas

Pagrindinés VDU Filologijos plétojamos mokslo kryptys yra lingvistika, vertimas, daugiakalbysté, kalby
mokéjimas ir kalby mokymas. Ypa¢ daug démesio skiriama automatinei sintaksés ir semantikos analizei,
korpusy kaupimui, specializuotos terminologijos darbams, kalbos sutrikimy, kolokacijy ir intonacijos
tyrimams. Vertinamuoju laikotarpiu fakultetas pranesé apie 17 apdovanojimy ir pripaZinimy, taip pat ir
tarptautiniy. Tarp Siy apdovanojimy verta paminéti Italijos Respublikos ording "UZ nuopelnus", Izabelés
Katalikés ordino kryZiy, taip pat Lenkijos prezidento apdovanojimg Auksiniu kryZiumi "UZ nuopelnus".
Projekte SEMANTICA dirbantys mokslininkai uz nuopelnus automatinés transkripcijos srityje gavo Lietuvos
verslo konfederacijos apdovanojima. Jy novatoriski skaitmeniniai sprendimai yra labai perspektyvis ir
nusipelno ypatingo pripaZinimo.

2018-2022 m. Filologijos fakulteto publikacijos pasirodé jvairios kokybés Zurnaluose ir leidyklose. Tarp
pateikty pranesSimy apie Filologijos MTEP veiklg yra keturi straipsniai auksc¢iausio lygio tarptautiniuose
Zurnaluose (leidziami Taylor and Francis, John Benjamins, Springer), taip pat vienas skyrius (John Benjamins)
ir viena monografija (Springer) prestiZzinése leidyklose. VV déstytojai skaité pranesimus konferencijose
Lenkijoje, Danijoje, Jungtinéje Karalystéje, Ispanijoje, Italijoje, Belgijoje, Austrijoje ir JAV. Apskritai Sie
publikacijy rezultatai yra labai geri, publikacijy tarptautiniu lygmeniu yra daug, o internacionalizacijos
pozilriu vienetas turi didelj potencialg kuklintis, nors neabejotinai turi didelj potencialg gerinti savo
publikacijy rezultatus, kad ateityje galéty iSsiskirti kaip puikus. Eksperty grupé sillo déti daugiau pastangy
publikuotis geriausiuose tarptautiniuose Zurnaluose ir leidyklose, nes tai gerokai padidinty vieneto
tarptautinj Zinomuma.

Filologijos fakultetas gavo keletg dotacijy daugiausia iS nacionaliniy Saltiniy, pavyzdZiui, Lietuvos mokslo
tarybos, Valstybinés lietuviy kalbos komisijos ir Valstybinés lituanistikos programos, skirty auksto
nacionalinio prioriteto projektams. Eksperty grupé suskaiciavo daugiau kaip 3,5 mIn. EUR, o tai yra puikus
rezultatas tokio dydzZio grupei. Pavyzdziui, Filologija gavo nemaZg finansavimg iS Europos Sgjungos veiksmy
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programos. IS 3 min. eury projektui "Lietuviy kalbos sintaksinés ir semantinés analizés sistema, skirta taikyti
vieSajame sektoriuje" VDU filologijai skirta 47 proc. Tai rodo, kad VV deda dideles ir sékmingas pastangas
gauti iSorinj finansavima.

Filologija turi solidZia gerg doktorantliros programg, kasmet apgina nuolatinj disertacijy skaiciy, nors
pastaruoju metu doktoranty skaicius sumazeéjo, daugiausia dél demografiniy priezasc¢iy. Doktorantai buvo
patenkinti vadovavimo kokybe ir galimybe prireikus mokytis (jskaitant perkeliamuyjy gebéjimy mokymus).

Apibendrinant galima teigti, kad, kaip rodo publikacijos, apdovanojimai ir pajamos i$ dotacijy, VV vykdo
auksto lygio MTEP ir yra stipri tarptautiniu mastu.

Mokslo kryptis Apimtis (MVDDA)) Jvertis (balai)

H 005 - Istorija ir archeologija 14,46 3,5

Pagrjstas balo pagrindimas

VDU Istorijos katedra yra Humanitariniy moksly fakulteto dalis. Su 11,15 VDDA (2021 m.) ji yra viena i$
didesniy fakulteto katedry. Vertinamuoju laikotarpiu VV apgintos 7 daktaro disertacijos, 2022 m. - né vienos.
Visos disertacijos buvo parasytos lietuviy kalba. Pasak doktoranty, tai susije su Saltiniy prieinamumu tik
lietuviy kalba, kaip tinkama tyrimy temoms. Doktoranty skaicius gerokai sumazéjo (10/2018-6/2022 m.).
Kiekvienais i$ pirmyjy trejy mety j doktorantirg priimama tik po vieng studenta. Studentai renkasi VDU ir dél
matomy Zidiniy, pavyzdziui, diasporos studijy. Jie dalyvauja VV moksliniy tyrimy veikloje ir gauna
finansavima, kad padidinty savo tarptautinj matomuma.

Kaip geriausi moksliniy tyrimy rezultatai pristatomos 5 knygos ir 2 straipsniai. Viena jy parasyta baltarusiy
kalba, 3 - angly kalba. Nors yra publikacijy tarptautiniuose Zurnaluose (viena jtraukta j Scopus sgrasg) -
pavyzdZziui, Ryty Europos istorijos apzvalgoje, italiSkame Zurnale - tarptautiné orientacija galéty bati gerokai
stipresné atsizvelgiant j tarptautinj matomumg ir moksliniy tyrimy rezultaty prieinamuma. Nors Istorijos
katedra vykdo tarpvalstybinés istorijos tyrimus, stiprios pozicijos yra nacionalinés, regioninés ir vietos
istorijos srityje, taip pat matomos "Kauno istorijos centre", kaip vietos tarpdisciplininiy tyrimy centre, kuris
kasmet leidZia mokslinj Zurnalg "Kauno istorijos metrastis". Be to, nemaza VV veikla pastebima "Lietuviy
diasporos studijy centre", "Lietuviy iSeivijos institute", VDU moksliniy tyrimy prioritete "Lietuviy migracijos
ir diasporos studijos" ir tarpdisciplininiame Zurnale OIKOS, kuriame dauguma straipsniy yra lietuviy kalba
(jskaitant santraukas angly kalba) ir tik keletas straipsniy angly kalba. Knygos ir straipsniai yra aukstos
kokybés, juose nagrinéjamos Sios srities istorijos krypties temos, daugiausia démesio skiriant Lietuvos
Didziajai Kunigaikstystei, migracijai, diasporos studijoms, nacionalizmui, imperializmui ir sovietologijai.
Vietiniy leidykly baltarusiy ir lietuviy kalbomis isleistos monografijos turés ribotg poveikj tarptautinéms
diskusijoms, taciau du trumpesni darbai angly kalba yra geras arba labai geras indélis j platesne Lietuvos
DidZiosios Kunigaikstystés istorij3.

Stiprus ir tarptautinis atgarsis pastebimas konferencijose skaitytuose pranesimuose. Minétos 7 konferencijos
apima Europa, JAV, Indijg ir Egipta. Visi 7 iSvardyti renginiai buvo "ilgesnés nei vienos dienos" konferencijos,
o daugumos jy apimtis sieké daugiau nei vienkartiniai renginiai (tarp jy galima rasti metinio suvaZiavimo,
teminiy konferencijy serijos ir jvairiy organizacijy tarptautiniy kongresy serijos renginiy). Kai kurios is Siy
konferencijy turi didelj prestiza.

Didelis apdovanojimy skaicius rodo, kad si mokslo kryptis turi gerg varda, daugiausia nacionaliniu lygmeniu.
PavyzdZiui, du mokslininkai buvo apdovanoti "Kauno miesto mokslininko" apdovanojimu. Vienas
apdovanojimas - "Apdovanojimas uZ geriausig disertacijg Lietuvos DidZiosios Kunigaikstystés istorijos srityje"
- parodo pastangas skatinti jaunuosius talentus ir yra jsidémeétinas. PrieSingai, tarp iSvardyty apdovanojimy

41



yra ir padékos rastai, padékos ir padékos - komisijos nejtikino, kad tokie rastai yra konkurencingi
apdovanojimai uz nuopelnus.

Tarp 7 iSvardyty dalyvavimy konkursiniuose MTEP projektuose yra 1 tarptautiniu mastu finansuojamas
projektas (bendras Lietuvos ir Lenkijos mokslinis projektas "Jogailaiciy valstybiy finansinis pajégumas XVI a.:
palyginamasis pozitris", apytikslé suma: EUR). IS likusiy 6 Salies viduje finansuojamy projekty 5 projektai buvo
vykdomi pagal "Valstybine lituanistikos 2016-2024 m. programg" (i$ viso apie 350 tukst. Eur), 1 projektas
finansuotas pagal Mokslininky grupiy projektus (apie 75 tukst. Eur). VV Iésy pritraukimo veikla yra stipri
nacionaliniu lygmeniu, taciau tik ribota tarptautiniu. VV atliekami moksliniai tyrimai yra auksto lygio,
pripazinti nacionaliniu ir tam tikru mastu tarptautiniu mastu. Ypa¢ daug démesio skiriama migracijai ir
diasporai, todél atsiranda galimybé tarptautiniam bendradarbiavimui, taciau regioninés ir nacionalinés
istorijos tyrimai taip pat galéty bati atliekami dar labiau tarptautiniu mastu palyginamaisiais bidais. VV
Zurnaluose vis dar daugiausia démesio skiriama lietuviy kalbai. Jy poveikis galéty buati plétojamas iki
tarptautinio. Dalyvavimas tarptautinése konferencijose yra labai geras, galima plésti - kartais, reikia
pripazinti, sunkiai - dalyvavima tarptautiniuose konkursiniuose MTEP projektuose. Taigi, VV moksliné veikla
yra labai stipri regioniniu ir nacionaliniu lygmeniu ir tam tikru mastu pripazinta tarptautiniu mastu. VV turi
potencialo ateityje bati stipri tarptautiniu lygmeniu.

H 006 - Etnologija 4,5

Pagrjstas balo pagrindimas

VDU Humanitariniy moksly fakulteto Etnologijos mokslo kryptis yra vidutinio dydzio, gyvybinga programa,
kurig garantuoja Kultdrologijos katedra. Programa orientuota j kultdros ir Ryty Azijos studijas. Programg
sudaro 10 mokslo laipsnj turinciy tyréjy ir déstytojy (3,63 etato) ir 8 kiti mokslo darbuotojai bei doktorantai.
Pagrindiniai katedros tyrimy objektai yra Siuolaikinés kultdros ir politikos klausimai, susije su identitetu,
etniskumu, nacionalizmu, tvarumu, folkloru ir tradicija tiek Lietuvoje, tiek (ypac, bet ne tik) Ryty Azijoje.

Doktorantiiros programa vykdoma kartu su Klaipédos universitetu ir Lietuvos istorijos institutu. Kasmet yra
tik viena laisva doktorantiros vieta, skiriama konkurso budu. 2022 m. doktoranturoje studijavo 4 doktorantai,
2018 m. jy buvo 7 maziau. Vertinamuoju laikotarpiu nebuvo né vieno tarptautinio doktoranto. Kasmet
vidutiniSkai buvo apginta bent po vieng disertacijg. Atrodo, kad studentai yra patenkinti programa ir gaunama
parama su moksliniais tyrimais susijusiai veiklai (darbas lauke, dalyvavimas konferencijose ir kt.). Dauguma
doktoranty yra VDU absolventai.

Etnologijos programos tyréjy publikacijy skaicius yra puikus. Visos publikacijos yra angly kalba, kai kurios i$
jy - tikrai puikiuose tarptautiniuose Zurnaluose (pvz., "Pomegranate", "Journal of Muslims in Europe").

Dalyvavimas tarptautinése konferencijose taip pat yra labai didelis, jskaitant svarbius Europos renginius (t. y.
SIEF kongresus). Taciau reikéty déti daugiau pastangy, kad bity dalyvaujama tikrai pasaulinio masto
etnologijos ir antropologijos renginiuose, kurie padeéty internacionalizuoti katedros veiklg ir poveik;.

Gauti apdovanojimai ir padékos dazniausiai yra nacionalinio ir vietinio lygmens. Jie rodo katedros jsitraukima
j Kauno miesto ir jo apylinkiy kultlrinj gyvenima. Taciau buvo jvardytas ir vienas labai prestiZinis tarptautinis
apdovanojimas - Japonijos uzsienio reikaly ministro apdovanojimas. Tai liudija apie labai gerg katedros Ryty
Azijos studijy programos tarptautinj poveikj.

Katedra turi daug tarptautiniy partneriy ir puikiy tarptautiniy moksliniy tyrimy stipendijy. Ypac verta
paminéti HERA projektg "Skaitmeninis islamas" ir programos "Horizontas 2020" projektg "Radikalizacija,
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sekuliarizmas ir religijos valdymas". Sie projektai kartu su Lietuvos akademine tarptautinio bendradarbiavimo
Baltijos studijy srityje schema, finansuojama iS Europos Sgjungos fondy investicijy Lietuvoje veiksmy
programos, taps tvirtu pagrindu tolesniam ir gilesniam katedros tarptautisSkumui. Vertinamuoju laikotarpiu
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros dotacijos i$ viso sudaré 1,3 min. Tarptautinés moksliniy tyrimy
dotacijos etnologijos programg priskiria prie geriausiy tarptautiniy Sios srities dalyviy.

Bendrieji Etnologijos rezultatai vertinamuoju laikotarpiu vienose srityse (doktorantdros studijos,
apdovanojimai, konferencijos) buvo labai geri, kitose (publikacijos, dotacijos) - puikds. Etnologija yra stipri
tarptautiniu lygmeniu ir demonstruoja gebéjimg siekti aukscéiausiy tarptautiniy standarty.

H 001 - Filosofija 7,51 4

Pagrjstas balo pagrindimas

VDU Filosofijos mokslo kryptyje dirba 14 mokslo laipsnj turinciy tyréjy ir déstytojy. Vienetas vykdo
doktorantdros studijy programa kartu su partneriais i$ kity institucijy (Lietuvos kultlros tyrimy institutu ir
Europos humanitariniy moksly universitetu). Doktoranty skaicius buvo stabilus, taciau vertinamuoju
laikotarpiu apginty disertacijy skaicius buvo labai Zemas. Doktorantai mano, kad gauna pakankamg moksline
ir finansine parama savo veiklai. 2 doktorantai dirbo Filosofijos katedros projektuose, taciau kiti isreiSke
pageidavima jsitraukti j vykdomus mokslinius projektus. VV dirba du podoktorantiros stazuotojai.

Tarp pateikty moksliniy tyrimy rezultaty yra trys solidZios tarptautinés publikacijos (Brill iSleistas redaguotas
tomas, kuriame yra ir redaktoriaus skyrius, De Gruyter iSleistas dar vienas knygos skyrius, o Wiley-Blackwell
iSleistas vienas straipsnis Zurnale su 50 proc. vieneto dalimi) ir dvi vietinés publikacijos (VDU ir Problemos,
Vilnius). Tai yra stiprus rezultatas, nors ir nepriskiria vieneto prie pirmaujanciy tarptautiniy Sios srities veikéjy.

Sie rezultatai kartu su aktyviu tyréjy dalyvavimu tarptautinése konferencijose (JAV, Airijoje, Latvijoje,
Vokietijoje ir Honkonge, vieng is$ Siy renginiy kartu organizavo Vakary VirdZinijos universitetas ir Emmanuelio
Levino centras Kaune) lygiai taip pat rodo vieneto tarptautinj atviruma. Kalbant apie publikacijas ir
dalyvavimg konferencijose, VV yra gerokai stipresnis tarptautinio matomumo pozidriu.

Vertinamuoju laikotarpiu VV pranesé apie septynis apdovanojimus ir pripazinimus, jskaitant vieng tarptautin;.
Svarbus tarptautiniy mainy ir bendradarbiavimo jrodymas - Maynooth universiteto vizituojanti stipendija.
Daug Zadantys yra du jaunojo mokslininko apdovanojimai (jaunojo mokslininko publikacijy konkurso
nugalétojas ir stipendija studijoms uZsienyje), taip pat verti démesio trys kity dviejy mokslininky
apdovanojimai, gauti uz Zurnalistine-eséjiska ir literatlrine-novelistine veiklg (nors Sie pasiekimai grieztai
nepriklauso Mokslo krypciai). Vietine premija uz nuopelnus humanitariniy ir socialiniy moksly srityje gavo ir
vienas mokslininkas. Labai geras VV iSorés dotacijy pajamy lygis rodo, kad VV deda daug pastangy, kad gauty
iSorés finansavima. Kai kurie i$ Siy projekty turi daug Zadanciy tarpdisciplininiy aspekty, o Emmanuelio Levino
biografijos ir filosofijos lietuviskojo etapo tyrinéjimas gali lengvai atnesti ir tolesniy reikSmingy tarptautiniy
rezultaty. Pagirtina, kad vienetas rizikavo - kaip eksperty grupé suzZinojo vizito metu - teikti paraiskas
tarptautinéms dotacijoms gauti (net jei galiausiai jos buvo atmestos).

VV neabejotinai turéty toliau déti pastangas siekti tarptautiSkumo, taip pat pasinaudoti vykdomy projekty
moksliniy tyrimy rezultatais ir toliau stiprinti esama tarptautinj bendradarbiavima. Siuo poZiiriu universiteto
narysté universitety aljanse "Transform4Europe" yra daug Zadanti ir, tikétina, gerokai pagerins VV déstymo,
moksliniy tyrimy ir tarptautinio bendradarbiavimo rezultatus.
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Apibendrinant galima teigti, kad VV vykdoma MTEP veikla yra auksto lygio ir gerai pripazinta tarptautiniu
mastu.

VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

Argumentuotas balo pagrindimas

VV déstytojai yra svarbiy Zurnaly, vietiniy, taip pat Zurnaly, priklausanciy Taylor and Francis, Brill ir John
Benjamins leidybos grupéms, redakciniy kolegijy nariai. Johnas Stewartas Gordonas yra perspektyvios
tarptautinés knygy serijos "Filosofija ir Zmogaus teisés" (Brill) redaktorius. Pazymeétinas ir déstytojy
dalyvavimas Lenkijos Zurnaly patariamosiose tarybose bei bendradarbiavimas su Vakary kaimynés
universitetais (bendri projektai, konferencijy organizavimas, vasaros mokyklos, ekspertizé jy stipendijy
agentdroms). Be to, VDU VV déstytojai yra daugelio svarbiy tarptautiniy asociacijy (CEL, AECE, EURAMES,
AABS, BAAS ir kt.) nariai, o kai kurie i$ jy yra Siy asociacijy vykdomujy taryby nariai. Jie taip pat dalyvauja
tarpdisciplininiy moksliniy tyrimy klasteriuose (ypac taikomosios etikos ir Jogailos paveldo srityse). VDU
tyréjy akademiniai nuopelnai ir visuomeninis aktyvumas buvo jvertinti daugiausia regioniniu, taip pat
nacionaliniu ir tarptautiniu lygmeniu: Lietuvos vyriausybé, Lenkija, Ispanija, Italija, Latvija ir Lenkija skyre
keletg premijy.

Vieneto mokslininkai yra Lietuvos moksly akademijos, Lietuvos mokslo tarybos, Valstybinés lietuviy kalbos
komisijos, Kultiros tarybos, Kultiros ministerijos, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto
ministerijos ir daugelio kity svarbiy regioniniy ir nacionaliniy institucijy/organizacijy nariai. Eidami Sias
pareigas, jie gali daryti jtakag Salies valdZios atstovams ir daryti reikSmingg poveikj visuomenei. Lietuvos
akademiné tarptautinio bendradarbiavimo Baltijos Saliy studijy srityje schema turi nacionaline reikSme, nes
turi potencialg stiprinti lituanistikos centrus uZsienyje, sitlant lietuviy kalbos kaip uZsienio kalbos kursus ir
Kaune. Svarbu pabrézti, kad kai kuriy vieneto projekty rezultatai gali biti pritaikomi uz akademinés
bendruomenés riby ir pasitarnauti kaip naudingos priemonés pedagogikoje, logopedijoje, teisésaugos
praktikoje ir medicinoje. Filologijos mokslininkai, dirbantys su projektu SEMANTICA, uZ nuopelnus
automatinés transkripcijos srityje gavo Lietuvos verslo konfederacijos apdovanojimg. Tai jrodo didele
socialine apréptj, todél Sis punktas turéjo biti iSpléstas ataskaitoje, kad bity pateikta daugiau socialinio ir
ekonominio poveikio jrodymuy.

2018-2022 m. VV organizavo svarbias tarptautines konferencijas, pavyzdziui, jy cikline konferencijg apie
Algirdg Greima ir tarptautinj kongresg "CoHappiness", kuriame dalyvavo menininkai, rasytojai, dailininkai,
muzikantai ir valstybiy vadovai i$ Lenkijos, Latvijos ir Rumunijos. Jy konferencija apie kontinentine etikg buvo
surengta bendradarbiaujant su Amerikos universitetais, jie dalyvavo organizuojant VI lietuviy kongresa
Lenkijoje, o tai liudija apie jy tarptautinj pripazinima. Viena i$ daugelio démesio verty iniciatyvy - Azijos
studijy centro veikla, kuriam pavyko gauti parama pirmojo Taivano centro Lietuvoje jkarimui.

2018-2022 m. VDU VV taip pat organizavo renginius, kurie jtrauké vietos bendruomene ir j Kaung pritrauké
tarptautine auditorija. Juos daZznai rémé "Kauno - Europos kultliros sostinés" programa. Universitetas
organizavo kasmetinj rasytojy festivalj "Kauno literatiros savaité", Japonijos ir Skandinavijos dienas Kaune,
padéjo pastatyti vietos teatro koprodukcijg su Liuksemburgo trupe, jkvéptg Emmanuelio Levino filosofijos ir
ja populiarinancig. Tai jrodo, kad VV atlieka svarby kultlrinj vaidmenj, sgveikaudamas su vietos
bendruomene, taip pat su uzsienio bendruomenémis, susijusiomis su "Kulttiros miestu".
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VV déstytojai teiké konsultacijas visuomenei ir ekonomikos subjektams: vertimus, praktinius uzsiémimus,
seminarus, interviu, skaitmeniniy humanitariniy moksly isteklius, mokytojy kvalifikacijos kélimo seminarus,
Kauno rajono istorijos ir paveldo ekspertizes. Paminétini pavyzdZiai: konsultacijos Prancizijos kultiros kanalo
Arte laidy ciklui, Kauno arkivyskupijai ir Kauno arkivyskupui, Kauno verslininky klubui, LR uZsienio reikaly
ministerijos darbo grupei (apie Lietuvos uZsienio politika Kinijos ir Taivano atzvilgiu), Naujosios Biblijos
draugijos Naujojo ekumeninio Sventojo Rasto vertimo projektui, Prezidento Valdo Adamkaus aplinkosaugos
premijos komisijai (Lietuvos aplinkosaugos politikos klausimais), konkursui "ldéja Vilniaus jubiliejui...".
Mokslo populiarinimo veikly sgrase - gausybé placiajai visuomenei skirty jvairiausiy renginiy ir rezultaty. Be
to, VV déstytojai karé placiajai visuomenei prieinamus dokumentinius filmus, dalyvavo televizijos ir radijo
laidose (taip pat ir Lenkijoje), rengé parodas ir leido kelioniy vadovus. Tai svarbi visuomenés jtraukimo ir
keitimosi Ziniomis veikla. Todél, eksperty grupés nuomone, VV atlieka labai svarbius mokslinius tyrimus ir yra
labai svarbus MTEP partneris ne tik akademinéje bendruomenéje.

VV MTEP veiklos perspektyvumas

Argumentuotas balo pagrindimas

Universiteto infrastruktlira yra labai gera arba puiki, jskaitant L. Donskio biblioteka, Karaliaus Sedziongo
institutg, Lietuviy iSeivijos instituto archyva ir Prezidento Valdo Adamkaus bibliotekg. Universitete galima
fakultetas buvo atrinktas priimti nacionalinj CLARIN mazgg, rodo, jog Europos CLARIN tiki VV techniniu
patikimumu ir akademiniu jsipareigojimu uztikrinti s€kmingg jo veikla. SWOT ataskaitoje apie fakultetg labai
gerai nurodytos stipriosios pusés, pavyzdziui, ekonominis, kultdrinis ir socialinis poveikis, net ir pripazjstant,
kad kai kurios stipriosios pusés reiskia kartu ir silpngsias (jvairové ir susiskaidymas). Puiku, kad ataskaitoje
pripazjstama, jog "nepakankamas jmoniy ir pramonés jmoniy indélis j moksliniy tyrimy veiklg" yra jos pacios
kalté, nes ji néra "pakankamai aktyvi", ir kad joje svarstoma galimybé jtraukti suinteresuotuosius subjektus.

2018-2022 m. VV sitlé bendras vasaros mokyklas jauniesiems tyréjams bendradarbiaudamas su uZsienio
universitetais ir rengia cotutelle programas doktorantiros studijose. VV pavyko pritraukti nemazai jauny
Zmoniy, kurie daZnai tesia karjerg universitete. Akivaizdus jsipareigojimas siekti socialinés jtraukties ir
profesinés paramos doktorantams, kurie turi galimybe gauti institucijos konkursinj moksliniy tyrimy
finansavima.

VV turi aiSkig ir skaidrig Zmogiskyjy istekliy politikg (ja daugiausia reglamentuoja Institucijos): ypac
paminétinas geriausiy moksliniy tyrimy rezultaty, kurie per daugelj mety rodo jsptdingg augima, atlyginimas.
VV pagirtinas u? jsipareigojima Vadybai ir prieinamumui. Zmogiskuyjy istekliy valdymo tikslai yra aigkis ir gerai
strukturuoti. Kasmet planuojamas moksliniy tyrimy darbuotojy poreikis. Personalo atrankos principai yra
skaidrumas, lygios galimybés, konfidencialumas, sgZiningumas ir vidinis karjeros skatinimas.

VV akademiné strategija yra jtikinama ir aiskiai iSdéstyta. Akivaizdus pasirengimas dalyvauti teikiant paraiskas
finansavimui gauti, taip pat bendradarbiauti su universitetais ir privaciuoju sektoriumi. VV demonstruoja

lankstuma reaguodama j iSorés suinteresuotuyjy Saliy poreikius teikiant savo kompetencijg, be to, yra aiskus
ir svarbus jsipareigojimas remti Kauno miesto kultdrine ir ekonomine plétrg. Universiteto naryste
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Transform4Europe universitety aljanse taip pat teikia daug vilciy ir, tikétina, gerokai pagerins VV mokymo,
moksliniy tyrimy ir tarptautinio bendradarbiavimo rezultatus. VV palaiko labai stiprius partnerystés rysius su
Azijos partneriais per Europos Sajungos finansavima ir per lietuviy diasporos studijas. Strateginiame plane
taip pat stengiamasi jveikti mokslo krypciy ribas ir suformuoti vienybe Humanitariniy moksly srityje. VV
skatina tarpdiscipliniskuma, o pagrindine universiteto koncepcija laiko Artes Liberales.

Planuojamos plétoti MTEP temos yra aiskios, jtikinamos ir svarbios: akivaizdu, kad jos remiasi iSskirtinémis ir
unikaliomis stiprybémis, ir siekiama jas toliau plétoti, taip pat glaudziai susijusios su MTEP infrastruktlra. Be
iki Siol plétojamy studijy krypciy, VV planuoja stiprinti skaitmeninés humanitariniy moksly, duomenimis
gristos lingvistikos, migracijos ir diasporos studijy, taip pat politinés filosofijos ir biopolitikos sritis.
Atsizvelgiant j jy ZmogiSkajj potencialg, tai atrodo jgyvendinama. Eksperty grupés nuomone, atsizvelgiant j
dabartinj matomuma, Zmogiskuosius isteklius, strategija, veiklos organizavimg ir infrastruktdra, tikétina, kad
per ateinancius penkerius metus VV pasieks labai gerg arba puiky jvertinimg

Rekomendacijos, kaip testi ir (arba) tobulinti VV veikla

Artimiausiu metu VV turéty stengtis gerokai padidinti moksliniy straipsniy skai¢iy auksciausio lygio
Zurnaluose, ypac filologijos ir istorijos srityse. Ypac Filologija, kaip didZiausias vienetas, turéty stengtis didinti
tarptautinj Zinomuma ir skelbti publikacijas tarptautiniu mastu, ypac prestiziniuose zurnaluose ir leidyklose,
pasinaudodama jy turtinga infrastruktdra ir patirtimi. Etnologija ir Filosofija yra gavusios svarbiy tarptautiniy
dotacijy, todél dabar svarbu pasinaudoti Siuo finansavimu (ir patirtimi) ir toliau didinti savo moksliniy tyrimy
matomumag. Etnologijos dalyvavimas su partneriais Ryty Azijoje turéty biti pagrindas gilinti tarpinstitucinius
rySius ir toliau internacionalizuoti moksliniy tyrimy ir leidybine veiklg. Istorijos katedra turéty islaikyti ir
plétoti savo stiprigsias puses regioninés ir nacionalinés istorijos srityje, atverdama jg tarptautiniam (Europos)
lygmeniui palyginamaisiais tyrimais ir pristatydama jg tarptautinei mokslo bendruomenei, jskaitant (ir ypac)
tarptautines publikacijas. Ypac daug démesio migracijos ir diasporos problematikai galima plétoti tarptautiniu
lygmeniu atliekant palyginamuosius kity Saliy tyrimus. Filosofijos mokslo kryptis rodo teigiami permainy
Zenklai. Kalbant apie publikacijas ir dalyvavimg konferencijose, VV jgijo tam tikrg tarptautinj Zinomuma,
tacdiau vienetas galéty testi internacionalizacijos pastangas toliau stiprindamas esamg tarptautinj
bendradarbiavima. Apskritai vertingi VV atlikti Lietuvos kalbotyros, istorijos, filosofijos, kultlros ir migracijy
tyrimai neabejotinai sudomins daugelj tarptautiniy leidéjy. Reikéty stengtis didinti finansavimo Saltiniy
jvairove, taip pat ir is ES.

Vienetas turéty parengti plana, kaip panaikinti dabartinj lyciy atotrakj. VidutiniSkai motery yra du kartus
daugiau nei vyry, o pagalbinio mokslo personalo grupéje Si problema dar opesné. Vieneto darbuotojy
amziaus struktira yra subalansuota, taciau reikéty pasirtpinti, kad ir toliau bty jdarbinami jauni tyréjai ir
profesoriai ankstyvuoju karjeros etapu. Vienetas turi premijy uz prestizines publikacijas ir kitg veiklg sistemg,
kuri yra pagirtina. Vizito vietoje metu buvo paminéta, kad jos sudaro apie 3 proc. mokslininky atlyginimo.
Vienetas skatinamas didinti atlyginimg atsiZvelgiant j pasiekimus, net iki 25 %. Jie turéty ypac skatinti
publikacijas Zymiausiuose tarptautiniuose Zurnaluose.

Vieneto pastabos apie savo stiprigsias ir silpngsias puses rodo aukstg savirefleksijos lygj, kuriuo galima grjsti
MTEP plétrg. VV turi potencialo pasiekti labai gerus ir net puikius jvertinimus, jei jgyvendins savo strateginj
plana. Vis délto planas turéty blti ambicingesnis, siekiant skatinti VV tarptautinj pobtdj, poveikj ir reputacija.
TarptautiSkumo pastangos taip pat turéty apimti tyréjy ir studenty is uzsienio pritraukimg ir jy integravimg j
vieneto veikla. Kasdienis bendravimas su uZsienio ekspertais ir studentais sukurs stimuliuojancig tarptautine
aplinka, skatinancig tolesne pasauline veiklg ir poveikj.
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Be mokslometriniy rodikliy, plane turéty bati teikiama didesné reikSmé kitiems rodikliams, tokiems kaip
sékmé gaunant tarptautinj finansavimg ir organizuojant tarptautinius renginius, turincius pasauline temine
apréptj. Svarbu, kad VV naudotuysi savo sukurtomis priemonémis, kad pagerinty institucijy bendradarbiavima
ir jy nacionalinj bei tarptautinj matomuma MTEP srityje. Vienetas neabejotinai turi potencialo daryti poveikj
Europos lygmeniu, o tam tikra Ziniy mainy veikla, susijusi su Lietuvos, kaip marginalizuotos kulttros, paveldu,
galéty sulaukti dar didesnio tarptautinio susidoméjimo.

47



3. ISVADOS

Bendrojoje apzvalgoje pateikiamos dviejy eksperty grupiy, besispecializuojanciy humanitariniy moksly
srityje, konsoliduotos nuomonés ir vertinimai.

Bendra humanitariniy moksly moksliniy tyrimy kokybé ir jy tarptautiskumo lygis

Eksperty grupés nori pazyméti bendrg humanitariniy moksly kokybe Lietuvoje: visi vienetai atliko bent
patenkinamo lygio mokslinius tyrimus. Be to, kai kurie vienetai buvo stipris tarptautiniu mastu, atlikdami
auksto lygio tarptautiniu mastu pripazintus mokslinius tyrimus. IS tiesy, kai kuriy vienety rezultatai buvo netgi
aukstesni, kai dalis vieneto ar visas vienetas gali buti laikomas vienu i$ geriausiy tokio pobidzio tarptautiniy
vienety. Kai kurie padaliniai taip pat buvo labai jspudingi, nors kai kuriuose VV biblioteky rinkiniy kokybé
akivaizdZziai buvo didZiulé problema, kurios vien prieiga prie skaitmeniniy iStekliy negali visiskai iSspresti.
Eksperty grupés pastebéjo daug bendry biuro patalpy, nors nuomonés apie tai, kiek tai kelia susirtpinima,
buvo skirtingos.

Geriau dirbantys vienetai iSsiskyré didesniu pateikty straipsniy ir tarptautiniu mastu isleisty knygy skaiciumi.
Akivaizdu, kad kai kurie moksliniai tyrimai visada bus skelbiami nacionaline kalba. Taciau atsizvelgiant j tai,
kad Siam tarptautinés moksliniy tyrimy kompetencijos vertinimui pateikiama tik dalis geriausiy paskelbty
moksliniy tyrimy, eksperty grupés mané, kad labai svarbus tarptautinés kompetencijos jrodymas yra tai, kad
paskelbti darbai gali parodyti platesnj, tarptautinj akademinj masta. Paprastai tai turéty bati angly kalba, kaip
tarptautiné mokslo kalba, taciau tam tikrais atvejais, jei reikia (priklausomai nuo tikslinés akademinés
auditorijos lingua franca), tai gali bati ir kita kalba.

Labai svarbu, kad eksperty grupés buvo susirtpinusios dél pernelyg didelio pasikliovimo Scopus, kaip kokybés
rodikliu, o tai paskatino kai kuriy VV akademikus skelbti labai silpng medziagg angly kalba akivaizdziai
grobuoniSkose vietose. Remiantis DORA principais, Moksliniy tyrimy vertinimo pazangos koalicija ir kitais
tarptautiniu mastu pripazintais susitarimais dél moksliniy tyrimy kokybés vertinimo, daugiausia démesio
turéty bati skiriama recenzuojamai kokybei. Eksperty grupés noréty pabreézti, kad svarbu nustatyti aiskiai
iSreiksStg pusiausvyra tarp raSymo atitinkamomis uzsienio kalbomis, siekiant jtraukti tarptautine mokslininky
bendruomene, ir lietuviy kalba, siekiant pasitarnauti vietos visuomenei. Taliau, kaip minéta, atsizvelgiant j
tai, kad Siam vertinimui reikéjo pateikti tik labai nedaug geriausiy publikacijy, eksperty grupés tikisi, kad CAE
pateikty publikacijy balansas turéty parodyti indélj j tarptautines diskusijas.

Doktorantai buvo remiami labai nevienodai. Kai kuriose VV doktorantams buvo teikiama labai stipri
akademiné parama, studentai ir vadovai reguliariai (kartais net kasdien) bendravo. Kitose institucijose
mentorystés kokybé kélé susirGpinimg. Svarbu, kad kiekvienoje institucijoje visos doktoranty kohortos
turéty:

e reguliariai vykty priezidros susitikimai su doktoranty vadovais

e geras akademinés paramos struktiras, jskaitant reguliarius susitikimus (kartg ar du kartus per
metus) su doktorantiros komitetu ir galimybe pakeisti doktorantiiros vadova, jei santykiai
nutrikty

e galimybe naudotis tinkamais akademiniais ir perkeliamuyjy jgldziy mokymais

e skatinimg (ir finansine parama) dalyvauti tarptautinése konferencijose ir simpoziumuose

e galimybe reguliariai lankytis savo institucijoje rengiamuose seminaruose ir praktiniuose
uzsiémimuose, kuriuose jie taip pat gali aptarti savo darba.

Geriausiose programose ir VV tai jau visiskai arba daugiausia vyksta, taciau tai turéty biti norma visose
doktorantiros programose.
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Nors daugelis VV pateiké daug tarptautisSkumo ir tarptautinio bendradarbiavimo jrodymy (pvz., dalyvavimas
konferencijose, dalyvavimas tarptautinése akademinése draugijose), geriausios VV jrodé, kad su uzsienio
partneriais uZmegztas stabilus bendradarbiavimas, kuris yra akivaizdziai prasmingas, ilgalaikis ir teikia didele
pridétine verte. Remdamosi Siais pavyzdZiais, eksperty grupés noréty matyti daugiau jrodymy apie uzsienio
mokslininky atvykima j Lietuva ilgesniam laikui, jskaitant vizity stipendijas, taip pat apie bendras publikacijas
su uZsienio partneriais.

Kai kuriuose stipriausiuose VV eksperty grupés pamaté vilciy teikianciy ir j ateitj orientuoty tarpdisciplininio
bendradarbiavimo su kitais fakultetais, jskaitant Medicinos, jrodymy. Kai kurie vienetai pateiké svariy
humanitariniy ir socialiniy moksly tarpdiscipliniSkumo jrodymy. Taciau daugelyje vienety tokio
bendradarbiavimo jrodymy buvo mazai, ir Sis jspudis sustipréjo per daugelj vizity j vietg, kuriy metu buvo
akcentuojama tik atskiry VV infrastruktlra, o ne infrastruktira, skatinanti bendradarbiavimg moksliniy
tyrimy srityje visame universitete.

Paaiskéjo, kad daugumos VV akademiné kultdra labai priklauso nuo neformaliy diskusijy, taip pat formaliy
konferencijy ar vienkartiniy seminary. Atrodé, kad daugelyje, jei ne daugumoje, VV déstytojams (ir, jei
taikoma, doktorantams) santykinai triko reguliariy galimybiy aptarti vieni kity darbus (pvz., kas ménesj).

Eksperty grupés nepaprastai vertina publikacijas, kurias jos maté daugelyje vertinamyjy vienety, paskelbty
pagrindinése ir placiai pripaZintose leidyklose ir Zurnaluose. Ji taip pat pazymi, kad yra daug maziau
publikacijy grobuoniskuose Zurnaluose ir leidyklose. Kartu svarbu pabrézti, kad leidyba Zurnaluose, kurie yra
jtraukti j Scopus sgrasy, savaime néra tarptautinés kokybés rodiklis. IS tiesy Sis reikalavimas skatina plésrig
leidybg, nes mazai tarptautinio pripazinimo turintys Zurnalai gali uzsitikrinti, kad bus jtraukti j Scopus.

Ziniy perdavimas: socialinis ir ekonominis moksliniy tyrimy veiklos poveikis

Humanitariniai mokslai Lietuvoje jrodeé, kad jy indélis j Lietuvos kritine viesajg diskusijg ir tapatybe yra
nepakeic¢iamas. PavyzdZiui, trijy institucijy atliktas archeologijos darbas Salia dujy jungties tarp Lenkijos ir
Lietuvos turi didziule ekonomine ir kultdrine verte. Paneléms didziulj jsptdj paliko tai, kaip humanitariniy
moksly tyréjai prisidéjo prie politiniy, kultdriniy ir visuomeniniy diskusijy Lietuvai labai kontroversiskais ir
svarbiais klausimais, jskaitant (paminésime tik kelis pavyzdZius) naujas jZvalgas ir atradimus, susijusius su
Lietuvos partizanais (Vilniaus universitetas), Paneriy misko vietove (Lietuvos istorijos institutas) ir viesyjy
diskusijy dél paminkly soviety kariams eksponavimo po Rusijos agresijos karo Ukrainoje jréminimg (Klaipédos
universitetas).

Taip pat labai jspidingas indélis j Lietuvos visuomenés kultlrinj gyvenimg - nuolatiniai pasirodymai radijuje,
televizijoje ir socialiniuose tinkluose (podkastuose, youtube ir kt.). Humanitariniuose moksluose atlikti
moksliniai tyrimai leido surengti (ir, tiesg sakant, buvo bitini) daugybe parody, festivaliy ir teatro spektakliy,
kurie neabejotinai turéjo didelj atgarsj visuomenéje. Humanitariniai mokslai buvo labai svarbis saugant
UNESCO pasaulio paveldo objektus (pvz., Klaipédoje), planuojant ir svenciant Kauno Europos kultliros miestg
(Vytauto DidZiojo universitetas ir kt.).

Svarbu pazymeéti, kad stipriausiuose VV humanitariniy moksly viesasis indélis vyko ne tik nacionaliniu
lygmeniu. Kai kas vyko ir virSnacionaliniu lygmeniu, pavyzdziui, vertéjy rengimas Europos Komisijai Vilniaus
universiteto Filologijos VV. Kitas pateiktas poveikis turéjo itin svarby vietinj aspekta, kuris buvo
kvintesenciskai siauresnés apimties, bet vis délto labai reikSmingas ir gilus. Svarstydamos komisijos ypac
vertino visuomeninio, kultdrinio ir ekonominio poveikio ataskaitas, kuriose mokslininkai akivaizdZiai jneseé
reikSmingy pokyciy, taip pat informavimo mastg ir tai, kiek tam reikéjo didelio akademinio indélio.

Reikéty pabreézti, kad konkreciu humanitariniy moksly atveju buvo keletas reikSmingy pavyzdziy, kai buvo
jnestas indélis j ekonomika (pvz., pirmiau minétas darbas, susijes su dujy jungtimi) ir bendradarbiavimas su
verslu (pavyzdziui, Lietuvos jmoniy naudojimasis Vytauto DidZiojo universiteto filologijos mokslininky sukurta
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kalby programine jranga). Vis délto labai nederéty humanitariniy moksly "poveikio" kriterijumi laikyti
jsitraukima j verslg ir ekonomika bei jy poveikj. Humanitariniai mokslai pagal apibrézimg labiausiai prisideda
prie tautos kultliros, visuomeneés ir atminties puoseléjimo - ir, kaip jau minéta, Cia i$ tiesy pasizyméjo
stipriausi VV, o visi vienetai gali jrodyti bent jau patenkinama, jei ne gerg poveikj visuomenei.

Taip pat reikéty pabrézti, kad kai kurie VV pranesé apie nepalanky mokesciy reguliavimg, dél kurio buvo
sunku konkuruoti su privaciais konkurentais teikiant konsultavimo paslaugas. Esant tokioms sglygoms, dar
tikslingiau vertinti humanitariniy moksly poveikj pagal suteikty paslaugy ekonomine verte. Taciau
svarbiausia, kad universitetai yra visuomenés dalyvavimo forumas, kurj palaiko akademiné laisvé, paremta
jrodymais, nepriklausomai nuo ekonominio, politinio ar kitokio spaudimo: universitety gebéjimas informuoti
visuomene be iSorinés jtakos turéty biti puoseléjamas, nekreipiant démesio j ekonominius parametrus.

Infrastruktdra, finansavimas, vadyba, Zmogiskieji iStekliai (jskaitant karjeros plétrg ir Zmogiskyjy istekliy

valdyma)
Vadyba

Geriausiai jvertinti vertinamieji vienetai turéjo labai aiskiai parengtas SSGG analizes ir strategijas, i$ kuriy
matyti, kaip jie pasinaudos savo stiprybémis ir spres silpnybes. Pavyzdziui, buvo galima pastebeéti, kad
daugelis geriausiai jvertinty VV universitety padaliniy pradéjo kurti atskiras strategijas, atitinkancias jy
istorijg, vietg, dydj ir institucine aplinkg. Kartu buvo atvejy, kai eksperty grupés nusivylé SSGG analiziy
iSsamumu ir tuo, kiek jos atsispindéjo institucinéje veikloje ir strategijose, matomose vizity vietoje metu.

Dziugino tai, kad per pastaruosius penkerius metus daugelis Institucijy patvirtino ly¢iy lygybés plana.
Geriausiais atvejais tyréjai zinojo apie Siuos Institucijy jsipareigojimus, o Vadyba suvoké, kad reikia spresti
galimo ly¢iy disbalanso VV.

Kai kurios geriausios VV galéjo pateikti gery skaidrios premijy sistemos, skirtos atlyginti darbuotojams uz jy
darbo rezultatus, pavyzdZiy, taciau ir Siuo atveju taip buvo ne visais atvejais. PavyzdZiui, geri pavyzdZiai buvo
plati tasky sistema, skirta darbuotojams atlyginti: kartais ji galéjo biti Siek tiek sudétinga, taciau jos
privalumas buvo sgZiningumas ir personalo pritarimas, nes ja buvo pripaZzjstamas indélis jvairiose akademinés
veiklos srityse. PrieSingai, VV, kuriose tokiy sistemy nebuvo, eksperty grupés buvo susirlpinusios, kad
teisingos karjeros galimybés buvo nepakankamai aiskiai iSdéstytos.

Infrastruktdra

Eksperty grupiy apzidréta infrastruktdra daug kur buvo puiki (ne tik Institucijose), o eksperty grupés mate,
kad daugelyje VV buvo sukurta puiki ir tinkama infrastruktdra, leidzianti VV vykdyti savo misijg. Eksperty
grupés taip pat dziaugési, kad atsirado nauja e. infrastruktdra, jskaitant CLARIN-LT - bendrg Europos bendrajg
kalby ir iStekliy bei technologijy infrastruktirg, kuria dalijasi keli Lietuvos universitetai ir kurios Seimininkas
yra Vytauto DidZiojo universitetas. PrieSingai, kitose institucijose tyréjai neturéjo tinkamy darbo viety, ir
akivaizdu, kad moksliniy tyrimy infrastruktiros kokybé nebuvo vienodai gera (arba puiki).

Finansavimas

Humanitariniuose moksluose Europoje ir net visame pasaulyje vis svarbesnj vaidmenj vaidina treciyjy 3aliy
finansavimas, kuris teikia papildomg paramg svarbiausiems moksliniy tyrimy projektams. Akivaizdu, kad
Lietuvos mokslo taryba (LMT) jgijo didZiulj vaidmenj skatinant novatoriskus ir svarbius moksliniy tyrimy
projektus. Eksperty grupes jtikino labai geras LMT finansuojamy darby lygis, todél humanitariniy moksly
stiprumui Lietuvoje labai svarbu, kad LMT gauty pakankamai istekliy ir ateityje toliau atlikti §j vaidmenj. Be
to, yra realus pavojus, kad tokie renginiai kaip Sis gali suteikti pirmenybe institucinei politikai, o ne sglygoms,
skatinanc¢ioms kurti pazangiausius mokslinius tyrimus. Todél labai svarbu, kad institucijy strategijose buty
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numatyti budai, kaip remti glaudaus tarptautinio bendradarbiavimo moksliniy tyrimy srityje kirimg ir gerinti
stipendijy salygas.

Eksperty grupés taip pat maté jrodymy apie dalyvavimg programos "Horizontas 2020" projektuose, taip pat
Humanitariniy moksly Europos moksliniy tyrimy srityje (HERA) ir kituose Saltiniuose. Tai ypac stebino, nes
humanitariniams mokslams (bet kur) labai sunku gauti programos "Horizontas 2020" / "Horizontas Europa"
finansavimg, o programos "Horizontas 2020" / "Horizontas Europa" nepalieka daug vietos humanitariniy
moksly paraiskoms (uz pirmojo ramscio riby). Kai kurioms VV pavyko dalyvauti MSCA tinkluose. Bendrai
visoje Lietuvoje akivaizdziai yra sukaupta sékmingos patirties pagrindinése Europos finansavimo schemose,
todél bty svarbu rasti bady, kaip dalytis geraja patirtimi universitetuose ir institutuose bei tarp universitety
ir instituty.

Kartu paraiskos finansavimui gauti (ypac Horizon, bet ir nacionaliniu lygmeniu) uZima daug laiko ir kelia didele
rizikg, kad jos nebus sékmingos. Sistemoje, kurioje vadovaujamasi veiklos rodikliais ir patikrinamais
rezultatais, eksperty grupés pripazjsta, kad laikas, sugaistas paraiSkoms (taip pat ir nesékmingoms) rengti,
rodo didelj jsipareigojimg siekti moksliniy tyrimy kompetencijos, tadiau (pagal apibréztj) beveik
nefiksuojamas.

Eksperty grupés labai dziaugési, kad humanitariniy moksly doktorantai gauna gerg finansine parama.
Akivaizdu, kad stipendijos doktorantams padidinimas buvo labai svarbus, todél labai svarbu islaikyti §j
finansavima ateityje, atsizvelgiant j infliacijg. Be to, akivaizdu, kad pirmaujancios VV teiké labai gerg moksliniy
tyrimy finansavimo (dalyvavimui konferencijose, paramai moksliniams tyrimams, nenumatytoms islaidoms)
paramg doktorantams, taip pat ir pagal tarptautinius standartus, todél labai svarbu, kad visos VV laikytysi
panasiy auksty paramos doktorantams standarty.

Rekomendacijos

Moksliniy tyrimy kultdra

Eksperty grupés ragina VV apsvarstyti galimybe rengti reguliarius moksliniy tyrimy seminarus, pavyzdziui, kas
ménesj. Tai leisty tyréjams ir doktorantams reguliariai aptarti vieni kity darbus.

Eksperty grupés taip pat noréty paraginti VV iesSkoti geresniy tarpusavio bendravimo bidy, ypac siekiant
palengvinti optimaly moksliniy tyrimy infrastruktiros ir duomeny baziy naudojima ir plétra.

Galiausiai, VV noréty paraginti VV remtis esamais gerosios praktikos pavyzdziais (susijusiais su
tarpdisciplininiais moksliniy tyrimy centrais arba disciplinomis, turiniomis i$ prigimties stiprius
tarpdisciplininius rysius, pavyzdZiui, Etnologija ir archeologija), kad bity skatinami glaudesni rysiai su kitomis
humanitariniy moksly disciplinomis ir uz jy riby, siekiant visapusiskai prisidéti prie platesniy tarpdisciplininiy
moksliniy tyrimy klausimy sprendimo.

Lietuva, regionas, Europa ir pasaulis

Eksperty grupés palankiai jvertino gausius ir jvairius budus, kuriais daugelis tyréjy ir visos VV susiejo Lietuvos
studijas ir konkreciy moksliniy tyrimy klausimy, kuriuos jkvépé Sios Salies studijos, sprendimg su platesnio
masto moksliniais klausimais (pavyzdZiui, susijusiais su diasporomis, paveldu, mazumy kalbomis ir
literatlromis, sudétingu XX a. Europoje ir t. t.). Atsizvelgiant j tai, visos VV turéty jaustis skatinamos pamatyti,
kaip jy nacionalinés misijos, kuriomis siekiama savo tyrimais prisidéti prie Ziniy apie vietos ir nacionaline
kultira, literatirg, kalbg, atmintj ir tradicijas, gali buti susietos su platesnio masto moksliniy tyrimy
klausimais. Svarbu, kad visos VV aiskiai suvokty ypatingg Lietuvos reikSme ir klausimus, kuriuos ¢ia galima
tirti, platesniems humanitariniy moksly tyrimy klausimams.

TarptautiSkumas
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Eksperty grupés noréty paskatinti humanitariniy moksly katedras jsitraukti j prasmingas tarptautiSkumo ir
bendradarbiavimo moksliniy tyrimuy srityje formas, taip pat ir uz finansuojamy moksliniy tyrimy projekty riby.
Tai apima moksliniy tyrimy stipendijas uzsienyje ir tarptautiniu mastu bendrai publikuojamus darbus. Svarbu
galvoti apie tarptautiSkuma ne tik kalbant apie tai, kad Lietuvos kolegos leidZia laikg su kolegomis uZsienyje.
Ne maZiau svarbu yra suteikti galimybes uzsienio mokslininkams praleisti laikg Lietuvoje ir dirbti su savo
kolegomis. Siuo metu tai vyksta, taciau gana ribotai, todél eksperty grupés labai skatinty tolesnj mobiluma,
pasinaudojant esamu finansavimu, pavyzdziui, per Erasmus+ ir Europos universitety aljansus, ir galbut
naujomis specialiomis finansavimo galimybémis tokioms mokslinéms staZzuotéms - tiek institucijose, tiek ir
LMT.

Nuostabu, kad buvo paminétas Europos universitety aljansy moksliniy tyrimy potencialas, ir dalyvaujantys
universitetai turéty aktyviai ieSkoti bidy, kaip juos dar labiau panaudoti tarptautiniam bendradarbiavimui
moksliniy tyrimy srityje gilinti, pradedant doktorantlros lygiu ir baigiant bendrais moksliniy tyrimy
kolokviumais bei kitomis bendromis moksliniy tyrimy iniciatyvomis.

Vizity metu kai kurie VV ekspertams daznai primindavo, kad Lietuva yra maza salis, ir tai buvo jvardijama kaip
riboto tarptautinio dalyvavimo pateisinimas. Vis délto tarptautinis bendradarbiavimas ir mobilumas yra labai
svarbis Lietuvos akademinés ir intelektinés kultliros kokybei (kaip ir bet kurioje kitoje Salyje). Taciau mazai
tikétina, kad didelis skaicius tarptautiniy studenty jstos j doktorantdros programas, kurios sitlomos tik
lietuviy kalba arba kurias sitlo fakultetai, beveik iSimtinai orientuoti j lietuviskas temas. Oficialios
bendradarbiavimo sutartys yra vienas i$ galimy bldy integruoti lietuvius j tarptautinius mokslo tinklus, taciau
yra ir kity. Pavyzdziui, reguliariai vykstantys profesiniy draugijy susitikimai, kurie palyginamajame
ekspertiniame vertinime suprieSinami su dalyvavimu vienkartiniuose renginiuose, gali buti tokia pat
veiksminga tarptautiniy tinkly plétros priemoné, net jei moksliniai tyrimai orientuoti j lietuviskas temas.

Moksliniy tyrimy kokybés stiprinimas

LMT, kaip ir daugelis (bet ne visi) Lietuvos universitety, yra pasirases Europos susitarimg dél moksliniy tyrimy
vertinimo reformos. Akivaizdu, kad Si reforma, jpareigojusi jg pasiraSiusias Salis teikti pirmenybe kokybiniams
rodikliams, turés svarbiy pasekmiy Lietuvos moksliniy tyrimy institucijoms ir Lietuvos mokslo politikai.

Visy pirma ji kelia klausima dél kasmet atliekamo kiekybinio moksliniy tyrimy vertinimo ir kas ketverius metus
atliekamo palyginamojo ekspertinio vertinimo, kuris yra kokybinis, koegzistavimo. Abiejy tipy vertinimo
sutapatinimas sudaro pernelyg didele administracine nastg universitetams. Be to, sektoriui siunciami
priestaringi signalai. Per PEV kokybé vertinama labiau nei kiekybé, o per metinj vertinimg - prieSingai. Reikéty
gerai apsvarstyti, ar, pavyzdZiui, dabartine metine sistemg neblty galima pakeisti metine bendra dotacija
kiekvienai institucijai, kad bty uztikrintas tam tikras stabilumas (tokj stabily finansavimg institucijos galéty
naudoti, pavyzdZiui, norédamos paskatinti prisiimti rizikg teikiant paraiskas dotacijoms gauti), o PEV bty
dinamiskas sistemos finansavimo elementas.

Institucijy lygmeniu daugelis pirmaujanciy VV jau yra gerai pasirenge priimti moksliniy tyrimy vertinimo
reforma, nes jie jau pripazjsta jvairig tyréjy veiklag. Visoms VV bty svarbu uztikrinti, kad jy atlygio sistemose
baty pripazjstamas jvairus mokslininky indélis. Tai apima ir paraisky finansavimui gauti teikimga, net jei jos
néra séekmingos.

Moksliniy tyrimy vertinimo reformoje labai skatinama vertinti kokybe, kuri vertinama pagal tarpusavio
vertinima kartu su kitais kokybiniais rodikliais. Dél to bitina toliau nuolat atsisakyti grobuonisky leidykly. Dél
Sios prieZasties eksperty grupés primygtinai ragina politikos formuotojus ir institucijas atsisakyti skatinimo
publikuoti "Scopus" sgrase esanciuose Zurnaluose, kurie patys savaime yra kokybés rodiklis. Vietoj to grupés
rekomenduoty sukurti nacionaline leidéjy ir Zurnaly skirstymo j kategorijas pagal jy tarpusavio vertinimo
praktikos kokybe sistemg, kaip tai jau daroma kitose Europos sistemose (Norvegijoje, Suomijoje ir kt.). Tik
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tada, kai bus uztikrinta tarpusavio vertinimo sistemos kokybé, publikacijy apimtis bus galima laikyti kokybés
rodikliu (ir net tada svarbu atlikti tolesnj tarpusavio vertinima, pavyzdZiui, PEV).

Socialinis ir ekonominis poveikis

Humanitariniy moksly indélis j visuomenés gyvenima yra isties gausus, jvairus ir reikSmingas. Humanitariniy
moksly indélio j visuomene ir kultiirg (ir net ekonomikg) verté nekelia abejoniy. Tacdiau Siuo metu si "verté"
néra iSmatuota ar kiekybiSkai jvertinta. Daugelyje moksliniy tyrimy sistemy sgvoka "poveikis" reiskia
iSmatuojamus pokycius, kuriuos lemia Ziniy perdavimas. Akivaizdu, kad Lietuvoje tai néra tokia reikSmé (jei
taip blty, poveikio matavimui reikéty skirti daug daugiau istekliy ir paramos), todél eksperty grupés
rekomenduoja naudoti kitg terming Siai veiklai apibddinti (pavyzdzZiui, visuomeneés, kultiros ir Ekonomikos
dalyvavimas ir (arba) keitimasis Ziniomis).

Valstybés finansuojami universitetai ir kiti aukstojo mokslo subjektai turéty turéti galimybe apibldinti savo
ekonominj ir - ypa¢ Humanitariniy moksly ir meny atveju - socialinj poveikj. Daugelis VV neturéjo galimybiy
tai aptarti. Vertinimo uZduotyje iSvardytos kategorijos galéjo jnesti daugiau painiavos, nes kai kurios
institucijos tas pacias publikacijas priskyré ir moksliniams tyrimams, ir poveikiui, o Zurnaly redagavimas buvo
priskiriamas ne moksliniams tyrimams, o poveikiui. Eksperty grupés ragina LMT rengti diskusijas, kuriose
dalyvauty visy karjeros etapy mokslininkai ir kuriose jiems buty aiskiai iSdéstyti su Sia kategorija susije
lGkesciai. Gera Zinia ta, kad dauguma vertinamuyjy vienety tokj indélj jnesa, nesvarbu, ar jie gali jj aiskiai
suformuluoti, ar ne. Muzikos akademijos vykdomas lietuviy liaudies dainy skaitmeninimas, nors ir visiskai
mokslinis, yra puikus pavyzdys, kaip ir platus dviejy Kauno universitety jsitraukimas kuriant vieSasias
programas, skirtas miesto, kaip Europos kultliros sostinés, metams (ir dar daug kity pavyzdziy bity galima
paminéti).

Atviras mokslas

Eksperty grupés rekomenduoja, kad humanitariniai mokslai Lietuvoje remtysi tokiais skatinamaisiais
pavyzdziais kaip CLARIN-LT ir skatinty atvirgjj mokslg, jskaitant FAIR duomeny tvarkymg pagal visuotinai
pripazintas normas ir protokolus. Tai taip pat turi bati vertinama bet kurioje institucijy atlygio sistemoje.
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