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Terminai ir santrumpos

PEV - MTEP veiklos palyginamasis ekspertinis
vertinimas

VDDA - darbo dienos atitikmuo (ar

ekvivalentas)

Visos

Institucijos - Lietuvos valstybiniai ir nevalstybiniai
universitetai ir moksliniy tyrimy institutai

LMT - Lietuvos mokslo taryba
MTEP - moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra

VV; vienetas - vertinamasis vienetas

Mokslo sritys:

S - socialiniai mokslai; H - humanitariniai mokslai
Universitetai:

EHU - Europos humanitariniai mokslai

LMTA - Lietuvos muzikos ir teatro akademija
KTU - Kauno technologijos universitetas

Vilniaus technikos - Vilniaus Gedimino technikos
universitetas

VDU - Vytauto DidZiojo universitetas
VU - Vilniaus universitetas
Moksliniy tyrimy institutas:

LKTI - Lietuvos kultdros tyrimy institutas

VDDA! - tam tikros grupés darbuotojy per metus
dirbty darbo valandy padalytas s
socialinés apsaugos ir darbo ministro nustatyto
darbo valandy skaiciaus per 12 ty mety meénesiy
(esant 5 darbo dieny savaitei). <...> VDDA vienetas -
Zmogus per metus.

skaicius,

MVDDA!? - mokslininky visos darbo dienos atitikmuo
yra deéstytojy, turin¢iy mokslo laipsnj, visos darbo
dienos atitikmens, padalinto i§ 3, ir mokslo
darbuotojy ir kity tyréjy, turinc¢iy mokslo laipsnj,
visos darbo dienos atitikmens suma.

c Universitety ir moksliniy tyrimy instituty moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veiklos palyginamojo ekspertinio vertinimo aprasas,

patvirtintas Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. rugséjo 2 d. jsakymu Nr. V-1593



1. ]VADAS

1.1. Palyginamojo ekspertinio vertinimo paskirtis, taikymo sritis ir tikslai

Lietuvos universitety ir moksliniy tyrimy instituty vykdomos moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veiklos
palyginamajj ekspertinj vertinima (toliau - PEV) 2023 m. atliko Lietuvos mokslo taryba (toliau - LMT), vadovaudamasi
Palyginamojo ekspertinio universitety ir moksliniy tyrimy instituty moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
vertinimo aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymu Nr. V-1593, 2021 m.
rugséjo 2 d. (toliau - Aprasas), Palyginamojo ekspertinio universitety ir moksliniy tyrimy instituty moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros vertinimo proceddry reglamentu, patvirtintu LMT pirmininko 2022 m. rugpjucio 8 d. jsakymu
Nr. V-486 (toliau - Reglamentas), ir kitais susijusiais teisés aktais.

PEV tikslas - pateikti Lietuvos universitety ir moksliniy tyrimy instituty (toliau - Institucijos) moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros (toliau - MTEP) veiklos rezultaty, socialinio ir ekonominio poveikio bei plétros potencialo vaizda
pagal jy vykdomag MTEP veiklg 2018-2022 m. laikotarpiu.

PEV taikymo sritis apima tiek valstybines, tiek nevalstybines institucijas, veikiancias Lietuvoje. 2023 m. PEV dalyvavo visi
valstybiniai universitetai (is viso - vienuolika) ir visi valstybiniai moksliniy tyrimy institutai (taip pat, vienuolika), keturi
nevalstybiniai universitetai ir du nevalstybiniai moksliniy tyrimy institutai. Institucijos ar jy dalys buvo vertinamos kaip
vertinamieji vienetai (toliau - VV arba vienetai). PEV leidzia VV MTEP veiklos rezultatus palyginti su tarptautiniais
standartais ir nacionaliniame kontekste. Palyginamasis vertinimas pateikia jrodymus MTEP politikos formuotojams
jvairiais lygmenimis, taip pat suteikia vertinime dalyvaujancioms Institucijoms reikSmingg paskatg gerinti savo veiklos
rezultatus.

Nuo 2018 m. PEV yra neatsiejama Lietuvos Institucijy MTEP veiklos vertinimo dalis. Kasmetinis Institucijy atliekamas
MTEP veiklos vertinimas kartu su kas penkerius metus atliekamu PEV sudaro Lietuvos MTEP veiklos vertinimo sistema.
Dviejy pakopy vertinimo rezultatai naudojami skirstant institucinj valstybés finansavima MTEP veiklai. 70 proc. valstybés
bazinio biudZeto finansavimo MTEP veiklai ateinantiems penkeriems metams lems 2023 m. PEV rezultatai.

Vertinimo rezultatai taip pat lems doktorantiiros testinumg bei naujas teises vykdyti doktorantiros studijas Institucijose
pagal Mokslo doktorantiiros nuostatus, patvirtintus Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2020 m. geguzés 18 d. jsakymu
Nr. V-739. Be to, PEV iSvados ir rezultatai gali bati naudojami kity MTEP finansavimo priemoniy ar aukstojo mokslo
studijy vertinimuose.

1.2.  Palyginamojo ekspertinio vertinimo organizavimas ir vertinimo kriterijai

Vertinant Lietuvos institucijy MTEP veiklg, PEV metu pasitelkiamos tarptautinés eksperty grupés. Vertinima atliekant
eksperty grupéms, o ne pavieniams ekspertams, sudaromos sglygos diskusijoms ir debatams ir palyginimui grupés
viduje.

Vertinimas atliekamas VV lygmeniu, kuris yra organizaciniu poZitriu apibrézta struktdra. VV gali bati tiek visa institucija,
tiek institucijos padalinys, atitinkantis fakultetg ar kitas oficialias institucijos struktiiras. Pagal Aprasg VV formavimo
taisyklés yra tokios:

e VV turéty bati tarpusavyje susije bendra MTEP veikla ir gali veikti vienoje ar dviejose mokslo srityse;
e maziausias VV dydis turéty bati ne mazZesnis kaip 5 MVDDA, o didZiausias VV dydis neturéty virsyti 75
MVDDA.

ISimtys galéty bati daromos siekiant geriau atspindéti institucijoje vykdomg MTEP veiklg. Jei VV yra didesnis nei 75
MVDDA arba (ir) VV veikeé trijose mokslo srityse, Institucija turéjo pateikti argumentus ir gauti LMT pritarimg iSimciai.



Vadovaudamosi nurodymais, Institucijos suformavo astuoniasdesimt penkis VV. Visi VV buvo suskirstyti j trylika grupiy.
Kiekvienoje grupéje buvo nuo keturiy iki devyniy VV. VV dydis svyravo nuo Siek tiek daugiau nei 5 MVDDA iki VV, turinciy
daugiau nei 150 MVDDA. Mokslo sriciy ir mokslo krypciy skaicius, kuriuose VV vykdé veiklg skyrési, t.y. nors dauguma
VV veiké vienoje ar dviejose mokslo kryptyse, taciau buvo isskirciy, kai VV veiké net penkiose skirtingos mokslo kryptyse.
VV dydzio, sudéties ir mokslo sri¢iy kompozicijy skirtumai vienoje VV grupéje kélé iSsukius palyginamumui, todél
eksperty komisijai svarstant reikéjo j tai atsizvelgti.

Vienety vertinimas grindziamas trimis kriterijais:

e VV MTEP veiklos kokybé mokslo kryptyje (-se) ar mokslo srities mokslo krypciy grupéje (svoris 0,65) ;
e VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis (svoris 0,2);
e VV MTEP veiklos perspektyvumas (svoris 0,15).

MTEP veiklos kokybé vertinama kiekvienoje mokslo kryptyje arba mokslo srities mokslo krypciy grupéje, o ekonominis
ir socialinis poveikis bei plétros potencialas vertinamas VV lygmeniu. Kiekvienas vertinimo kriterijus vertinamas penkiy
baly skaléje, t. y. nuo puikaus [5] iki silpno [1] arba MTEP veiklos nebuvimo [0]. Kiekvieno kriterijaus baly reikSmiy
aprasymas pateikiamas Aprase. Buvo leidZziama vertinti 0,5 balo tikslumu, todél, prireikus, buvo galima vertinti subtiliau.

Padalinio MTEP veiklos kokybé vertinama pagal Sias taisykles: jei VV turi ne maziau kaip 10 MVDDA mokslo kryptyje arba
turi nuo 2 iki 10 MVDDA ir turi teise vykdyti doktorantiros studijas (arba ketina siekti tokios teisés per artimiausius 5
metus) mokslo kryptyje, tuomet moksliniy tyrimy kokybé vertinama mokslo kryptyje; jei VV neatitinka siy reikalavimy
tuomet moksliniy tyrimy kokybé vertinama mokslo srities mokslo krypciy grupéje. Pastaruoju atveju vertinant
atsizvelgiama j bendra visy grupéje esanciy mokslo krypciy kokybe.

Vertinimas atliekamas remiantis VV pateiktais 2018-2022 m. laikotarpio duomenis, kurig VV teiké LMT informacinéje
sistemoje "Vieversys", LMT pateiktais apibendrintais kasmetinio Institucijy MTEP veiklos vertinimo rezultatais (2018-
2021 m.), taip pat informacija, gauta eksperty grupiy vizity j Institucijas ir susitikimy su VV atstovais metu. VV duomenis
teiké vadovaujantis Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. rugséjo 2 d. jsakymu Nr. V-1593 patvirtintu Duomeny
apie universitety ir moksliniy tyrimy instituty vykdomy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros rezultatus teikimo
palyginamajam ekspertiniam MTEP vertinimui tvarkos aprasu (toliau - Duomeny teikimo tvarkos aprasas). Pagal
Duomeny teikimo tvarkos aprase nustatytg informacijg buvo vertinamas kiekvienas is PEV kriterijy. Vertinimui teikiamy
duomeny skaicius priklausé nuo VV dydzio ir svyravo nuo maziausiai penkiy iki daugiausiai astuoniasdesimt dviejy.

Pazymétina, kad nuo ankstesnio 2018 m. PEV buvo atlikti keli organizaciniai vertinimo proceso patobulinimai, todél
reikeéty atsargiai lyginti Siy dviejy vertinimy rezultatus. Kai kuriuos is jy verta paminéti:

e 2023 m. buvo suformuoti 85 VV, kurie buvo suskirstyti 13 eksperty komisijy, 0 2018 m. PEV buvo suformuota
117 VV, kurie buvo suskirstyti 6 eksperty komisijoms. Tai susije su pasikeitusiomis VV formavimo taisyklémis.
Per 2018 m. PEV, VV buvo leidZiama formuoti tik vienoje mokslo srityje, t. y. jei VV veiké dviejose mokslo
srityse, vertinimo tikslais jis turéjo bati suskirstytas j du vienetus. 2023 m. Sis apribojimas buvo panaikintas,
ir VV galéjo veikti dviejose (o kai kuriais atvejais ir trijose) mokslo srityse. Be to, VV formavimui jtakos turéjo
vertinimo laikotarpiu besikeiciantis Institucijy skaicius, nes jvyko keliy institucijy susijungimas: Aleksandro
Stulginskio universitetas ir Lietuvos edukologijos universitetas nuo 2019 m. sausio 1 d. prijungti prie Vytauto
DidZiojo universiteto; Siauliy universitetas prijungtas prie Vilniaus universiteto, taip pat Teisés institutas,
Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas ir Lietuvos socialiniy tyrimy centras nuo 2021 m. sausio 1 d.
sujungti j Lietuvos socialiniy moksly centro.

e PEV jverciy sistema taip pat buvo Siek tiek pakeista. Nors abiejuose vertinimuose buvo naudojamos
penkiabalés skalés, 2023 m. buvo leidziama naudoti pusinius jvertinimus, o 2018 m. - tik sveikus skaicius.

e Buvo pakeisti duomeny teikimo reikalavimai. 2023 m. reikéjo pateikti MTEP rezultaty sgrasg uz penkeriy
mety laikotarpj, 0 2018 m. buvo reikalaujama pateikti MTEP rezultaty sgrasg uz kiekvienus vertinimo metus
(2013-2017 m.) ir papildomg sarasg uz visg vertinimo laikotarpj, todél 2018 m. duomeny apimtis buvo
didesné.




1.3.  VV_GR_H_2 vertinamuyjy vienety grupées eksperty komisija

VV_GR_H_2 grupés eksperty komisijai teko vertinti devynis astuoniy institucijy VV:

e Europos humanitariniai mokslai - 1 VV:
Humanitariniai mokslai (santrumpa EHU_H);
e Kauno technologijos universitetas - 1 VV:
Humanitariniai mokslai (santrumpa KTU_Human);
e Lietuvos muzikos ir teatro akademija - 1 VV:
Lietuvos muzikos ir teatro akademija (santrumpa LMTA);
e Lietuvos kulturos tyrimy institutas - 1 VV:
Lietuvos kultiros tyrimy institutas (santrumpa LKTI_LKTI);
e Vilniaus dailés akademija - 1 VV:
Vilniaus dailés akademija_H (santrumpa VDA_VAA H);
e Vilniaus Gedimino technikos universitetas - 1 VV:
(santrumpa: VilniusTech_HTA);
e Vytauto DidZiojo universitetas - 2 VV:
VDU Menotyra ir teorija (santrumpa VDU_MEN),
VDU Teologijos mokslai (santrumpa VDU_TEOL);
e Vilniaus universitetas - 1 VV:
Filosofija, Etnologija (santrumpa VU_FET).

Vertinamieji vienetai veiké menotyros ir teorijos, filosofijos, teologijos, filologijos, istorijos ir archeologijos,
etnologijos ir edukologijos mokslo kryptyse, todél, atsizvelgdamas j Sias mokslo kryptis, LMT paskyré eksperty
komisijos narius, kuriy pagrindiné pareiga buvo jvertinti VV pagal tris kriterijus ir pateikti rekomendacijas dél
VV tolesnés plétros. Eksperty komisijg sudaré dvylika nariy, susijusiy su uzsienio institucijomis:

e |vana Diaz Fernandez (grupés pirmininké), Barselonos universitetas, Ispanija

e Yolanda Espifia, Piuros universitetas, Peru

e Ewald Hiebl, ParyZiaus Lodrono Zalcburgo universitetas, Austrija

e Kathleen James-Chakraborty, Dublino universiteto koledzas, Airija

e Adrian Jusupovi¢, Tadeusz Manteuffel istorijos institutas, Lenkijos moksly akademija, Lenkija
e Zdzislaw Josef Kijas, PopieZiskasis Bonaventuros fakultetas, Italija

e Premysl Mécha, Cekijos moksly akademijos Etnologijos institutas, Cekija

o Zygfryd Glaeser, Opolés universitetas, Lenkija

e Miklos Zoltan Nyiro, Miskolco universitetas, Vengrija

e Helena Ruotsala, Turku universitetas, Suomija

e Wojciech Sowa, Krokuvos Jogailos universiteto Klasikinés filologijos institutas, Krokuva, Lenkija
e Timo Virtanen, Nacionaliné biblioteka / Helsinkio universitetas, Suomija.

1.4. VV_GR _H 2 vertinamuyjy vienety grupes vertinimo organizacija

VV_GR_H_2 grupés VV_GR_H_2 grupés vertinimo organizavimo tvarkarastis:



Duomeny pateikimas. VV_GR H 2 grupéje dalyvaujancios institucijos iki 2023 m. vasario 17 d.,
vadovaudamosi Duomeny teikimo tvarka, pateiké duomenis apie savo VV MTEP veiklas j informacine sistemg
"Vieversys".

Individualus vertinimas. PrieS vizitg j Lietuvg kiekvienos vertinimui pateiktos VV duomenis individualiai
vertino ne maziau kaip trys komisijos ekspertai. Kiekvienam VV vertinti paskirty eksperty skaicius didéjo
priklausomai nuo VV moksliniy krypciy skaiciaus. Individualus VV_GR_H_2 grupés vertinamyjy vienety
vertinimas buvo atliekamas iki 2023 m. kovo 14 d.

Vizitas j Lietuvg. VV_GR_H_2 grupés eksperty komisijos nariai Lietuvoje lankési 2023 m. kovo 20-24 d.
Pagrindiniai vizito tikslai apémé individualaus vertinimo rezultaty aptarimg eksperty grupéje, uztikrinant
vienoda ir nuosekly vertinimo kriterijy taikyma tarp eksperty grupés nariy; apsilankymga ir susipazinimg su
VV akademiniu ir administraciniu personalu, doktorantais ir moksliniy tyrimy infrastruktiira (bent trys
eksperty komisijos ekspertai turéjo aplankyti vieng VV); bendrg visy vertinamuyjy vienety baly suderinima
bendrame posédyje.

Galutiné ataskaita. Po vizito j Lietuva vyko eksperty komisijos ataskaitos rengimas. Jos rengimg koordinavo
grupés pirmininkas. PrieS pateikiant eksperty komisijos ataskaitg, Institucijoms buvo suteikta galimybé
pateikti pastabas dél faktiniy klaidy, jei tokiy buvo pastebéta rasytiniame VV baly pagrindime. Atsizvelgus j
pastabas, komisijos ataskaita prireikus buvo pakoreguota. Be to, eksperty grupé parengé atsakyma pastabas
pateikusioms institucijoms. Ataskaita buvo pateikta LMT pritarus visiems komisijos nariams.

Apeliaciniai skundai. Gavusios galutinius kiekvieno vertinamojo vieneto rezultatus, Institucijos turéjo teise
pateikti LMT pagrjsta apeliacijg, jei mané, kad VV vertinimo pagrindime yra faktiniy klaidy, ir (arba) jei jtare,
kad buvo pazeistos vertinimo proceduros, galéjusios turéti jtakos vertinimo rezultatams.

LMT jsteigé iSorine Apeliacine komisijg, kurig sudaré septyni nariai, atrinkti iS Lietuvos moksly akademijos,
Lietuvos universitety rektoriy konferencijos, Lietuvos valstybiniy moksliniy tyrimy instituty direktoriy
konferencijos ir Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos pasillyty kandidaty. Apeliaciné komisija buvo
atsakinga uz tai, kad nustatyty, ar apeliacijos atitinka nurodytas nuostatas, o palankaus sprendimo atveju -
iSsamiai iSnagrinéti apeliacija.

Eksperty grupé VV_GR_H_2 gavo vieng apeliacijg. Apeliaciné komisija atmeté apeliacijg dél to, kad ji neatitiko
nustatyty apeliacijy nuostaty.

Ataskaitos patvirtinimas. Galutiné VV_GR_H_2 grupés ataskaita patvirtinama LMT pirmininko jsakymu pagal
reglamenta.




2. VERTINIMO ATASKAITOS

2.1.  LKTI_LKTI vertinamasis vienetas

Institucijos pavadinimas Lietuvos kulturos tyrimy institutas

Oficialus institucijos pavadinimo LKTI

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas Lietuvos kulturos tyrimy institutas
VV pavadinimo santrumpa LKTI_LKTI

VV apimtis (MVDDA) 54,25

Mokslo sritis(-ys) H 000 - Humanitariniai mokslai

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Humanitariniai mokslai

H 003 - Menotyra 25,50 3,5

Pagrjstas balo pagrindimas

VV dirba 5 vyriausieji mokslo darbuotojai, 17 vyresniyjy mokslo darbuotojy ir 10 tyréjy, o tai rodo gerg visy
karjeros lygiy atstovavima. VV vykdo jungtine meno istorijos ir teorijos doktorantiiros programa su Vilniaus
dailés akademija ir Lietuvos muzikos ir teatro akademija. Nuo 2018 m. iki 2022 m. apgintos 4 nuolatiniy
studijy daktaro disertacijos (2 - 2019 m., 1-2021 m. ir 1 - 2022 m.). Nuolatiniy doktoranty daktaro disertacijos
rengimo trukme pailgéjo nuo 5 iki 7 mety. Visos daktaro disertacijos buvo susijusios su XVIII-XXI a. laikotarpiu
ir tik lietuviy kalba. PabréZztina, kad 2018-2022 m. laikotarpiu bendras doktoranty skaicius padidéjo nuo 6 iki
12. Duomenys rodo, kad apie 60-66 proc. doktoranty neapgyné disertacijos, o tai laikytina lengva silpnybe,
kurios prieZastis reikéty nustatyti, apibrézti ir tobulinti. Ataskaitoje atrinktos geriausios publikacijos visos yra
angly kalba, kai kurios is jy isleistos zinomy leidykly (pvz: The Routledge Companion to Expressionism in a
Transnational Context, Routledge; "Modern and National at the Same Time: The Dilemma of Lithuanian
Architecture of the Interwar Period", in: Nicht nur Bauhaus - Netzwerke der Moderne in Mitteleuropa / Not
Just Bauhaus - Networks of Modernity in Central Europe, De Gruyter). VV akademinis personalas dalyvauja
konferencijose Europoje, daugiausia démesio skirdamas Lenkijai, taciau nerodydamas platesnio geografinio
spektro, o tai reiskia, kad tarptautinis matomumas yra Siek tiek ribotas. VV mokslininkai yra gave nemazai
valstybiniy apdovanojimy ir premijy (pavyzdZiui, "Nacionalinés kultlros ir meno" ir "Lietuvos Respublikos
Vyriausybés kultlros ir meno premijos") ir vieng tarptautine (Lenkijos). Visi nurodyti apdovanojimai ir
premijos yra labai gero kokybinio lygio. Dauguma projekty finansuojami Lietuvos mokslo tarybos pagal
"Lituanistikos tyrimy ir sklaidos programg (2016-2024 m.)" ir orientuoti tik j nacionalinj lygmenj. Pagrindiniai
11 projekty rezultatai - publikuoti darbai (daugiausia knygos ir leidiniai, fotodokumentacija, paroda): angly ir
lietuviy kalbomis, o tai laikytina gautu turtu. Be to, ataskaitoje iSvardyti 7 didesni ir keletas maZesniy projekty,



i kuriy kai kurie buvo orientuoti j parama knygy leidybai. Kaip svarbus trikumas ataskaitoje neaptiktas ir
vizito metu neakcentuotas joks reikSmingas tarptautinis bendradarbiavimas.

H 001 - Filosofija 15,00 3,5

Pagrjstas balo pagrindimas

Filosofijos mokslo kryptis LKTI yra didesnis, taciau vidutinio dydZio vienetas, kurj sudaro 23 specialistai
(turintys mokslo laipsnius). Be 5 vyriausiyjy mokslo darbuotojy ir 7 tyréjy, ¢ia dirba daug vyresniyjy mokslo
darbuotojy (10). Kita vertus, tarp darbuotojy yra tik vienas jaunesnysis tyréjas, o tai yra rimtas pavojus
ateiciai. Pagrindinis démesys VV mokslinéje veikloje tenka Lietuvos filosofijos istorijai ir Siuolaikinei Lietuvos
filosofijai. Kartu su Vytauto DidZiojo universitetu ir Europos humanitariniy moksly universitetu VV vykdo
filosofijos doktorantliros programg. Nepaisant pastovaus priimty doktoranty skaiciaus (2 per metus), per
vertinamajj laikotarpj buvo apginta labai nedaug (3) disertacijy. Studentai jauciasi patenkinti moksliniu
vadovavimu ir finansine parama, kurig gauna studijoms (taciau jie iSreiské poreikj juos pamokyti praktiniy
jgudziy, reikalingy projekty valdymui - kaip susirasti tinkamus portalus, rasyti projekty paraiskas ir t. t.).

Visi pateikti moksliniy tyrimy rezultatai (du knygy skyriai ir $esi straipsniai Zurnaluose) buvo parasyti angly
arba pranciizy kalbomis, o tai rodo, kad vienetas orientuojasi j tarptautine veikla. Sesios tarptautinés
publikacijos pasirodé leidiniuose The Comparatist (University of North Carolina Press), Actes Sémiotiques
(Presses Universitaires de Limoges), belgy Editions Ousia, Lenkijos moksly akademijos ir Lodzés universiteto
leidyklos Zurnaluose, be to, Scholar's Press redaguotame leidinyje. Tuo tarpu labai nedaug Siy darby yra susije
su vieneto deklaruojamu moksliniu démesiu Lietuvos filosofijai. Kita vertus, VV mokslininkai aktyviai dalyvavo
didelio masto tarptautiniuose mokslo renginiuose. Visy isSvardyty konferencijy apimtis sieké daugiau nei
atsitiktiniai renginiai (jos buvo organizuojamos kaip vykdomuy projekty dalys, konferencijy ciklai, simpoziumai
ar kurios nors mokslo draugijos renginiai, visi jie truko bent dvi dienas). Du iSvardyti nacionalinio lygmens
apdovanojimai gauti uZ literatdrinj straipsnj (2021 m. Mety straipsnio konkurso nugalétojas) ir jaunojo tyréjo
mokslinj straipsnj (geriausias 2021 m. jaunyjy mokslininky leidinys).

Vieneto dalyvavimas COST (Europos bendradarbiavimo mokslo ir technologijy srityje) veikloje yra aukstas
filosofijos grupés pasiekimas, o mokslininky dalyvavimas Lenkijos nacionalinéje humanitariniy moksly
vystymo programoje taip pat teikia viliy tarptautinio bendradarbiavimo pozidriu, nors Sie du projektai
negavo finansavimo. Taigi, konkurso badu vykdomi VV projektai buvo grindZiami nacionalinémis |éSomis, tarp
jy buvo labai svarbiy veikly (Zurnalas "Athena", serija "Lietuvos filosofijos Saltiniai", Romano Bytauto rasty
leidyba, "j organizma orientuotos ontologijos" kiirimas), taciau jy tarptautinis matomumas buvo ribotas. (Vis
délto su pastaruoju projektu susijes tomas, kurj 2023 m. iSleis Edinburgo universiteto leidykla, tikétina,
sulauks tarptautinio pripazinimo).

Apibendrinant galima teigti, kad VV vykdomi MTEP ir taikomoji veikla yra auksto lygio ir pripaZzjstami
nacionaliniu mastu, o tarptautinis pripazinimas kol kas Siek tiek ribotas.

H 005 - Istorija ir archeologija 13,75

Pagrjstas balo pagrindimas

Kaip vienas i$ valstybiniy moksliniy tyrimy instituty Lietuvoje, VV vykdo ilgalaikius mokslinius tyrimus ir
pasizymi geru nacionaliniu pasiekiamumu, taciau menku tarptautiniu pripazinimu ir rezonansu. J. Istorijos ir
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archeologijos katedros personalg sudaro vidutinis 20 specialisty (turinc¢iy mokslo laipsnj) kolektyvas su dideliu
vyresniyjy mokslo darbuotojy skaic¢iumi (trylika), tik du vyriausieji mokslo darbuotojai ir keturi tyréjai. Be to,
yra tik vienas jaunesnysis tyréjas ir né vieno uzsienio tyréjo. Sioje srityje nevykdoma doktorantiiros programa.
Mokslo darbuotojy ir kity tyréjy, turinciy mokslinj laipsnj, sgrasas su nuorodomis j jy mokslinius profilius yra
gerai apgalvotas, pateiktas su skaidriomis nuorodomis j jy mokslinius profilius, gerai integruotas j pakraipa.
Septyni geriausi VV atrinkti rezultatai yra straipsniai ir knygy skyriai, paskelbti angly kalba. Publikacijos,
iSskyrus vieng (dvidesimties puslapiy straipsniai), yra trumpos formos (keturiy, penkiy arba deSimties
puslapiy). ] geriausiy praneSimy sgrasa jtraukti praneSimai, perskaityti tarptautinése konferencijose Siose
salyse: vienas iS Prancuzijos, trys iS Lenkijos, vienas i$ Estijos, vienas iS JAV ir vienas iS Vokietijos. Penkiais
atvejais prane$imo kalba buvo angly, vienu pranciizy ir vienu lenky. SU mokslininké buvo apdovanota
tarptautiniu apdovanojimu (Henrykai llgievic - Lenkijos Respublikos ordino "UZ nuopelnus Lenkijos
Respublikai" Kavalieriaus kryZziumi; Apdovanota uZ didelius nuopelnus skatinant lenky ir lietuviy
bendradarbiavima bei lenky kultlros ir istorijos populiarinimg). Nedidelis skaicius nacionaliniy ir tarptautiniy
moksliniy tyrimy projekty. 2018-2022 m. laikotarpiu LKTI gavo keturis projektus (dauguma jy gauti is Lietuvos
mokslo tarybos ir Lietuvos kultliros ministerijos). Be to, galimai trys projektai (jy kaina 0 Eur) buvo vykdomi
kitame vienete, kuriame dalyvavo VV mokslininkai. Bendra visy projekty verté - 9,4 tukst. Pagrindiniai
projekty rezultatai - publikuoti darbai (daugiausia knygos ir straipsniai): angly ir lietuviy kalbomis. Dviejuose
projektuose galime pazyméti tarptautinj bendradarbiavima. Atskiri mokslininkai dalyvauja mokslinéje
veikloje uz vieneto riby (pavyzdziui, Nacionaliné humanitariniy moksly plétros programa, Lenkija, Jogailos
universitetas). Svarbiausi partneriai yra Ukraina, Lenkija ir Baltarusija. Mokslininkai reguliariai rengia
seminarus / susitikimus. Jy tarptautiné veikla ribota (ribotos |éSos uzsienio konferencijoms). VV neturi
patenkinamos strategijos, nurodytos siekiant padidinti moksliniy tyrimy kastus istorijos srityje. Mokslininkai
neturi prieigos prie tarptautiniy duomeny baziy vienete (tik uz vieneto riby). Tokj stipry mokslinj personalg
turintis vienetas turéty vykdyti daugiau projekty, jskaitant ES, ir rengti ambicingesnes publikacijas.

Dél visy minéty veikly VV yra stiprus, o jo tarptautinis pripaZinimas yra ribotas (moksliniy tyrimy srityje ar
moksliniy tyrimy srities krypciy grupéje). Vykdomi MTEP yra auksto lygio ir pripaZinti nacionaliniu mastu.

VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

Argumentuotas balo pagrindimas

VV mokslo populiarinimo veiklos rezultatai yra solidis, taciau neatspindi didesnio masto MTEP veiklos. Aiski
ekonominio ir socialinio poveikio buklé ir uzmojis stokoja iSsamaus detalizavimo, o vizito j VV metu jis
apskritai nebuvo suformuluotas. Tiksliau tariant, kai kurie rezultatai nepakankamai pagrjsti arba nesusieti su
MTEP veiklos ekonominiu ir socialiniu poveikiu, o veikiau su moksliniy tyrimy poveikiu, nes ataskaitoje
daugiausia buvo pateiktos knygy ar straipsniy santraukos. Triksta aiskiai apibréztos socialinés veiklos
strategijos ir supratimo, iSskyrus keletg pavyzdziy, kai dalyvaujama rengiant parodas arba keletg, bet tiksliai
neapibrézty, pasirodymuy radijuje ir televizijoje. VV darbuotojai yra jvairiy institucijy nariai, kai kurie i$ jy yra
susije su valstybés administracija arba tokiomis organizacijomis kaip UNESCO ir meno bei paveldo
organizacijomis, o tai yra svarus papildymas. Paskyrimai galéty paskatinti geresnj VV tarptautiSkuma, taciau
nei savianalizés suvestinéje, nei vizito metu tai nepasireiské. 2018-2022 m. laikotarpiu VV organizavo 27
konferencijas ar renginius. Dvi i$ jy buvo organizuotos kartu su uZsienio partneriu arba tarptautiniu moksliniy
tyrimy tinklu. DvideSimt keturias iS jy VV organizavo kartais bendradarbiaudama su kitomis Lietuvos
institucijomis, o tai rodo gerg sektoriaus plétrai skirtos veiklos rezultaty lygj. Svarbiausi atrinkti VV
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atstovaujanciy tyréjy dalyvavimo atvejai yra gana jvairus ir apima vaidmenis moksliniy zurnaly redakcinése
kolegijose, kurie susije su Latvija (2), Lenkija (10), Lietuva (10), Rusija (1) ir Ukraina (1). Kaip lengvo trikumo
pasigendama Ziniy perdavimo visuomenei veiklos, pavyzdziui, veiklos pristatymo visuomenei. Labai gerai
pristatoma gausi bendradarbiavimo sutarciy su Centru ir kitais subjektais (daugiausia muziejais) veikla.

VV MTEP veiklos perspektyvumas

Argumentuotas balo pagrindimas

Labai daug akademinio personalo vizito metu neparodé didelio konjunktirinio suinteresuotumo individualiai
ar su kitais padaliniais teikti paraiskas kokiems nors tarptautiniams fondams gauti. Be to, buvo gerai matyti,
kad mokslininkai visg informacija apie galimas finansavimo schemas gauna tik individualiai, be jokios
strateginés paramos i§ VV vadybos sektoriaus. Tai nerimg keliantis elementas, kuris rodo, kad Moksliniy
tyrimy instituto infrastruktira neskatina ir nepadeda vykdyti jokios veiklos, susijusios su technine, moksline
parama rengiant tarptautinius projektus. Be to, Moksliniy tyrimy institutas nesitlo informavimo apie ES
fondus ir kity galimybiy plésti tinklus ar bendradarbiauti su neakademiniais subjektais. Tg patj pabrézé ir
doktorantai (nors kai kurie i$ jy gauna naujienlaiskius i$ kity VV, kuriuose jie 50 proc. atlieka doktorantdros
tyrimus). Visa tai, kas anksciau iSdéstyta, rodo, kad VV plétra ne tik stagnuoja, bet ir yra atvirai matomas
nuosmukis, susijes su jy turimu, bet toliau neiSnaudojamu potencialu. Didelis tyréjy individualus darbas
riboja darbuotojy tarpusavio bendravima, nes vizito metu buvo pabrézta, kad dazniausiai visi darbai atliekami
ne VV patalpose. Administracinis ir Vadybos sektorius neturi aiSkios struktiiros ir nesitlo akademiniam
personalui jokios aiSkios strateginio planavimo struktiiros, o tai nepadeda gerai vadovauti personalui ir
puoseléti vidinio bendravimo. Be to, VV nepadaré didelés pazangos skaitmenindama bet kokius moksliniy
tyrimy rezultatus ar archyvinius dokumentus, o tai riboja informacijos prieinamuma. Mokslo darbuotojy
skaiCius yra aukstas, taciau tarp jy néra jaunesniyjy tyréjy, o akademinio personalo procentiné dalis
daugiausia sudaro vidutinio (45-55 mety amZiaus) ir vyresniojo (55-64 mety amziaus) personalo dalis, todél
labai mazai vietos lieka ankstyvosios stadijos tyréjams (angl. Early-Stage Researchers). Grupé, kuriai iS esmés
neatstovaujama, yra 35-44 mety amziaus grupé, o tai yra svarbus trikumas, nes Si grupé turéty plétoti naujus
VV horizontus. Kalbant apie lyciy lygybe, vyrauja moterys tyréjos (47), o tai rodo didele disproporcijg tarp
vyry tyréjy (26). VV kartu su Vilniaus dailés akademija ir Lietuvos muzikos ir teatro akademija vykdo
menotyros ir teorijos doktorantiiros programa. Sios programos doktorantai vizito metu artikuliuotai teige,
kad VV Vadyba jiems padeda rengti tarpsektorinius seminarus ir tokiu badu turi susitikimo taska. Nors kai
kurie studentai iSreiské tam tikrg nepasitenkinimg dél gaunamos informacijos apie kelioniy stipendijas,
konferencijy pristatymg ir jtraukimg j vieneta. Vizito metu Vadyba neiSreiské aiskios jaunyjy mokslininky
politikos strategijos. VV pateikta SSGG analizé parodé, kad yra didelis poreikis didinti tarptautine moksliniy
tyrimy sklaidg, naudojant Siuolaikines IT technologijas, taciau vizito metu tai nebuvo gana konkreciai aptarta.
Taip pat kaip VV sieks didesnio tarptautinio matomumo, pasitelkdama naujas tarptautiniy tinkly kdrimo
galimybes.
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Rekomendacijos, kaip testi ir (arba) tobulinti VV veiklg

VV turéty jtraukti aiskiai apibrézta moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros darbotvarkés strategijg
visiems padaliniams ir veiksmingai remti tarpsektorinj bendradarbiavimg ir veiklg kiekvienais penkeriy mety
laikotarpio metais. Vizito metu pristatytas holistinis moksliniy tyrimy metodas is tiesy yra labiau individualus
ir labai vidinis uzdaras darbo metodikos metodas, kuris turéty bati labiau struktdrizuotas ir bendrai
reglamentuotas visam VV. Kas SeSis ménesius turéty bati atliekami su tuo susije tolesni saves vertinimo
veiksmai. Departamenty posédziuose turéty buti gerai apibréziamos VV stipriosios pusés ir investuojamas
laikas, kad bity puoseléjami konkretis socialiniai ir ekonominiai rezultatai ir veikla. Reikéty stengtis sukurti
ne tik administracinj ES ir kity tarptautiniy fondy valdymo skyriy, bet ir sukurti valdymo skyriy, nes
mokslininkai ir doktorantai iSreiSké labai ribotas Zinias apie Sias galimybes. Turéty bdati apibrézta ir
jgyvendinta visy karjeros lygiy tarptautiniy talenty pritraukimo strategija, siekiant didinti VV, kaip vieno i$
Lietuvos moksliniy tyrimy infrastruktlros centry, tarptautinj Zinomuma. Tai galéty reikstis moksliniy tyrimy
stipendijy i$ uZsienio arba ankstyvosios karjeros talenty pritraukimu, kaip Doktorantlros tinklo (DN) ar
“Individualios Marie Sklodowskos Curie stipendijos" kvietimai. Taip pat reikéty skatinti, kad doktorantiros
disertacijos blty rengiamos ir raSomos angly kalba arba bent jau dvikalbiu formatu, kad studentams buty
suteiktas didesnis tarptautinis Suolis. Néra parengta tyréjy, taip pat ir doktoranty, mobilumo galimybiy
struktdra ir planas, o tai yra bitina siekiant padidinti VV moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
rezultatus. Filosofijos srityje papildomos pastangos galéty bati nukreiptos j leidybg Zurnaluose ir leidyklose,
turinciose didesnj tarptautinj Zinomuma, taip pat siekti, kad vieneto Lietuvos kultdros ir filosofijos tyrimy
rezultatai buty pristatomi tarptautinése platformose, siekiant intensyviau integruoti vieneto moksline veiklg
j tarptautine apyvartg. Svarbios pastangos turéty biti nukreiptos j gausesnes tarptautines publikacijas tik
angly kalba (knygas, monografijas, o ne tik straipsnius), taip pat j leidiniy ir archyvy skaitmeninima, kad jie
blty geriau prieinami visuomenei. Labai reikalinga ir pageidautina skatinti moksliniy tyrimy projektus, kurie
nebity finansuojami nacionalinémis l1éSomis, kad VV vardas bty jtrauktas j Zemélapj. Vizito metu buvo
pastebéta, kad triksta erdvés visiems asmeniniams darbuotojams ir bendros erdvés doktorantams, taip pat
triksta vietos Zmonémes su fizine negalia.
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2.2.  KTU_Zmogaus vertinamasis vienetas

Institucijos pavadinimas Kauno technologijos universitetas

Oficialus institucijos pavadinimo KTU

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas Humanitariniai mokslai

VV pavadinimo santrumpa KTU_Human

VV apimtis (MVDDA) 17,85

Mokslo sritis(-ys) H 000 - Humanitariniai mokslai

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Humanitariniai mokslai

Mokslo kryptis Apimtis (MVDDA)) Jvertis (balai)

H 003 - Menotyra 10,37 3,5

Pagrjstas balo pagrindimas

Menotyros ir teorijos mokslo krypties moksliniy tyrimy veiklos vertinimas vienete apibréZziamas kaip
vidutiniSkai labai geras. Menootyros ir teorijos mokslo krypties MTEP veiklos strateginiai tikslai reikSmingai
siejasi su Humanitariniy moksly sritimi, kaip, pavyzdZiui, su kai kuriais jdomiais muzikologijos
([psicho]akustikos, muzikos sociologijos), semiotikos ir vertimo studijy elementais.

PraneSama, kad menuy istorijos ir teorijos srityje VV tarptautiniy partneriy sgrase yra daugiau kaip 40 instituty
ir universitety is jvairiy pasaulio $aliy, o bendras visy VV tarptautiniy partneriy skaicius virsija 75. Pagal 2018-
2022 m. strateginius moksliniy tyrimy tikslus daugiausia démesio veikloje buvo skiriama tarptautiniam
bendradarbiavimui. VV tarptautiSkumo strategija jtraukta j universiteto ir fakulteto lygmens strategija.

VV leidiniy atranka apima labai platy kultdros studijy, medijy studijy, muzikologijos, urbanistikos ir
semiotikos sriciy spektrg. Dziugu, kad daugelis leidiniy (monografijos ir jy skyriai bei publikacijos Zurnaluose)
yra angly kalba, todél prieinami tarptautinei visuomenei. Be to, tarp leidéjy yra tarptautiniai vardai (angly
domeno kalba), pavyzdziui, De Gruyter. UZsienio konferencijose skaityty pranesimy sarase yra nedidelé dalis
angly kalba. Nors dauguma iSvardyty apdovanojimy yra vietinio ar nacionalinio lygmens, tarp jy yra ir trys,
kurie yra tarptautiniy konkursy rezultatas. Vienetui taip pat pavyko gauti ne tik nacionalinj, bet ir tarptautinj
finansavima, jskaitant finansavimg is tokiy labai gerbiamy ir itin konkurencingy institucijy kaip Fulbright,
Getty ir Horizon 2020, o tai liudija jo gebéjimg uZmegzti tarptautinj bendradarbiavima. Daugelis moksliniy
tyrimy ir eksperimentinés plétros projekty yra susije su urbanistika ir architektiira, taciau apskritai
finansavimo pagrindas yra jsptdingas.

Nuo 2018 m. doktoranty skaicius sumazéjo 30 %, o uzsienio studenty skaicius iSliko toks pat. Akivaizdu, kad
VV susiduria su isStkiais pritraukiant uzsienio studentus ir triksta aisSkios vidaus politikos Siuo klausimu.
Proporcingai doktoranty skaiciui apginty disertacijy skaicius néra visiSkai subalansuotas, nors Covid-19
pandemija galéjo turéti tam tikros jtakos jy skaiciui. Kita vertus, apginty disertacijy sgrasas labai gerai atspindi
programos struktiirg, o visos temos labai gerai atitiko specifine Menotyros ir teorijos krypt;.
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VV kokybé yra labai stipri nacionaliniu lygmeniu ir tikriausiai tokia bus ateityje tarptautiniu lygmeniu.

H 004 - Filologija 7,48 3

H 001 - Filosofija

Argumentuotas balo pagrindimas

Skyriaus vykdomos Filologijos ir Filosofijos moksliniy tyrimy veiklos vertinimas, atsizvelgiant j vieneto
pajégumus, yra geras. Neabejotina, kad abiejy vieneto moksliniy tyrimy projektai buvo labai kokybiski, jie yra
labai svarbds ir sulauké tiek nacionalinio, tiek tarptautinio pripazinimo. Tacdiau galima pastebéti, kad Siame
kontekste dominuoja Filologijos (kalbos moksly) sritis, Filosofijos vaidmuo vieneto moksliniy tyrimy
darbotvarkeéje savianalizés suvestinéje nebuvo aiskiai parodytas. Verta paminéti tarpdisciplininj lingvistikos
moksliniy tyrimy, atliekamy lingvistikos ir technologijy sankirtoje (ypac ty, kuriuose naudojamos ir kuriamos
naujos IT priemonés, pavyzdZiui, vertimo tyrimams ir t. t.), pobQdj, ir, be abejo, tai yra labai sékminga
strategija, atsizvelgiant j Europos mokslo finansavimo sistemas, skatinancias labiau taikomajj moksliniy
tyrimy pobidj dabartinése schemose. Ji taip pat atrodo labai aktuali nacionaliniame kontekste ir, tikétina,
atveria platesnio tarptautinio bendradarbiavimo perspektyvas ateityje. Kadangi $§j tarpdisciplininj
technologijy ir lingvistikos dialogg ir abipusj bendradarbiavima tikrai verta palaikyti, Filosofijos srityje
atliekamy tyrimy pobuadis yra kazkoks miglotas, moksliniy tyrimy veikloje ir rezultatuose dominuoja
lingvistikos pasiekimai. VV atrodo, kad jis jau yra stiprus tarptautiniu lygmeniu (kalbant apie kalbos mokslg),
visos pateiktos publikacijos turi tarptautinj mastg ir atgarsj, jos pasirodé geruose atitinkamos srities
Zurnaluose. Vieneto nariai aktyviai dalyvauja mokslinése diskusijose, jie taip pat yra jvairiy tarptautiniy
profesiniy organizacijy nariai. Tarptautinio Zinomumo lygis, atsizvelgiant j vertinamuyjy vienety pajégumus,
jau yra iSvystytas ir vertintinas kaip geras.

Vienetas jau sukidré bendradarbiavimo tinklus (2 COST veiksmai jau baigti, vienas vykdomas) ir atrodo
matomas Europos mastu (kalbant apie Filologijg), taciau Filosofijos matomumas Siame kontekste turéty bati
toliau plétojamas.

Dalyvavimas abiejy sriciy konkursiniuose finansuojamuose projektuose yra gana kuklus ir taip pat apsiriboja
Filologijos sritimi - galima rasti vieng iSvardytg moksliniy tyrimy projektg (nacionalinj), vieng prestiZinj
projekty "KlrybiSka Europa", skirtg Ziniy mainy veiklai su neakademiniais partneriais, ir 3 svarbius, bet vis
délto dar tinklus formuojancius projektus - COST veiksmus (be moksliniy tyrimy veiklos finansavimo), kurie
gali blti panaudoti vieneto gebéjimams stiprinti ir tarptautinio bendradarbiavimo galimybéms plésti.

VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

Pagrjstas balo pagrindimas

VV atlieka labai svarbius mokslinius tyrimus ir yra labai svarbus MTEP partneris, taip pat ir uz akademinés
bendruomenés riby, todél ypac socialinis MTEP veiklos poveikis gali blti vertinamas kaip labai reikSmingas.
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Kadangi pagrindinis VV MTEP veiklos démesys sutelktas j architektlirg ir su ja susijusias arba glaudziai
susijusias sritis (erdviné aplinka; du i$ trijy pateikty moksliniy tyrimy ir Gkio subjekty bendradarbiavimo
susitarimy yra susije su architektdira), pagrindinis ekonomikos ir socialinio poveikio poveikis taip pat susijes
su Siomis sritimis; nors yra geras bendradarbiavimo Siose srityse sgrasas, taciau ne visada aiskios Siy
bendradarbiavimy detalés.

Kaip paaiskinta VV SSGG analizéje (savianalizés ataskaitos 11 skirsnis), VV vykdomy moksliniy tyrimy socialinis
poveikis labiau grindZiamas veikla Menotyros ir teorijos, o ne Filosofijos ir Filologijos srityje, ypatingg démesj
skiriant kultdros paveldo, (Siuolaikinés) architektdros, urbanizmo kaip socialinio-erdvinio reiskinio ir tam tikru
mastu muzikologijos ir semiotikos (galblt susijusios su filosofija) temoms. Tyrimy rezultatai Filologijos srityje
tikriausiai isliko labiau marginalUs.

Moksliniy tyrimy rezultatai yra puikiai suderinti ir paveikls tarptautiniu mastu, atsizvelgiant j universiteto
tikslg ir programg, ir tiesiogiai konstruoja integracijg j Lietuvos visuomene bei galimg ekonomine jtaka. Penki
iSvardyti tarptautiniu mastu finansuoti projektai apima, pavyzdziui, gyventojy jtraukimg j Lietuvos miesto
rajono teritorijos planavima, o kitas projektas vykdé urbanistinius planus ir galimybiy studijas Lietuvos
savivaldybése. Labai tikétina, kad KTU pasieké Getty fondo dotacijg "Keeping it Modern", susijusig su tvaria
miesty plétra ateityje.

Nacionaliniu lygmeniu ypac verta paminéti VV priemones, kuriomis jis uzsitikrino finansavimg i$ Lietuvos
mokslo tarybos, ir dalyvavimg Kauno, kaip 2022 m. Europos kultiiros sostinés, programoje. VV rodo labai
aktyvy vaidmenj mokslo populiarinimo veikloje, kurioje skaiiuojamos jvairios parodos, viesi pristatymai,
leidiniai ir kt. Ji taip pat yra tarptautinio lygmens veikéja, kaip rodo Naujojo Europos Bauhauzo prizas,
dalyvavimas Getty's programoje "Making it Modern" ir vaidmuo rengiant Kauno miesto nominacijg j UNESCO
pasaulio paveldo sgrasg. VV atliekami moksliniai tyrimai yra labai svarbis visuomenei ir susije ne tik su
akademine bendruomene, bet ir su verslu, sprendimy priéméjais bei visuomene.

VV MTEP veiklos perspektyvumas

Argumentuotas balo pagrindimas

VV analizéje (11 skirsnis) VV labai gerai pripaZino savo pagrindine silpnybe - nepakankamg tapatybe.
Mokslininkai dirba skirtinguose Universiteto struktlriniuose vienetuose, vadovaujasi savo fakultety
strateginiais imperatyvais ir jvairiai suvokia savo identitety. Jos marginaliné padétis universitete yra
reikSminga priezastis susirGpinti, kaip ir nacionalinis infrastruktiros finansavimas, kuris akivaizdzZiai néra
orientuotas j sritis, i$ kuriy ji sudaryta. Dar viena susirlpinima kelianti prieZastis - akivaizdi administraciné
nasta, kurig sukelia ataskaity rengimas ir kuri akivaizdziai atima laikg, skirtg moksliniams tyrimams. Be to, dar
vienas SSGG analizés punktas, pripaZjstantis nepakankamai iSvystytg mokslo komunikacijg, arba "konkrecios
ilgalaikés mokslo komunikacijos plétros strategijos nebuvimas organizacijos lygmeniu", is tiesy yra problema.
Doktorantiiros programy ir VV moksliniy tyrimy infrastruktiros plétra aiskiai orientuota j labiau techninj
sektoriy nei j grynuosius mokslinius tyrimus. Tai laikoma kliGtimi, trukdancia uztikrinti auksta moksliniy
tyrimy rezultaty kokybe, nes VV suteikia galimybe uZsienio studentams patiems pasirinkti savo temg, o tai
gali lemti ankstyvas Zemos kokybés publikacijas ne paciuose geriausiuose Zurnaluose ir apskritai prastesnius
moksliniy tyrimy rezultatus.
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Darbuotojy skaicius, palyginti su kitais moksliniy tyrimy institutais ir universitetais, yra nedidelis, taciau jy
pasiskirstymas pagal amziaus grupes ir mokslinés kvalifikacijos lygj yra labai geras, vidutiniskai yra vidutinio
amziaus specialisty ir nedaug vyresniy nei 64 mety specialisty. Kadangi Sios ir kitos silpnybés bei grésmés yra
aiskiai nurodytos saves vertinimo ataskaitoje, tai turi labai teigiamy pasekmiy ir [émé gerai suformuluota
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros plétojimo strategijg. VV taip pat sitlo finansine parama, Erasmus
programg ir gali laisvai ieskoti partneriy ne pagal esamus susitarimus. Tai apima konferencijy ir vasaros
mokykly finansavimg doktorantams, kurie iki Siol nedalyvavo labai daug tarptautiniy konferencijy. Vienetas
turi didelj potencialg dar labiau sustiprinti tarptautinius tinklus ir pasiekti tarptautinj pripazinima, kaip ir Siuo
metu. Tolesnés plétros strategija yra gerai parengta ir iSsamiai aprasyta; joje akcentuojami trys pagrindiniai
aspektai: "Studijy kokybé, moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros proverzis ir organizacinis tvarumas",
o svarbiausias prioritetas teikiamas tarptautiniy rySiy plétrai. Universiteto sitloma infrastruktira atitinka
tikslus ir vykdomus projektus, pasizymi labai moderniu pozilriu, kuris rodo potencialg pritraukti papildomy
tarptautinio bendradarbiavimo nariy. Todél, atsizvelgiant j dabartinius Zmogiskyjy istekliy, strategijos, veiklos
organizavimo ir infrastrukttros veiklos rezultatus, per ateinancius penkerius metus VV uztikrins sglygas labai
geram jvertinimui.

Rekomendacijos, kaip testi ir (arba) tobulinti VV veikla

1. Stiprinti VV tapatybe

Daugelis VV SSGG analizéje nurodyty problemy yra susijusios su nepakankamu VV identitetu. VV turéty testi
savo strategijos ir potencialo vertinimg, sutelkti démesj j naujoves ir ieskoti galimybiy gerinti darbo ir studijy

sglygas.

2. Filologijos ir filosofijos moksliniy tyrimy profilio patikslinimas

Filologijos moksliniai tyrimai akivaizdziai suteiké lankstesnes galimybes tarpdisciplininei veiklai ir
bendradarbiavimui nei Filosofijos. Todél ypac reikéty aptarti ir iS naujo jvertinti Filosofijos vaidmen;.
Pavyzdziui, semiotikos tyrimai galéty suteikti galimybe iSplésti tarpdisciplininius veiksmus ir tarptautiniu
lygmeniu.

3. Sékmingy projekty ir kitos veiklos testinumo uztikrinimas

Kaunas - Europos kultiiros sostiné 2022 buvo labai svarbi jmoné ir postlimis ne tik visuomenei, bet ir VV. Be
to, projektas "Genius Loci" atveria labai perspektyvias ateities perspektyvas. VV turéty analizuoti tokio
pobildzio jmoniy pamokas ir stengtis rasti priemoniy, kaip islaikyti teigiamg atgarsj ir toliau plétoti su juo
susijusius projektus. Patirtis turéty paskatinti naujas iniciatyvas ir tarptautinius idéjy mainus bei
bendradarbiavima.
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2.3.  EHU_H vertinamasis vienetas

Institucijos pavadinimas Europos humanitariniai mokslai

Oficialus institucijos pavadinimo EHU

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas Humanitariniai mokslai

VV pavadinimo santrumpa EHU_H

VV apimtis (MVDDA) 6,09

Mokslo sritis(-ys) H 000 - Humanitariniai mokslai

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Humanitariniai mokslai

Mokslo kryptis Apimtis (MVDDA)) Jvertis (balai)

H 001 - Filosofija 3

Pagrjstas balo pagrindimas

Filosofijos mokslo krypé&iy veikla vienete vykdoma kartu su Regionistikos ir baltarusistikos centru, Zydy studijy
centru ir Vokieciy studijy centru. Pastarasis paminétas vieneto ataskaitoje, taciau neatrodo, kad jis aktyviai
veikty. Filosofijos mokslo kryptis yra formuojama nedaug tyréjy ir déstytojy (is viso 10). Filosofijos mokslo
kryptis VV vykdo bendrg doktorantiiros programa su Vytauto DidZiojo universitetu ir Lietuvos kultlros tyrimy
institutu nuo 2011 m.). Per pastarajj penkeriy mety laikotarpj pagal Sig programg (2018-2022 m.) buvo
priimta labai nedaug doktoranty, per nurodyta laikotarpj nebuvo baigta ginti né viena disertacija, o tai
laikytina svarbiu trikumu.

Visi penki geriausi atrinkti moksliniai darbai parasyti angly kalba ir publikuoti Zymiuose Zurnaluose,
pavyzdziui, Journal of Academic Ethics, Medieval Mystic Teologija, Frank & Timme Verlag, Springer. Tai
pripazjstama kaip vertinga stiprybé, nes rodo vieneto gerg gebéjimy lygj, siekiant tarptautinio pripazinimo.
Kaip papildoma stiprybe verta paminéti, kad vienetas leidzZia vidinj Zurnalg "Topos", kuris neseniai jtrauktas j
Scopus.

Vienetas jrodé, kad yra svarbus dalyvis tarptautinése konferencijose visoje Europoje. Be to, vienetas surengé
keletg reikSmingy konferencijy placiomis humanitariniy moksly temomis, pavyzdziui, "Mastymas krizés
sglygomis", "Humanitariniy moksly déstymas technologijy amziuje", "Humanitariniy moksly kalba: tarp
Zodzio ir vaizdo". Rusijos valstybinio Herceno pedagoginio universiteto garbés daktaro vardg gavo Institucijos
jkdréjas, kuris ir toliau aktyviai dalyvauja EHU veikloje.

Vieneto moksliniy tyrimy temos yra susijusios su viduramziy filosofija ar antropologija, taciau kai kurios is jy
yra nukreiptos j Baltarusijos europinés tapatybés stiprinima, siejant jas su trimis turinio plétros temomis,
pavyzdziui, filosofiné Ryty Europos visuomeniy integracijos j ES kultrine erdve analizé arba doméjimasis
akademine etika ir universiteto misija, kuri yra linkusi riboti moksliniy tyrimy sritis.
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Nors vieneto Mokslo kryptis yra aiskiai orientuota j tarptautine veikla, jy tyrimai vis dar pasizymi atskiry
moksliniy interesy sklaida ir neatspindi vieningy vieneto moksliniy tyrimy tiksly ir ambicijy. Si dispersija
trukdo kurti nusistovéjusias moksliniy tyrimy kryptis ir taip pat gali bati susijusi su tuo, kad nedalyvaujama
konkurencinguose tarptautiniuose projektuose. Apibendrinant galima teigti, kad vieneto mokslo kryptis yra
gero lygio, nors jo stiprybé labiau grindziama ne konsoliduota moksliniy tyrimy baze ir organizacija, o
nedidelio skaiciaus tyréjy kokybe, jy publikacijomis ir dalyvavimu renginiuose ir (arba) jy organizavimu. Todél
tarptautinis pripazinimas vis dar yra ribotas.

H 005 - Istorija ir archeologija 3,17
H 003 - Menotyra

Pagrjstas balo pagrindimas

VV yra nedidelé - istorijos ir archeologijos bei istorijos ir menotyros mokslo kryptyse dirba 12 tyréjy ir
déstytojy. (Apskaiciuotas) MVDDA yra 3,17. VV néra doktorantlros studijy programos. VV pateiktus 5
straipsnius, kurie buvo pripazinti geriausiais mokslo darbais, sudaro 1 tomas, 2 knygy skyriai ir 2 straipsniai
Zurnaluose. Tome yra rusy kalba parasyta monografija, ji iSleista Maskvoje. Ji skirta Baltarusijos Taryby
Respublikos istorijai ("Raudonojo drakono Zenklas: BSSR 1937-1939 m."). 3 i$ 5 geriausiy leidiniy isleisti angly
kalba (vienas su anglisku pavadinimu, bet rusy kalba). Kai kurie darbai, visi susije su architektdros istorija
(pvz., apie Baltarusijos sinagogas), yra inovatyvis, turi daugiau ("Intuityvaus sgveikos modeliavimo
perspektyvos automatizuotame formy generavime" - VV dalis 0,3) ar maZiau tvirtg teorinj pagrindg, sulaukia
tarptautiniy tyrimy ir apima daug Saltiniy, siekiant prisidéti prie istoriniy tyrimy, ypac Baltarusijos istorijos. 2
knygy skyriai pasirodé redaguotuose moksliniy esé rinkiniuose, isleistuose atitinkamai Krokuvoje ir Jeruzaléje
ir Liublianoje (pastarasis isleistas kaip teminés serijos tomas - VV dalis Siame darbe yra 0,3). 2 straipsniai
pasirodé Zurnaluose, kuriuos Lenkijoje iSleido Walter de Gruyter (vieneto dalis Siame darbe yra 0,3), o Sankt
Peterburge - Sankt Peterburgo valstybinio universiteto leidykla.

Pranesimai skaityti tarptautinése konferencijose Europoje, Japonijoje ir JAV. Si veikla atspindi aktyvy
dalyvavima prestiziniuose ir didelio masto tarptautiniuose mokslo renginiuose. Cia temos yra platesnés,
pavyzdZziui, Slavy, Ryty Europos ir Eurazijos studijy asociacijos (ASEEES) 53-iajame metiniame suvaZiavime
buvo perskaitytas pranesimas "Nauja istoriné darbotvarké? Mobilizuojant stalinistinés prievartos vietas per
2020 m. protestus".

Kai kurios premijos rodo mokslininky moksline reputacijg, nes buvo skirtos uz moksline veiklg (pavyzdziui,
Baltarusijos PEN centro Alesio Adamoviciaus premija, radijo "Svaboda" apdovanojimas "Mety knyga",
Tarptautinio baltarusiy mokslininky kongreso premija geriausios istorinés knygos kategorijoje). Trys premijos
atiteko Baltarusijos ir regioniniy studijy centro vadovei Irynai Ramanavai.

Tarp 4 iSvardyty dalyvavimy konkursiniuose MTEP projektuose yra 1 tarptautiniu mastu finansuojamas
projektas ir 3 Salies viduje finansuojami projektai. Tarptautinj projektg finansavo JAV Valstybés
departamentas (kaip Federalinés paramos apdovanojimg, suma - 21 tlkst. eury). Visi 3 vidaus projektai buvo
vykdomi pagal Vystomojo bendradarbiavimo ir demokratijos skatinimo programa, trejus metus is eilés juos
finansavo Centriné projekty valdymo agentiira (i$ viso apytikslé suma: 44 tikst. EUR). Visuose 4 projektuose
buvo sprendziami klausimai, susije su buvusiy Baltarusijos sinagogy iSsaugojimu ir aktualizavimu. Taigi,
konkurso bidu jgyvendinamuose projektuose daugiausia nagrinéjami visuomenei svarbls punktualis
restauravimo projektai. Sumos yra kuklios, palyginti su kity universitety projektais tiek tarptautiniu, tiek
nacionaliniu lygmeniu.
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Apibendrinant galima teigti, kad pateiktos publikacijos yra jdomios ir rodo gilias Zinias, ypac apie Baltarusijos
istorijg, taciau, iSskyrus vieng, galéty bati labiau orientuotos j teorinius aspektus ir tarptautine tyrimy bukle.
Buty galima déti daugiau pastangy, kad buty aktyviau dalyvaujama tarptautiniuose ir didesnio masto
konkursiniuose MTEP projektuose. Atsizvelgiant j padétj Baltarusijoje ir Ukrainoje ir EHU vaidmenj, kurj jis
atlieka Baltarusijos mokslininkams, VV svarba Baltarusijos istorijos MTEP yra didelé. Atliekami tyrimai yra
auksto lygio, o jy tarptautinis pripazinimas yra ribotas.

VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

3,5

Argumentuotas balo pagrindimas

Didziausias VV socialinis ir ekonominis poveikis yra susijes su Baltarusija ir jos tolesniu vystymusi, jskaitant
projektus, kuriais skatinama jos pilietiné visuomeneé ir demokratija (remia Atviros visuomenés universitety
tinklas), arba projektg, skirtg depresijai, susijusiai su posovietinémis salimis, spresti. Kiti projektai apima EHU
demokratijos stovyklos, skirtos politinio dalyvavimo Baltarusijoje didinimui, uZbaigimg (finansuoja
Tarptautinis rinkimy sistemy fondas) arba Baltarusijos kaimynystés politikos moksliniy tyrimy tinklo projekta
(finansuoja Latvijos tarptautiniy reikaly institutas). Akademikai aktyviai dalyvauja redakcinése kolegijose ir
tarptautiniy draugijy veikloje. Jie dalyvauja organizuojant tarptautinius renginius, pavyzdziui, vadovauja
Tarptautinés paminkly ir vietoviy tarybos Baltarusijos nacionaliniam komitetui. Vienetas organizavo
konferencijag EHU 30-mecio proga, susijusig su demokratiniy pertvarkymy misija Vidurio ir Ryty Europoje, o
tai laikytina privalumu.

Socialinis poveikis apima ir Baltarusijos studentams atveriamas galimybes jgyti europinius diplomus
(bakalauro, magistro ir daktaro laipsnius), o tai yra tikétina.

Atrodo, kad svarbiausias indélis j visuomene yra kritiskas poZidris j Baltarusijos socialine politine raida. Siuo
pozilriu bendras VV poveikis padidéjo jkirus Baltarusijos ir regioniniy studijy centra. Svarbios yra pagalbos
nusizengusiems mokslininkams iniciatyvos ir joje priimami baltarusiy ir ukrainieciy mokslininkai (déstytojai
ar tyréjai). Apibendrinant galima teigti, kad VV atstovauja labai geroms MTEP galimybéms uz akademinés
bendruomenés riby, kurios apima tinkamus rysius su kitomis institucijomis, sprendimy priéméjais ir
visuomene. Sie santykiai taip pat puoseléjami geru lygiu su Lietuvos mokslo taryba, Europos Komisija ir
kitomis uZsienio institucijomis JAV, Vokietijoje ir kt. Taciau akivaizdziai triksta veiklos tarptautinéje mokslo
bendruomenéje ir visuomenéje.

VV MTEP veiklos perspektyvumas

3

Argumentuotas balo pagrindimas

VV nurodo, kad nuo 2014 m. vyksta jos "esminés valdymo reformos" procesas, kuris yra svarbus tolesnei jos
plétrai, ir turi ambicingg strateginj plang (tiek EHU, tiek pacios VV). Jos strateginiai tikslai (2019-2024 m.)
apima strategines partnerystes ir internacionalizacijg, taip pat aktyvesne moksliniy tyrimy veiklg. Taip pat
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siekiama socialinio poveikio, kaip minéta, daugiausia démesio skiriant politikos apzvalgai, eksperty
susitikimams, analitiniams straipsniams ir vieSoms diskusijoms, skirtoms akademinei bendruomenei ir
politikg formuojancioms institucijoms.

Universitete jdiegtas integruotas Zmogiskuyjy istekliy valdymo modelis. Dél to prie EHU prisijungé daugiau
nariy is Lietuvos ir kity Europos Saliy, taip pat naujy déstytojy is Baltarusijos universitety ir diasporos atstovy.

MTEP plétros plane daugiausia démesio skiriama 3 mokslo sritims: 1) istorijos, tesiant darbus apie Lietuvos
Didzigja Kunigaikstyste, ir apskritai pagrindinis démesys ir toliau bus skiriamas Baltarusijos istorijai, jos
rySiams su Lietuva ir Europa; 2) Filosofijos, kurioje daugiausia démesio bus skiriama europinés tapatybés
analizei ir Ryty Europos visuomeniy integracijos klausimui. RySium su tuo bus gilinamasi j atviros visuomenés
teorijg, krizés mastyma ir Svietimo filosofijg; 3) Menotyros ir skaitmeniniy humanitariniy moksly srityje
démesys bus sutelktas j teatro transformacijas, su kuriomis susidiré Baltarusijos teatro menininkai iSeivijoje.
Skaitmeninés humanitariniy moksly srityje steigiama eksperimentinio dizaino laboratorija.

Remiantis SSGG analize, su minétos strategijos jgyvendinimu susijusios kai kurios svarbios stiprybés: didéjanti
pilietinés visuomenés moksliniy tyrimy rezultaty paklausa; plati moksliniy tyrimy rezultaty sklaidos ir jaunujy
tyréjy pritraukimo platforma per leidybine veiklg, vasaros mokyklas ir t. t.; moksliniy darbuotojy etaty
kdrimas. Tacdiau nurodomos ir silpnosios pusés, pavyzdziui, rySiy su Baltarusija trakumas, todél ribojami
mainai su Baltarusijos mokslininkais, o tai reiskia maZzéjantj poveikj moksliniams tyrimams Baltarusijoje;
nepakankamas tarpZinybinis bendradarbiavimas; nepakankamas moksliniy tyrimy temy ir krypciy jvairovés
atstovavimas déstymo ir taikymo lygmeniu; nepakankamas dalyvavimas tarptautinése moksliniy tyrimy
programose ir tinkluose. Kaip grésmé jvardijamas ilgalaikiy plany ir strategijy katedroje trikumas, nes
dauguma etatiniy déstytojy dirba pagal 2 mety sutartis; Baltarusijos pilieCiy statusas gali tapti trakumu
dalyvaujant tarptautiniuose finansavimo konkursuose.

VV turi potencialo pasiekti gery jvertinimy. Net ir esant problemoms, kurias kelia specifiné EHU padétis,
atsizvelgiant j padétj Baltarusijoje ir Ukrainoje bei EHU vaidmenj Baltarusijos mokslininkams, veiklos
perspektyvumas, taip pat ir MTEP srityje, yra geras, o per ateinancius penkerius metus yra didelé (dar
nevisiskai iSvystyta) tarptautinio matomumo galimybé.

Rekomendacijos, kaip testi ir (arba) tobulinti VV veikla

Reikia déti daugiau pastangy didinti tarptautinj matomumg, pavyzdziui, vykdant bendrus projektus su
tarptautiniais partneriais ir didinant tarptautiniy ir nacionaliniy konkursiniy projekty skaiciy.

Siekiant padidinti mainus su tarptautine mokslo bendruomene, bity galima sitlyti trumpalaikes stipendijas
uzsienio mokslininkams.

VV turéty testi "rizikos grupés mokslininky" is regiono (Baltarusijos) integracijg j Europos mokslo erdve.

Kalbant apie Istorijos fakultetg, ypac Regioniniy ir baltarusisky studijy centras turéty iSplésti savo démesj nuo
pozilrio j Baltarusijos istorijg iki "regioninés palyginamosios perspektyvos", kaip nurodyta centro misijoje.
Turint omenyje didelj EHU tarptautinio bendradarbiavimo skaiciy, turéty bati jmanoma sukurti Sios
palyginamosios perspektyvos tinkla.

Kalbant apie Filosofijg, ji turéty toliau plétoti savo pastangas tapti tarptautiniu veikéju stiprinant filosofine
Europos integracijos ir Europos vertybiy refleksija, taip pat atspindint jos, kaip tarpininko tarp Ryty ir Vakary
Europos, unikaluma. Dél dabartinés padéties regione VV turi potencialo tapti jdomiu tarptautiniu akademiniy
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diskusijy dalyviu. Ji galéty pasinaudoti savo padétimi ir tapti akademinio rySio tarp Europos ir jos rytiniy
konflikty tasku.

Reikeéty iS naujo apsvarstyti, ar Universitetas turi pagrindg islaikyti filosofijos doktoranttros programa, kokia
ji yra dabar. Nors tai bendra programa su Vytauto DidZiojo universitetu ir Lietuvos kultlros tyrimy institutu,
kuriai keliami visi reikalavimai kaip valstybiniuose universitetuose, studentai atvyksta is uzsienio, be oficialiy
stipendijy ir su sunkumais integruojant doktoranty bendruomene. Apginta tik 1 disertacija (2023 m.). Dél to,
kad néra filosofijos magistrantlros studijy, sunku pritraukti vidiniy studenty. Kadangi yra istorijos magistro
laipsnis, bet néra istorijos doktorantdros, bity galima sukurti platesnés apimties doktorantiros programa.
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2.4.  VDA_VAA H vertinamasis vienetas

Institucijos pavadinimas Vilniaus dailés akademija

Oficialus institucijos pavadinimo VDA

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas Vilniaus dailés akademija_H
VV pavadinimo santrumpa VDA_VAAH

VV apimtis (MVDDA) 17,78

Mokslo sritis(-ys) H 000 - Humanitariniai mokslai

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Humanitariniai mokslai

H 003 - Menotyra 17,78 3,5

Argumentuotas jvertinimo pagrindimas

Akademijos stipriosios pusés - konkurencingas priémimas j doktorantiiros programa ir jsptdinga nacionalinio
finansavimo istorija. Taip pat yra daug nacionaliniy apdovanojimy, jskaitant apdovanojimus uz Lietuvos ir
Lenkijos kultdrinj bendradarbiavima. Taciau susirtpinima kelia palyginti siaura vieneto vykdomuy tyrimuy sritis
ir palyginti menkas tarptautinis Zinomumas. PavyzdZiui, dauguma atrinkty publikacijy paskelbtos vietoje ir
daugiausia lietuviy kalba su santraukomis angly kalba. Nors svarbu iSlaikyti solidzig nacionaline akademine
leidybg, ne maZiau svarbu, kad visi moksliniai tyrimai bty jtraukti j geresnj tarptautinés srities buklés
supratima. Vieneto nariai skaité pranesimus visoje Europoje vykusiose konferencijose, tac¢iau nepakankamai
daznai - svarbiausiy tarptautiniy profesiniy draugijy metiniuose susitikimuose. Dalyvavimas Siose
konferencijose kainuoja brangiau, taciau jose taip pat daZniausiai pristatomas naujy metody spektras ir
daznai uZmezgamas tarptautinis bendradarbiavimas. Dauguma ataskaitoje akcentuojamy veikly yra
susijusios su dailés ir architektdros istorija placigja prasme, daZniausiai - su Lietuvos istorija. Moksliniy tyrimy
sritys galéty bati apibréZtos placiau, atsizvelgiant j bendrg Akademijos, kaip institucijos, kompetencija.
Gausus Akademijoje esanciy discipliny, kurios potencialiai gali turéti (o kai kuriais atvejais jau turi) moksliniy
tyrimy aspekty, spektras suteikia galimybiy bendradarbiauti tiek pleciant discipliny ribas, tiek pleciant esamy
discipliny nagrinéjamas temas. PavyzdZiui, menotyrininkai galéty bendradarbiauti su konservatoriais,
palygindami tapybos ar amaty technikas Lietuvoje ir kitur, arba nagrinédami isstkius, su kuriais gali susidurti
tam tikri statybos metodai architektiroje dél vietinio klimato kaitos poveikio. Be to, tai galéty suteikti
galimybiy neapsiriboti vien nacionaliniu pozilriu, kuris bet kuriuo atveju turéty bati aiSkiau jtrauktas j
tarptautines diskusijas. Tai ypac svarbu, nes tarptautiniu lygmeniu démesj nacionaliniam identitetui vis
dazniau keicia démesys tarpvalstybiniy kultlriniy mainy svarbai ir sudétingiems, daugialypiams identitetams,
kuriems Lietuva dél savo sudétingos istorijos yra ypac tinkama. Nei savianalizés ataskaitoje, nei vizito metu
nebuvo aptartos tokios temos kaip skaitmeniné ir aplinkos humanitariniai mokslai, kurios yra pazangiausiy
darby démesio centre daugelyje Akademijos aprépiamy sriciy. Kitaip tariant, Mokslo sritys yra siaurai
apibréztos, atsizvelgiant j bendrg Akademijos kaip institucijos kompetencijg. Pavyzdziui, kaip j vieneto
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moksliniy tyrimy rezultatus galima jtraukti Marie Curie mokymo tinklo atliekama darba? Siuo poZitriu taip
pat galéty padéti platesnis tarpdiscipliniSkumo supratimas, kuris apimty daugiau skirtingy Ziniasklaidos
priemoniy, priklausanciy Akademijos kompetencijai, bet taip pat buty iSpléstas j kitas humanitariniy ir
socialiniy moksly disciplinas, kuriomis nuolat grindZziamas novatoriSskas mokslas Siose srityse.

VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

3,5

Argumentuotas balo pagrindimas

Socialiniam ir ekonominiam poveikiui iSvardyti moksliniy tyrimy rezultatai néra pakankamai skirtingi nuo
moksliniy tyrimy rezultaty, pateikty MTEP veiklos kokybei apibtdinti, i$ tiesy kai kuriais atvejais jie yra tokie
patys; Siuo atZvilgiu bty buve naudinga pabrézti didesnj Akademijos moksliniy tyrimy spektrg. Nors galima
pateikti argumentg, kad tokie leidiniai padeda informuoti Lietuvos visuomene apie jos meninj paveldg, buty
buve galima labiau paaiskinti, kaip tai vyksta; idealiu atveju pirmoje kategorijoje bty buve galima daugiau
démesio skirti akademiniams leidiniams, skirtiems tarptautinei auditorijai, o Sioje kategorijoje - daugiau,
pavyzdziui, parody katalogams lietuviy kalba. Yra nemaZai nuopelny nacionalinéms institucijoms, jskaitant
Lietuvos kultdros ir meno tarybos ir Nacionalinés kultiros paveldo komisijos pirmininkus. Teikiamos
konsultacijos muziejy sektoriui, ir tai nestebina, nes kai kurie akademinio personalo nariai taip pat dirba
kuratoriais; bty buve pageidautina daugiau jrodymy apie dalyvavimg Siame svarbiame ir glaudZiai
susijusiame sektoriuje. Vienetas, bendradarbiaudamas su kitomis nacionalinémis institucijomis, reguliariai
organizuoja tarptautines konferencijas. Mokslo Zurnalams teikiamos paslaugos apima tarptautinio Zurnalo
redagavimg, kurj atlieka akademikas, turintis dalinj paskyrimg Akademijoje, o platesnei bendruomenei
teikiamos paslaugos apima nacionalinj ambasadoriy ir Europos moksliniy tyrimy tarybos (EMTT) grupés narj,
o tai yra svarbi stiprybé. Akademijos darbuotojai taip pat dirbo svarbiy Koréjos ir Austrijos premijy meno Ziuri
nariais. Taciau ataskaitoje neaprasytas joks oficialus institucinis bendradarbiavimas, jskaitant
bendradarbiavima su kultdros jstaigomis, pavyzdziui, muziejais, nevyriausybinémis organizacijomis ar dkio
subjektais, taip pat iSsamiai neaprasyta jokia informavimo ar populiarinimo veikla, iSskyrus publikuojamus
mokslinius darbus ir vieSas paskaitas. Atrodo, kad poveikis suprantamas tik kaip veikla, glaudZiai susijusi su
nusistovéjusiomis Sios srities konvencijomis, ir visa ji yra tiesioginis akademiniy tyrimy rezultatas. Atrodo, kad
nebuvo atsizvelgta j galimybes jsitraukti j skaitmeninés humanitariniy moksly srities projektus; nepateikta
iSsamios informacijos ir apie pristatymus tokiose nusistovéjusiose Ziniasklaidos platformose kaip radijas ir
televizija, nors jy bata. Akivaizdu, kad taip pat nepaminéta galimybé pristatyti Akademijos meninius tyrimus
taip, kad jie pasiekty toli uz jos sieny. Tai ypac stebina, nes daugelis Akademijos discipliny, pavyzdZiui, grafikos
menai ir architektdra, i$ esmés yra labai svarbios visuomenei.

VV MTEP veiklos perspektyvumas

3,5

Argumentuotas balo pagrindimas

Strateginis planas yra minimalus, jame i$ tikryjy nenagrinéjamos jvairios su moksliniais tyrimais susijusios
problemos, nors jame daugiausia démesio skiriama kai kurioms administracinéms klitatims, kurias reikia
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jveikti norint jas spresti. Nors vienetui pavyko pritraukti nacionalinj finansavima gaunanciy podoktorantiros
staZuotojy, atrodo, kad jaunujy tyréjy, turin¢iy nuolatines pareigas, labai triksta. Reikia geriau atsizvelgti j
visg karjeros kelig, ypac siekiant paskatinti doktorantus, podoktorantiros studentus ir kitus pradedanciuosius
tyréjus. Ataskaitoje pabrézti pedagoginiai ir psichologiniai mokymai vargu ar bus tokie svarbis vieneto
intelektiniam augimui, kaip aiSkiau apibréztas ir aktyvesnis pozilris j tarptautinio bendradarbiavimo
skatinimg, paraiSky dotacijoms gauti teikimg ir didesnius atlyginimus. Prie Sios problemos prisideda
tarptautiniy projekty rengimo ir 1éSy pritraukimo specialisty stygius, bet taip pat ir tai, kas atrodo gana
izoliuotas poZilris j gana siaurai apibréztg moksliniy tyrimy sritj tiek discipliny (vizualiyjy meny istorija,
jskaitant architektdirg), tiek temy (beveik viskas glaudziai susije su nacionalinés scenos vertinimu, kuris, be
abejo, turéty bati pagrindinis, bet ne vienintelis vieneto tyrimy objektas) poziliriu. Kol vienetas masto tik apie
Lietuvos daile ir architekttra, labai sunku jy istorijg iSdéstyti taip, kad ji blty prasminga atsizvelgiant j
naujausius kity vietoviy tyrimus. Restitucijos ir dekolonizacijos klausimai, kurie yra svarbus dabartinéje meno
istorijoje ir muzeologijoje, Lietuvoje gali bati tiesiogiai nesvarbs taip, kaip jie aktualds Salyse, kurios turéjo
kolonijy Afrikoje, Amerikoje ir Europoje, taciau vis délto jie gali paskatinti naujai interpretuoti, pavyzdziui,
Lietuvos santykius su Zemémis, su kuriomis ji ribojasi, ir tai, kaip meno pokyciai vyko jy atzvilgiu. ISsamus
tyrimy temy sgrasas nevisiSkai atspindi Sios srities bukle ir nesuteikia daug galimybiy siekti inovatyviy
pozilriy. Nors daugybé budy, kuriais darbuotojai ir studentai individualiai dalyvauja kity kultlros institucijy
veikloje, yra didziulis privalumas, atrodo, kad dél to kai kurie i$ jy gali dirbti daugiau nei visg darbo dieng, o
tai kelia susirtpinima ir taip pat gali sumazinti jy laikg moksliniams tyrimams. Taip pat gali labai sumazéti jy
laiko ir energijos, reikalingos papildomam darbui, kai jie kreipiasi dél stipendijy arba vyksta j pazintines
keliones, bitinas siekiant iSplésti pozirj j savo studijy sritis. Taciau tai, kad doktorantai turi savo kabinetus
ir erdve susirinkimams, neabejotinai yra pagirtina. Taip pat mums buvo parodyta tik viena biblioteka, kurios
nelietuviskos medziagos asortimentas nebuvo jspldingas. Dél autoriniy teisiy priezasciy Siy sriciy mokslinés
medZiagos pateikimas elektroninéje erdvéje daznai atsilieka nuo ty sriciy, kurioms reikia maziau iliustracijy
ir kurios labiau priklauso nuo Zurnaly straipsniy nei nuo monografijy ir parody katalogy, todél biblioteky
iStekliai Siose srityse yra ypatingas issukis.

Rekomendacijos, kaip testi ir (arba) tobulinti VV veikla

Bendradarbiavimo doktorantliros programa yra reikSmingas Zingsnis j priekj skatinant tarpdiscipliniSkuma.
Kitas Zingsnis baty akivaizdziau jtraukti tarptautinius mokslininkus j jos vykdyma, galblt per reguliarig
trumpalaikiy kviestiniy profesoriy programa, kad studentai ir darbuotojai galéty susipaZzinti su jvairesnémis
perspektyvomis, nei gali bati prieinamos vietoje. Akademija taip pat turéty daug placdiau suprasti, kas gali
bati meno istorijos ir teorijos moksliniai tyrimai, kurie remtysi visomis disciplinomis, kuriose dirba jos
akademinis personalas, ir su kuriomis jis galéty bati skatinamas bendradarbiauti. Tai ypac svarbu Siuo metu,
kai daugelis Siy discipliny tarptautiniu lygmeniu naujoviskai sprendzia tokius klausimus kaip tvarumas ir
jtrauktis. Taip pat reikia, kad labiau stengtysi plétoti tarptautinius tinklus, kurie padéty akademiniam
personalui geriau informuoti apie pokycius ne tik moksliniy tyrimy, bet ir visuomenés dalyvavimo srityje, kad
jie galéty iSplésti savo moksliniy tyrimy rezultaty nacionaline auditorijg ir naujais bldais prisidéti prie viesy
diskusijy aktualiomis temomis. Tai galéty reiksti, pavyzdZziui, kiirybiSkesnj mastyma apie tai, kaip pasinaudoti
visomis Akademijos turimomis disciplinomis ir klrybiskai jsikisti formuojant Vilniaus miestg, informuojant jo
gyventojus ir turistus apie tai, kaip ir kodél jis vystési laikui bégant, taip pat apie tai, kaip jtraukti jo pavelda j
blsimg plétrg. Taip pat bity naudinga pagalvoti apie tai, kaip klimato kaita veikia viskg - nuo pastaty ir
paveiksly iSsaugojimo iki Siuolaikiniy menininky pozZilrio j krastovaizdj. Nors laikotarpis nuo Lietuvos
nepriklausomybés atgavimo buvo palyginti trumpas, tai neturéty uzkirsti kelio kritiSkesnéms diskusijoms apie
nacionalizmg ir akivaizdesniems bandymams aiskinti Salies meninj paveldg naujoviskesniais ir
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palyginamaisiais terminais. Moksliniai tyrimai vietinémis ir nacionalinémis temomis gali biti geriau jtraukti j
tarptautines diskusijas, jei juos rengiantys mokslininkai reguliariai dalyvaus tarptautiniy profesiniy draugijy
susitikimuose, kur jie susipazjsta su jvairesnémis naujomis idéjomis ir taip gali geriau susieti savo darbus su
naujausiu mastymu. Idealiu atveju Akademija bity ne tik geriausia vieta pasaulyje studijuoti Lietuvos meninj
pavelda ir Siuolaikine menine kiryba, bet ir geriausia vieta Lietuvoje susipazinti su likusio pasaulio meniniu
paveldu ir Siuolaikine menine kiryba. Tai galéty parodyti kur kas aktyvesnis Akademijos mokslininky
dalyvavimas uzsienyje leidZiamuose leidiniuose ir parody kataloguose, taip pat daugiau tarptautiniy balsy jos
pacios leidiniuose.
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2.5.  VilniusTech HTA vertinamasis vienetas

Institucijos pavadinimas Vilniaus Gedimino technikos universitetas

Oficialus institucijos pavadinimo VILNIUS TECH

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas Menotyra

VV pavadinimo santrumpa VilniusTech_HTA

VV apimtis (MVDDA) 9,33

Mokslo sritis(-ys) H 000 - Humanitariniai mokslai

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Humanitariniai mokslai

Mokslo kryptis Apimtis (MVDDA)) Jvertis (balai)

H 003 - Menotyra 3,5

Pagrjstas balo pagrindimas

VV sudaro vidutiné mokslinj laipsnj turinciy darbuotojy grupé, kurioje daug docenty, mazai vyresniyjy mokslo
darbuotojy, o tai rodo skirtingy karjeros lygiy jtraukimo disbalansg. Per pastaruosius 5 metus (iki 2022 m.
gruodZio 31 d.) matomas labai létas ir nedidelis dieniniy doktoranty skaiciaus didéjimas. Be to, pateiktas
apginty disertacijy sgrasas labai gerai atspindi VV programos struktiirg, o visos temos labai gerai atitinka
specifine Menotyros ir istorijos kryptj. JsikGrusi labai gerbiamoje architektlros mokykloje, VV parengé daug
publikacijy, atitinkanciy jos universiteto metrika, pagal kurig pirmenybé teikiama straipsniams, o ne
monografijoms ir redaguotoms knygoms, kurios paprastai yra vienodai svarbios kaip architektdros teorijos
istorijos ir dizaino tyrimy, dviejy is trijy pagrindiniy vieneto Mokslo sri¢iy (kita yra tvarumas), tyrimy vietos.
Spaudimas atitikti Siuos rodiklius ne visada leido parengti tokio lygio publikacijas, kurios atitikty vieneto
poveikj visuomenei. Panasu, kad profesionaliy ataskaity ir novatorisky gaminiy dizaino pavertimas
straipsniais yra isSkis. Du i$ penkiy geriausiy moksliniy tyrimy rezultaty buvo publikuoti Multidisciplinary
Digital Publishing Institute Zurnaluose, kurie placiai laikomi grobuoniskais (https://predatoryreports.org). Tai
rodo, kad triksta supratimo apie tai, kaip perzengti universiteto metrikos ribas ir jsitraukti j auksc¢iausio lygio
leidybos vietas Sioje srityje. Konferencijy pranesimy sgrase buvo dvi profesinés draugijos, dirbancios miesty
planavimo tyrimy srityje, ir viena, priklausanti UNESCO, taip pat viena konferencija Irane, kuri buvo
tarptautiné, bet ne prestiziné. Atrodo, kad visi apdovanojimy sgrase esantys jrasai buvo skirti uz dizaino, o ne
moksliniy tyrimy kompetencija. Vienetas yra gaves ES finansavimg bent vienam moksliniy tyrimy projektui ir
"Erasmus+" programoms.
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VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

Argumentuotas balo pagrindimas

Vienetas nacionaliniu lygmeniu aktyviai tarnauja architekto profesijai, darydamas aisky ir teigiama poveikj
Lietuvos, taip pat Ukrainos, kurioje konsultuoja nuo 2016 m., uzstatytos aplinkos formavimui ir jos vertinimui
tarptautiniu mastu. VV taip pat labai gerai bendradarbiauja Europos lygmeniu. Darbuotojy nacionaline
lyderyste Siuo atzvilgiu rodo jy pasirinkimas rengti nacionalinius profesijos standartus. Tarptautiniu lygmeniu
ypac pazymeétinas VV indélis j Mariupolio atstatymo planus, be to, darbuotojai taip pat uzsitikrino su Sia tema
susijusig ES dotacijg. Jy indélis skatinant Lietuvos gyventojus vertinti savo pastaty pavelda taip pat labai
pagirtinas. PavyzdZiui, jy atliktg tyrimg, kaip pritaikyti sovietmeciu statytus Vilniaus mokykly pastatus
dabartiniams Svietimo reikalavimams, lydéjo jspldinga vieSosios informacijos sklaidos programa, apimanti
parodg, kuri apkeliavo daugelj paciy mokykly. Svarbiausias Sio pasiekimo elementas yra publikacijos, kurios
nebdtinai yra mokslinés, bet skirtos projektavimo specialistams ir (arba) placiajai visuomenei, taip pat
konsultacijos valstybinéms institucijoms dél esamy pastaty ir vietoviy iSsaugojimo ir interpretavimo. Nors kol
kas tik nedidelé dalis jy konsultacinio darbo duoda dideliy pajamuy, jy bendradarbiavimas su pramone, susijes
su tvarumu, yra vertas démesio ir labai tikétina, kad gerokai iSaugs. Vienetas dalyvauja nacionaliniy Sios srities
jstaigy veikloje ir vadovauja vietinéms jstaigoms Kaune ir Vilniuje. Vieneto nariai aktyviai dalyvauja kaip
ekspertai ES lygmeniu ir kituose prestiZziniuose tarptautiniuose forumuose, susijusiuose su konkrecia
disciplina, pavyzdziui, dalyvauja dizaino apdovanojimy vertinimo komisijose. Vienas vieneto narys redaguoja
ir nacionalinj Sios srities Zurnalg, ir tarptautinj Zurnalg, skirtg Lietuvai, o keli kiti (vieno pavardé cia minima
tris kartus) yra dviejy regioniniy Zurnaly, taip pat vieno tarptautinio neprestizinio Zurnalo valdybos nariai.
Vienas vieneto narys atstovauja Lietuvai tarptautinéje profesinéje organizacijoje, kuri yra susijusi su konkrecia
disciplina. Vienetas labai aktyviai organizuoja parodas ir kitus visuomenei skirtus renginius Salyje ir uzsienyje.
Salyje tai - pasirodymai radijuje ir televizijoje bei vieos paskaitos. Tarptautiniu lygmeniu didZiausia jspidj
paliko vasaros mokykla, susieta su Venecijos architektlros bienale. MaZiau jspldingas yra vieneto
organizuoty konferencijy sgrasas, kurios, nors ir buvo tarptautinés, nesutrauké daug dalyviy i$ kity regiony,
nors labai pagirtina, kad dvi i$ jy buvo skirtos jauniesiems mokslininkams.

VV MTEP veiklos perspektyvumas

Argumentuotas balo pagrindimas

MTEP veiklos kokybe ir ekonominj bei socialinj poveikj galima vertinti kaip labai gero lygio, ir yra labai reali
galimybé, kad VV gali islaikyti ir net pagerinti savo MTEP veiklos kokybe, nes ji labiau jsitraukia j su tvarumu
susijusius mokslinius tyrimus ir politikg. Veikia labai geras tarptautinis tinklas, i$ dalies sukurtas per Erasmus
mainy programa. Palyginti su ankstesniu vertinimo laikotarpiu, gerokai padaugéjo tarptautiniy publikacijy,
paprastai angly kalba. Akivaizdu, kad tai reiskia, jog VV yra pasirengusi plétoti ir tobulinti savo veikla,
remdamasi ankstesniais vertinimo veiksmais ir pradétais procesais. Apskritai VV rodo labai gerg veiklos
perspektyvumg plétoti daugiau ir kokybiskesniy MTEP veikly, taip pat vykdyti aktyvesnj tarptautinj
bendradarbiavima.
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VV pasizymi gerai jrengta MTEP infrastruktira, taiau patalpy organizavimo ir prieinamumo lygis yra gana
ribotas, o tai buvo matyti per vizitg vietoje. Taciau kalbant apie Zmogiskyjy istekliy struktdra ir dinamika,
pastebimas ankstyvojo etapo specialisty trikumas déstytojy tarpe, taip pat moksliniy tyrimy sektoriuje. Jei j
doktorantiirg per metus gali jstoti tik vienas asmuo, paZanga gali bati léta. Kita didelé kliGtis yra ta, kad kai
kurios sritys, kuriose ji pasizymi, pavyzdzZiui, Mieso premijai nominuoty projekty rengimas, nors ir yra
svarbesnés architektliros mokyklos prestizui nei MTEP, is tikryjy nepatenka j Sios uzduoties taikymo srit;.

Tema "tvarumas ir atsparumas", paaiskinta VV temy, kurias reikia plétoti, sgrase (savianalizés suvestinés 9
skirsnis), ir ypac tvaraus urbanizmo klausimai atrodo labai svarbis, jdomds ir perspektyvis. Kai kurios VV
SSGG analizéje minimos silpnybés yra labiau susijusios su veiklai nustatytomis iSorinémis prielaidomis
(pavyzdziui, susijusiomis su valstybine aukstyjy mokykly finansavimo sistema arba valstybiniu doktorantiros
studijy menotyros ir teorijos kryptyje finansavimu), o ne su vieneto vidinémis aplinkybémis ir jo
organizaciniais klausimais. Taciau apskritai VV atliko aisky ir realistiskg saves vertinima, pripazino savo MTEP
veiklos ribas, trikumus ir grésmes bei jZvelgé galimybes tobulinti Zmogiskuosius iSteklius, veiklos
organizavima ir infrastruktira.

Tai, kad daugelis darbuotojy dirba ir tyréjais, ir déstytojais, gali Siek tiek paaiskinti netolygy padalijimo santykj
tarp mokslo darbuotojy (5 Zmonés, is kuriy néra jaunesniyjy tyréjy) ir déstytojy (23 Zzmoneés). Tiek VV Vadybos
principai, tiek naujos tyréjy kartos rengimo politika néra orientuoti j konkrecius VV taskus, taciau Siek tiek
padidéjes doktoranty skaicius vis délto yra teigiama tendencija.

Atrodo, kad yra tvirtas noras ir ketinimas sukurti "naujg VV leidinj". Taip pat sveikintinas Zenklas yra
doktoranturos studijy internacionalizavimo tikslas. Todél veiklos perspektyvumas per ateinancius penkerius
metus pasiekti gerokai geresnius jvertinimus yra labai geras.

Rekomendacijos dél VV veiklos testinumo ir (arba) tobulinimo

1) STRATEGINIY TIKSLY PILOTAS: VV pristaté, kad visuomenés skaitmeniné transformacija, darnus
vystymasis, klimato kaita ir Europos bei nacionaliné sumanioji specializacija yra tikslas, kurj reikia jtikinti
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veikloje. Siuo atZvilgiu moksliniy tyrimy veikla turéty biti geriau
integruota j darbotvarke taikant tarpdisciplininj pozitrj, nes VV parodo labai gerg Ziniy lygj ir bendra
struktlirg, leidZiancig tai daryti. Labai konkreti darbotvarké ir (arba) sistema, skirta susitarimy ir projekty su
neakademiniais subjektais jgalinimui iSnaudoti, turéty bati geriau parengta, puoseléjama ir tvari ne tik
nacionaliniu lygmeniu. Apie galimy partneriy paieskos plang turéty biti gerai informuoti visi darbuotojai, kad
bty galima geriau susitarti dél atrankos proceso ir (arba) prioritety. Svarbi rekomendacija Siuo atzvilgiu yra
doktorantdros studenty ir jaunuyjy tyréjy jtraukimas j kai kuriuos projekty rengimo elementus, lauko darbus
arba jy tiesioginis jtraukimas j kai kuriuos projekto ar projekto organizavimo elementus.

2) STRUKTURA: reikéty rimtai atsizvelgti j jauny tyréjy trikuma personalo bendruomenéje ir apsvarstyti kokig
nors alternatyvig tokio lygio darbuotojy pritraukimo sistemga. PanaSus klausimas turéty bati perZiGrétas ir
personalo viduje: padidinti ir palengvinti vidutinio lygio darbuotojy (docenty) karjeros Suolj j aukstesnj lygj,
kad bty labiau subalansuotas visy kategorijy personalas. Reikéty jtraukti uZsienio tyréjy pritraukima j . Tai
galima padaryti per jvairius ES finansuojamus kvietimus, pavyzdZiui, MSCA IF, doktorantiros tinklus (anksciau
ITN, dabar DN) ir kitas alternatyvas, kurios suteikty komandiruociy ir didesnio mobilumo mainy galimybiy (be
ERASMUS programy). Doktorantai turéty turéti geresne prieigg prie informacijos apie komandiruotes ir
judumo galimybes neakademinése institucijose uzsienyje. VV turi labiau gerinti jvairiy specializacijy vidinj
bendravimg ir puoseléti tarpdisciplininius moksliniy tyrimy projektus, ypa¢ architektdrinio projektavimo
srityje, kurie palengvinty susitarimus su neakademiniu sektoriumi.
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3) JTAKA: VV turéty vykdyti plésriyjy Zurnaly vengimo politikg ir maksimaliai padidinti savo gebéjimus, kad
profesinés ataskaitos ir novatoriski produkty projektai bty paversti straipsniais. Be to, daugiausia démesio
galéty bati skiriama ir monografijy ar redaguoty knygy angly kalba leidybai, nes VV sitlo placias tarptautinio
bendradarbiavimo galimybes. VV susidlré su sunkumais gerai iSnaudojant rezultatus, susijusius su socialiniu
poveikiu ir jo sklaida uz specializuoto sektoriaus riby. Si veikla turéty bati geriau organizuojama, jtraukiama
ir skaidriai bei atvirai skleidziama.

4) INFRASTRUKTURA

VV rodo gerai jrengtg infrastruktirg, taciau gana ribotg bendry erdviy organizavimo, bendruomenés erdviy
interpoliavimo ir prieinamumo lygj. Vizito metu buvo matyti, kad né vienoje patalpoje, kurioje naudojamos
pavojingos cheminés medziagos, néra specializuoty gesintuvy, taip pat néra tinkamos tam naudojimui skirtos
ventiliacijos. Bendroji erdvé, skirta doktorantams, egzistuoja, taciau eksperty grupei ji nebuvo parodyta,
todél jos tinkamumo negalima jvertinti. |staiga labai gerai pritaikyta Zmonémes, turintiems fiziniy klitciy.
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2.6.  LMTA vertinamasis vienetas

Institucijos pavadinimas Lietuvos muzikos ir teatro akademija

Oficialus institucijos pavadinimo LMTA

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas Lietuvos muzikos ir teatro akademija

VV pavadinimo santrumpa LMTA

VV apimtis (MVDDA) 17,13

Mokslo sritis(-ys) H 000 - humanitariniai mokslai, S 000 - Socialiniai mokslai

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Humanitariniai mokslai

Mokslo kryptis Apimtis (MVDDA)) Jvertis (balai)

H 003 - Menotyra 16,30 4,5

Pagrjstas balo pagrindimas

MTEP veikla mokslo krypties (Menotyra) srityje yra labai jsplidinga, novatoriSka ir net novatoriska. Veikla
orientuota j muzik(ologija), taciau ryskus polinkis j tarpdisciplinine (moksliniy tyrimy) veiklg su kitais
Akademijos fakultetais, be nelygybés ar nesaziningumo atspalvio; veikiau atrodo, kad katedros ir sritys
(teatras, Sokis, kinas) palaiko viena kita.

Remiantis SSGG analize, VV vykdomy meniniy tyrimy statusas néra toks pat nusistovéjes kaip moksliniy
tyrimy. Taip gali buti dél palyginti trumpos meniniy tyrimy istorijos VV. Taciau meniniy tyrimy, kaip pagrjsty
ir patikimy, vertinimas jau yra aukstas. Be to, Sokio srities moksliniai tyrimai yra jauni, taciau jie labai gerai
iSsikovojo savo vietg tarp VV atliekamy moksliniy tyrimy.

Visy sriciy publikacijos yra tiek nacionalinés, tiek tarptautinés - Sesios iS astuoniy iSvardyty publikacijy yra
angly kalba - ir labai aukstos kokybés, o daugiausia démesio skiriama muzikologijai, nors viena kino studijy
publikacija pasirodé vizualiniy studijy srityje. Konferencijos taip pat stiprios, geros kokybés tarptautiniu
lygmeniu, septyni iS astuoniy pranesimy perskaityti angly kalba, o vienas - vokieciy kalba (ir akcentuojant
Austrijg). Daug nacionaliniy premijy, vélgi sutelkty muzikologijos srityje, nors vienetas taip pat apima teatro
ir kino studijas. Jspidingi daugiausia nacionaliniy ir Siek tiek tarptautiniy stipendijy laiméjimai, daugiausia
muzikologijos srityje. I1Ssami informacija apie dalyvavimg konkursais pagrjstuose MTEP projektuose yra
susijusi su jvairiomis pakraipomis, o tai laikoma privalumu, nes rodo gerg jvairovés lygj. Pagrindiniy MTEP
sektoriuje gauty apdovanojimy sgrasas yra labai gero lygio, taciau orientuotas j nacionalinj lygmen].

Moksliniai tyrimai rodo puikius rezultatus, o perspektyvis rezultatai taip pat matomi meniniuose tyrimuose
Europos lygmeniu. VV aktyviai dalyvavo tarptautinés svarbos konkursiniuose MTEP projektuose.

2018-2022 m. VV nebuvo apginta né viena daktaro disertacija. Taciau doktoranty skaicius stabiliai ir net
gerokai iSaugo (nuo dviejy iki septyniy), o tai, tikétina, prognozuoja disertacijy skaiciaus ir visos moksliniy
tyrimy veiklos augima.
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VV pasiekimai Menotyros ir teorijos mokslo kryptyse is tiesy yra tarptautiniu mastu reikSmingi, o

VV taip pat yra labai stipri tarptautinio lygmens veikéja.

Socialiniai mokslai

S 007 - Edukologija 0,83 4

Pagrjstas balo pagrindimas

Socialiniy moksly srityje edukologijos pakraipg sudaro nedidelis, bet itin motyvuotas ir aktyvus mokslo laipsnj
turintis déstytojy kolektyvas. Sritis nevykdo doktorantdros studijy. Penkiy atrinkty geriausiy moksliniy tyrimy
rezultaty sgrasas yra labai geros kokybés, publikuoti tarptautiniuose zurnaluose. UzZsienio konferencijose
skaityty geriausiy pranesimy sgrasas yra labai geros kokybés. Vienas MTEP sektoriuje gautas apdovanojimas
yra jtrauktas j nacionalinio lygmens sgrasg. | sgrasg jtrauktas vienas konkursinis MTEP projektas (programa
"Erasmus+KA2"). Tarptautiniy tinkly kirimo aspektai Sioje srityje yra labai platds, labai aktyvis ir tvards,
turintys didelius gebéjimus kurti naujas tarptautines finansuojamas galimybes. Vidinis discipliniSkumas yra
labai gerai jtvirtintas ir skatinamas, kaip, pavyzdziui, bendradarbiavimas su Lietuvos edukologijos mokslu.
Padalinys itin produktyviai skatina muzikos mokytojy rengimo profilius dalyvauti mobilumo veiklose ir
organizuoti tarptautinius projektus. Darbuotojai tiesiogiai dalyvauja auksto lygio komitety veikloje,
pavyzdziui, Siaurés %aliy muzikos subjekty aljanso veikloje. Vykdomi ir praéje projektai pasizymi dideliu
tvarumu ankstyvojo ugdymo sektoriuje. Jie taip pat labai aktyviai dalyvauja rengiant bidsimo muzikos
pedagogy mobilumo modulius. Nors vieneto dydis nedidelis, dél tarptautiniy rysiy jis yra stiprus tarptautinio
lygmens veikéjas ir, tikétina, ateityje bus dar aktyvesnis.

VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

4,5

Argumentuotas balo pagrindimas

Akivaizdu, kad VV moksliné veikla yra reikSmingas indélis j Lietuvos visuomene ne tik analizuojant Lietuvos ir
pasaulio kultlros pavelda, bet ir darant jj placiau prieinamg per skaitmeninimo projektus ir naujas jo sklaidos
platformas, taip pat kuriant atitinkamus politikos dokumentus. Vieneto nariai prisideda Europos lygmeniu -
jie yra Europos moksliniy tyrimy tarybos (ERC) komisijos nariai ir Academia Europaea nariai, taip pat eina
jvairias pareigas nacionaliniu lygmeniu, i$ kuriy daugelis yra vadovaujantys. Mokslo populiarinimo veiklos
sgrasas ir rezultatai yra labai jtikinami, o vykdoma MTEP veikla, ypa¢ muzikologijos srityje, yra plataus uzmojo
ir turi didelj ekonominj ir socialinj poveikj. Paminétina viena veikla, turinti tiek socialinj poveikj nacionaliniu
ir regioniniu lygmeniu, tiek akivaizdy tarptautinj susidoméjima - labai reikSmingas lietuviy liaudies muzikos
garso jrasy ir kity etnomuzikologiniy dokumenty skaitmeninimo projektas. VV turi ilgamete renginiy
organizavimo patirtj, aktyviai organizuoja konferencijas, taip pat kasmet rengia tarptautinj folkloro festivalj,
organizuoja reklaminius susitikimus su jaungja karta, taip pat vidurinése mokyklose ir knygy mugése.
Jsitraukimas j Zurnaly redagavimg apima daugelj vadovaujanciy pozicijy Salyje ir uZsienyje. Kartu su
tarptautiniu tinklu surengta tarptautiné kino muzikos tarptautiné konferencija. Kino mokslininkai taip pat
randa socialinj poveikj kino festivaliuose, o tyréjai vyksta j Salies regionus ir bando sudominti jaungja
auditorija.
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2018-2021 m. is ukio subjekty gautos léSos gerokai iSaugo, o tai, tikétina, yra geras zZenklas, kad VV vykdoma
MTEP veikla yra gyvybinga. Nors bendradarbiavimo sutartyse numatytos pinigy sumos daZniausiai yra
nedidelés, jy skaiCius ir spektras dar kartg jrodo Akademijos indélj. Daug naudojamasi "Erasmus"
galimybémis, taip pat tarptautinio biuro parama. Moksliniy tyrimy ir Gkio subjekty bendradarbiavimo
susitarimy sgrase pateikiama labai kokybiska veikla, nors ji vis dar daugiausia susijusi tik su nacionaliniais
subjektais. Taciau daugelis perspektyviy informacinémis technologijomis grindZziamy naujoviy, pavyzdziui,
akustikos ir (erdvinio) garso technologijy bei jvairiy skaitmeniniy priemoniy srityje, rodo, kad yra daug jdomiy
galimybiy labai reikSmingai bendradarbiauti su Gkio subjektais tiek nacionaliniu, tiek tarptautiniu lygmeniu
ir, tikétina, kad jos turés didelj ekonominj poveikj.

VV MTEP veiklos perspektyvumas

Argumentuotas balo pagrindimas

VV veikla yra paciame Salies kultlrinio gyvenimo centre, todél jos galimybé daryti jtakg MTEP veiklos plétrai
ir savo aplinkoje gali bati vertinama kaip labai reikSminga. VV yra labai aiskiai pasirengusi spresti savianalizéje
suformuluotas silpnybes ir grésmes (SSGG analizé), o dél gerai suformuluotos strategijos ir mokymo politikos
tiek istorijos, tiek menotyros ir edukologijos mokslo kryptyse VV MTEP veiklos perspektyvumas gali bati
vertinamas kaip labai didelis.

Optimizmo pagrindg teikia ir tai, kad VV turi daug publikacijy, pleciasi jos tarptautiniai tinklai, taip pat
autonomija, kuri uZztikrina cia vertinamos veiklos svarbg jos misijai. Prie to prisideda ir tinkami istekliai,
jskaitant bibliotekg, Muziejaus folkloro archyvg ir Muzikos inovacijy studijy centra. Tikslai, kurie yra tikslingi
ir tinkami, remiasi esamais privalumais. Yra galimybiy tobuléti, jei teatro ir kino studijos pradés aktyviau
dalyvauti kuriant moksline medziaga. Labai perspektyvi veikla Svietimo mokslo krypé&iy grupéje, kuri
akivaizdziai ir sparciai plétojama tarptautiniu lygmeniu, jau dabar pasiekta jtikinamy rezultaty. VV pagirtinai
investuoja j infrastruktiirg, kad bty uztikrintos geros patalpos ir galimybés ilgalaikei MTEP veiklos plétrai.
Infrastruktira sukurta taip, kad atitikty naujausiy moksliniy tyrimy tendencijy reikalavimus. Daugelis MTEP
veikly yra susijusios su naujovisku IT naudojimu ir atrodo labai jspldingai. Ypa¢ daug vilCiy teikia ateities
perspektyvos, kurias IT atveria garso technologijy srityje. Naujasis muzikos ir teatro pastatas neabejotinai
paskatins tarpdisciplininius tyrimus Siose srityse, taip pat jy artimose partnerése Sokio ir kino srityse.

VV laikoma nesuskaiciuojamy galimybiy erdve tiek mokslininkams, tiek studentams. Remiantis pateikta SSGG
analize, jaunyjy tyréjy dalyvavimas moksliniy tyrimy projektuose atrodo nepakankamas. Vis délto analizéje
nurodyta VV stiprioji pusé: "jaunuyjy tyréjy rengimo patirtis uztikrina institucijos atsinaujinimg ir palaiko
mokslo ir meno tyrimy dinamiskumga", neatrodo perdéta, bet visiskai tikétina - ir yra esminis raktas j plétra.
Be to, tiesioginis ir spontaniskas meny bendravimas bei tyrimy tarpdiscipliniSkumo galimybés leidZia tikeétis
labai didelio visos srities veiklos perspektyvumo.

Rekomendacijos dél VV veiklos testinumo ir (arba) tobulinimo

1. Intensyvinti tarpdiscipliniSkumg ir meny sgveika moksliniuose tyrimuose
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Nors komunikacija tarp meny sriciy moksliniy tyrimy atrodo labai gera, galéty biti ryskesniy meny sriciy
moksliniy tyrimy tarpdiscipliniSkumo rezultaty pozymiy ir aiski vizija, kaip skirtingy meny sri¢iy moksliniai
tyrimai galéty saveikauti ir siekti bendro tikslo.

2. Platesnis poiziiiris j Svietimg ir jo vaidmenj tarptautinéje arenoje

Atrodo, kad Svietimas VV yra glaudZziai susijes su muzika. Nors Svietimo vaidmuo akivaizdziai stipréja, bendras
Svietimo mastas vis dar yra Siek tiek kuklus, todél baty labai naudinga akivaizdZiau ir veiksmingiau iSplésti
Svietimo veikimo spindulj j kitus menus ir pagyvinti j pedagogika orientuotus tyrimus meny srityje. Vienetas
dalyvavo Svietimo konferencijose, taciau Svietimo metodus ir diskusijas apie Svietimg bity galima
pastebimiau iSkelti j platesne tarptautine arena.

3. Glaudesné veikla su uzsienio mokytojais ir mokslininkais

VV buvo pripazintas glaudesnio ir jvairiapusiskesnio veikimo su uZsienio mokytojais, tyréjais ir ekspertais
poreikis. Per pastaruosius penkerius metus VV Zengé pagirtinus Zingsnius tarptautiSkumo srityje, taciau is
tiesy labai rekomenduotina veiksmingiau ir matomiau veikti tarptautiniuose tinkluose ir kurti aiSkesnj ir
stipresnj VV veiklos tarptautinj profilj.

4. Démesys inovacijoms

VV turi didelj potencialg atlikti Zymius ir net novatoriskus darbus moksliniy tyrimy srityje. Rekomenduotina
dar labiau sutelkti démesj j inovatyvaus mastymo ir naujoviy diegimo galimybes ir iSnaudoti visus tarptautiniy
tinkly privalumus.
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2.7.  VU_FET vertinamasis vienetas

Institucijos pavadinimas Vilniaus universitetas

Oficialus institucijos pavadinimo VU

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas Filosofija, Etnologija

VV pavadinimo santrumpa VU_FET

VV apimtis (MVDDA) 25,62

Mokslo sritis(-ys) H 000 - Humanitariniai mokslai

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Humanitariniai mokslai

Mokslo kryptis Apimtis (MVDDA)) Jvertis (balai)

H 001 - Filosofija 15,86 5

Pagrjstas balo pagrindimas

Filosofijos moksliniy tyrimy kryptis yra vienas iS VU Filosofijos fakulteto instituty, kuriame is viso dirba 54
mokslo laipsnius turintys tyréjai ir déstytojai. Vieneto moksliniai tyrimai organizuojami trijose akademinése
katedrose, apimanciose kontinentine filosofijg ir religijotyra, filosofijos istorijg ir analitine filosofijg, be to,
teorine filosofijg ir mokslo filosofijg. Todél Filosofijos institutas sitlo geriausig filosofijos studijy programg
Lietuvoje. Jo doktorantiiros programa yra konkurencinga, kasmet parengiama daugiau ar maziau pastoviai
geras apginty disertacijy skaicius (vertinamuoju laikotarpiu - 19).

2018-2022 m. Filosofijos skyriaus MTEP veikla, apie kurig pranesta, buvo didelé ir kokybiska. Tarp iSvardyty
publikacijy buvo du straipsniai auksciausio lygio tarptautiniuose Zurnaluose (iSleisti Oxford University Press
ir Taylor & Francis), viena monografija prestiZinéje tarptautinéje leidykloje (Palgrave Macmillan) ir penki
vietiniy filosofy isleisti tomai (vienas i$ jy angly kalba), kai kurie iS pastaryjy glaudziai susije su vieneto
vykdomais projektais. Sie rezultatai taip pat atspindi intensyvy bendradarbiavima VV viduje: i§ astuoniy
iSvardyty leidiniy SeSis parasé keli autoriai (dviejy vietiniy tomy atveju vieneto dalis sudaro 50 %). VV
geriausiy pranesSimy, perskaityty uZsienio konferencijose, sgrasas atspindi aktyvy jo tyréjy dalyvavima
prestiZziniuose didelés apimties tarptautiniuose mokslo renginiuose. Filosofijos vienetas skaité pranesimus
konferencijose JAV (Stony Brook universitete), Jungtinéje Karalystéje, Slovénijoje, Ispanijoje, Italijoje,
Danijoje, Nyderlanduose ir Estijoje. Visos Sios konferencijos buvo dideli renginiai (penkios truko tris dienas,
trys - dvi dienas), tarp jy nemazai metiniy ar kitokiy tarptautiniy mokslo draugijy ir filosofy ratelio renginiy,
taip pat vienas UNESCO globojamos tarptautiniy kongresy serijos renginys (kuriam garbingai pirmininkavo
Nobelio premijos laureato asmenybé). Filosofijos institutas pranesé apie 8 nacionalinio lygmens
apdovanojimus vertinamuoju laikotarpiu. Ryskiausi iS Siy apdovanojimy - Lietuvos mokslo premija (viena
svarbiausiy kasmetiniy mokslo premijy humanitariniy ir socialiniy moksly srityse Lietuvoje), savo ruoztu
Meilés Luksienés premija (skiriama Lietuvos moksly akademijos kas ketverius metus). Be to, pazymeétina, kad
6 apdovanojimus pelné jaunoji vieneto mokslininky karta (1 kasmetiné Kylancio mokslininko premija, 1
kasmetiné Geriausios daktaro disertacijos premija, 2 premijos uZ geriausig jaunojo mokslininko publikacija,
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skirtos filosofijos magistrantams, ir 2 kasmetinio aukstyjy mokykly studenty moksliniy tyrimy konkurso
nugalétojai). Tai yra svarus jrodymas, kad vienete uztikrinama auksta déstymo ir talenty skatinimo kokybé.

Vertinamuoju laikotarpiu tarp Skyriaus konkursiniy MTEP projekty buvo 2 tarptautiniai projektai,
finansuojami Europos Sajungos struktdriniy fondy programos IéSomis (apie 1173 tikst. eury), ir 6 Salies
viduje finansuojami projektai, vykdomi pagal Nacionaline mokslo programg ir Lietuvos mokslo tarybos tyréjy
grupiy projektus (apie 790 takst. eury), o tai reiskia puikig vieneto |ésy pritraukimo veiklg, ypac filosofijos
tyrimy srityje. Visi Sie projektai buvo vykdomi be partneriy, taciau 4 atvejais juose dalyvavo ir keli mokslininkai
iS uZsienio Institucijy, o tai liudija apie glaudy tarptautinj vieneto bendradarbiavima. Be to, visuose Siy
projekty aprasymuose pateikiama su jais susijusiy publikacijy, skaityty pranesSimy ir pagrindiniy paskaity
santrauka, taip pat organizuoty renginiy, kurie daugeliu atvejy yra tikrai jspudingi.

Apibendrinant galima teigti, kad vertinamuoju laikotarpiu Filosofijos VV MTEP veikla buvo puiki ir atitiko
auksciausius tarptautinius standartus.

Mokslo kryptis Apimtis (MVDDA)) Jvertis (balai)

H 006 - Etnologija 9,76

Pagrjstas balo pagrindimas

VU Filosofijos fakulteto Etnologijos mokslo kryptis yra neabejotinai geriausia etnologijos programa Lietuvoje.
Tai vidutinio dydZio programa, kurig garantuoja Azijos ir transkultdriniy studijy institutas, is viso joje dirba 26
mokslininkai ir profesoriai, turintys mokslo laipsnius, ir dar 30 doktoranty bei mokslo darbuotojy. Vyraujantis
programos démesys skiriamas Azijos studijoms, taciau kaip centriné etnologijos programa salyje ji apima ir
kitus geografinius regionus studentams, norintiems vykdyti tokius tyrimus.

Vietos doktorantlros programoje yra konkursinés. Doktoranty skaicius yra gana stabilus (apie 10 studenty).
Nors dauguma doktoranty yra VU absolventai, yra ir du uZsienio studentai. Doktorantiros programg jie
pasirinko pirmiausia dél unikaliy katedros moksliniy tyrimy ir kompetencijos Zidiniy. Studenty pasitenkinimas
programa yra labai didelis. Studentai gauna pakankamg paramg moksliniams tyrimams, dalyvavimui
konferencijose ir kitoms isSlaidoms. Kiekvieno studento metinis biudZetas yra 2250 EUR. Studentai skatinami
jsitraukti j fakultete vykdomus moksliniy tyrimy projektus, taciau jie baty dékingi, jei galéty labiau jsitraukti j
savo vadovy atliekamus tyrimus. Daktaro disertacijos daznai raSomos angly kalba.

Etnologijos programoje dirbantys mokslininkai turi puikiy tarptautiniy publikacijy prestizinése leidyklose ir
zurnaluose (Lexington Books, University of Wales Press, Zurnalas Ethnos ir t. t.). Viena i$ knygy 2019 m. gavo
Antropologijos moksly draugijos knygos premijg. Dalyvavimas konferencijose apémé svarbius tarptautinius
renginius visame pasaulyje, jskaitant pagrindinius Sios disciplinos profesinius susitikimus (pvz., Amerikos
antropology asociacijos metinj susitikimg). Mokslininkai gavo svarbiy nacionaliniy ir tarptautiniy pripazinimo
ir apdovanojimy tiek uz moksline kompetencija, tiek uz veiklg populiarinant mokslg (pavyzdZiui, Tekancios
saulés ordinas, Japonijos vyriausybés auksiniai spinduliai su rozete, Antropologijos moksly draugijos (Society
for Anthropological Sciences) H. Russell Bernard Graduate Student Paper Prize). Vertinamuoju laikotarpiu
buvo gauta nemazai moksliniy tyrimy dotacijy i$ ES ir nacionaliniy Saltiniy, isS viso apie 800 tukst.

Etnologijos poskyris turi daug tarptautiniy partneriy, ypac¢ daug démesio skiriant Ryty Azijai. Dél Ryty Azijos
tyréjy daznai konsultuojasi UZsienio reikaly ministerija ir privacios jmonés. Tyréjai mano, kad i$ fakulteto
administracijos gavo pakankamg paramg dotacijy rasymui, leidybai ir visuomenés informavimui. Jie jaucia
spaudimg skelbti publikacijas lietuviy kalba, kad populiarinty lietuviska tapatybe ir kultlrg, o tai kartais
priestarauja lygiagrec¢iam spaudimui skelbti publikacijas angly kalba tarptautiniuose Zurnaluose.
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VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

Argumentuotas balo pagrindimas

DidZiausig socialinj ir ekonominj poveikj turintys VV moksliniy tyrimy rezultatai apima 13 moksliniy tyrimy
projekty, kuriuose nagrinéjamos jvairios temos, susijusios su humanitariniais mokslais, Svietimu,
transkultirinémis studijomis ir jvairiais bendraisiais ir konkretesniais socialiniais klausimais. Keletas svarbiy
pavyzdziy: monumentali premija apdovanota knyga apie Japonijos kulttrg, filosofiné-sociologiné argumenty
pries ir uz humanitariniy moksly verte analizé, transkultdrinis tyrimas apie laisva valig, likimg, pasirinkimg ir
kt. skirtinguose Europos ir Azijos kultlriniuose kontekstuose, filosofinis posikio j multimodalinj ugdyma
pagrindimas, monografija apie aktualios pasaulinés atlieky ir Siuksliy problemos fenomenologija,
transkultlrinis tyrimas apie tai, kaip laisvés ir asmens autonomijos vertybés veikia sprendimus dél santuokos,
vaiky aukléjimo ir socialinés integracijos, arba Holokausto Lietuvoje tyrimas atsakomybés ir kaltés aspektu.
Dauguma nagrinéjamy klausimy yra labai aktuallds ne tik akademinéje aplinkoje. Daugeliu atvejy tyrimy
rezultatai jvairiais budais buvo skleidziami tiek tarptautinei tyréjy bendruomenei, tiek visuomenei: per
paramos viesus renginius, tarptautinius seminarus, pristatymus, pokalbius televizijos ir radijo laidose, jvairias
podcast platformas, dokumentinius-etnografinius filmus, vieSai skelbiami interneto svetainése, taip pat
bendradarbiaujant su organizacijomis ir sgveikaujant su vietos bendruomenémis. Daugelis vieneto tyréjy yra
aukstos kvalifikacijos ekspertai, dirbantys eksperty grupiy nariais ar net vadovais jvairiose nacionalinése
agentdrose ir komisijose, pavyzdZiui, Lietuvos kultdros taryboje, Lietuvos mokslo taryboje, Studijy kokybés
vertinimo centre, Nacionalinéje kultiros paveldo komisijoje, Lituanistikos komisijoje prie Sveikatos apsaugos
ministerijos, Valstybinéje lietuviy kalbos komisijoje ar Lietuvos nacionaliniy kultlros ir meno premijy
komisijoje, taip pat kai kuriose kitose svarbiose organizacijose ir vietos valstybinése institucijose. Buvo
teikiamos konsultacijos nacionaliniams ir vietos viesSiesiems subjektams ir kitoms organizacijoms daugeliu
svarbiy socialiniy ir kity klausimy. PavyzdZiui, konsultacijos teiktos Lietuvos Respublikos Vyriausybei dél
Valstybés pazangos strategijos "Lietuva 2050" rengimo, Covid-19 kriziy valdymo, ekologinio pilietiSkumo, taip
pat Migracijos departamentui ir UZsienio reikaly ministerijai teiktos hindi kalbos vertimo paslaugos ir
mokymai. Tyréjai taip pat teiké konsultacijas Japonijos ambasadai Lietuvoje, Nacionalinei bibliotekai,
nepriklausomai organizacijai DebunkEU.org (atliekanciai dezinformacijos analize visame pasaulyje), Lietuvos
bankui, nacionalinio paviljono Venecijos architektiros bienaléje komandai, taip pat vaidybiniy, dokumentiniy
ir trumpametraziy filmy kdréjams. lJie aktyviai dalyvavo susitikimuose su auksto lygio ministerijos
darbuotojais, surengtuose Filosofijos kaip mokyklinio dalyko tema, dalyvavo renginiy cikle su migrantais
susijusiais klausimais, skirtame ir vietos bendruomenémes (ir kt.).

2018-2022 m. beveik visos i$ 13 VV organizuoty konferencijy, simpoziumy ir seminary buvo tarptautiniai, o
daugelis jy truko ilgiau nei vieng dieng. Du VV institutai tolygiai aktyviai organizavo mokslinius renginius, o
kai kuriais atvejais jie taip pat bendradarbiavo su nacionalinémis ir tarptautinémis organizacijomis ar
institutais (tarp jy - Antropologijos moksly draugija arba Krokuvos Jogailos universitetas ir Lenkijos
Respublikos ambasada Vilniuje). Be temuy, kurios buvo susijusios su Azijos ir transkultlrinémis studijomis bei
Filosofijos instituto tyrimy temomis, du renginiai buvo aiskiai skirti tarpdisciplininiam pozidriui j tam tikras
mokslo temas (kiekvienas institutas organizavo po vieng tokj renginj). VV atstovaujantys mokslininkai aktyviai
dalyvauja prestiziniy leidykly tarptautiniy ir nacionaliniy mokslo Zurnaly redakcinése kolegijose. Jie dirba
Kalifornijos universiteto elektroninio Zurnalo vyriausiuoju redaktoriumi, VU Zurnalo vyriausiuoju
redaktoriumi, De Gruyter Open Access Zurnalo redaktoriumi, taip pat kity tarptautiniy leidykly leidziamy
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urnaly (pavyzdZiui, Cilés metropolijos universiteto, Leono universiteto, vieno Slovakijos universiteto, Lvovo
politechnikos nacionalinio universiteto, Tartu universiteto leidyklos, Turino universiteto ar Kijevo
universiteto) moksliniais ar redakciniy kolegijy nariais. Jie taip pat yra Europos mokslinés asociacijos Zurnalo
redakcinés kolegijos nariai arba VarSuvos universiteto Zurnalo redakcinés kolegijos nariai ir pan. "Vieneto"
mokslininkai taip pat labai aktyviai dalyvauja jvairiy svarbiy tarptautiniy asociacijy, draugijy, komitety ir kity
darbo grupiy veikloje. Jie yra vienos i§ Amerikos disciplininiy asociacijy sekcijos ir vienos is Vidurio ir Ryty
Europos disciplininiy draugijy vykdomosios valdybos nariai. Jie yra MIT programos, COST veiklos darbo
grupés, tarptautiniy moksliniy tinkly ir seminary moksliniy ir iniciatyviniy komitety, keliy Europos moksliniy
asociacijy nariai, be jvairiy pareigy regioninéje moksliniy tyrimy programoje, Siaurés ir Baltijos 3aliy
moksliniame tinkle, pirmaujanciy Siaurés regiono universitety konsorciume, tarptautiniame vasaros
seminare ir mokslinio tinklo (kurj remia Prancuzijos nacionalinio moksliniy tyrimy centro vienetas ir Strasbiiro
universitetas) interneto svetainéje. 2018-2022 m. vieneto mokslo populiarinimo veikla buvo gausi, jvairiais
bldais kreipiantis j placigjg visuomene tiek nacionaliniu, tiek vietos lygmeniu. Tarp jy buvo didelis kultdrinis-
edukacinis projektas "Karybiskumo mokykla" (sitlant mokymus Lietuvos ir uZsienio Saliy moksleiviams,
mokytojams, Svietéjams, rengiant 20 vaizdo jrasy serijy ir nemokamy mokomujy vaizdo jrasy "YouTube" ir t.
t.), taip pat pokalbiy su filosofais TV laidy ciklo vedimas, dalyvavimas nacionalinés radijo stoties laidy cikle,
laiméjusiame geriausios mety mokslo populiarinimo veiklos konkursg, be to, daznas kitas tyréjy dalyvavimas
radijo laidose ir podkastuose. Kiti trys vieneto organizuoti renginiy ciklai apémé savaitinj interneto svetainés
ciklg (apie eksperimentine filosofijg), po kurio seké atviresni akademiniai renginiai, taip pat viesy paskaity
ciklg (20 paskaity) apie Svenciausius ir pamatinius pasaulio tekstus ir nuolatines Filosofijos klubo profesionaly
paskaitas. Be to, paminétinas viesy pokalbiy internetu ciklas, surengtas bendradarbiaujant su itin prestizine
Antropologijos moksly draugija (JAV), taip pat 59 populiarls straipsniai, parasyti rubrikai "Kasdienybés
filosofija" Zurnale "Moteris" (viename didZiausiy ménesiniy kultdros ir gyvenimo bldo Zurnaly Lietuvoje),
taip pat internetiniy pamoky ciklas moksleiviams apie Azijos kultdras ir vieneto dalyvavimas organizuojant
kino festivalj (kartu su Azijos meny centru, Londono Karaliskuoju koledzu ir Taivano kino ir audiovizualiniu
institutu). Vienetas nepranesé apie jokius bendradarbiavimo susitarimus su Gkio subjektais.

Apibendrinant galima teigti, kad VV vykdo labai svarbius mokslinius tyrimus - tam tikrais atvejais net iSskirtinai
svarbius - daro teigiamg jtakg visuomeneés raidai ir yra labai vertinamas partneris MTEP klausimais ir uz
akademinés bendruomenés riby. VV yra glaudZiai susijusi su sprendimus priimanciais asmenimis ir
visuomene, taciau maziau - su Okio subjektais. Todél vertinamuoju laikotarpiu VV socialinis ir ekonominis
poveikis buvo labai geras arba puikus.

VV MTEP veiklos perspektyvumas

Argumentuotas balo pagrindimas

VV infrastruktdra yra labai gera ir moderni, visy pirma dél to, kad per pastaruosius penkerius metus daug
jskaitant "The Asia Portal" e. istekliy kolekcija (dél neseniai jgytos narystés Siaurés Azijos studijy institute),
taip pat prie svarbiy nacionaliniy duomeny baziy (pvz., eLABa, MIDAS ir kt.). Paskaity auditorijos yra visiskai
jrengtos misriam ar misriam mokymui, bibliotekoje yra programiné jranga akliesiems ir silpnaregiams
skaitytojams ir kt. Vienintelé infrastruktriné problema, apie kurig komisija suZinojo vizito metu, yra nedidelis
ir kol kas jveikiamas auditorijy trikumas dél jvairéjanciy studijy grupiy.
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VV mokslo darbuotojy ir déstytojy amziaus ir lyties struktiira yra subalansuota. Joje dirba palyginti daug
jaunesnés kartos mokslininky ir déstytojy, turinciy mokslinj laipsnj (44 proc. jy yra jaunesni nei 45 mety), o
jy pasiskirstymas pagal lytj artimas "tolygiam". Vertinamuoju laikotarpiu vienete taip pat dirbo septyni
podoktorantiiros staZzuotojai. VU turi struktdrizuotg Zmogiskuyjy istekliy vadybos politikg, gerai apibrézty
pagal pagrindinius principus: profesionalumo, skaidrumo ir aiSkumo, lygiy galimybiy ir jvairovés valdymo bei
bendros atsakomybés, taip pat akcentuojamas tarptautiSkumas (taikliai pripaZjstant poreikj pritraukti
uZsienio specialisty).

Universiteto, Filosofijos fakulteto, jo Institucijy ir jy padaliniy lygmeniu vykdomas strateginis veiklos
planavimas, kuriame, be kita ko, daug démesio skiriama internacionalizacijai, akademinei kompetencijai,
akademinio personalo ir studenty motyvacijai. Siekdamas jgyvendinti aiSkius ir ambicingus prioritetus,
Filosofijos fakultetas jgyvendino aiskiai struktlruotg strateginj veiksmy plang, kurj remia skaidri
apdovanojimy ir paramos sistema, motyvuojanti specialistus skelbti aukstos kokybés publikacijas, jtraukti
studentus j bendrg leidybine veiklg, didinti savo paciy viesajg veiklg ir ekspertiniy Ziniy poveikj vieSosios
politikos formavimui. Mokslininkai taip pat gauna paramg leidybos procediroms (atviroji prieiga,
redagavimas ir kt.) ir dalyvavimui konferencijose. Eksperty grupei padaré jspidj projekty valdymo skyriaus
teikiama jvairiapusé pagalba tyréjams, kurig tyréjai taip pat paminéjo kaip pavyzdj vizito vietoje metu. Tyréjai
mano, kad jie turi daug galimybiy aptarti savo moksliniy tyrimy interesus, nes reguliariai rengiami oficialGs ir
neoficialls susitikimai perzengia discipliny ir institucijy ribas. Kita vertus, kryptingai ir nuolatinei moksliniy
tyrimy veiklai Siek tiek trukdo centralizuotai nustatyti dideli déstymo kraviai, tai, kad néra nuolatiniy
moksliniy tyrimy pareigybiy, kuriose neblty déstymo pareigy, ir veiksmingos praktinio kirybiniy atostogy
jgyvendinimo sistemos nebuvimas. Sios problemos ne tik pagirtinai nurodytos vieneto SSGG analizéje, bet j
jas apgalvotai reagavo ir katedra vizito metu. VV stengiasi internacionalizuoti savo studijy programas iki pat
antrosios pakopos, ir $iuo poZidriu jo bandomoji narysté Siaurés centre Indijoje yra daug zadantis pasiekimas
(kalbant apie jdarbinimo Indijoje pastangas).

Planuojamos plétoti MTEP temos yra aiskiai pateiktos, turtingos ir aktualios, taip pat atitinkancios stiprigsias
instituty puses, turincios tam tikrg tarpdisciplininio bendradarbiavimo veiklos perspektyvuma, nes tam tikros
aprasytos abiejy instituty moksliniy tyrimy kryptys sutampa (aplinkosaugos klausimai, Zmoniy ir gyviiny
santykiai, kasdienis gyvenimas ir religingumas ir t. t.).

VV vykdo gerg doktorantiros politikg, o VU dalyvavimas Europos universitety aljanso Arqus iniciatyvoje yra
puiki galimybé toliau tobulinti doktoranty rengimga ir plétoti tarptautinj bendradarbiavima. Vieneto personalo
kvalifikacijos tobulinimo priemoniy aprase yra daug jrodymy apie jvairiapuse paramg, teikiama profesiniam
tobuléjimui visuose mokslininky ir déstytojy karjeros etapuose. Ryskus pavyzdys - VV jauniesiems tyréjams
sillomos bendros vasaros mokyklos, rengiamos bendradarbiaujant su uZzsienio universitetais (Danijoje,
Lenkijoje, Svedijoje, Jungtinéje Karalystéje ir Italijoje). PripaZines poreikj pritraukti tarptautine patirtj, Azijos
ir transkultdriniy studijy institutas jdarbino etatinj profesoriy (prof. Victor de Munck, nuo 2018 m.), taip pat
pritrauké Amerikos vizituojantj mokslininkg (2022 m. pavasaris). Be to, dar du mokslininkai iS JAV pateiké
paraiskas dél Fulbrighto vizity artimiausiu metu kiekviename i$ dviejy VV instituty. Todél puiku, kad -
nepaisant esamo tarptautinio bendradarbiavimo, kuris taip pat akivaizdus finansuojamuose moksliniy tyrimy
projektuose, taip pat baigtame ir dar nebaigtame vykdyti tarptautiniame doktorantiros skyriuje (i§ Svedijos
ir Kanados) - vienetas savo SSGG analizéje ne kartg pripazZjsta poreikj toliau stiprinti tarptautinj
bendradarbiavima ir iSvardija jvairias Sio klausimo sprendimo galimybes. Taip pat svarbu, kad vienetas
atkreipty démesj j klidtis, susijusias su palyginamai mazais tyréjy atlyginimais ir moksliniy tyrimy ir mokymo
veiklos biudZetinio finansavimo disproporcija.
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Akivaizdu, kad per vertinamgajj laikotarpj VV daugeliu atzvilgiy padaré didele pazangg, o jo pasiekimai,
struktdrinés priemonés, Zmogiskieji iStekliai ir infrastruktlira neabejotinai uZztikrins sglygas per ateinancius
penkerius metus gauti bent jau labai gerg ar net puiky jvertinima.

Rekomendacijos, kaip testi ir (arba) tobulinti VV veiklg

Siekiant jgyvendinti fakulteto prioritetus, kurie yra universiteto siekio "tapti vienu i§ pirmaujanciy
universitety Europoje" (kaip teigiama jo veiklos plane) dalis, reikés strategiskai spresti diagnozuotus
nuolatinius sunkumus. Todél eksperty grupé rekomenduoja apsvarstyti Siuos tarpusavyje susijusius
klausimus:

Kadangi VV atstovauja dviem fakulteto institutams, kurie vis délto buvo pasirinkti sudaryti VV, turéty vyrauti
daugiau ar maziau organiskos vienybés jausmas (nemazinant jj sudaranciy daliy autonomijos). Dél Sios
priezasties VV turéty ne tik toliau tobulinti savo vidinj bendradarbiavimg, bet ir turéti aiskig ilgalaike tokio
organisko vieneto plétros strategijg, kuri baty suderinta su fakulteto, jo Institucijy ir jy katedry plétros
strategijomis.

Tokios strategijos dalis turéty bti vieneto prigimtinio tarpdisciplininio potencialo iShaudojimas (pavyzdziui,
pasinaudojant pirmiau minétomis sutampanciomis VV instituty moksliniy tyrimy kryptimis), kartu iSlaikant
sveikg pusiausvyrg tarp institucijy disciplininés autonomijos ir jy tarpdisciplininio bendradarbiavimo.

e Bildamas seniausia ir svarbiausia Lietuvos aukstojo mokslo institucija, VU apskritai ir ypac Filosofijos
fakultetas turéty sékmingiau pritraukti tarptautinius tyréjus, déstytojus ir doktorantus. Tai turéty bati vienas
svarbiausiy vieneto prioritety ateinanciais metais.

® \/V nepranesé apie jokias mokslo ir Gkio subjekty bendradarbiavimo sutartis. Dél savo svarbos Ryty Azijos
studijoms Azijos ir transkultriniy studijy institutas turéty stengtis sékmingiau sudaryti pinigines sutartis su
vyriausybe, kitais viesaisiais subjektais ir privaciomis jmonémis. Panasias galimybes turéty aktyviai iSnaudoti
ir Filosofijos institutas.

Apskritai, VV turi sumazinti priklausomybe nuo lésy, susijusiy su mokymo ir moksliniy tyrimy projekty
paraiSkomis, ir turéty stengtis didinti moksliniy tyrimy ir ekonomikos sutarciy Iésas. Kai kurias rimciausias
kliGtis, susijusias su auksto lygio moksliniy tyrimy veikla (etaty trikumas, kirybinés atostogos), bity galima
bent i$ dalies jveikti tokiomis priemonémis. Siekdamas tokiy tiksly, fakultetas turéty apsvarstyti bidus,
kuriais galéty paremti sutartines pastangas.

e Panasiai, siekiant jgyvendinti fakulteto siekius, reikés skatinti tolesnj ir glaudesnj tarptautinj
bendradarbiavima. Taigi fakultetas turéty apsvarstyti badus, kuriais tyréjai galéty bati skatinami jau esamus
ir stipréjancius tarptautinius rysius paversti bendradarbiavimo projektais.
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2.8.  VDU_MEN vertinamasis vienetas

Institucijos pavadinimas Vytauto DidZiojo universitetas

Oficialus institucijos pavadinimo VDU

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas VDU Menotyra ir teorija

VV pavadinimo santrumpa VDU_MEN

VV apimtis (MVDDA) 10,29

Mokslo sritis(-ys) H 000 - Humanitariniai mokslai

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Humanitariniai mokslai

Mokslo kryptis Apimtis (MVDDA)) Jvertis (balai)

H 003 - Menotyra 10,29 5

Pagrjstas balo pagrindimas

Sis moksliniy tyrimy vienetas apima kelias humanitarines disciplinas, pirmiausia meno ir architektdros istorijg
bei teatro ir kino studijas. Jis pagirtinas uz moksliniy tyrimy apimtj ir giluma, taip pat uz tai, kad jie buvo
pristatyti tarptautiniu mastu ir pelné pripazinima savo Salyje. Jo moksliniai darbai buvo publikuoti angly kalba
jvairiuose prestiZiniuose tarptautiniuose leidiniuose. Nagrinéjamos temos daZnai susijusios su sudétingais
nacionalinio identiteto klausimais ir yra gerai pagrjstos dabartiniu tarptautiniu mastymu atitinkamose srityse.
Nors didZioji tyrimy dalis skirta Lietuvos kultirinés produkcijos analizei, nemazai jy parengta
bendradarbiaujant tarptautiniu mastu, pavyzdziui, knygose ir Zurnaluose, kuriuos redaguoja kitose Europos
Salyse dirbantys mokslininkai. Taigi, jis dalyvauja platesnése diskusijose apie konkrecias medijas. Be to, kai
kurios temos, pavyzdziui, branduoliné energetika, yra savitos ir akivaizdziai naujausios, o kitos, pavyzdZiui,
Lietuvos Zydy paveldas, kelia platy tarptautinj susidoméjimg. Taip pat yra nemazai leidiniy lietuviy kalba,
daugeliu atvejy leidZiamy vietos kultliros institucijy. Jie prisideda prie Siy temy populiarinimo ir Zinomumo
didinimo, o tai neabejotinai padeda pritraukti geriausius studentus. Dalyvavimas tarptautinése
konferencijose yra tinkamas. PraneSimai buvo skaitomi svarbiausiuose Europos ir Jungtiniy Amerikos
Valstijy, taip pat Ryty Europos universitetuose ir kultliros institucijose, ir vélgi prie to prisidéjo visos
disciplinos. Gauta daug nacionaliniy premijy ir tam tikras tarptautinis pripazinimas, taip pat nemazai vietiniy
apdovanojimy. Tai, kad Sie apdovanojimai placiai pasiskirste tarp visos moksliniy tyrimy grupés, taip pat tarp
sriciy, kuriose ji dirba, rodo, kad kompetencija ¢ia yra giliai jsiSaknijusi, o ne nulemta saujelés Zvaigzdziy. Tarp
finansuojamy projekty - tarptautinis bendradarbiavimas ir "Erasmus plius" programa. Doktorantiros
programa, j kurig per visg perzitros laikotarpj kasmet priimama po vieng studentg, pritraukia geriausius
kandidatus, kuriy darbai, nors daugiausia susije su Lietuvos temomis, apima visas moksliniy tyrimy vieneto
disciplinas. Atrodo, kad tarpdisciplininiy moksliniy tyrimy grupiy strategija labai gerai veikia skatindama
produktyvius pokalbius visose vieneto nagrinéjamose srityse, taip pat suteikia galimybe naudotis kity
universiteto padaliniy patirtimi. Be to, ji suteikia galimybe darbuotojams ir studentams sekti naujausius
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mokslinius tyrimus tose srityse, kurios su jy sritimis yra tik susijusios, o tai yra viena is veiksmingiausiy
priemoniy, skatinanciy novatoriska darba.

VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

Argumentuotas balo pagrindimas

Sis moksliniy tyrimy vienetas puikiai supranta, kaip paversti savo mokslinius tyrimus visose srityse, kuriose jis
dalyvauja, veikla, atitinkancia auksciausius Europos standartus socialinio ir net ekonominio poveikio pozitriu.
Vieneto veikla apima dalyvavima kultlros paveldo srityje, jskaitant jo vaidmenj plétojant novatoriska
branduolinio paveldo sritj, taip pat daugelj kity vietos universitety sektoriaus ir kiirybiniy industrijy, ypac
teatro srityje, bendradarbiavimy. Siai veiklai, kuri ne tik naudinga universitetui, bet ir turi didele reik¥me
vieSajai politikai ir pilietinés visuomenés ugdymui, skiriamas jspldingas finansavimas. Dotacijos apima
"Erasmus plius" projekta, taip pat keletg kity labai konkurencingy ES finansavimo rasiy. IS jy reikSmingiausias
yra pirmasis humanitariniy ir socialiniy moksly srities programos "Horizontas Europa" projektas, skirtas
Lietuvos institucijai. Tai dar kartg puikus tarptautinio rysio ir aukstos kokybés zenklas. Ypac jspudingas Siuo
pozilriu yra Siy tarptautiniy bendradarbiavimy spektras, kuris neapsiriboja vien artimiausiais Lietuvos
kaimynais, bet driekiasi iki pat Jungtinés Karalystés, taip pat apima geriausias Italijos ir Svedijos Institucijas.
Nors kai kurie atlikty tyrimy rezultatai buvo publikuoti ne tarptautiniuose, o nacionaliniuose leidiniuose, tai
neabejotinai taip pat prisideda prie Lietuvos gyventojy gebéjimo suprasti ir vertinti savo pastatytg ir vizualyjj
paveldg bei skatina paramg vietos ir nacionalinei teatro scenai.

Vienetas nuolat demonstruoja tvirtg jsipareigojima teikti paslaugas bendruomenei, o tai savo ruoztu daug
prisideda prie Kauno kultdrinio gyvenimo kokybés ir miesto ekonominés plétros. lJis padéjo inicijuoti ir daug
prisidéjo prie to, kad Kaunas tapty Europos kultiiros sostine, o tai buvo svarbus jvykis, kuris atkreipé didziulj
tarptautinj démesj j miestg ir padéjo puiky pagrindg, ant kurio galima toliau statyti. Jo darbuotojai dirba
keliose regioninése ir nacionalinése vieSosiose jstaigose, kartais eina vadovaujancias pareigas, konsultuoja
jvairias vie$asias jstaigas ir institucijas. Kai kurie is iSvardyty tarptautinio ir nacionalinio lygmens redaktoriy
vaidmeny yra jspldingi. Pagirtinas dalyvavimas HERA ir COST veikloje, taip pat pareigos valdyboje
tarptautinése mokslo jstaigose. Vienetas bendradarbiauja su pagrindine Ziniasklaida, skaito daug viesy
paskaity, kuruoja parodas regioniniu, nacionaliniu ir tarptautiniu lygmenimis.

VV MTEP veiklos veiklos perspektyvumas

Argumentuotas balo pagrindimas

Nors per visg perzilros laikotarpj j doktorantdros studijy programa buvo priimamas tik po vieng studentg per
metus, akivaizdu, kad vienetas sugeba pritraukti talentingus studentus, suteikti jiems galimybes tobuléti kaip
savarankiskiems tyréjams ir informuoti juos apie finansavimo ir konferencijy galimybes tiek nacionaliniu, tiek
tarptautiniu lygmeniu. Atrodo, kad vizualiyjy ir teatro studijy bendradarbiavimas skatina iSradingg pozitrj j
veiklg, be to, veikia patikimi mechanizmai, uztikrinantys tarpdisciplinine sgveika su kity universiteto padaliniy

41



darbuotojais. Tacdiau labai svarbu, kad, nors vienetas atlieka puikius mokslinius tyrimus ir jneSa svarby
socialinj indélj, jis turi sugebéti daug iSsamiau paaiskinti savo procesg, skirtg pradedanciyjy tyréjy kuravimui.
Tarp doktoranty ir docenty yra akivaizdus atotrukis. Siekiant pasalinti §j akivaizdy trikuma, taip pat buty
galima daug daugiau nuveikti pritraukiant tarptautinius podoktorantiros stazuotojus ir siunciant Sio karjeros
etapo akademinj personalg j uZsienj pagal tokias programas kaip Marie Curie. Sie veiksmai batini siekiant
uztikrinti, kad vertinamasis vienetas islaikyty standartus, kuriuos jis pasieké kitose Sio vertinimo srityse.
Teigiamai vertintina tai, kad jsitvirtine tyréjai yra gerai jsitvirtine tarptautiniuose tinkluose ir turéty bati
pajégs toliau vykdyti tarptautinio lygio novatoriSkus mokslinius tyrimus.

Taip pat yra problemy, susijusiy su infrastruktdra. Bibliotekos fondy kokybé kai kuriose vieneto
aptarnaujamose srityse neatitinka standarty, kuriy buty galima tikétis. Kadangi dél autoriy teisiy apribojimy
dar ne visi Sios srities moksliniai darbai skelbiami elektroniniu bldu, tai galblt trukdo studentams ir
darbuotojams neatsilikti nuo tarptautiniy jvykiy savo srityje, kurie dazniausiai vyksta ne straipsniy, o
monografijy ir redaguoty knygy, jskaitant parody katalogus, forma (ir net jie daznai prieinami per JSTOR tik
po trejy mety). Atvirojo mokslo reikalavimai taip pat gali lemti, kad moksliniy tyrimy publikavimas tose
srityse, kuriose jprasta naudoti daug iliustracijy, taps sudétingesne ir daug laiko reikalaujancia uzduotimi nei
iki Siol, net jei dél to vieneto studentams ir darbuotojams bus lengviau prieinami didesni iSorés istekliai.
Vieneto pastato patalpos taip pat atrodo Siek tiek ribotos, per daug Zmoniy dirba bendrose patalpose.

Rekomendacijos, kaip testi ir (arba) tobulinti VV veiklg

Vienetas gali turéti galimybiy plésti savo patalpas, nes Kaune yra daug moderniy paveldo pastaty, kuriy
komercinis panaudojimas gali bati menkas. Jis turéty aktyviai jy ieskoti. Vienetas taip pat turi kovoti uz
geresnius bibliotekos fondus, kurie batini, kad jo studentai ir darbuotojai galéty neatsilikti nuo tarptautiniy
savo srities moksliniy tyrimy, kurie ne visi yra prieinami elektroniniais formatais. Skyriui taip pat reikés nuolat
sekti atvirojo mokslo procesus, kurie gali padidinti jo darbo matomuma uZsienyje. Vienetui reikia parengti
daug i$samesne strategija, kaip konsultuoti pradedanéiuosius mokslininkus. Siam tikslui pasiekti jis turéty
kuo geriau iSnaudoti savo plaCius tarptautinius tinklus. Nuo to, kaip efektyviai tai bus jgyvendinama, labai
priklauso tolesné jo moksliniy tyrimy ir poveikio s€kmé. Ji taip pat turéty biti atsargi, kad netapty pernelyg
izoliuota; ne visi, kurie joje studijuoja doktorantiroje, jau turéty bati ten buve, ir tas pats pasakytina apie jos
samdomus pradedanciuosius tyréjus. Vienetas taip pat turéty parengti labai aisky plang, kaip remtis savo
didZiuliais pasiekimais, susijusiais tiek su moksliniais tyrimais, tiek su poveikiu, kurie atsirado Kaunui tapus
2022 m. Europos kulttros sostine. Tai buvo kartg gyvenime pasitaikanti galimybé, kuria jis pasinaudojo. Jei
nebus tokio nepaprasto finansavimo, kaip ji galés toliau tokiu pat lygiu dalyvauti Europos masto diskusijose?
Jai reikés kruopsciai palaikyti ir puoseléti tarptautinj bendradarbiavima ir kitus tinklus, kuriuos ji uzmezgeé
kaip Sio proceso dalj, net ir po to, kai pagreitis iSblés. Tai pareikalaus realiy pastangy, ypac dél to, kaip ir
toliau j Kaung pritraukti svarbius balsus i$ uzsienio. Siuo poZitriu galéty biti naudingas tam tikras festivalis,
rengiamas kas dvejus ar trejus metus. Nors tam gali padéti ES finansavimas, vien jo tikriausiai nepakaks.
Kadangi, iSskyrus Marie Curie, Erasmus+ ir EMTT, didZioji dalis ES finansavimo néra tiesiogiai skirta vieneto
kompetencijai, vienetas turi blti ypac aktyvus tiek nacionalinése, tiek tarptautinése diskusijose dél
finansavimo sglygy, registruodamas, pavyzdZiui, savo vyresniuosius akademinius darbuotojus kaip ES
ekspertus, kad jie galéty dalyvauti tokiose diskusijose. Siuo atveju buvimas i§ maZos 3alies gali bdti
privalumas, nes konkurencija dél tokiy pareigy yra mazesné.
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2.9. VDU_TEOL vertinamasis vienetas

Institucijos pavadinimas Vytauto DidZiojo universitetas

Oficialus institucijos pavadinimo VDU

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas VDU Teologijos mokslai

VV pavadinimo santrumpa VDU_TEOL

VV apimtis (MVDDA) 7,26

Mokslo sritis(-ys) H 000 - Humanitariniai mokslai

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Humanitariniai mokslai

Mokslo kryptis Apimtis (MVDDA)) Jvertis (balai)

H 002 - Teologija 7,26

Pagrjstas balo pagrindimas

Skyrius vertinimui pateiké penkis moksliniy tyrimy rezultatus, kurie tiek formaliai, tiek turinio prasme yra
labai vertingi. Jie turi tarptautinj mastg ir poveikj. Ypatinga jy verte taip pat pripaZintas tarpdisciplininis ir
ekumeninis pobidis. Sie mokslo darymo elementai vertinamame Skyriuje buvo akivaizdas ir priimtini. Vizito
vienete metu ekspertai buvo informuoti, kad, be vertinimui pateikty pasiekimy, vienetas taip pat turi dar
daugiau nei 90 publikacijy, i$ kuriy mazdaug trecdalis pasirodé auksto reitingo leidiniuose ir buvo jtrauktos j
Scopus ir WoS duomeny bazes. Nedideliems vienetams tai yra iSskirtinis rezultatas. Vertinamo vieneto
moksliniai darbuotojai yra pripazinti kaip iSskirtiniai nacionaliniai ekspertai. Vienas is jy, moksly daktaras ir
kartu Teologijos profesorius, yra Zymus bioetikos ekspertas Lietuvos valstybinése ir baznytinése institucijose.
Kiti kvieciami dalyvauti reikSminguose tarptautiniuose projektuose, o tai reiskia jy dalyvavimo tarptautinj
pobldj ir auksta jy kompetencijos jvertinimg tarptautinéje mokslo bendruomenéje. Vienete vykdomos
mokslinés veiklos rezultatai nusipelno labai auksto reitingo jvertinimo. Per pastaruosius penkerius metus VV
mokslininkai (10) taip pat turi nemazai jvairiy nacionaliniy ir tarptautiniy apdovanojimy, akademiniy ir
politiniy subjekty jvertinimy. Fakulteto tyréjai yra penkiy finansuojamy moksliniy projekty, remiamy
nacionaliniu ir Europos lygmeniu, partneriai. Fakulteto nariai aktyviai dalyvauja jvairiy Lietuvos mokslo,
ekonomikos ir baznytiniy struktary veikloje.
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VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

Argumentuotas balo pagrindimas

Vienetas demonstruoja aukstg kompetencijg MTEP veiklos ekonominio ir socialinio poveikio srityje. Vieneto
moksliniams tyrimams pritrauktos iSorinés |éSos yra didzZiulés. Vienete atliekamy moksliniy tyrimy socialinis
poveikis taip pat yra labai reikSmingas, k3 vizito metu ne kartg pabrézé akademinis atstovas. Tarpdisciplininis
ir ekumeninis atliekamy tyrimy pobtdis duoda reikSmingg poveikj visuomenei, pavyzdZiui, ekumeninis
Naujojo Testamento vertimas, bioetikos ekspertizé, Universitete patvirtintos "Religijos studijy" programos
kirimas ir kt.

VV konsultuoja Lietuvos vyskupus, kunigus, kapelionus, dvasinius asistentus, sveikatos priezitros institucijy
vadovus ir darbuotojus Klinikinés pastoracijos konsultacijy tema. VV yra Lietuvos Respublikos Seimo narys
dél smurto ir aborty santykio. Konsultuoja LR Seimo laikingjg grupe "Dél Zmogaus gyvybés ir sveikatos
apsaugos nuo pradéjimo iki natdralios mirties" dél medikamentinio aborto saugumo.

VV dalyvauja jvairiuose projektuose, bendradarbiauja su socialiniais ar baznytiniais subjektais. Pavyzdziui, VV
dalyvauja rengiant projektg | Lietuvos mokslo tarybos kvietimus moksliniy tyrimy grupéms
"Biopsichosocialiné gerove ir psichikos sveikata néstumo ir pogimdyminiu laikotarpiu: Rizikos ir apsauginiai
veiksniai, pagalbos poreikis". Sutarties Salys - Kataliky teologijos fakultetas ir Lietuvos sveikatos moksly
universiteto Sveikatos psichologijos katedra. VV dalyvauja Kataliky teologijos fakulteto ir Gkio subjekty
bendradarbiavime dél studenty praktiky, taip pat Vytauto DidZiojo universiteto ir Kauno arkivyskupijos
Caritas bendradarbiavimo sutartyje dél studenty praktiky.

Yra daugybé intervenciniy projekty, kuriuos VV Siuo metu jgyvendina tiek vietos akademinégje
bendruomenéje, tiek nacionalinéje erdvéje, tiek placiau. Sie projektai néra susiaurinti tik iki Teologijos. Jie
apima platy socialiniy, etiniy, moraliniy, ekonominiy ar socialiniy klausimy spektra.

VV MTEP veiklos veiklos perspektyvumas

Argumentuotas balo pagrindimas

VV atspindi labai gerg MTEP veiklos perspektyvuma. Vertinamas vienetas néra didelis. Taciau jis turi didel]
potencialg tiek personalo, tiek infrastruktliros poZidriu. Jis turi aiSkig plétros programa, susijusia tiek su
moksliniais tyrimais, tiek su jaunyjy mokslininky jtraukimu j moksline veiklg. Vienetei kai kurie akademiniai
darbuotojai dirba tik ne visg darbo diena. Sis elementas, kuris vizito metu atrodé kaip vieneto silpnoji puse,
parode, kad jis yra didelis privalumas. Vienete ne visg darbo dieng dirbantys mokslininkai paprastai yra ir
puikis kity sric¢iy specialistai. Sis Zmogiskyjy istekliy politikos elementas leidzia, viena vertus, veikti pagal
vieneto finansines jdarbinimo galimybes ir, kita vertus, jdarbinti daugiau puikiy specialisty, turinciy
tarpdisciplininiy kompetencijy. Tokia vieneto personalo politika dabartiniame jo raidos etape atrodo
optimali. Reikéty pazymeéti, kad tarp vieneto mokslo darbuotojy yra daug motery, o tai yra akivaizdus vieneto
privalumas.
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Apsilankius vienete galima palyginti jo mokslinés ir didaktinés jrangos lygj su geriausiais tokio tipo vienetais
pasaulyje.

Vienetas turi galimybe naudotis visais VDU istekliais, kurie organizuoti taip, kad buty sudarytos tinkamos
sglygos kokybiskai mokslinei veiklai. VV turi puikig elektroninés bibliotekos infrastruktiirg ir naudojasi
penkiomis moderniomis VDU bibliotekomis. Taciau prireikus vieneto tyréjai savo veiklai gali naudotis visomis
VDU patalpomis.

Vieneto mokslininkai bendradarbiauja su teologijos fakultetais ir institutais keliose Europos Salyse,
pavyzdziui, Kroatijoje, Graikijoje, Italijoje, Lenkijoje, Kroatijoje, Latvijoje, Maltoje, Portugalijoje, Ispanijoje,
Maltoje ir kt. Fakultetas turi jvairiy galimybiy toliau plétoti bendradarbiavima Svietimo ir moksliniy tyrimy
srityje su uzsienio Saliy universitetais.

Rekomendacijos, kaip testi ir (arba) tobulinti VV veiklg

Vienetas atlieka svarby vaidmenj tiesiant tiltus tarp Baznycios, akademinés bendruomenés ir visuomenés.
VDU Kataliky teologijos fakulteto pastatas ir jo infrastruktdra yra visiskai pritaikyti ir naudingi moksliniy
tyrimy veiklai, jskaitant tarpdisciplininius tyrimus ir tarptautine plétra.

1. Reikéty stiprinti katedros bendradarbiavima su kitais Lietuvos teologijos centrais, tokiais kaip Vilniaus,
Klaipédos ir Siauliy.
2. Vieneto mokslininkai turéty plésti tinklg su kitais uZsienio Saliy Svietimo ir mokslo centrais bei

universitetais, be ty, su kuriais jau yra uZmegztas bendradarbiavimas.

3. Skyriaus bendradarbiavimo su uzsienio universitetais pobudj (bendri projektai, déstytojy mainai, vadovéliy
rengimas ir t. t.) reikty iSsamiau plétoti, kai kalbama apie moksliniy tyrimy temas, paskaitas, konferencijas ir
pan.

4. Bendradarbiavimas su jvairiais uZsienio padaliniais turéty bati geriau iSreiSkiamas per publikacijas
padaliniy, su kuriais vienetas bendradarbiauja, leidZiamuose Zurnaluose.
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3. ISVADOS

Bendrojoje apzvalgoje pateikiamos dviejy eksperty grupiy, besispecializuojanciy humanitariniy moksly
srityje, konsoliduotos nuomonés ir vertinimai.

Bendra humanitariniy moksly moksliniy tyrimy kokybé ir jy tarptautiskumo lygis

Eksperty grupés nori pripazinti bendrg humanitariniy moksly kokybe Lietuvoje: visi vienetai atliko bent
patenkinamo lygio mokslinius tyrimus. Be to, kai kurie vienetai buvo stipris tarptautiniu mastu, atlikdami
auksto lygio tarptautiniu mastu pripazintus mokslinius tyrimus. IS tiesy, kai kuriy vienety rezultatai buvo netgi
aukstesni, kai dalis vieneto ar visas vienetas gali buti laikomas vienu i$ geriausiy tokio pobidzio tarptautiniy
vienety. Kai kurie padaliniai taip pat buvo labai jspudingi, nors kai kuriuose VV biblioteky rinkiniy kokybé
akivaizdZziai buvo didZiulé problema, kurios vien prieiga prie skaitmeniniy iStekliy negali visiskai iSspresti.
Eksperty grupés pastebéjo daug bendry biuro patalpy, nors nuomonés apie tai, kiek tai kelia susirtpinima,
buvo skirtingos.

Geriau dirbantys vienetai iSsiskyré didesniu pateikty straipsniy ir tarptautiniu mastu isleisty knygy skaiciumi.
Akivaizdu, kad kai kurie moksliniai tyrimai visada bus skelbiami nacionaline kalba. Taciau atsizvelgiant j tai,
kad Siam tarptautinés moksliniy tyrimy kompetencijos vertinimui pateikiama tik dalis geriausiy paskelbty
moksliniy tyrimy, eksperty grupés mané, kad labai svarbus tarptautinés kompetencijos jrodymas yra tai, kad
paskelbti darbai gali parodyti platesnj, tarptautinj akademinj masta. Paprastai tai turéty bati angly kalba, kaip
tarptautiné mokslo kalba, taciau tam tikrais atvejais, jei reikia (priklausomai nuo tikslinés akademinés
auditorijos lingua franca), tai gali bati ir kita kalba.

Labai svarbu, kad eksperty grupés buvo susirtpinusios dél pernelyg didelio pasikliovimo Scopus, kaip kokybés
rodikliu, o tai paskatino kai kuriy VV akademikus skelbti labai silpng medziagg angly kalba akivaizdziai
grobuoniSkose vietose. Remiantis DORA principais, Moksliniy tyrimy vertinimo pazangos koalicija ir kitais
tarptautiniu mastu pripazintais susitarimais dél moksliniy tyrimy kokybés vertinimo, daugiausia démesio
turéty bati skiriama recenzuojamai kokybei. Eksperty grupés noréty pabreézti, kad svarbu nustatyti aiskiai
iSreiksStg pusiausvyra tarp raSymo atitinkamomis uzsienio kalbomis, siekiant jtraukti tarptautine mokslininky
bendruomene, ir lietuviy kalba, siekiant pasitarnauti vietos visuomenei. Taliau, kaip minéta, atsizvelgiant j
tai, kad Siam vertinimui reikéjo pateikti tik labai nedaug geriausiy publikacijy, eksperty grupés tikisi, kad CAE
pateikty publikacijy balansas turéty parodyti indélj j tarptautines diskusijas.

Doktorantai buvo remiami labai nevienodai. Kai kuriose VV doktorantams buvo teikiama labai stipri
akademiné parama, studentai ir vadovai reguliariai (kartais net kasdien) bendravo. Kitose institucijose
mentorystés kokybé kélé susirGpinimg. Svarbu, kad kiekvienoje institucijoje visos doktoranty kohortos
turéty:

e reguliariai vykty priezidros susitikimai su doktoranty vadovais

e geras akademinés paramos struktiras, jskaitant reguliarius susitikimus (kartg ar du kartus per
metus) su doktorantiros komitetu ir galimybe pakeisti doktorantiiros vadova, jei santykiai
nutrikty

e galimybe naudotis tinkamais akademiniais ir perkeliamuyjy jgldziy mokymais

e skatinimg (ir finansine parama) dalyvauti tarptautinése konferencijose ir simpoziumuose

e galimybe reguliariai lankytis savo institucijoje rengiamuose seminaruose ir praktiniuose
uzsiémimuose, kuriuose jie taip pat gali aptarti savo darba.

Geriausiose programose ir VV tai jau visiskai arba daugiausia vyksta, taciau tai turéty biti norma visose
doktorantiros programose.
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Nors daugelis VV pateiké daug tarptautisSkumo ir tarptautinio bendradarbiavimo jrodymy (pvz., dalyvavimas
konferencijose, dalyvavimas tarptautinése akademinése draugijose), geriausios VV jrodé, kad su uzsienio
partneriais uZmegztas stabilus bendradarbiavimas, kuris yra akivaizdziai prasmingas, ilgalaikis ir teikia didele
pridétine verte. Remdamosi Siais pavyzdZiais, eksperty grupés noréty matyti daugiau jrodymy apie uzsienio
mokslininky atvykima j Lietuva ilgesniam laikui, jskaitant vizity stipendijas, taip pat apie bendras publikacijas
su uZsienio partneriais.

Kai kuriuose stipriausiuose VV eksperty grupés pamaté vilciy teikianciy ir j ateitj orientuoty tarpdisciplininio
bendradarbiavimo su kitais fakultetais, jskaitant Medicinos, jrodymy. Kai kurie vienetai pateiké svariy
humanitariniy ir socialiniy moksly tarpdiscipliniSkumo jrodymy. Taciau daugelyje vienety tokio
bendradarbiavimo jrodymy buvo mazai, ir Sis jspudis sustipréjo per daugelj vizity j vietg, kuriy metu buvo
akcentuojama tik atskiry VV infrastruktlra, o ne infrastruktira, skatinanti bendradarbiavimg moksliniy
tyrimy srityje visame universitete.

Paaiskéjo, kad daugumos VV akademiné kultdra labai priklauso nuo neformaliy diskusijy, taip pat formaliy
konferencijy ar vienkartiniy seminary. Atrodé, kad daugelyje, jei ne daugumoje, VV déstytojams (ir, jei
taikoma, doktorantams) santykinai triko reguliariy galimybiy aptarti vieni kity darbus (pvz., kas ménesj).

Eksperty grupés nepaprastai vertina publikacijas, kurias jos maté daugelyje vertinamyjy vienety, paskelbty
pagrindinése ir placiai pripaZintose leidyklose ir Zurnaluose. Ji taip pat pazymi, kad yra daug maziau
publikacijy grobuoniskuose Zurnaluose ir leidyklose. Kartu svarbu pabrézti, kad leidyba Zurnaluose, kurie yra
jtraukti j Scopus sgrasy, savaime néra tarptautinés kokybés rodiklis. IS tiesy Sis reikalavimas skatina plésrig
leidybg, nes mazai tarptautinio pripazinimo turintys Zurnalai gali uzsitikrinti, kad bus jtraukti j Scopus.

Ziniy perdavimas: socialinis ir ekonominis moksliniy tyrimy veiklos poveikis

Humanitariniai mokslai Lietuvoje jrodeé, kad jy indélis j Lietuvos kritine viesajg diskusijg ir tapatybe yra
nepakeic¢iamas. PavyzdZiui, trijy institucijy atliktas archeologijos darbas Salia dujy jungties tarp Lenkijos ir
Lietuvos turi didziule ekonomine ir kultdrine verte. Paneléms didziulj jsptdj paliko tai, kaip humanitariniy
moksly tyréjai prisidéjo prie politiniy, kultdriniy ir visuomeniniy diskusijy Lietuvai labai kontroversiskais ir
svarbiais klausimais, jskaitant (paminésime tik kelis pavyzdZius) naujas jZvalgas ir atradimus, susijusius su
Lietuvos partizanais (Vilniaus universitetas), Paneriy misko vietove (Lietuvos istorijos institutas) ir viesyjy
diskusijy dél paminkly soviety kariams eksponavimo po Rusijos agresijos karo Ukrainoje jréminimg (Klaipédos
universitetas).

Taip pat labai jspidingas indélis j Lietuvos visuomenés kultlrinj gyvenimg - nuolatiniai pasirodymai radijuje,
televizijoje ir socialiniuose tinkluose (podkastuose, youtube ir kt.). Humanitariniuose moksluose atlikti
moksliniai tyrimai leido surengti (ir, tiesg sakant, buvo bitini) daugybe parody, festivaliy ir teatro spektakliy,
kurie neabejotinai turéjo didelj atgarsj visuomenéje. Humanitariniai mokslai buvo labai svarbis saugant
UNESCO pasaulio paveldo objektus (pvz., Klaipédoje), planuojant ir svenciant Kauno Europos kultliros miestg
(Vytauto DidZiojo universitetas ir kt.).

Svarbu pazymeéti, kad stipriausiuose VV Humanitariniai mokslai vieSasis indélis vyko ne tik nacionaliniu
lygmeniu. Kai kas vyko ir virSnacionaliniu lygmeniu, pavyzdziui, vertéjy rengimas Europos Komisijai Vilniaus
universiteto Filologijos VV. Kitas pateiktas poveikis turéjo itin svarby vietinj aspekta, kuris buvo
kvintesenciskai siauresnés apimties, bet vis délto labai reikSmingas ir gilus. Svarstydamos komisijos ypac
vertino visuomeninio, kultdrinio ir ekonominio poveikio ataskaitas, kuriose mokslininkai akivaizdZiai jneseé
reikSmingy pokyciy, taip pat informavimo mastg ir tai, kiek tam reikéjo didelio akademinio indélio.

Reikéty pabreézti, kad konkreciu humanitariniy moksly atveju buvo keletas reikSmingy pavyzdziy, kai buvo
jnestas indélis j ekonomika (pvz., pirmiau minétas darbas, susijes su dujy jungtimi) ir bendradarbiavimas su
verslu (pvz., Vytauto DidZiojo universiteto Filologijos moksly daktary sukurta kalby programiné jranga, kuria

47



naudojasi Lietuvos jmonés). Vis délto labai nederéty humanitariniy moksly "poveikio" kriterijumi laikyti
jsitraukima j verslg ir ekonomika bei jy poveikj. Humanitariniai mokslai pagal apibrézimg labiausiai prisideda
prie tautos kultlros, visuomenés ir atminties puoseléjimo - ir, kaip jau minéta, Sioje srityje iSties pasizyméjo
stipriausi VV, o visi vienetai gali jrodyti bent jau patenkinama, jei ne gerg poveikj visuomenei.

Taip pat reikéty pabrézti, kad kai kurie VV pranesé apie nepalanky mokesciy reguliavimg, dél kurio buvo
sunku konkuruoti su privaciais konkurentais teikiant konsultavimo paslaugas. Esant tokioms sglygoms, dar
tikslingiau vertinti humanitariniy moksly poveikj pagal suteikty paslaugy ekonomine verte. Taciau
svarbiausia, kad universitetai yra visuomenés dalyvavimo forumas, kurj palaiko akademiné laisvé, paremta
jrodymais, nepriklausomai nuo ekonominio, politinio ar kitokio spaudimo: universitety gebéjimas informuoti
visuomene be iSorinés jtakos turéty biti puoseléjamas, nekreipiant démesio j ekonominius parametrus.

Infrastruktdra, finansavimas, vadyba, Zmogiskieji iStekliai (jskaitant karjeros plétrg ir Zmogiskyjy istekliy

valdyma)
Vadyba

Geriausiai jvertinti vertinamieji vienetai turéjo labai aiskiai parengtas SSGG analizes ir strategijas, i$ kuriy
matyti, kaip jie pasinaudos savo stiprybémis ir pasalins silpngsias puses. PavyzdZiui, buvo galima pastebéti,
kad daugelis geriausiai jvertinty VV universitety padaliniy pradéjo kurti atskiras strategijas, atitinkancias jy
istorijg, vietg, dydj ir institucine aplinkg. Kartu buvo atvejy, kai eksperty grupés nusivylé SSGG analiziy
iSsamumu ir tuo, kiek jos atsispindéjo institucinéje veikloje ir strategijose, matomose vizity vietoje metu.

Dziugino tai, kad per pastaruosius penkerius metus daugelis Institucijy patvirtino ly¢iy lygybés plana.
Geriausiais atvejais tyréjai zinojo apie Siuos institucijy jsipareigojimus, o Vadyba suvoke, kad reikia spresti
galimo ly¢iy disbalanso VV.

Kai kurios geriausios VV galéjo pateikti gery skaidrios premijy sistemos, skirtos atlyginti darbuotojams uz jy
darbo rezultatus, pavyzdZiy, taciau ir Siuo atveju taip buvo ne visais atvejais. PavyzdZiui, geri pavyzdZiai buvo
plati tasky sistema, skirta darbuotojams atlyginti: kartais ji galéjo biti Siek tiek sudétinga, taciau jos
privalumas buvo sgZiningumas ir personalo pritarimas, nes ja buvo pripaZzjstamas indélis jvairiose akademinés
veiklos srityse. PrieSingai, VV, kuriose tokiy sistemy nebuvo, eksperty grupés buvo susirlpinusios, kad
teisingos karjeros galimybés buvo nepakankamai aiskiai iSdéstytos.

Infrastruktdra

Eksperty grupiy vertinta infrastruktira daug kur buvo puiki (ne tik Institucijose), o eksperty grupés maté, kad
daugelyje VV buvo sukurta puiki ir tinkama infrastruktdra, leidZzianti mokslininkams vykdyti savo misija.
Eksperty grupés taip pat dZiaugési, kad atsirado nauja e. infrastruktira, jskaitant CLARIN-LT - bendrg Europos
bendraja kalby ir istekliy bei technologijy infrastruktlrg, kuria dalijasi keli Lietuvos universitetai ir kurios
Seimininkas yra Vytauto DidZiojo universitetas. PrieSingai, kitose institucijose tyréjai neturéjo tinkamy darbo
viety, ir akivaizdu, kad moksliniy tyrimy infrastrukttros kokybé nebuvo vienodai gera (arba puiki).

Finansavimas

Humanitariniuose moksluose Europoje ir net visame pasaulyje vis svarbesnj vaidmenj vaidina treciyjy 3aliy
finansavimas, kuris teikia papildomg paramg svarbiausiems moksliniy tyrimy projektams. Akivaizdu, kad
Lietuvos mokslo taryba (LMT) jgijo didZiulj vaidmenj skatinant novatoriskus ir svarbius moksliniy tyrimy
projektus. Eksperty grupes jtikino labai geras LMT finansuojamy darby lygis, todél humanitariniy moksly
stiprumui Lietuvoje labai svarbu, kad LMT gauty pakankamai istekliy ir ateityje toliau atlikti §j vaidmenj. Be
to, yra realus pavojus, kad tokie renginiai kaip Sis gali suteikti pirmenybe institucinei politikai, o ne sglygoms,
skatinanc¢ioms kurti pazangiausius mokslinius tyrimus. Todél labai svarbu, kad institucijy strategijose buty
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numatyti budai, kaip remti glaudaus tarptautinio bendradarbiavimo moksliniy tyrimy srityje kirimg ir gerinti
stipendijy salygas.

Eksperty grupés taip pat maté jrodymy apie dalyvavimg programos "Horizontas 2020" projektuose, taip pat
Humanitariniai mokslai Europos moksliniy tyrimy srityje (HERA) ir kituose Saltiniuose. Tai ypac stebino, nes
humanitariniams mokslams (bet kur) labai sunku gauti programos "Horizontas 2020" / "Horizontas Europa"
finansavimg, o programos "Horizontas 2020" / "Horizontas Europa" nepalieka daug vietos humanitariniy
moksly paraiskoms (uz pirmojo ramscio riby). Kai kurioms VV pavyko dalyvauti MSCA tinkluose. Bendrai
visoje Lietuvoje akivaizdziai yra sukaupta sékmingos patirties pagrindinése Europos finansavimo schemose,
todél bty svarbu rasti bady, kaip dalytis geraja patirtimi universitetuose ir institutuose bei tarp universitety
ir instituty.

Kartu paraiskos finansavimui gauti (ypac Horizon, bet ir nacionaliniu lygmeniu) uZima daug laiko ir kelia didele
rizikg, kad jos nebus sékmingos. Sistemoje, kurioje vadovaujamasi veiklos rodikliais ir patikrinamais
rezultatais, eksperty grupés pripazjsta, kad laikas, sugaistas paraiSkoms (taip pat ir nesékmingoms) rengti,
rodo didelj jsipareigojimg siekti moksliniy tyrimy kompetencijos, tadiau (pagal apibréztj) beveik
nefiksuojamas.

Eksperty grupés labai dziaugési, kad humanitariniy moksly doktorantai gauna gerg finansine parama.
Akivaizdu, kad stipendijos doktorantams padidinimas buvo labai svarbus, ir labai svarbu, kad Sis finansavimas,
atsizvelgiant j infliacijg, baty islaikytas ir ateityje. Be to, akivaizdu, kad pirmaujancios VV teiké labai gerg
moksliniy tyrimy finansavimo (dalyvavimui konferencijose, paramai moksliniams tyrimams, nenumatytoms
iSlaidoms) paramga doktorantams, taip pat ir pagal tarptautinius standartus, todél labai svarbu, kad visos VV
laikytysi panasiy auksty paramos doktorantams standartuy.

Rekomendacijos

Moksliniy tyrimy kultdra

Eksperty grupés ragina VV apsvarstyti galimybe rengti reguliarius moksliniy tyrimy seminarus, pavyzdziui, kas
ménesj. Tai leisty tyréjams ir doktorantams reguliariai aptarti vieni kity darbus.

Eksperty grupés taip pat noréty paraginti VV iesSkoti geresniy tarpusavio bendravimo bidy, ypac siekiant
palengvinti optimaly moksliniy tyrimy infrastruktiros ir duomeny baziy naudojima ir plétra.

Galiausiai, VV noréty paraginti aukstgsias mokyklas remtis esamais gerosios praktikos pavyzdziais (susijusiais
su tarpdisciplininiais moksliniy tyrimy centrais arba disciplinomis, turin¢iomis iS prigimties stiprius
tarpdisciplininius rysius, pavyzdZiui, etnologija ir archeologija), kad bity skatinami glaudesni rysiai su kitomis
humanitariniy moksly disciplinomis ir uz jy riby, siekiant visapusiskai prisidéti prie platesniy tarpdisciplininiy
moksliniy tyrimy klausimy sprendimo.

Lietuva, regionas, Europa ir pasaulis

Eksperty grupés palankiai jvertino gausius ir jvairius budus, kuriais daugelis tyréjy ir visos VV susiejo Lietuvos
studijas ir konkreciy moksliniy tyrimy klausimy, kuriuos jkvépé Sios Salies studijos, sprendimg su platesnio
masto moksliniais klausimais (pavyzdZiui, susijusiais su diasporomis, paveldu, mazumy kalbomis ir
literatlromis, sudétingu XX a. Europoje ir t. t.). Atsizvelgiant j tai, visos VV turéty jaustis skatinamos pamatyti,
kaip jy nacionalinés misijos, kuriomis siekiama savo tyrimais prisidéti prie Ziniy apie vietos ir nacionaline
kultira, literatirg, kalbg, atmintj ir tradicijas, gali buti susietos su platesnio masto moksliniy tyrimy
klausimais. Svarbu, kad visos VV aiskiai suvokty ypatingg Lietuvos reikSme ir klausimus, kuriuos ¢ia galima
tirti, platesniems humanitariniy moksly tyrimy klausimams.

TarptautiSkumas
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Eksperty grupés noréty paskatinti humanitariniy moksly katedras jsitraukti j prasmingas tarptautiSkumo ir
bendradarbiavimo moksliniy tyrimuy srityje formas, taip pat ir uz finansuojamy moksliniy tyrimy projekty riby.
Tai apima moksliniy tyrimy stipendijas uzsienyje ir tarptautiniu mastu bendrai publikuojamus darbus. Svarbu
galvoti apie tarptautiSkuma ne tik kalbant apie tai, kad Lietuvos kolegos leidZia laikg su kolegomis uZsienyje.
Ne maZiau svarbu yra suteikti galimybes uzsienio mokslininkams praleisti laikg Lietuvoje ir dirbti su savo
kolegomis. Siuo metu tai vyksta, taciau gana ribotai, todél eksperty grupés labai skatinty tolesnj mobiluma,
pasinaudojant esamu finansavimu, pavyzdziui, per Erasmus+ ir Europos universitety aljansus, ir galbut
naujomis specialiomis finansavimo galimybémis tokioms mokslinéms staZzuotéms - tiek institucijose, tiek ir
LMT.

Nuostabu, kad buvo paminétas Europos universitety aljansy moksliniy tyrimy potencialas, ir dalyvaujantys
universitetai turéty aktyviai ieSkoti bidy, kaip juos dar labiau panaudoti tarptautiniam bendradarbiavimui
moksliniy tyrimy srityje gilinti, pradedant doktorantlros lygiu ir baigiant bendrais moksliniy tyrimy
kolokviumais bei kitomis bendromis moksliniy tyrimy iniciatyvomis.

Vizity metu kai kurie VV ekspertams daznai primindavo, kad Lietuva yra maza salis, ir tai buvo jvardijama kaip
riboto tarptautinio dalyvavimo pateisinimas. Vis délto tarptautinis bendradarbiavimas ir mobilumas yra labai
svarbis Lietuvos akademinés ir intelektinés kultliros kokybei (kaip ir bet kurioje kitoje Salyje). Taciau mazai
tikétina, kad didelis skaicius tarptautiniy studenty jstos j doktorantdros programas, kurios sitlomos tik
lietuviy kalba arba kurias sitlo fakultetai, beveik iSimtinai orientuoti j lietuviskas temas. Oficialios
bendradarbiavimo sutartys yra vienas i$ galimy bldy integruoti lietuvius j tarptautinius mokslo tinklus, taciau
yra ir kity. Pavyzdziui, reguliariai vykstantys profesiniy draugijy susitikimai, kurie palyginamajame
ekspertiniame vertinime suprieSinami su dalyvavimu vienkartiniuose renginiuose, gali buti tokia pat
veiksminga tarptautiniy tinkly plétros priemoné, net jei moksliniai tyrimai orientuoti j lietuviskas temas.

Moksliniy tyrimy kokybés stiprinimas

LMT, kaip ir daugelis (bet ne visi) Lietuvos universitety, yra pasirases Europos susitarimg dél moksliniy tyrimy
vertinimo reformos. Akivaizdu, kad $i reforma, kuria jg pasirasiusios Salys jsipareigojo teikti pirmenybe
kokybiniams rodikliams, turés svarbiy pasekmiy Lietuvos moksliniy tyrimy institucijoms ir Lietuvos mokslo
politikai.

Visy pirma ji kelia klausima dél kasmet atliekamo kiekybinio moksliniy tyrimy vertinimo ir kas ketverius metus
atliekamo palyginamojo ekspertinio vertinimo, kuris yra kokybinis, koegzistavimo. Abiejy tipy vertinimo
sutapatinimas sudaro pernelyg didele administracine nastg universitetams. Be to, sektoriui siunciami
priesStaringi signalai. Per PEV kokybé vertinama labiau uz kiekybe, o per metinj vertinima - prieSingai. Reikéty
gerai apsvarstyti, ar, pavyzdZiui, dabartine metine sistemga nebty galima pakeisti metine bendraja dotacija
kiekvienai institucijai, kad bty uztikrintas tam tikras stabilumas (tokj stabily finansavimg institucijos galéty
naudoti, pavyzdZiui, norédamos paskatinti prisiimti rizikg teikiant paraiskas dotacijoms gauti), o PEV bty
dinamiskas sistemos finansavimo elementas.

Institucijy lygmeniu daugelis pirmaujanciy VV jau yra gerai pasirenge priimti moksliniy tyrimy vertinimo
reforma, nes jie jau pripazjsta jvairig tyréjy veiklg. Visoms VV bty svarbu uztikrinti, kad jy atlygio sistemose
baty pripazjstamas jvairus mokslininky indélis. Tai apima ir paraisSky finansavimui gauti teikima, net jei jos
néra sékmingos.

Moksliniy tyrimy vertinimo reformoje labai skatinama vertinti kokybe, kuri vertinama pagal tarpusavio
vertinima kartu su kitais kokybiniais rodikliais. Dél to bitina toliau nuolat atsisakyti grobuonisky leidykly. Dél
Sios prieZasties eksperty grupés primygtinai ragina politikos formuotojus ir institucijas atsisakyti skatinimo
publikuoti "Scopus" sgrase esanciuose Zurnaluose, kurie patys savaime yra kokybés rodiklis. Vietoj to grupés
rekomenduoty sukurti nacionaline leidéjy ir Zurnaly skirstymo j kategorijas pagal jy tarpusavio vertinimo
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praktikos kokybe sistema, kaip tai jau daroma kitose Europos sistemose (Norvegijoje, Suomijoje ir kt.). Tik
tada, kai bus uZtikrinta tarpusavio vertinimo sistemos kokybé, publikacijy apimtis bus galima laikyti kokybés
rodikliu (ir net tada svarbu atlikti tolesnj tarpusavio vertinima, pavyzdzZiui, PEV).

Socialinis ir ekonominis poveikis

Humanitariniy moksly indélis j visuomenés gyvenimg yra iSties turtingas, jvairus ir reikSmingas.
Humanitariniy moksly indélio j visuomene ir kultiirg (ir net ekonomika) verté nekelia abejoniy. Taciau Siuo
metu Si "verté" néra iSmatuota ar kiekybiskai jvertinta. Daugelyje moksliniy tyrimy sistemy terminas
"poveikis" reiskia iSmatuojamus pokycius, kuriuos lemia Ziniy perdavimas. Akivaizdu, kad Lietuvoje tai néra
tokia reikSmé (jei taip baty, poveikio matavimui reikéty skirti daug daugiau istekliy ir paramos), todél
eksperty grupés rekomenduoja naudoti kitg terming Siai veiklai apibtdinti (pavyzdZiui, visuomeneés, kultlros
ir Ekonomikos dalyvavimas ir (arba) keitimasis Ziniomis).

Valstybés finansuojami universitetai ir kiti aukstojo mokslo subjektai turéty turéti galimybe apibidinti savo
ekonominj ir - ypac¢ humanitariniy moksly ir meny atveju - socialinj poveikj. Daugelis VV neturéjo galimybiy
tai aptarti. Vertinimo uZduotyje iSvardytos kategorijos galéjo jnesti daugiau painiavos, nes kai kurios
institucijos tas pacias publikacijas priskyré ir moksliniams tyrimams, ir poveikiui, o Zurnaly redagavimas buvo
priskiriamas ne moksliniams tyrimams, o poveikiui. Eksperty grupés ragina LMT rengti diskusijas, kuriose
dalyvauty visy karjeros etapy mokslininkai ir kuriose jiems baty aiskiai iSdéstyti su Sia kategorija susije
IOkesciai. Gera zinia ta, kad dauguma vertinamyjy vienety tokj indélj jnesa, nesvarbu, ar jie gali jj aiSkiai
suformuluoti, ar ne. Muzikos akademijos vykdomas lietuviy liaudies dainy skaitmeninimas, nors ir visiskai
mokslinis, yra puikus pavyzdys, kaip ir platus dviejy Kauno universitety jsitraukimas kuriant viesgsias
programas, skirtas miesto, kaip Europos kultliros sostinés, metams (ir dar daug kity pavyzdziy bty galima
paminéti).

Atviras mokslas

Eksperty grupés rekomenduoja, kad humanitariniai mokslai Lietuvoje remtysi tokiais skatinanciais
pavyzdziais kaip CLARIN-LT ir imtysi atvirojo mokslo, be kita ko, kuruojant FAIR duomenis pagal visuotinai
pripazintas normas ir protokolus. Tai taip pat turi bati vertinama bet kurioje institucinéje atlygio sistemoje.
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