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Terminai ir santrumpos

PEV - MTEP veiklos palyginamasis ekspertinis vertinimas
VDDA - visos darbo dienos atitikmuo (ar ekvivalentas)

Institucijos - Lietuvos valstybiniai ir nevalstybiniai

universitetai ir moksliniy tyrimy institutai
LMT - Lietuvos mokslo taryba
MTEP - moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra

VV; vienetas - vertinamasis vienetas

Mokslo sritys:

N - gamtos mokslai;

T - technologijos mokslai;

S - socialiniai mokslai;

H - humanitariniai mokslai
Universitetai:

KU - Klaipédos universitetas

LCC - LCC tarptautinis universitetas
LKA - Lietuvos karo akademija

MRU - Mykolo Romerio universitetas

VDDA! - tam tikros grupés darbuotojy per metus
dirbty darbo valandy padalytas s
socialinés apsaugos ir darbo ministro nustatyto
darbo valandy skaiciaus per 12 ty mety meénesiy
(esant 5 darbo dieny savaitei). <...> VDDA vienetas -
Zmogus per metus.

skaicius,

MVDDA! - mokslininky visos darbo dienos atitikmuo
yra déstytojy, turinciy mokslo laipsnj, visos darbo
dienos atitikmens, padalinto i§ 3, ir mokslo
darbuotojy ir kity tyréjy, turinciy mokslo laipsnj,
visos darbo dienos atitikmens suma.

c Universitety ir moksliniy tyrimy instituty moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veiklos palyginamojo ekspertinio vertinimo aprasas,

patvirtintas Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. rugséjo 2 d. jsakymu Nr. V-1593



1. ]VADAS

1.1.  Palyginamojo ekspertinio vertinimo paskirtis, taikymo sritis ir tikslai

Lietuvos universitety ir moksliniy tyrimy instituty vykdomos moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veiklos
palyginamajj ekspertinj vertinima (toliau - PEV) 2023 m. atliko Lietuvos mokslo taryba (toliau - LMT), vadovaudamasi
Palyginamojo ekspertinio universitety ir moksliniy tyrimy instituty moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
vertinimo aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymu Nr. V-1593, 2021 m.
rugséjo 2 d. (toliau - Aprasas), Palyginamojo ekspertinio universitety ir moksliniy tyrimy instituty moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros vertinimo procediry reglamentu, patvirtintu LMT pirmininko 2022 m. rugpjucio 8 d. jsakymu
Nr. V-486 (toliau - Reglamentas), ir kitais susijusiais teisés aktais.

PEV tikslas - pateikti Lietuvos universitety ir moksliniy tyrimy instituty (toliau - Institucijos) moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros (toliau - MTEP) veiklos rezultaty, socialinio ir ekonominio poveikio bei plétros potencialo vaizda
pagal jy vykdomag MTEP veiklg 2018-2022 m. laikotarpiu.

PEV taikymo sritis apima tiek valstybines, tiek nevalstybines institucijas, veikiancias Lietuvoje. 2023 m. PEV dalyvavo visi
valstybiniai universitetai (is viso - vienuolika) ir visi valstybiniai moksliniy tyrimy institutai (taip pat, vienuolika), keturi
nevalstybiniai universitetai ir du nevalstybiniai moksliniy tyrimy institutai. Institucijos ar jy dalys buvo vertinamos kaip
vertinamieji vienetai (toliau - VV arba vienetai). PEV leidzia VV MTEP veiklos rezultatus palyginti su tarptautiniais
standartais ir nacionaliniame kontekste. Palyginamasis vertinimas pateikia jrodymus MTEP politikos formuotojams
jvairiais lygmenimis, taip pat suteikia vertinime dalyvaujancioms Institucijoms reikSmingg paskatg gerinti savo veiklos
rezultatus.

Nuo 2018 m. PEV yra neatsiejama Lietuvos Institucijy MTEP veiklos vertinimo dalis. Kasmetinis Institucijy atliekamas
MTEP veiklos vertinimas kartu su kas penkerius metus atliekamu PEV sudaro Lietuvos MTEP veiklos vertinimo sistema.
Dviejy pakopy vertinimo rezultatai naudojami skirstant institucinj valstybés finansavimg MTEP veiklai. 70 proc. valstybés
bazinio biudZeto finansavimo MTEP veiklai ateinantiems penkeriems metams lems 2023 m. PEV rezultatai.

Vertinimo rezultatai taip pat lems doktorantiiros testinumg bei naujas teises vykdyti doktorantlros studijas Institucijose
pagal Mokslo doktorantiiros nuostatus, patvirtintus Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2020 m. gegués 18 d. jsakymu
Nr. V-739. Be to, PEV iSvados ir rezultatai gali bati naudojami kity MTEP finansavimo priemoniy ar aukstojo mokslo
studijy vertinimuose.

1.2. Palyginamojo ekspertinio vertinimo organizavimas ir vertinimo kriterijai

Vertinant Lietuvos institucijy MTEP veiklg, PEV metu pasitelkiamos tarptautinés eksperty grupés. Vertinima atliekant
eksperty grupéms, o ne pavieniams ekspertams, sudaromos sglygos diskusijoms ir debatams ir palyginimui grupés
viduje.

Vertinimas atliekamas VV lygmeniu, kuris yra organizaciniu pozitriu apibrézta struktdra. VV gali bati tiek visa institucija,
tiek institucijos padalinys, atitinkantis fakultetg ar kitas oficialias institucijos struktiiras. Pagal Aprasg VV formavimo
taisyklés yra tokios:

e VV turéty bati tarpusavyje susije bendra MTEP veikla ir gali veikti vienoje ar dviejose mokslo srityse;
e maziausias VV dydis turéty bati ne mazZesnis kaip 5 MVDDA, o didZiausias VV dydis neturéty virsyti 75
MVDDA.

ISimtys galéty bati daromos siekiant geriau atspindéti institucijoje vykdoma MTEP veikla. Jei VV yra didesnis nei 75
MVDDA arba (ir) VV veikeé trijose mokslo srityse, Institucija turéjo pateikti argumentus ir gauti LMT pritarimg iSimciai.



Vadovaudamosi nurodymais, Institucijos suformavo astuoniasdesimt penkis VV. Visi VV buvo suskirstyti j trylika grupiy.
Kiekvienoje grupéje buvo nuo keturiy iki devyniy VV. VV dydis svyravo nuo Siek tiek daugiau nei 5 MVDDA iki VV, turinciy
daugiau nei 150 MVDDA. Mokslo sriciy ir mokslo krypciy skaicius, kuriuose VV vykdé veiklg skyrési, t.y. nors dauguma
VV veiké vienoje ar dviejose mokslo kryptyse, taciau buvo isskirciy, kai VV veiké net penkiose skirtingos mokslo kryptyse.
VV dydzio, sudéties ir mokslo sri¢iy kompozicijy skirtumai vienoje VV grupéje kélé issukius palyginamumui, todél
eksperty komisijai svarstant reikéjo j tai atsizvelgti.

Vienety vertinimas grindZziamas trimis kriterijais:

e VV MTEP veiklos kokybé mokslo kryptyje (-se) ar mokslo srities mokslo krypciy grupéje (svoris 0,65) ;
e VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis (svoris 0,2);
e VV MTEP veiklos perspektyvumas (svoris 0,15).

MTEP veiklos kokybé vertinama kiekvienoje mokslo kryptyje arba mokslo srities mokslo krypciy grupéje, o ekonominis
ir socialinis poveikis bei plétros potencialas vertinamas VV lygmeniu. Kiekvienas vertinimo kriterijus vertinamas penkiy
baly skaléje, t. y. nuo puikaus [5] iki silpno [1] arba MTEP veiklos nebuvimo [0]. Kiekvieno kriterijaus baly reikSmiy
aprasymas pateikiamas Aprase. Buvo leidZziama vertinti 0,5 balo tikslumu, todél, prireikus, buvo galima vertinti subtiliau.

Padalinio MTEP veiklos kokybé vertinama pagal Sias taisykles: jei VV turi ne maziau kaip 10 MVDDA mokslo kryptyje arba
turi nuo 2 iki 10 MVDDA ir turi teise vykdyti doktorantiros studijas (arba ketina siekti tokios teisés per artimiausius 5
metus) mokslo kryptyje, tuomet moksliniy tyrimy kokybé vertinama mokslo kryptyje; jei VV neatitinka Siy reikalavimy
tuomet moksliniy tyrimy kokybé vertinama mokslo srities mokslo krypciy grupéje. Pastaruoju atveju vertinant
atsizvelgiama j bendra visy grupéje esanciy mokslo krypciy kokybe.

Vertinimas atliekamas remiantis VV pateiktais 2018-2022 m. laikotarpio duomenis, kurig VV teiké LMT informacinéje
sistemoje "Vieversys", LMT pateiktais apibendrintais kasmetinio Institucijy MTEP veiklos vertinimo rezultatais (2018-
2021 m.), taip pat informacija, gauta eksperty grupiy vizity j Institucijas ir susitikimy su VV atstovais metu. VV duomenis
teiké vadovaujantis Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. rugséjo 2 d. jsakymu Nr. V-1593 patvirtintu Duomeny
apie universitety ir moksliniy tyrimy instituty vykdomy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros rezultatus teikimo
palyginamajam ekspertiniam MTEP vertinimui tvarkos aprasu (toliau - Duomeny teikimo tvarkos aprasas). Pagal
Duomeny teikimo tvarkos aprase nustatytg informacijg buvo vertinamas kiekvienas i$ PEV kriterijy. Vertinimui teikiamy
duomeny skaicius priklausé nuo VV dydzio ir svyravo nuo maziausiai penkiy iki daugiausiai astuoniasdesimt dviejy.

Pazymétina, kad nuo ankstesnio 2018 m. PEV buvo atlikti keli organizaciniai vertinimo proceso patobulinimai, todél
reikeéty atsargiai lyginti Siy dviejy vertinimy rezultatus. Kai kuriuos is jy verta paminéti:

e 2023 m. buvo suformuoti 85 VV, kurie buvo suskirstyti 13 eksperty komisijy, 0 2018 m. PEV buvo suformuota
117 VV, kurie buvo suskirstyti 6 eksperty komisijoms. Tai susije su pasikeitusiomis VV formavimo taisyklémis.
Per 2018 m. PEV, VV buvo leidZiama formuoti tik vienoje mokslo srityje, t. y. jei VV veiké dviejose mokslo
srityse, vertinimo tikslais jis turéjo bati suskirstytas j du vienetus. 2023 m. Sis apribojimas buvo panaikintas,
ir VV galéjo veikti dviejose (o kai kuriais atvejais ir trijose) mokslo srityse. Be to, VV formavimui jtakos turéjo
vertinimo laikotarpiu besikeiciantis Institucijy skaicius, nes jvyko keliy institucijy susijungimas: Aleksandro
Stulginskio universitetas ir Lietuvos edukologijos universitetas nuo 2019 m. sausio 1 d. prijungti prie Vytauto
DidZiojo universiteto; Siauliy universitetas prijungtas prie Vilniaus universiteto, taip pat Teisés institutas,
Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas ir Lietuvos socialiniy tyrimy centras nuo 2021 m. sausio 1 d.
sujungti j Lietuvos socialiniy moksly centro.

e PEV jverciy sistema taip pat buvo Siek tiek pakeista. Nors abiejuose vertinimuose buvo naudojamos
penkiabalés skalés, 2023 m. buvo leidziama naudoti pusinius jvertinimus, o 2018 m. - tik sveikus skaicius.

e Buvo pakeisti duomeny teikimo reikalavimai. 2023 m. reikéjo pateikti MTEP rezultaty sgrasg uz penkeriy
mety laikotarpj, 0 2018 m. buvo reikalaujama pateikti MTEP rezultaty sgrasg uz kiekvienus vertinimo metus
(2013-2017 m.) ir papildomg sgrasg uZ visg vertinimo laikotarpj, todél 2018 m. duomeny apimtis buvo
didesné.




1.3.

VV_GR_SH vertinamuyjy vienety grupes eksperty komisija

VV_GR_SH grupés eksperty komisija turéjo jvertinti keturis VV is keturiy Institucijy:

Klaipédos universitetas - 1 VV:

Socialiniai mokslai ir humanitariniai mokslai (santrumpa KU_SOCHUM);

LCC tarptautinis universitetas - 1 VV:

LCC tarptautinis universitetas (santrumpa LCC-M);

Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademija - 1 VV:

Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademija - (NTMAS) (santrumpa LKA-NTMAS);
Mykolo Romerio universitetas - 1 VV:

Zmogaus ir visuomenés studijy fakultetas (santrumpa MRU_ZVSF).

Vienetai veiké Filosofijos, Teologijos, Filologijos, Etnologijos, Teisés, Politikos moksly, Vadybos, Ekonomikos,
Sociologijos, Psichologijos, Edukologijos, Komunikacijos ir informacijos, Matematikos, Informatikos, Elektros
inZinerijos ir Transporto inZinerijos mokslo kryptyse, todél, atsizvelgdamas j Sias mokslo kryptis, LMT paskyre
eksperty komisijos narius, kuriy pagrindiné pareiga - jvertinti VV pagal tris kriterijus ir pateikti rekomendacijas
dél VV tolesnés plétros. Eksperty komisijg sudaré dvideSimt su uZsienio institucijomis susijusiy nariy:

1.4.

Wojciech Sowa (komisijos pirmininkas nuo 2023 m. liepos 20 d.), Krokuvos Jogailai¢iy universiteto
Klasikinés filologijos institutas, Krokuva, Lenkija

Bend Csapo (1953-2023) - (komisijos pirmininkas iki 2023 m. birzelio 25 d.), Szegedo universitetas,
Vengrija

Ivars Austers, Latvijos universitetas, Latvija

Erik de Gier, Radboundo universitetas, Nyderlandai

Manuel Fernandez Esquinas, PaZangiy socialiniy studijy institutas, Ispanija
Jakub Fischer Prahos ekonomikos ir verslo universitetas, Cekija

liro Jaaskeldinen, Aalto universitetas, Suomija

Leif Kalev, Talino universitetas, Estija

tukasz Konopielko, Lazarskio universitetas, Lenkija

Ali Leijen, Tartu universitetas, Estija

Mario Llanos, PopieZiskasis salezieciy universitetas Romoje, Italija

Pfemysl Macha, Cekijos moksly akademijos Etnologijos institutas, Cekija
Sirke Makinen, Helsinkio universitetas, Suomija

Miklos Zoltan Nyiro, Miskolco universitetas, Vengrija

Elina Qinas, Helsinkio universitetas, Suomija

Renate Pajusalu, Tartu universitetas, Estija

Zbynek Raida, Brno technologijos universitetas, Cekija

Helena Ruotsala, Turku universitetas, Suomija

Johanna Swennen, Amsterdamo VU, Nyderlandai

Anna Tatarczak, Marijos Kiuri Sklodovskos universitetas, Lenkija

VV_GR_SH vertinamuyjy vienety grupes vertinimo organizavimas

VV_GR_SH vienety grupés vertinimo organizavimo tvarkarastis:



Duomeny pateikimas. VV_GR_SH grupéje dalyvaujancios institucijos iki 2023 m. vasario 21 d. j informacine
sistema "Vieversys", vadovaudamosi Duomeny teikimo tvarka, pateiké duomenis apie savo VV MTEP veikl3.

Individualus vertinimas. Prie$ vizitg j Lietuvg kiekvienos vertinimui pateiktos VV duomenis individualiai
vertino ne maziau kaip trys eksperty komisijos ekspertai. Kiekvienam VV vertinti paskirty eksperty skaicius
didéjo priklausomai nuo VV moksliniy krypciy skaiciaus. Individualus VV_GR_SH grupés vertinamuyjy vienety
vertinimas buvo atliekamas iki 2023 m. kovo 20 d.

Apsilankymas Lietuvoje. 2023 m. kovo 25-30 d. Lietuvoje lankési VV_GR_SH komisijos nariai. Pagrindiniai
vizito tikslai apémeé individualaus vertinimo rezultaty aptarimg eksperty komisijoje, uztikrinant vienodg ir
nuosekly vertinimo kriterijy taikymag tarp eksperty komisijos nariy; apsilankymg ir susipazinimg su VV
akademiniu ir administraciniu personalu, doktorantais ir moksliniy tyrimy infrastruktdra (bent trys eksperty
komisijos ekspertai turéjo aplankyti vieng VV); bendrg susitarimg dél visy vertinamuyjy vienety baly grupéje
bendrame posédyje.

Galutiné ataskaita. Po vizito j Lietuvg vyko eksperty grupés ataskaitos rengimas. Jos rengimg koordinavo
grupés pirmininkas. Pries pateikiant eksperty grupés ataskaitg, Institucijoms buvo suteikta galimybé pateikti
pastabas dél faktiniy klaidy, jei tokiy buvo pastebéta rasytiniame VV baly pagrindime. Atsizvelgus j pastabas,
komisijos ataskaita prireikus buvo pakoreguota. Be to, eksperty grupé parengé atsakymag pastabas
pateikusioms institucijoms. Ataskaita buvo pateikta LMT pritarus visiems grupés nariams.

Apeliaciniai skundai. Gavusios galutinius kiekvieno vertinamojo vieneto rezultatus, Institucijos turéjo teise
pateikti LMT pagrjstg apeliacijg, jei mané, kad VV vertinimo pagrindime yra faktiniy klaidy, ir (arba) jei jtare,
kad buvo pazeistos vertinimo proceduros, galéjusios turéti jtakos vertinimo rezultatams.

LMT jsteigé iSorine Apeliacine komisijg, kurig sudaré septyni nariai, atrinkti i$ Lietuvos moksly akademijos,
Lietuvos universitety rektoriy konferencijos, Lietuvos valstybiniy moksliniy tyrimy instituty direktoriy
konferencijos ir Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos pasiilyty kandidaty. Apeliaciné komisija buvo
atsakinga uz tai, kad nustatyty, ar apeliacijos atitinka nurodytas nuostatas, o palankaus sprendimo atveju -
iSsamiai iSnagrinéti apeliacija.

Eksperty grupé VV_GR_SH gavo vieng apeliacijg. Apeliaciné taryba atmeté apeliacijg dél to, kad ji neatitiko
nustatyty apeliacijy nuostaty.

Ataskaitos patvirtinimas. Galutiné VV_GR_SH grupés ataskaita patvirtinama LMT pirmininko jsakymu pagal
reglamenta.




2. VERTINIMO ATASKAITOS

2.1.  KU_SOCHUM vertinamasis vienetas

Institucijos pavadinimas Klaipédos universitetas

Oficialus institucijos pavadinimo KU

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas Socialiniai ir humanitariniai mokslai

VV pavadinimo santrumpa KU_SOCHUM

VV apimtis (MVDDA) 24,34

Mokslo sritis(-ys) S 000 - Socialiniai mokslai, H 000 - Humanitariniai mokslai

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Socialiniai mokslai

5 003 - Vadyba

Pagrjstas jvertinimo pagrindimas

2018-2022 m. moksliniy tyrimy rezultaty pobudis buvo jvairus ir susijes su KU strateginiais tikslais. Didelé
dalis atlikty moksliniy tyrimy turi taikomuyjy moksliniy tyrimy, subsidijuojamy iSorés $aliy, pobudj. Vadybos
skyrius bendradarbiauja su keliomis institucijomis ir jmonémis ir atlieka svarby vaidmenj regiono pramonés
ir verslo struktdroje. Sis bendradarbiavimas lemia Vadybos skyriaus moksliniy tyrimy darbotvarke.

Tyrimy pobdis, pritaikytas vietos jmoniy ir institucijy poreikiams, kartu su tyréjy deklaruojamu tikslu derinti
publikacijas lietuviy ir angly kalbomis apsunkina pakankama tarptautinj Zinomuma.

Vadybos skyriaus mokslininkai paskelbé savo moksliniy tyrimy rezultatus tarptautiniuose recenzuojamuose
zurnaluose ("Tourism Management Perspectives”, "Human Technology", "Sustainability", "Energies") ir
tarptautinés leidyklos ("Palgrave Macmillan") isleistos knygos skyriy. Keturiy Zurnaly straipsniai parasyti
angly kalba keliy autoriy. Vieneto dalis knygos skyriuje sudaro 75 proc. Vieneto dalis 4 Zurnalo straipsniuose
yra 100 %, 80 %, 66,7 % ir 25 %. Apskritai Si produkcija atspindi publikacijy geriausiuose vadybos Zurnaluose
trikuma ir ribotg tarptautinj Zinomuma.

Universitetas pranesa, kad turi paramos programg, padedanciag mokslininkams skelbti publikacijas auksto
lygio Zurnaluose. Kad Si parama bty veiksminga, ji turéty bati iSplésta, jtraukiant mobilumo programas, kad
baty stiprinama tarptautiné bendraautorysté.

Vadybos tyréjams pavyko uzsitikrinti tiek tarptautinj, tiek vietinj / regioninj finansavimg, nors sumos yra
nedidelés. Projektai daugiausia orientuoti j gebéjimy stiprinimg ir tarpvalstybinj bendradarbiavimg ir néra
skirti konkretiems moksliniams tyrimams. Vienas tarptautinis projektas vykdytas pagal Interreg V-A Piety
Baltijos jlros regiono programa, kitas - pagal STENetY, Baltijos juros valstybiy tarybos projekty rémimo
priemone (BJVT PSF), o treliasis - kaip ERASMUS+ strateginés partnerystés projektas. Du Salies viduje
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finansuojamus projektus finansavo atitinkamai Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija ir
Lietuvos mokslo taryba. 2018-2022 m. laikotarpiu vyko gera moksliniy tyrimy rezultaty sklaida per
konferencijas ir seminarus, nors tyréjai nedalyvauja svarbiausiose savo srities konferencijose. Pateikti 5
straipsniai atspindi gana kukly Vadybos tyréjy dalyvavimg prestiZiniuose didelio masto tarptautiniuose
mokslo renginiuose. Tarp 5 geriausiy dalyvavimy konferencijose per 5 mety laikotarpj yra du mazesni
renginiai, apie kuriuos pranesta. Tyréjai nedalyvavo konferencijose, kurias organizuoja pirmaujancios
tarptautinés mokslinés asociacijos, draugijos ir pan.

2018-2022 m. laikotarpiu apgintos trys daktaro disertacijos. Sis rezultatas yra palyginti Zemas, atsizvelgiant j
vidutinj studenty skaiciy - 5,7 (neakivaizdiniy studijy studenty svoris 0,5). Vidutinis metinis apginty daktaro
disertacijy skaicius (0,6) buvo mazZesnis uZ vidutinj naujai jstojusiy doktoranty skaiciy (1,4). Srities
doktorantdros studijy programa nesugebéjo pritraukti doktoranty i$ uzsienio.

S 004 - Ekonomika 4,79 _

Pagrjstas balo pagrindimas

VV yra nedidelé, joje dirba 9 asmenys, turintys mokslo laipsnj, 4,79 MVDDA; 5 asmenys dirba tyréjais, o 7
asmenys - déstytojais.

Fakultete studijuoja 5 doktorantai, kasmet priimama po vieng doktorantg. Ataskaitiniu laikotarpiu jvyko tik
vienas daktaro disertacijos gynimas, todél pagal vieng disertacija nejmanoma jvertinti apginty disertacijy
kokybés. Vienintelis uZsienio doktorantas j studijas priimtas 2022 m.

Rezultatai (geriausi darbai ir konferencijy pranesimai) atitinka vertinamo vieneto moksliniy tyrimy krypt;j (j
jury uostus orientuoti moksliniai tyrimai, tvarumas, Zaliasis augimas ES ir Seséliné ekonomika) ir dera su jo
strategija.

Pateikti straipsniai nesudaro didelio tarptautinio poveikio jspldzio. Pirmasis iS penkiy geriausiy straipsniy
buvo paskelbtas Zurnale, kuriame vyksta greitas recenzavimo procesas. Antrojo straipsnio iSeities vieta - IV
ketvirtojo lygio Zurnalas, indeksuojamas CA WOS. Treciojo ir penktojo straipsnio iSvestys yra Q2 lygio
zurnaluose Scopus, o ketvirtasis indeksuojamas CA WOS Emerging Sources (ESCI), tac¢iau nebeindeksuojamas
SCOPUS duomeny bazéje. Visiskai truksta rezultaty auksciausio lygio Zurnaluose.

Penki j konferencijas pateikti pranesSimai atspindi tvirtg VV mokslininky dalyvavimg didelio masto
tarptautiniuose mokslo renginiuose. Visi Sie renginiai vyko Europoje (Rumunijoje, Lenkijoje, Svedijoje,
Latvijoje ir Graikijoje). Visy jy apimtis neapsiribojo vienkartinémis konferencijomis: tyréjai dalyvavo trijuose
jvairiy konferencijy ciklo renginiuose - organizuotuose tarptautinés mokslinés organizacijos (Sustainable
Solutions for Energy and Environment, EENVIRO), Lenkijos universitety (Siuolaikinés ekonomikos problemos)
ir ciklo, skirto Socialiniy moksly regioninei plétrai, renginiuose; be to, jie taip pat dalyvavo dideléje mokslinés
asociacijos IAME (Tarptautiné jiry ekonomisty asociacija) konferencijoje ir Baltijos universitety programos
simpoziume.

Duomeny apie nacionalinius ar tarptautinius apdovanojimus néra.

Taciau, nepaisant ne itin jspudingy publikacijy, vienetas dalyvauja HORIZON projekte ir kai kuriuose kituose
projektuose. Verta pabrézti, kad tyréjy démesys nukrypo j jaunimg ir Zaligjg ekonomikg, Siam tikslui tinkamus
modelius ir pridétine verte - jaunimo sektoriaus skatinimg pasitelkiant skaitmenines ir neformalias
inovatyvaus ugdymo priemones. ES-CONEXUS-RESEARCH FOR SOCIETY projektas (apytikslé suma: 500 tikst.
EUR) keicia partnerius, atsizvelgiant j naujus sgveikos su ekosistemy inovacijomis kelius, kurie yra raktas j



jaunimo dalyvavima. Projektas "Umbrella" pritraukia ir jtraukia Zmones j bendradarbiavimo per sieng tinklus,
moko juos Zengti pirmuosius Zingsnius tame kontekste ir padeda jveikti kliGtis (kalbos, jgudZiy ir
kompetencijos, biurokratijos, tinkly kdrimo, keitimosi Ziniomis). Projekte daug démesio skiriama praktiniy
jgudziy ugdymui, kad Piety Baltijos programos teritorijos vietos ir regioninés organizacijos galéty aktyviau
dalyvauti ir kasdien gauti naudos is tarpvalstybinio bendradarbiavimo.

Projekty rezultatai jtraukia dalyvius j tarpvalstybine mikroveiklg ir informuotumo didinimo renginius, kuriais
ugdomi Ziniy apie Piety Baltijos programg gebéjimai, organizuojant naujoky integracijg taip pat per
internetine platforma, mokymo programa, skirtg stiprinti naujoky gebéjimus dalyvauti ad hoc projektuose.

LéSy pritraukimo veikla Ekonomikos mokslo kryptyje yra didelé. Vertinamuoju laikotarpiu iS penkiy
konkursiniy MTEP projekty, visi tarptautiniai, VV is viso jsigijo |éSy uz mazdaug 869 tukst. eury.

S 002 - Politikos mokslai 3,5

Pagrjstas balo pagrindimas

Politikos mokslai sudaro nedidele déstytojy ir tyréjy bendruomene konkrecioje KU VV. Juose dirba du
mokslininkai (VDDA 0,38), astuoni déstytojai (VDDA 5,64) ir astuoni kiti darbuotojai (VDDA 5,21); astuoni i$
jy turi mokslo laipsnj.

Jie yra paskelbe publikacijy tarptautiniuose recenzuojamuose zZurnaluose, pavyzdziui, Emerging Science
Journal, Organizacija, Politics in Central Europe, Defence and Security Analysis; pirmasis i$ jy priklauso Q1
Scopus reitinguojamy Zurnaly lygiui; kiti - Q2 lygiui. Be to, tarp penkiy svarbiausiy jy publikacijy yra vienas
skyrius Palgrave Macmillan iSleistoje redaguojamoje knygoje. Savo publikacijose jie nagrinéja svarbius ir
aktualius klausimus, tokius kaip miesty diplomatija Baltijos Salyse, dalyvaujamasis biudZetas Lietuvoje
pandemijos metu, nepriklausoma Ziniasklaida posovietinése $alyse, Cekijos ir Lietuvos dalyvavimas NATO, t.
y. ju tyrimai yra regioniniu poZzitriu orientuoti j Vidurio ir Ryty Europg bei posovietine erdve. Taip pat reikéty
paminéti, kad visos iSvardytos publikacijos yra bendraautoriy, o vienas bendraautorius dalyvavo visuose
penkiuose leidiniuose. Dar vienas yra trijy iS jy bendraautorius, t. y. publikavimasis tarptautiniuose
recenzuojamuose leidiniuose, atrodo, sutelktas ant nedaugelio mokslininky peciy. Vizito vietoje metu
eksperty grupé taip pat suZinojo apie reikalavimus, keliamus leidybai tiek lietuviy, tiek angly kalbomis,
lietuvybés iSsaugojimui ir indéliui j Lietuvos visuomene. Kalbant apie tarptautine leidybg, ambicijy lygis,
susijes su tiksliniais Zurnalais, galéty bdti aukstesnis, t. y. siekti leisti Zurnalus pirmajame Scopus
reitinguojamy Zurnaly kvartilyje, politikos moksly, tarptautiniy santykiy ir teritoriniy studijy srityse.

Politikos moksly srities mokslininkai dalyvavo tiek svarbiausiose tarptautinése konferencijose (Europos
politiniy tyrimy konsorciumas), tiek mazesnése konferencijose ir skleidé savo tyrimy rezultatus tarptautinés
akademinés bendruomenés nariams, o tai stiprina jy galimybes uzmegzti rysius, o kartu ir bendraautorystés
galimybes ar galimybe ateityje kartu teikti paraiskas dél moksliniy tyrimy (ar kitokio) finansavimo.

ISorinio finansavimo suma kol kas buvo gana kukli, taciau, atsizvelgiant j politikos moksly déstytojy ir tyréjy
skaiciy, rezultatas yra gana geras. DidZiausias projektas pagal finansavimo dydj buvo Interreg Baltijos jlros
regiono lésomis finansuojamas projektas dél dalyvaujamojo biudZeto sudarymo. Taip pat buvo vykdomi
mazesni projektai, pavyzdziui, "Erasmus+" projektas, susijes su studenty pilietiniu aktyvumu, kuris yra ES-
CONEXUS universitety tinklo dalis. Sio tinklo svarba buvo pabrézta per eksperty grupés apsilankyma vietoje.
Taip pat pavyko pritraukti nacionalinj finansavimg - tiek is Lietuvos mokslo tarybos, tiek i$ Klaipédos miesto
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savivaldybés administracijos. Projekty finansavimas buvo orientuotas | politikai svarbig veiklg (arba
taikomuosius mokslinius tyrimus) ir (arba) prisidéjimg prie visuomeninio poveikio, o ne j fundamentinius
mokslinius tyrimus (iSimtis - Lietuvos mokslo tarybos finansuotas projektas apie politinj diskursa Lietuvoje ir
Ukrainoje). Vizito vietoje metu eksperty grupé suzinojo, kad mazdaug 54 proc. visy VV (jskaitant Vadybg ir
Ekonomikg) projekty buvo susije su moksliniais tyrimais. Blty gerai pagalvoti apie tai, kaip bty galima
padidinti moksliniy tyrimy (ypac¢ fundamentiniy tyrimy) finansavima, pavyzdziui, bendradarbiaujant su kity
Lietuvos universitety ar uzsienio politologais.

Kalbant apie doktorantiros studijas, Politikos mokslai yra efektyvus vienetas. Nors doktoranty skaicius
nebuvo didelis (svyravo nuo 3 iki 6), per penkerius metus apgintos Sesios daktaro disertacijos. Tai yra labai
geras skaiCius, taip pat palyginti su kitomis Socialiniy moksly srities disciplinomis konkrecioje VV. Visos
disertacijos buvo monografijos lietuviy kalba, o jy tematika buvo jvairi - nuo informacinio karo (Rusijos ir
Ukrainos konfliktas Vokietijos Ziniasklaidoje) iki politiniy lyderiy retorikos Lietuvoje. Be to, kad turime bendrg
doktorantiiros programg su kitais Lietuvos universitetais, buvo malonu suZinoti apie tolesnio tarptautinio
bendradarbiavimo doktorantiros studijose planus pagal programg EU-CONEXUS Plus. Tai galéty bati vienas
iS bldy internacionalizuoti doktorantdros studijas, kai néra tarptautiniy doktoranty ir kity tyréjy (arba jy yra
labai mazai). KU Mokslo ir studenty rémimo fondas, atrodo, taip pat yra svarbi priemoné, padedanti jauniems
mokslininkams rengti tarptautines publikacijas ir teikti paraiskas stipendijoms gauti. Remiantis vizito vietoje
patirtimi, doktorantai, atrodo, yra patenkinti savo vadovavimu, moksliniy tyrimy aplinka ir institucine parama
doktorantdros studijoms.

Ataskaitoje néra iSvardyti jokie individualis ar politikos mokslams budingi apdovanojimai.

Kaip visuma politikos mokslai yra stipris nacionaliniu mastu, taciau dar néra pripazinti tarptautiniu mastu.

Humanitariniai mokslai

004 - Fiologla

Pagrjstas balo pagrindimas

Skyriuje vykdomos Filologijos mokslo krypties moksliniy tyrimy veiklos vertinimas iS esmés patenkinamas.
Vykdoma moksliné veikla yra geros kokybés ir pripazinta nacionaliniu lygmeniu. Taciau atrodo, kad
tarptautinio Zinomumo lygis vis dar nepakankamai iSvystytas. Savianalizés suvestinés skyriuje "Geriausi
moksliniy tyrimy rezultatai" pateikta jdomiy publikacijy, taciau jos gana trumpos ir jy tarptautinis poveikis
neatrodo labai stiprus. Du i§ i§vardyty straipsniy yra lietuviy kalba. Zinoma, skelbti publikacijas lietuviy kalba
yra labai svarbu, taciau tai nepadeda didinti tarptautinio matomumo. Temos daZniausiai susijusios su
didesnio geografinio regiono (Lietuva, Lenkija) kultdriniu identitetu, Zydy tradicija ir angly kalbos kaip
antrosios kalbos mokymu. Vertinamasis vienetas savianalizéje nepranesé apie jokius tomus ar knygy skyrius,
o tai stebina, nors skyriaus apimtis yra gana nedidelé (4,68) MVDDA.

Konferencijy skiltyje pateikti 5 straipsniai atspindi aktyvy vieneto mokslininky dalyvavimg prestiZiniuose
didelio masto tarptautiniuose mokslo renginiuose. Visos 5 iSvardytos konferencijos buvo dideli renginiai. Visi
Sie renginiai vyko - arba buvo organizuoti padaliniy - Europoje (Slovakijoje, Latvijoje: virtualis, Italijoje,
Ukrainoje ir Ukrainoje, Lenkijoje ir DidZiojoje Britanijoje: internetiniai). Visy Siy renginiy apimtis sieké ne tik
atsitiktiniy konferencijy ribas: vieneto mokslininkai dalyvavo didelés onomastikos konferencijy serijos
renginyje, kasmetinéje Tarptautinio baltisty kongreso konferencijoje, aktualioje ISCAH (International
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Scientific Conference on Art and Humanitariniai mokslai) sesijoje ir dar dviejuose dideliuose tarptautiniuose
mokslo renginiuose.

Doktorantiros studijos yra veiksmingos. Doktoranty skaicius néra didelis (4-5, priklausomai nuo mety), taciau
beveik kasmet vyksta gynimai. Doktorantiros disertacijy temos apima literatlrg, semiotikg ir lingvistika.
Vidutiniskai 2018-2022 m. buvo 4 doktorantai ir 4 daktaro laipsnio paaukstinimai.

Vienetas vykdé projekta, kurio metu daugiausia démesio skirta lietuviy kalbos tyrimams (Siaurés Zemaiciy
tarmés semantiné sistema ir somatizmy nominacija), turblt labai svarby regiono lingvistiniams ir
etnolingvistiniams tyrimams. Kiti projektai daugiausia susije su lietuviy kalbos politika ir mokymu. Vykdomas
naujos lietuviy kalbos gramatikos rengimo projektas, kuris, kai pasirodys, galéty bati naudingas leidinys.

Pastebima ir platesné akademiné VV veikla. Svietimo mainy paramos fondo léSomis jgyvendintas projektas
dél lietuviy kalbos ir kultGros kursy organizavimo Ukrainos pilie¢iams. Be to, eksperty komisijos vizito metu
mokslininkai praneseé, kad organizuoja seminarus apie lietuviskg terminijg kity padaliniy mokslininkams, o tai
Siais laikais labai svarbu.

H 006 - Etnologija

Pagrjstas balo pagrindimas

Etnologijos mokslo kryptis yra Filologijos katedros dalis. Personalo pozitriu Mokslo kryptis yra labai maza, j3
sudaro tik 3 mokslo laipsnj turintys tyréjai. Nepaisant Sio mazo tyréjy skaiciaus, Etnologija turi doktorantiros
programg, kurig vykdo kaip didesnio konsorciumo dalis kartu su Vytauto DidZiojo universitetu Kaune ir
Lietuvos istorijos institutu Vilniuje.

Doktoranty skaicius yra nedidelis, taciau vertinamuoju laikotarpiu jis palyginti reikSmingai iSaugo (nuo 2 2018
m. iki 5 2022 m.). Taciau 2018 m. buvo trys disertacijy gynimai, o véliau - né vieno. Be to, neatrodo, kad
programai pavykty pritraukti tarptautiniy studenty. Atrodo, kad studentai yra patenkinti programa visais
aspektais - vadovavimu, déstymu, parama moksliniams tyrimams ir kelionéms j konferencijas, galimybe
naudotis duomeny analizei skirta programine jranga. Studentai turi galimybe aptarti savo tyrimus su kitais
studentais visoje bendroje doktorantiiros programoje. Taciau neatrodo, kad jie reguliariai susitinka su kity
KU sriciy studentais.

Etnologijos krypties moksliniy tyrimy kokybé iS esmés yra patenkinama. Moksliné veikla yra geros kokybés ir
neabejotinai pripazjstama nacionaliniu lygmeniu. Taciau tarptautinis moksliniy tyrimy rezultaty poveikis yra
labai pageidautinas. Be abejo, visos publikacijos yra angly kalba, ta¢iau Zurnalai yra arba lietuviski, arba
daugiausia regioninés reikSmés. Nepateikta né vienos publikacijos autoritetingiausiuose etnologijos
zurnaluose.

Tai pasakytina ir apie dalyvavima konferencijose. Mokslininkai dalyvavo tarptautiniuose renginiuose, taciau
jie buvo gana nereikSmingi. Dar daugiau, kai kurie i$ pristatyty pranesimy net nebuvo skirti etnologijos
temoms.

Tyréjy darbo pripazinimas buvo tik dalinis. Visi keturi jrasai buvo padékos rastai, trys is jy skirti tam paciam
asmeniui. Déstytojai néra gave nacionaliniy ar tarptautiniy apdovanojimy.

Tarp pateikty projekty nebuvo tikry konkursiniy moksliniy tyrimy projekty. Pateiktame sgrase nurodyti tik
edukaciniai, populiarinimo ir institucijy kiirimo projektai.
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Etnologijos programoje saugomas liaudies dainy jrasy archyvas, kuris Siuo metu yra visiskai suskaitmenintas
ir yra unikali kolekcija Lietuvos kontekste. lJis galéty bati geras atspirties taskas tarptautiniams
palyginamiesiems tyrimams, taip pat bendradarbiavimui su kitomis nacionalinémis institucijomis (pvz.,
Lietuviy literatdros ir tautosakos institutu) ir visuomenés informavimui Lietuvoje.

Mokslo krypciy grupé mokslo srityje Apimtis (MVDDA)) Jvertis (balai)

H 001 - Filosofija 3,63 2
H 002 - Teologija

Argumentuotas balo pagrindimas

KU Filosofijos-teologijos mokslo krypciy grupe sudaro 8 mokslo laipsnj turintys tyréjai ir déstytojai
(atitinkamai 2 ir 6). VV nevykdo doktorantdros studijy.

Pateikiami moksliniy tyrimy rezultatai: du straipsniai tarptautiniuose Zurnaluose (abu angly kalba, isleisti
Technological University Dublin ir Latvijos universiteto), didelé monografija (angly kalba, iSleista Klaipédos
universiteto leidyklos), straipsnis nacionaliniame Zurnale (lietuviy kalba) ir daugiakalbis atlasas (VV dalis - 9,1
%; lietuviy ir angly kalbomis, iSleido Vilniaus dailés akademija). Per penkeriy mety laikotarpj Sie geriausi
moksliniy tyrimy rezultatai yra gana kuklls ir, regis, randa atgarsj daugiausia nacionaliniu lygmeniu.
Tarptautinio matomumo lygis vis dar nepakankamai iSvystytas.

Dalyvavimo konferencijose uZsienyje lygis taip pat yra Zemesnis nei vidutinis, ypac atsizvelgiant j vieneto
sri¢iy pajégumus. Tarp renginiy, apie kuriuos pranesta, yra du seminary ciklai (kelios mokslininko skaitomos
paskaitos), du dalyvavimai vienos dienos konferencijose, j sqrasg taip pat jtrauktas dalyvavimas nacionalinéje
virtualioje konferencijoje (nors reikéjo duomeny apie pranesimus, skaitytus konferencijose uzsienyje). Sie
renginiai vyko Ukrainoje (du kartus), Kazachstane ir Latvijoje, ir tik vienas isS jy buvo jsteigtos konferencijy
serijos renginys. Atitinkamai vieneto tyréjai nedalyvavo moksliniy asociacijy, draugijy, kongresy ar kity
prestiziniy didelio masto konferencijy renginiuose, j kuriuos labiau tikétina atkreipti platesnés mokslo
bendruomenés démes;j. Kalbant apie publikacijas ir dalyvavimg konferencijose, VV tarptautinio matomumo
pozilriu iki Siol buvo gana silpnas.

Vienetas nepranesé apie jokius gautus apdovanojimus.

Ataskaitoje nurodytas vienas kukliai finansuotas dalyvavimas konkurso bidu vykdomuose MTEP projektuose.
Jis buvo vykdomas pagal nacionaline mokslo programg "Modernumas Lietuvoje" ir jo rezultatas - lietuviy
kalba paraSytas straipsnis, kurj iSleido Salies subjektas. Deja, vienetas neatstovavo Mokslininky-eksperty
grupei, todél neliko vietos jo veiklai aptarti. Be to, vieneto ataskaitoje nebuvo nurodytos jo tyrimy kryptys.

Akivaizdu, kad VV turi persvarstyti savo moksliniy tyrimy strategijg abiejose srityse. Eksperty grupé ragina
vienetg aktyviau dalyvauti gerose tarptautinése konferencijose ir aktyviau dalyvauti tarptautiniy mokslo
draugijy, asociacijy ir tinkly veikloje , laikydama jas galimomis priemonémis uZmegzti tvirtg tarptautinj
bendradarbiavima ir galimybémis rengti prestiZinesnes tarptautines publikacijas, kurios reikalingos siekiant
gauti 1éSy moksliniy tyrimy veiklai.

Apibendrinant galima teigti, kad VV vykdoma MTEP veikla nacionaliniu lygmeniu vertinama patenkinamai.
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VV vykdomos MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

Argumentuotas balo pagrindimas

KU apskritai, o ypac Socialiniy ir humanitariniy moksly fakultetas uzima unikalig padétj Vakary Lietuvoje, nes
yra vienintelé aukstoji mokykla, turinti tokj platy moksliniy tyrimy krypciy spektrg regione. Nurodomas
vieneto socialinis ir ekonominis poveikis yra neabejotinai didelis ir labai svarbus regiono plétrai.

Vienetas atlieka jdomius ir aktualius mokslinius tyrimus, taciau saveika su iSorinémis grupémis uz akademinés
bendruomenés riby vis dar yra nepakankamai iSplétota (arba néra tinkamai pristatyta). Vienetas praneseé apie
keletg taikomuyjy moksliniy tyrimy projekty, tiesiogiai susijusiy su Klaipédos miestu ir platesniu regionu,
jskaitant Covid-19 poveikio vertinimg ar Klaipédos kulinariniy ir muzikiniy tradicijy populiarinimg. Taciau
didZioji dalis ataskaitoje pateikty jrodymy veikiau priklauso moksliniy tyrimy rezultaty sklaidos ar
komunikacijos sriciai - realiy Ziniy mainy veiklos pavyzdzZiy, lemianciy galima jvairiy formy poveikj,

......

dideliy skirtumy.

Mokslininkai vienete yra vietos, regioniniy ir nacionaliniy komisijy ir darbo grupiy nariai, kurie savo patirtimi
prisideda prie politikos formavimo. Jie teikia konsultacijas daugiausia vietos ir regiony lygmeniu, Siek tiek
dalyvauja ir nacionaliniu lygmeniu. Tacdiau galima tikétis konkreciy pokyciy, jvesty dél moksliniy tyrimy
rezultaty jtakos ir tyréjy dalyvavimo, pavyzdziy.

Vienetas organizavo daug vietiniy ar nacionaliniy renginiy, kuriuose dalyvavo ir tarptautiniai dalyviai. Kai
kurie iS jy buvo organizuoti bendradarbiaujant su tarptautiniais subjektais - pavyzdziui, Naujojo Piety Velso
Sidnéjaus universitetu; Latvijos universitetu, TalTech, Harco taikomyjy moksly universitetu, Liepojos
universitetu, Berlyno Humbolto universitetu, Kijevo nacionaliniu Taraso Sevéenkos universitetu ir Kijevo
nacionaliniu lingvistikos universitetu. Taciau paaiskéjo, kad daugeliu atvejy KU mokslininkai buvo tik kazkieno
kito organizuoty tarptautiniy konferencijy moksliniy komitety nariai.

Mokslininky dalyvavimas redakcinése kolegijose néra pakankamas, buvo tik trys jrasai apie maziau svarbius
zurnalus, vienas i jy galimai yra grobuoniskas Zurnalas (Diamond Scientific Publishing). Daugiau démesio
reikéty skirti svarstomy Zurnaly kokybei ir reputacijai.

Sio vieneto mokslininkai daugiausia buvo nuolatiniai tarptautiniy asociacijy nariai. Paminétos tik kelios
vadybos pareigos projekty valdybose.

Populiarinimo bidai yra jvairQs ir itin svarbas regionui ir Lietuvai. Populiarinimo veikla apima vieSas paskaitas,
tarptautinés e. stovyklos organizavimg, su regiono tradicijomis susijusius renginius, dalyvavimg Klaipédos
forume, mokslo populiarinimo straipsnius, dokumentiniy filmy ciklg, dalyvavima televizijos laidy cikle, vie$g
diskusijg uzsienyje ir virtualig diskusijg. Ypac¢ paminétinas bendradarbiavimas su MaZosios Lietuvos fondu ir
draugija Cikagoje, tarptautiné e-stovykla $varaus transporto tema, renginiai, susije su Klaipédos krasto
dainavimo tradicijomis, dalyvavimas "StartUp Klaipéda" forume apie verslo pradzios galimybes. Kity mokslo
populiarinimo veikly temos: COVID-19 poveikio ekonominis tyrimas, naujausi lingvistikos, ekologijos ir
darnaus vystymosi rezultatai (pristatyti ir mokyklose), korupcija Lietuvoje, "Nykstantys Klaipédos krasto
kaimai" (dokumentiniy filmy ciklas), Ziniasklaidos ateitis Europoje, atskiry valdZios Saky bendradarbiavimas.
Visuomeneés jtraukimo ir komunikacijos veiklos yra gero lygio - kai kurios is jy galéty tapti tvirtu atspirties
tasku kuriant konkrecig j poveikj orientuotg Ziniy mainy strategijg (plg. temg COVID su jaunimo politiniu
rastingumu - trumpuose aprasymuose pateikti tikslai, jei bty sékmingai jgyvendinti, galéty tapti puikiu
socialinio poveikio pavyzdZiu, taciau tik su salyga, kad jie gali duoti iSmatuojamg poveikj). Todél eksperty
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grupé rekomenduoja uzmegzti glaudesnius rysius su neakademiniais partneriais ir iSorés suinteresuotaisiais
subjektais, kad baty galima plétoti Sias strategijas.

Vienetas yra sudares daug nepiniginio bendradarbiavimo sutarciy su valstybinémis mokyklomis ir kitomis
institucijomis. Kiek Sios sutartys yra jgyvendintos, nejmanoma jvertinti.

VV MTEP veiklos perspektyvumas

Argumentuotas balo pagrindimas

KU yra palyginti jaunas universitetas, jkurtas tik 1991 m. Viduje buvo reorganizuoti fakultetai, o dabartinéje
struktlroje socialiniai ir humanitariniai mokslai sujungti j vieng fakulteta. Dél to atsirado ir iSsukiy, ir
galimybiy. Tarp i$sdkiy - batinybé sukurti reputacijg nacionaliniu ir tarptautiniu lygmeniu ir rasti bendrg
pagrindg fakulteto viduje jvairioms disciplinoms. Taciau nedidelis fakulteto dydis sukuria galimybes
tarpdisciplininiam bendradarbiavimui ir novatoriSkoms moksliniy tyrimy idéjoms bei metodikoms. Tai jau
vyksta, taciau dar yra daug galimybiy tobuléti.

Atrodo, kad vienete yra didelis vyry ir motery atstovavimo tarp tyréjy ir profesoriy disbalansas. Nors
Universitetas vertinamuoju laikotarpiu turéjo lyciy lygybés plang, neatrodo, kad jis bty sékmingai
jgyvendintas vertinamajame vienete. Be to, pastebimas amziaus skirtumas: jaunesniy nei 35 mety ir i$ dalies
jaunesniy nei 45 mety tyréjy yra gerokai maziau. Dél to artimiausiu metu gali kilti problemy, nes vyresnio
amziaus tyréjai palaipsniui iSeina j pensija.

Vieneto moksliniy tyrimy infrastruktiros nebuvo galima tinkamai jvertinti, nes pagrindinis pastatas buvo
remontuojamas, o daugelis kabinety ir laboratorijy buvo jrengtos laikinose patalpose. Visy erdviy
prieinamumas fizine negalig turintiems asmenims turi bati prioritetas, ir tikékimés, kad jis bus iSsprestas
rekonstrukcijos metu. Vis délto bendras jspudis buvo toks, kad infrastruktdra yra gana standartiné. Nebuvo
demonstruojama jokiy isskirtiniy aukstyjy technologijy ar pazangiausiy technologijy. Taciau kai kurios
laboratorijos atrodo labai novatoriskos ir nusipelno tolesniy investicijy (pavyzdZziui, dalyvaujamojo biudzeto
sudarymas, vartotojy tyrimai).

Universiteto interneto svetainés angliskajg versijg vis dar reikia gerokai pasistengti atnaujinti, kad tarptautiné
auditorija galéty susipazinti su atskiry tyréjy ir jy padaliniy moksliniy tyrimy veikla.

Atrodo, kad vienetas vykdo aktyvig paramos moksliniams tyrimams politikg. IS Lietuvos mokslo tarybos
kriterijy iSvesta baly sistema, skirta moksliniy tyrimy rezultatams vertinti, motyvuoja tyréjus orientuotis j
aukstos kokybés rezultatus. Fakultetas teikia mokslininkams papildomg paramg atviros prieigos mokesciams,
projekty paraiSkoms, redagavimo paslaugoms ir studenty moksliniams tyrimams. Tyréjai patvirtino, kad
sistema veikia gerai ir jiems suteikia reikiamg parama. Apskritai tyréjai ir doktorantai palankiai jvertino
draugiska fakulteto aplinka.

Sistemingai skiriasi socialiniy ir humanitariniy moksly moksliné veikla, pirmieji pasizymi didesniu moksliniu
poveikiu ir didesniu tarptautiSkumu. Humanitariniy moksly priartinimas prie socialiniy moksly turi bati
prioritetas, jskaitant tokias nedideles programas kaip etnologija, filosofija ir teologija. Tarpdisciplininiai ir
tarpinstituciniai projektai ir renginiai galéty bati gera priemoné Siam tikslui pasiekti. KU siekia tapti moksliniy
tyrimy lyderiu, kuriam keliami konkretls Sio sektoriaus tikslai; visose Siose KU disciplinose turéty bati
pradétas arba tesiamas intensyvus bendradarbiavimas su kitais fakultetais ar universitetais.
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Vienetas neturi savo strateginio plano. Jis pateikeé tik viso universiteto strateginj plang. Todél néra visiskai
aisku, kurios Universiteto plano dalys ir kokiu mastu buvo ir bus taikomos paciam vienetui.

Universiteto narysté EU-CONEXUS tinkle ir kitos tarptautinés partnerystés suteikia vienetui nemazai
galimybiy labiau jsitraukti j tarptautine veikla.

Nustatyta daug strateginiy temy, kurios atspindi vieneto discipliny jvairove. Labai svarbus nuolatinis
jsipareigojimas regioninei plétrai ir moksliniams tyrimams, ypac jei jie susije su tarptautiniu kontekstu. Kai
kurios temos yra gana konkrecios ir akivaizdZiai susijusios su mokslu ir visuomene, kitos apibudintos tik
miglotai.

Apskritai vienetas turi didelj veiklos perspektyvuma. Jis teisingai nustaté savo stiprigsias ir silpnasias puses,
kartu atidziai stebédamas kylancias grésmes ir galimybes. Kaip jaunai institucijai, jam netrukdo tradicijos, kaip
daznai bilna vyresnéms institucijoms, o jo discipliny jvairové ir nedidelis dydis sukuria potencialiai labai
novatoriskg ir ktrybinga aplinka. Kartu su savo jsipareigojimais Klaipédos regiono plétrai ji su laiku gali tapti
viena svarbiausiy Baltijos regiono aukstojo mokslo institucijy.

Rekomendacijos, kaip testi ir (arba) tobulinti VV veikla

Vienetas pasieké gery rezultaty visose savo veiklos srityse ir turi tvirtg pagrindg, kuriuo galés remtis ateityje.
Vis délto ateinanciais metais jis turéty sutelkti démes;j j keletg savo struktiros ir politikos aspekty, kad sukurty
novatoriskesne ir tarptautine darbo aplinka. Apskritai Universiteto mokslininkai turéty daugiau démesio skirti
konkursu grindZiamoms nacionalinio ir tarptautinio lygmens moksliniy tyrimy dotacijoms, galbat
bendradarbiaujant keliems padaliniams. Daugiau démesio taip pat reikéty skirti visy discipliny poveikio
didinimui. Toliau pateikiamos kelios konkrecios rekomendacijos.

Pirma, vienetas turi ypac¢ daug démesio skirti savo tarptautiniy moksliniy tyrimy rezultaty didinimui. Tam
reikia gerai suprasti veiksnius, kurie trukdo mokslininkams publikuotis geriausiuose Zurnaluose ir aktyviau bei
sékmingiau teikti paraiSkas tarptautiniam moksliniy tyrimy finansavimui gauti. Vienetas turéty priimti
leidybos strategija, kuri padéty padidinti gery, tarptautiniu mastu pripaZzinty straipsniy skaiciy ir, atitinkamai,
suteikty galimybiy bendradarbiauti tarptautiniu lygmeniu. Turéty bati skatinamas dalyvavimas tarptautinése
konferencijose ir siejamas su aukstos kokybés publikacijy rezultatais.

Antra, vienetas turéty skatinti savo vizijg tapti Baltijos jlros pakranciy regiony socialiniy ir kultGriniy procesy
tyrimy lyderiu, intensyviai bendradarbiaudamas su kity Baltijos $aliy institucijomis. Sis regioninis
bendradarbiavimas turi didelj potencialg visy KU discipliny internacionalizacijai ir ateityje gali tapti atspirties
tasku siekiant iSties pasaulinio masto.

Trecia, internacionalizacija apima ne tik tarptautines publikacijas ar dalyvavimg konferencijose uzsienyje, bet
ir mokslininky bei studenty is kity $aliy pritraukima. Vienetas turéty sukurti uzsienio mokslininky ir studenty
pritraukimo plang ir integruoti juos j fakulteto veiklg, kad bity puoseléjama tarptautiné darbo aplinka
kasdieniame lygmenyje.

Ketvirta, moksliniy tyrimy produktyvumg ir veiksminguma bty galima padidinti mazinant disciplininj ir
teminj susiskaidyma ir skatinant tarpdisciplininius moksliniy tyrimy klasterius, sutelktus j pagrindines temas,
turincias tarptautinio poveikio ir bendradarbiavimo potencialg. Taip pat reikéty skatinti katedry sinergija.
Tokioje maZoje institucijoje kaip KU nejmanoma aprépti visy temy ir gerai jas atlikti, tac¢iau galima
specializuotis kai kuriose temose ir blti geriausiu jy specialistu. Taip pat reikéty iSnaudoti galimybes vykdyti
bendrus tarpdisciplininius ir tarpdalykinius projektus tarp katedry, esanciy skirtinguose KU fakultetuose.
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Penkta, humanitariniai mokslai savo moksliniy tyrimy kokybe turi prilygti socialiniams mokslams. Tai ypac
pasakytina apie filosofijos ir Teologijos programas. Siam tikslui pasiekti reikéty parengti aisky plang, jskaitant
busima filosofijos ir Teologijos doktorantiiros programos jgyvendinima.

Sesta, perzidrai pateiktas VV turéty bati organiskas vienetas, o ne ad hoc atrinktos disciplinos. Atitinkamai
toks vienetas turéty turéti savo strateginj plang, kuriame bity nustatytas aiskus kelias j tobuléjima.

Septinta, spresti ly¢iy ir amziaus skirtumy problemg ir Salinti kliGtis, trukdancias jaunesniems mokslininkams
ir vyrams stoti j Universitetg. Sukurti paskatas jauniems Zmonémes stoti j fakulteta.

Astunta, skatinti jvairiy discipliny doktorantdros studenty keitimasi idéjomis ir metodikomis per oficialius ir
neoficialius susitikimus. Ankstyvosios tarpdisciplininés diskusijos tarp studenty gali tapti pagrindu bidsimam
tarpdisciplininiam vertinimui, kai Sie studentai taps mokslininkais ir profesoriais.

Galiausiai, siekdami padidinti bendrg socialinj ir ekonominj poveikj, sutelkite démesj j prasmingy partnerysciy
su neakademinémis suinteresuotosiomis Salimis kirimg ir skatinkite ziniy mainy veiklg, kad uztikrintuméte
blsimga poveikj ne tik Klaipédos regione, bet ir uz jo riby.
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2.2.  LKA-NTMAS vertinamieji vienetai

Institucijos pavadinimas Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademija

Oficialus institucijos pavadinimo LKA

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademija - (NTMAS)

VV pavadinimo santrumpa LKA-NTMAS

VV apimtis (MVDDA) 20,03

Mokslo sritis(-ys) N 000 - gamtos mokslai, T 000 - technologijos mokslai, S 000 -
Socialiniai mokslai

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Gamtos mokslai

N 001 - Matematika 1,5
N 002 - Fizika

Pagrjstas balo pagrindimas

Matematikos srityje komanda sudaro penki déstytojai, i viso 1,98 VDDA. Per 2018-2022 m. laikotarpj
komanda paskelbé du straipsnius AIS MDPI Matematika Q3 lygio Zurnale, taip pat vieng straipsnj Lietuvos
fizikos Zurnale, kuris yra Q4 lygio Zurnalas. Tyréjai taip pat prisidéjo prie gerai vertinamy tarptautiniy
konferencijy, tokiy kaip SPIE, IRMMW-THz ir Cyber-watching. Vis délto, atsizvelgiant j 0,66 MVDDA (Gamtos
mokslai) gamtos moksly srityje, grupés publikaciné veikla nacionaliniu lygmeniu laikoma menka. Taciau verta
pazymeéti, kad grupé nedalyvavo doktorantiros studijose, o jos moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
(MTEP) pastangos yra Siek tiek ribotos, kaip rodo jos nedalyvavimas MTEP projektuose per pastaruosius
penkerius metus. Be to, per minétg laikotarpj grupé nebuvo apdovanota jokiais akademiniais
apdovanojimais.

Kalbant apie leidybine veiklg, akivaizdu, kad matematikos grupé padaré nedidelj indélj j Sig sritj - jos
straipsniai buvo paskelbti nacionaliniuose ir tarptautiniuose Zurnaluose. Nepaisant to, atsizvelgiant j
komandos dydj, jos rezultatai nacionaliniu lygmeniu laikomi menkais. Kita vertus, komandos dalyvavimas
reikSmingose tarptautinése konferencijose rodo, kad ji turi potencialo iSplésti savo moksliniy tyrimy poveikj
uz Lietuvos riby.

Verta pazyméti, kad prie nedidelio komandos publikacijy skaiciaus gali prisidéti ir tai, kad komanda
nepakankamai dalyvauja doktoranturos studijose ir MTEP projektuose. Strukturizuotos moksliniy tyrimy
programos nebuvimas ir galimybés jsitraukti j reikSmingesnius projektus su keliais bendradarbiais nebuvimas
gali riboti komandos moksliniy tyrimy produktyvuma. Be to, akademiniy apdovanojimy nebuvimas rodo, kad
komandos moksliniy tyrimy rezultatai nebuvo pripazinti nacionaliniu lygmeniu.

Siekdama padidinti savo poveikj ir produktyvumg nacionaliniu lygmeniu, grupé "Matematika" turéty
apsvarstyti galimybe iSnagrinéti naujas moksliniy tyrimy temas ir bendradarbiauti su kitomis grupémis ar
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institucijomis, kad praplésty savo moksliniy tyrimy portfelj. Tai gali padéti padidinti jy Zinomuma ir pritraukti
daugiau lésy bei istekliy. Be to, komandai gali bati naudinga kreiptis j patyrusius Sios srities mokslininkus dél
mentorystés ar patarimy. Tarptautinés veiklos plétra taip pat gali turéti didelés jtakos komandos reputacijai
ir moksliniy tyrimy poveikiui. Toliau dalyvaudama reikSmingose tarptautinése konferencijose ir uZzmegzdama
rySius su mokslininkais iS viso pasaulio, komanda gali padidinti savo Zinomuma ir pritraukti daugiau
bendradarbiavimo ir finansavimo galimybiy.

Apibendrinant galima teigti, kad nors Matematikos komanda jnesé kukly indélj j Sig sritj, jos rezultatai
nacionaliniu lygmeniu, atsizvelgiant j komandos dydj, laikomi menkais. Taciau jy dalyvavimas tarptautinése
konferencijose rodo, kad jie turi potencialo iSplésti savo moksliniy tyrimy poveikj uz Lietuvos riby. Norédama
padidinti savo poveikj ir produktyvuma, komanda turéty apsvarstyti galimybe ieskoti naujy moksliniy tyrimy
temy, bendradarbiauti su kitomis komandomis ar institucijomis, ieSkoti mentoriy ar vadovy ir toliau dalyvauti
reikSmingose tarptautinése konferencijose.

Technologijos

Moksliniy tyrimy srities krypCiy grupé Apimtis (MVDDA)) IWESCEIED)

T 003 - Transporto inZinerija 0,42 1,5

T 001 - Elektros ir elektronikos inZinerija

Pagrjstas balo pagrindimas

Technologijg sudaro transporto inzinerija ir elektros ir elektronikos inzinerija. Transporto inZinerijos grupéje
mokslinius tyrimus atlieka A. Juozapavicius (H indeksas = 2) ir D. KriauciGnas (Web of Science, tarp D.
Kriaucilno ir LKA sgsajos néra). Bendras darbuotojy skaicius atitinka 0,42 MVDDA (SD). Moksliniy tyrimy
temas sudaro aktualus ir tarpdisciplininiai dalykai, pavyzdziui, kariniy transporto priemoniy klimato poveikis,
bepilociy antZzeminiy transporto priemoniy EOD roboty vertinimas ir panasiai. Elektros ir elektronikos
inZinerijos grupéje dirbo K. Ikamas (H indeksas = 8), kuriam teko 0,17 MVDDA (SD). Moksliniai tyrimai buvo
orientuoti j terahercines technologijas. Deja, tie patys moksliniai tyrimai siejami su Fizikos (Gamtos moksly)
grupe.

Sios grupés publikacijas sudaro tokie geriausi Zurnalai kaip IEEE Electron Device Letters ir IEEE Transactions
on Terahertz Science and Technology, taciau abiem atvejais Institucijos dalis nesiekia 10 %. Kita vertus, tokie
Zurnalai kaip Advances in Military Technology néra indeksuojami Web of Science. Terahercy grupé publikuoja
pripazintose konferencijose, kuriose Institucijos dalis nesiekia 20 %, o Transporto inZinerijos grupé neturi né
vieno su savo tyrimais susijusio konferencijos straipsnio.

llgalaikio kryptingumo pozilriu grupés moksliniai tyrimai yra tarpdisciplininiai ir perspektyvis. BepiloCiy
transporto priemoniy, transporto priemoniy poveikio klimatui tyrimai kartu su milimetriniy bangy ir
terahercinémis / optinémis technologijomis gali reikSmingai prisidéti prie autonominio vairavimo ir panasiy
metody. Deja, bendras moksliniy tyrimy grupés darbo kravis yra labai maZas. Be to, nevykdomos
doktoranturos studijos, prie moksliniy tyrimy neprisideda bakalauro ar magistranturos studentai. Todél
grupés dydis nepasiekia kritinés masés, reikalingos pagrjstiems moksliniams tyrimams atlikti.

Net ir turint didelj potencialg, stebétinai triksta bendradarbiavimo tarp Transporto inZinerijos grupés ir
Elektros ir elektronikos inZinerijos grupés. Toks bendradarbiavimas galéty turéti didelj poveikj, nes
mikrobangy jutikliy taikymas transporto srityje yra labai aktualus. Moksliniy tyrimy matomumas yra ribotas,
nes Transporto inZinerijos grupé neturi atitinkamy publikacijy. Be to, grupés nariai nedalyvauja nei
nacionaliniuose, nei tarptautiniuose projektuose.

19



Apibendrinant minétus faktus galima teigti, kad moksliniai tyrimai artéja prie patenkinamo nacionalinio lygio.
Siekiant Sio lygio, grupei rekomenduojama sukurti didesne tarpdisciplinine grupe (jau dabar A. Juozapavicius
prisideda prie Vadybos) ir iSplésti tyrimus, orientuotus j autonominio vairavimo sritj (mikrobangy jutikliy
derinimas ir bepilo¢iy transporto priemoniy vairavimas). Sukdrus didesne tarpdisciplinine grupe, gali padidéti
galimybé sukurti bendrg tarpdisciplinine doktorantiros programa. Jei grupés nariai jsitrauks j tarptautiniy
projekty konsorciumus ir publikuos rezultatus labiau matomuose Zurnaluose, dél didesnio Zinomumo gali
blti pradétas nepriklausomas finansavimas. Be abejo, Karo akademijos pozicija yra specifiné. Kita vertus,
patrauklios moksliniy tyrimy galimybés, susijusios su kariniy transporto priemoniy eksploatavimu, pranoksta
trokumus.

Socialiniai mokslai

Mokslo kryptis Apimtis (MVDDA)) Jvertis (balai)

S 002 - Politikos mokslai 3

Pagrjstas balo pagrindimas

Politikos moksly srityje grupe sudaro 20 asmeny, kuriems apskaiciuota 7,53 MVDDA (SD), ir ji vykdo
doktorantiros programa. Tai lemia, kad tai yra pagrindiné mokslo kryptis Karo akademijoje pagal mokslinius
tyrimus ir eksperimentine plétrg, taciau platesniame Lietuvos Politikos moksly akademiniame kontekste
vienetas néra didelis. Atrodo, kad akademinis personalas daugiau démesio skiria déstymui nei moksliniams
tyrimams. Daugiausia démesio skiriama tarptautinéms ir saugumo studijoms, o tai suprantama atsizvelgiant
j institucijos profil].

Doktoranty skaicius palyginti didelis (nuo 1 iki 4 kiekvienais studijy metais), yra tik nuolatiniy studijy
studenty. Tarptautiniy studenty néra. Doktorantiiros studijos vykdomos kartu su kitais universitetais. Taciau,
palyginti su vyresniyjy déstytojy skai€iumi, doktorantiiros gynimy skaiius yra mazas; per pastaruosius
penkerius metus sékmingai apgintos tik dvi daktaro disertacijos. Disertacijos raSomos lietuviy kalba. Taigi,
galima didinti doktoranturos studijy efektyvuma ir jy tarptautinj aspekta.

Yra palyginti auksto lygio tarptautiniy publikacijy ir pranesSimy konferencijose. Straipsniai publikuoti
tarptautiniuose recenzuojamuose Zurnaluose, pavyzdziui, Europe-Asia Studies (Q2 in Sociologija ir Politikos
mokslai), dar du straipsniai publikuoti Q3 lygio Zurnaluose. Knygas ar skyrius isleido tarptautinés leidyklos
(Routledge ir Oxford University Press). Atsizvelgiant j santykinai didelj MVDDA, publikacijy apimtis néra
pakankama. Reikéty padidinti tarptautiniy publikacijy skaiciy, o straipsniy kokybe perkelti j auksStesnius
kvartilius. Politologai taip pat dalyvavo svarbiausiose tarptautinése konferencijose, tokiose kaip ECPR, CEEISA
ir ISA. PraneSimy tematika apima karines ir tikslingy santykiy temas. Visos konferencijos vyko Europoje, todél
dalyvavimo konferencijose mastas ir intensyvumas galéty bati geresni. Si veikla rodo matoma tarptautinio
tinklo kdrima, taciau taip pat yra aiski erdvé jj plésti.

Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros projekty skaicius yra nedidelis, o iSorés finansavimas labai
nuosaikus. Vienetui labiau sekési gauti nacionalinj nei tarptautinj konkursinj finansavima, jis dalyvavo
keliuose nacionaliniuose projektuose ir viename HORIZON 2020 projekte. Siems projektams paprastai
skiriamos palyginti nedidelés sumos. Suprantama, kad moksliniy tyrimy finansavimas daugiausia susijes su
kariuomene. Moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai apdovanojimy neskiriama.

Vizito vietoje metu vykusios diskusijos su akademiniu personalu atskleidé, kad yra didelis susidoméjimas
nacionaliniu indéliu. Atrodo, kad yra dar daugiau galimybiy panaudoti akademines Zinias karinése struktirose
ir kariuomenei remti akademinio personalo ir ypac doktoranty darba.
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Visi Sie argumentai leidzia daryti iSvada, kad vienetas yra pakankamas nacionalinis subjektas, turintis tam
tikry tarptautiniy rysiy. Tarptautinio bendradarbiavimo ypatumas yra tas, kad akademinio personalo nariai
dalyvauja gynybos sektoriaus tarptautinio bendradarbiavimo tinkluose. Tai nepakeiia akademinio
bendradarbiavimo politikos moksly srityje. Galima bty toliau svarstyti apie pageidaujama pusiausvyrg tarp
nacionaliniu mastu orientuotos, j tarptautinius gynybos tinklus orientuotos ir j tarptautinj Politikos moksly
akademinj bendradarbiavimg orientuotos veiklos.

5 003 - Vadyba 25

Pagrjstas jvertinimo pagrindimas

Vadybos vienetas sudaro 22 mokslinj laipsnj turinéiy Zmoniy komanda, i$ kuriy 9 dirba tyréjais, o 20 -
déstytojais. Siuo metu vienete néra doktoranty, tadiau jie yra paskelbe nemazai straipsniy nacionaliniuose ir
tarptautiniuose recenzuojamuose Zurnaluose, o vertinimui pateikti straipsniai parasyti angly kalba. Tai rodo
vieneto kompetencijos Sioje srityje spektra ir gana auksta jy publikacijy kokybe. Verta pazyméti, kad dauguma
jy publikacijy pasirodé tarptautiniuose Zurnaluose, pavyzdziui, "Sustainability and Energies", kurie yra labai
vertinami Sioje srityje.

Vienetas dalyvavo Europos konferencijose, kurios yra susijusios su saugumo tyrimais, o ne su bendraisiais
Vadybos klausimais, todél kai kurie praneSimai nebuvo visiskai pagrjsti pirminiais moksliniy tyrimy rezultatais.
Nors dalyvavimas konferencijose yra svarbus akademiniy tyrimy aspektas, svarbu uztikrinti, kad pranesSimai
blty pagrjsti tvirtais moksliniy tyrimy rezultatais. Rekomenduojama, kad vienetas perorientuoty savo
dalyvavima konferencijose j tas, kurios labiau susijusios su jo pagrindiniais moksliniy tyrimy interesais. Tokiu
bladu VV gali padidinti savo moksliniy tyrimy poveikj, pristatydamas savo iSvadas auditorijai, kuri turi bendry
moksliniy interesy. Toks pozilris gali pagerinti jy reputacija Sioje srityje ir pritraukti potencialiy bendradarbiy,
o tai galiausiai lemty daugiau galimybiy vykdyti mokslinius tyrimus ir gauti finansavima.

Kalbant apie finansavima, vienetas uzsitikrino nemazg iSorés finansavima, visy pirma daugiau nei 1 min. eury
vertés ES fondy projekta. Vieneto finansavimas is nacionaliniy Saltiniy taip pat laikomas geru. Taiau nerima
kelia tai, kad vienetui triksta tarptautinio finansavimo, nes tai gali turéti didelés jtakos jo gebéjimui
konkuruoti su kitomis Sios mokslo krypties moksliniy tyrimy institucijomis. Vienetas turéty apsvarstyti
galimybe teikti paraiskas tarptautiniam finansavimui gauti, kad galéty iSplésti savo moksliniy tyrimy veiklg ir
padidinti savo tarptautinj pripazinima.

Vienetui buvo suteikti keli kokybés apdovanojimai, taciau jie buvo tik nacionalinio lygmens ir atrodo, kad tai
buvo daugiau padékos rastai, o ne tikri apdovanojimai, skiriami konkurso bidu. Nors visada teigiamai
vertinamas pripazinimas uZz darbg, svarbu, kad skiriami apdovanojimai bty reikSmingi ir teikiami
konkurenciniu pagrindu.

Apibendrinant galima teigti, kad VV Vadybos vienetas patenkinamai dirba nacionaliniu lygmeniu, taciau
tarptautinis pripaZinimas yra ribotas. Vieneto moksliniy tyrimy rezultatai rodo jy kompetencijos spektrg ir
gana aukstg publikacijy kokybe. Taciau vienetas turéty perorientuoti savo dalyvavimg konferencijose j tas,
kurios labiau atitinka jo pagrindinius moksliniy tyrimy interesus, apsvarstyti galimybe teikti paraiskas
tarptautiniam finansavimui gauti, kad galéty iSplésti savo moksliniy tyrimy veiklg ir padidinti tarptautinj
pripazinimg, ir siekti gauti konkurencingus kokybés apdovanojimus.
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Moksliniy krypéiy grupé mokslo srityje
S 004 - Ekonomika 5,10 2
S 005 - Sociologija

S 001 - Teisé
S 007 - Edukologija
S 006 - Psichologija

Pagrjstas jvertinimo pagrindimas

Vienete dirbanciy 20 darbuotojy grupé daugiausia démesio skiria mokymo programoms ir mokomajai
medZiagai, susijusiai su penkiomis konkreciomis sritimis, teikti. Taciau jy jsitraukimas j moksliniy tyrimy
uzduotis yra minimalus, ir tik dalis jy prisideda prie moksliniy tyrimy veiklos. Dél tokio nepakankamo démesio
moksliniams tyrimams vienetas menkai dalyvauja svarbiausiuose Socialiniy moksly susitikimuose (pvz.,
moksliniy asociacijy organizuojamose konferencijose), jie aktyviai nedalyvauja tarptautiniuose ir
konkurencinguose moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros projektuose. Siekiant sustiprinti vieneto
moksliniy tyrimy ir internacionalizavimo pastangas, ilgalaikéje perspektyvoje blty protinga jvesti
doktorantiros studijas. Doktorantlros studijy sitlymas paskatinty moksliniy tyrimy veiklg ir padidinty
tarptautinj pripazinimg, taciau norint pasiekti tokj tikslg, vienoje is VV sriciy, susijusiy su Sia VV, reikéty
gerokai padidinti tyréjy skaiciy.

Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros projekty nebuvimas ir ribotas pranesSimy skaicius svarbiausiose
konferencijose bendroje Socialiniy moksly srityje iSryskina faktg, kad vieneto moksliniy tyrimy veikla yra gana
ribota, jei apskritai tokia veikla vykdoma. Nors yra misriy publikacijy ir pranesimy konferencijose, jie
daZniausiai pasirodo antrinés svarbos ir mokamuose Zurnaluose. Be to, Siose publikacijose nagrinéjamos
temos paprastai biina susijusios su moksliniy tyrimy sriciy taikymu kariniame kontekste, o tai riboja rezultaty
reikSminguma.

ISorinio finansavimo ir dalyvavimo projektuose trikumas taip pat rodo, kad vienetui reikia aktyviau dalyvauti
tarptautiniuose projektuose ir uzsitikrinti didesnj finansavima. Dabartiné padétis rodo, kad vieneto atliekami
moksliniai tyrimai yra Zemo lygio ir pripaZinti tik nacionaliniu lygmeniu. Toks menkas pripaZinimas riboja
vieneto galimybes gauti finansavimg ir dalyvauti moksliniuose tyrimuose, o tai gali turéti jtakos moksliniy
tyrimy kokybei.

e v =

plétros veiklai, kad padidinty pripazinimg ir finansavimo galimybes. Vieneto tyréjai turéty aktyviau dalyvauti
svarbiausiuose Socialiniy moksly srities susitikimuose, kad galéty bendrauti su platesne moksliniy tyrimy
bendruomene ir tobulinti savo moksliniy tyrimy jgldZius. Be to, ilgainiui pradéjus vykdyti doktorantiros
studijas, baty galima sustiprinti moksliniy tyrimy ir internacionalizavimo pastangas. Jvedus doktorantlros
studijas, vienetas galés dalyvauti konkurencingesniuose moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
projektuose, o tai sustiprins jy leidybine veiklg ir padidins tarptautinj pripazinima.

Apibendrinant galima teigti, kad dabartinis vieneto démesys mokymo programoms ir mokymo medziagai,
susijusiai su konkreciomis sritimis, yra labai svarbus. Tacdiau vienetas turi teikti pirmenybe moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros veiklai ir dalyvauti tarptautiniuose ir konkurencinguose moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros projektuose. Taip pat reikia uztikrinti didesnj finansavimg ir jsitraukti j daugiau
projekty, kad sustiprinty savo moksliniy tyrimy rezultatus ir padidinty tarptautinj pripazinima.
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VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

Argumentuotas balo pagrindimas

VV vykdomais projektais sprendziamos kelios visuomenei labai svarbios problemos. Kai kuriy is Siy projekty
temos yra glaudZiau susijusios su Universiteto profiliu, pavyzdziui, karinés technologijos, kibernetinis
stebéjimas ir kibernetinis saugumas, saugumo studijos, nacionalinio ir vieSojo saugumo specialisty rengimas,
civiliné gynyba, taip pat tokie klausimai kaip visuomenés ir kariuomenés santykiai. Kai kurios kitos studijos
susijusios su platesnio poveikio visuomenei klausimais, pavyzdZiui, tvarumo ir energetinio saugumo.
Publikacijose ir konferencijy praneSimuose aptariamose temose daugiausia démesio skiriama konkreciy
mokslo sriciy taikymui kariniame kontekste. Kai kurie kiti moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra turi
regioninj ar net platesnj poveik;j.

Su Siais vienetais susije tyréjai savo ziniomis ir jgudziais prisideda prie daugelio nacionaliniy ir tarptautiniy
darbo grupiy, jskaitant Europos gynybos agentira ir Sveicarijos nacionalinj mokslo fonda, veiklos. Jie taip pat
sillo savo Zinias teikdami konsultacines paslaugas, pavyzdziui, rengdami mokymus, ir yra paklausis
nacionalinéje ziniasklaidoje. Nors vienety tyréjai néra aktyviai jsitrauke j darbo grupes ar komitetus, kurie
veikty ne tik nacionaliniu lygmeniu, yra viena iSimtis - NATO Energetinio saugumo kompetencijos centro
mokslinis bendradarbis. VV pateiktuose konsultacijy sgrasuose yra nemazai aktualiy mokymy ir paskaity
déstytojams, o kituose punktuose minimos trumpos konsultacijos ar dalyvavimas diskusijose.

Kalbant apie konferencijy organizavima, atrodo, kad vienetas daugiausia dalyvauja organizuojant
vienkartinius regioninio ar vietinio pobidZio renginius, daznai susijusius su saugumo ir daugiadisciplininiais
klausimais. Kalbant apie Zurnaly redagavima, mazdaug 30 % atvejy dalyvauja su vieneto institucijomis susije
redaktoriai, o likusiais atvejais - regioniniy Zurnaly i$ tokiy Saliy kaip Lenkija, Latvija ir Vengrija redakcinés
kolegijos. Atrodo, kad narysté jvairiose asociacijose ir eksperty grupése daugiausia yra individualaus
pobldzio. Vienetas pateiké tinkamga Ziniy sklaidos informacija, jskaitant informacija apie vieSy paskaity,
pasisakymy televizijoje ir radijuje bei informacijos sklaidos socialinéje Ziniasklaidoje skaiciy. Vienetas
daugiausia bendradarbiauja su vietos institucijomis ir, atrodo, yra Siek tiek susijes su moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros veikla arba tipiniu Erasmus mainy susitarimu.

Apibendrinant, remiantis Siomis aplinkybémis, galima daryti iSvada, kad Sio universiteto atliekami moksliniai
tyrimai daro pastebimg socialinj poveikj, ypac su kariuomene susijusiems socialiniams klausimams. Socialiniy
moksly studijy pritaikomumas yra geras. Taciau dél moksliniy tyrimy pobiudZio Universitetas nepritraukia
daug bendradarbiavimo partneriy iS ne akademinés bendruomenés.

VV MTEP veiklos perspektyvumas

2,5

Argumentuotas balo pagrindimas

LKA déstytojy pasiskirstymas pagal amziy néra palankus, todél vienetui bity naudinga jtraukti daugiau
jaunesniy mokslininky. Nors pasiskirstymas pagal lytj atrodo iS esmés reprezentatyvus, vienetg daugiausia
sudaro vidutinio amZiaus akademinis personalas. Tac¢iau daugiau nei desimt doktoranty ir sékmingas gynimas
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rodo tam tikrg pagrindinj akademinio tvarumo lygj. Todél, atsizvelgiant j vieneto dydj, gali biti naudinga
iSnagrinéti doktorantlros programos plétros galimybes.

Teigiamai vertintina tai, kad vienetas pirmiausia jdarbina etatinius mokslininkus, o jy déstymo kravis nevirsija
30 proc. Taciau neaiSku, ar vienetas jau pasieké savo strateginius tikslus, ypac susijusius su identitetu,
paraisky skaic¢iumi ir tarptautiniais moksliniy tyrimy standartais. Be to, neaisku, kokiy priemoniy imtasi
siekiant plétoti moksliniy tyrimy mokyma vienete. Todél kyla klausimas, kodél vienetui turéty bdti leista 2024
m. pradéti vadybos doktorantliros mokymus, turint omenyje ribotg politikos moksly doktorantiiros mokymuy,
kurie buvo organizuojami kartu su kitomis Lietuvos aukstosiomis mokyklomis, patirt;.

Vieneto pasirinktos moksliniy tyrimy temos yra gerai pagrjstos, o mazy valstybiy sgvoka yra bendra visoms
joms. Vis délto atrodo, kad ir kitos Lietuvos aukstosios mokyklos taiko maZyjy valstybiy koncepcija, todél
vienetas nebatinai iSsiskiria i$ kity. Nors vieneto moksliné veikla yra pagirtina, bty naudinga daugiau isgirsti
apie tai, kaip jie planuoja labiau atsizvelgti j karininky kompetencija ir intelektinj potencialg, kad pagerinty
savo moksliniy tyrimy rezultatus.

LKA yra jsiklres 7 hektary ploto teritorijoje Vilniaus Antakalnio rajone, o karinius mokymus planuoja
centralizuotai valdomuose poligonuose visoje Lietuvoje, panasiai kaip ir kiti kariniai vienetai. Akademija
pagrindine veiklg vykdo devyniuose pastatuose, o pastaraisiais metais ypatingg démesj skyré IT sistemy
modernizavimui ir darbo salygy gerinimui.

2018-2022 m. Karo akademija aktyviai dalyvavo jvairiy tarptautiniy ir nacionaliniy organizacijy veikloje,
jskaitant Pasauline karine patariamajg klimato kaitos tarybg (GMACCC), NATO Energetinio saugumo
kompetencijos centrg, NATO mokslo ir technologijy organizacija, Tarptautine standartizacijos organizacija
(1SO), Europos viesojo administravimo grupe (EGPA), Europos tarptautiniy studijy asociacijg (EISA), Europos
bendradarbiavimo mokslo ir technologijy srityje (COST). Toks aktyvus dalyvavimas tarptautinése ir
nacionalinése organizacijose rodo jsipareigojimg skatinti bendradarbiavimg ir prisidéti prie platesnés
bendruomenés veiklos.

Apibendrinant galima teigti, kad LKA déjo pagirtinas pastangas modernizuoti savo infrastruktirg ir dalyvauti
jvairiy tarptautiniy ir nacionaliniy organizacijy veikloje. Vis délto, siekiant pagerinti vieneto moksliniy tyrimy
rezultatus, reikia iSnagrinéti galimybe j vienetg jtraukti daugiau jaunesniy mokslininky. Be to, vienetas turéty
imtis priemoniy, kad baty geriau panaudota karininky kompetencija ir intelektinis potencialas, siekiant dar
labiau sustiprinti savo moksliniy tyrimy veikla. Doktorantiiros programos iSplétimas taip pat galéty bati
potencialus biidas palaikyti ir plétoti vieneto moksliniy tyrimy veikla.

Rekomendacijos, kaip testi ir (arba) tobulinti VV veikla

VV rekomenduojama imtis tam tikry priemoniy, kad pagerinty savo moksliniy tyrimy rezultatus ir pasiekty
savo strateginius tikslus. VV turéty istirti galimybes jtraukti j vienetg daugiau jaunesniy mokslininky, kad jie
jnesty naujy idéjy, perspektyvy ir minciy jvairovés. Nors atrodo, kad pasiskirstymas pagal lytj yra placiai
reprezentatyvus, vienetg daugiausia sudaro vidutinio amZiaus akademinis personalas. Todél VV taip pat
turéty apsvarstyti galimybe iSplésti doktorantiiros programa, kad padidinty akademinj tvaruma ir istirty
naujas moksliniy tyrimy temas.

Labai svarbu, kad VV jvertinty savo dabartine padétj ir nustatyty strateginius tikslus, jskaitant aisky plang
jiems pasiekti. VV turéty investuoti j moksliniy tyrimy mokymo plétrg vienete, kad pagerinty savo akademinio
personalo moksliniy tyrimy rezultatus ir produktyvuma. Be to, VV turéty imtis priemoniy, kad geriau
iSnaudoty kariskiy patirtj ir intelektinj potencialg, siekdama pagerinti jy moksliniy tyrimy veikla.
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Siekiant uztikrinti tvary ir kokybiskg doktorantlros studijas, reikia spresti problemg, susijusig su aiskios
sistemos, kurioje bty atsizvelgiama j doktoranty pasiekimus, nebuvimu.

Pagirtina, kad VV pirmiausia jdarbina etatinius mokslininkus, o jy déstymo kravis nevirsija 30 proc. Taciau
reikia daugiau iSgirsti apie tai, kaip VV planuoja labiau atsizvelgti j kariskiy kompetencijg ir intelektinj
potencialg, kad pagerinty jy moksliniy tyrimy rezultatus.

Be to, VV turéty aktyviai dalyvauti jvairiose tarptautinése ir nacionalinése organizacijose, jskaitant Pasauline
karine patariamajg klimato kaitos tarybg (GMACCC), NATO Energetinio saugumo kompetencijos centra,
NATO mokslo ir technologijy organizacijg, Tarptautine standartizacijos organizacijg (ISO), Europos vieSojo
administravimo grupe (EGPA), Europos tarptautiniy studijy asociacijg (EISA) ir Europos bendradarbiavima
mokslo ir technologijy srityje (COST). Toks aktyvus dalyvavimas tarptautinése ir nacionalinése organizacijose
rodo jsipareigojima skatinti bendradarbiavima ir prisidéti prie platesnés bendruomenés veiklos.

Apibendrinant galima teigti, kad VV turéty imtis rekomenduojamy priemoniy, kad pagerinty savo moksliniy
tyrimy rezultatus ir pasiekty savo strateginius tikslus. Daugiau jaunesniyjy mokslininky jtraukimas,
investicijos j moksliniy tyrimy mokymus, karininky patirties panaudojimas, naujy moksliniy tyrimy temy
nagrinéjimas ir aktyvus dalyvavimas tarptautiniame bendradarbiavime padés VV islaikyti ir plétoti
akademiniy moksliniy tyrimy veiklg. Doktorantlros programos iSplétimas taip pat galéty biti potencialus
bldas islaikyti ir plétoti vieneto akademiniy moksliniy tyrimy veiklg. Nors VV déjo pagirtinas pastangas
modernizuoti savo infrastruktirg ir dalyvauti jvairiose tarptautinése ir nacionalinése organizacijose, reikia
iSnagrinéti galimybe jtraukti j vienetg daugiau jaunesniy mokslininky, kad pageréty jo moksliniy tyrimy
rezultatai. Imdamasi Siy veiksmy, VV gali pagerinti savo akademine reputacijg ir svariai prisidéti prie kariniy
studijy srities.
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2.3.  MRU_ZVSF vertinamieji vienetai

Institucijos pavadinimas Mykolo Romerio universitetas

Oficialus institucijos pavadinimo MRU

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas Zmogaus ir visuomenés studijy fakultetas

VV pavadinimo santrumpa MRU_ZVSF

VV apimtis (MVDDA) 33,69

Mokslo sritis(-ys) S 000 - Socialiniai mokslai, H 000 - Humanitariniai mokslai

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Socialiniai mokslai

S 007 - Edukologija 12,23 3,5

Pagrjstas jvertinimo pagrindimas

VV yra MRU, kuris yra jsiklires Vilniuje ir Kaune, dalis. Visg VV sudaro Socialiniai ir Humanitariniai mokslai.
Socialinius mokslus sudaro edukologija ir psichologija. Edukologija yra vidutinio dydZio institutas, kuriame
dirba septyni (3,26 VDDA) tyréjai ir dvideSimt devyni (26,91 VDDA) mokslo laipsnj turintys déstytojai. MRU
Siuo metu vyksta nuolatinis peréjimas nuo mokymo universiteto prie moksliniy tyrimy universiteto. Tyréjai
skatinami atlikti mokslinius tyrimus asmeniniais interesais. Skiriamas laikas ir pinigai labai priklauso nuo
projekto rasies.

Edukologijos mokslas pelnosi is to, kad moksliniy tyrimy daugéja, ir yra vertinamas nuo "gerai" iki "labai
gerai". Daugiausia démesio skiriama tokioms temoms kaip besimokanciyjy gerové, inovatyvios Svietimo
technologijos ir mokymasis visg gyvenimg. Apskritai Svietimo tyrimams bddinga, kad jie skelbiami
nacionaliniu (tarnauja tautos Svietimo plétrai) ir tarptautiniu lygmeniu. MRU Svietimo tyrimy atveju yra gera
pusiausvyra tarp nacionaliniy, regioniniy ir tarptautiniy publikacijy.

Tarp SeSiy svarbiausiy iSvardyty publikacijy yra dvi knygos, isleistos tarptautinése akademinése leidyklose
(Peter Lang ir Springer), vienas skyrius knygoje, isleistoje tarptautinéje leidykloje (Cambridge Scholars
Publishing), vienas straipsnis tarptautiniame Q1 Zurnale (Studies in Higher Education), vienas straipsnis
tarptautiniame regioniniame Zurnale ir vienas straipsnis lietuviskame/angliskame Zurnale.

Svietimo tyréjai dalyvauja ir skaito prane$imus jvairiose Europos moksliniy tyrimy konferencijose, jskaitant
pripazintas konferencijas, pvz. Taciau tolesniam tobuléjimui rekomenduojama, kad jie aktyviau dalyvauty
zurnaly (kaip recenzentai ar redaktoriai) ir Svietimo asociacijy (administracinése valdybose ar specialiy
interesy grupése) veikloje.

Vertinamuoju laikotarpiu buvo finansuoti Sesi projektai, tarp jy - Nacionalinés Svietimo agentiros ir Lietuvos
mokslo tarybos finansavimas. Edukologija nepateiké tarptautiniy projekty saraso, todél rekomenduojama,
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kad Edukologija aktyviai teikty paraisSkas tarptautiniams projektams arba matomai dalyvauty tarptautiniuose
projektuose.

Doktoranty skaicius yra gana didelis, taciau vertinamuoju laikotarpiu disertacijas apgyné tik 7 doktorantai.
Tai gana kuklus rezultatas. Doktorantai dalyvauja edukaciniuose tyrimuose. Pokalbyje dalyvave doktorantai
yra patenkinti gaunamu vadovavimu ir galimybémis keliauti bei bendradarbiauti.

Tarp tyréjy ir Vadybos palaikomi geri rySiai. Tyréjai teigia, kad turi gana daug galimybiy. Egzistuoja jvairios
finansavimo priemonés ir jvairts bendradarbiavimo bidai.

S 006 - Psichologija 12,08 4

Pagrjstas balo pagrindimas

Toliau pateikiamas argumenty sgrasas pagrjstas VV pateikta informacija, vizito metu surinkta informacija ir
kitais oficialiais Saltiniais. Psichologijos mokslo krypties mokslinés veiklos vertinimas, atsizvelgiant j vieneto
pajégumus, yra labai geras. Moksliniy tyrimy projektai buvo aukstos kokybés, jie yra labai svarbs ir pripazinti
tiek nacionaliniu, tiek tarptautiniu mastu. Neabejotinai verta paminéti jvairiy atskiry discipliny (pvz.,
psichologijos ir edukologijos ir kt.) susikirtima dialogo ir bendradarbiavimo forma. Publikuoti straipsniai yra
auksto lygio. Eksperty grupei pateiktuose dokumentuose iSvardytos Sesios svarbiausios publikacijos. Tarp jy
buvo keletas straipsniy, paskelbty I-1l ketvirciy psichologijos srities Zurnaluose. Visi SeSi straipsniai buvo
paskelbti Zurnaluose, kuriy citavimo indeksai pagal Scimago Journal Ranking yra auksti. Akademinis
personalas dalyvavo tarptautinése moksliniy tyrimy konferencijose. Visi nurodyti pranesimai konferencijose
buvo dideliy tarptautiniy moksliniy organizacijy renginiai - Europos darbo ir organizacinés psichologijos
asociacijos (EAWOP), Europos psichologijos kongreso, Europos paauglystés tyrimy asociacijos (EARA)
konferencijos, taip pat Tarptautinés elgesio raidos tyrimy draugijos (International Society for the Study of
Behavioural Development) mokslinis susitikimas. Vienetui labai sékmingai pavyko pritraukti finansavima.
Vertinamuoju laikotarpiu buvo finansuoti Sesi projektai, tarp jy - finansavimas is tarptautiniy ir nacionaliniy
saltiniy: Horizon-RIA, Europos struktdrinés paramos fondy ir Lietuvos mokslo tarybos. DidZiausig
susirpinima kelia mazas apginty daktaro disertacijy skaicius: per metus apgina daugiau nei 20 doktorantuy,
taciau per metus apgina labai mazai disertacijy. IS viso per penkerius vertinimo metus buvo apgintos penkios
daktaro disertacijos. Doktorantliros studijos turi stipry tarptautinj aspektg - studentai skatinami jgyti
tarptautinés patirties lankantis uZsienio moksliniy tyrimy centruose, pas iSorinius disertacijy vadovus i$
pirmaujanciy tarptautiniy universitety, taip pat jgyjant jungtinj laipsnj. Vertinamuoju laikotarpiu
doktorantiros studijas pradéjusiy doktoranty iS uZsienio nebuvo. Pateiktg pagrindiniy nacionaliniy ir
tarptautiniy apdovanojimy, gauty uz MTEP, sgrasg sudaro keturi punktai. Dviem vieneto tyréjams jteiktas
"Geriausio kokybinio tyrimo Lietuvoje" apdovanojimas uz bendraautoriy straipsnj, kuris pasirodé Wiley-
Blackwell (JAV) leidZiamame Zurnale. Du doktorantai pelné Geriausios mety disertacijos Lietuvoje
apdovanojimg socialiniy ir humanitariniy moksly srityje. Taip pat vieneto mokslininké uz Zodinj pranesSima
Jaunyjy psichologijos mokslininky konferencijoje buvo apdovanota prizu "Geriausia idéja praktikai'.
Apibendrinant Siuos argumentus darytina iSvada, kad Psichologijos vienetas yra stiprus, turintis tarptautinj
pripazinima.
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Moksliniy krypciy grupé mokslo srityje Apimtis (MVDDA)) Jvertis (balai)

S 005 - Sociologija 5,81 3,5
S 008 - Komunikacija ir informacija

Pagrjstas balo pagrindimas

IS iSvardyty penkiy geriausiai publikuoty darby yra vienas knygos skyrius ir keturi straipsniai Zurnaluose.
Knygos skyrius pasirodé redaguotame angly kalba isleistame moksliniy esé rinkinyje, kurj iSleido Bingley:
Emerald Publishing Ltd. (JUNGTINE KARALYSTE). Keturi straipsniai pasirodé Zurnaluose, kuriuos atitinkamai
isleido Oxford University Press, SAGE Publications, Universidad de Alicante ir University Nitra. Siy zurnaly H
indeksai yra 52, 39 ir 4 (pastarasis Zurnalas néra jtrauktas j Scimago sgrasg). Penki pateikti straipsniai, susije
su pranesimais konferencijose, atspindi aktyvy VV mokslininky dalyvavima prestiZiniuose didelés apimties
tarptautiniuose mokslo renginiuose. Tarp Siy konferencijy yra dvylikos mety bendros moksliniy tyrimy
veiklos, vykdytos NCCR LIVES, baigiamoji konferencija, kasmetinis tarptautinés konferencijy serijos renginys
(apie jmones ir konkurencine aplinkg), Europos konferencijy serijos renginys (apie socialinius tinklus),
tarptautinis universitety kongresas CUICIID (Komunikacija, inovacijos ir mokymas) ir pasaulinés konferencijy
serijos MEDCOM (Ziniasklaida ir masiné komunikacija) renginys. Visos penkios isvardytos konferencijos buvo
dideli renginiai. Dalyvavimas konkursais grindziamuose MTEP projektuose yra auksto lygio. IS penkiy
iSvardyty dalyvavimy konkursiniuose MTEP projektuose paminétini du didesni ir trys mazesni projektai. Visi
penki projektai buvo vykdomi vertinamuoju laikotarpiu. Vienas programos "Horizontas 2020" projektas buvo
susijes su Pilietinio mokslo Ziniy centro (angl. Knowledge Hub for Citizen Science in Europe) veikla (apytikré
suma - 38,5 tikst. EUR), o vienas Lietuvos mokslo tarybos finansuojamas projektas (skirtas tirti teise j
finansine socialine paramg turinc¢iy asmeny nesinaudojimo ja prieZastis ir sprendimus (apytikré suma - 70
tukst. EUR). 3 maZesnius projektus finansavo Baltijos Saliy ir Vokietijos universitety rysiy biuras, nacionaliné
ekonominé asociacija ir jmoné (bendra apsk. suma: 11,3 tdkst. EUR). Taigi, i$ viso per vertinamajj laikotarpj
iS konkursiniy MTEP projekty VV jgijo apie 120 tukst. eury lésy (tarptautiniy - 38,5 tukst. eury; vidaus - 81,3
tdkst. eury). Susitikimai su jvairiy kategorijy darbuotojais vizito vietoje metu ir apsilankymas laboratorijose
leido susidaryti teigiama jspudj apie dinamiskus ir atsidavusius darbuotojus bei kirybiskg, aktyvy jsitraukima
j tarpdisciplininius mokslinius tyrimus. Vadovybé turi tvirtg ir aiSkig vizijg, o darbuotojai, atrodo, gerai
reaguoja j paramos ir atlygio priemones. Sociologijos kompetencija liko Siek tiek mazZiau pastebima kitaip
ambicingame Socialiniy moksly vienete, todél jvertinimas buvo Siek tiek silpnesnis, bet vis tiek geras.
Sociologija, kaip ir komunikacija ir informacija, neturi doktorantliros programos. Taip pat nebuvo pateikta
duomeny apie nacionalinius ir tarptautinius apdovanojimus.

Humanitariniai mokslai

H 004 - Filologia 25

Pagrjstas balo pagrindimas

Filologijos mokslo kryptis vertinama nuo "patenkinamai" nacionaliniu lygmeniu iki "gerai", t. y. kaip stipri,
taciau riboto tarptautinio pripazinimo. Neabejotina, kad vieneto moksliné veikla buvo labai geros kokybés, ji
yra svarbi ir pripaZinta nacionaliniu lygmeniu. Cia taip pat galima pastebéti tendencija jsitraukti j
technologijas, daZniausiai taikomas naujoms IT priemonéms, kurios gali biiti naudojamos kalbos moksle, o tai
yra labai sékminga strategija, atsizvelgiant j europine sistemg (dabartiniy finansavimo schemy, skirty
taikymui, reikalavimai). §j tarpdisciplininj dialoga ir abipusj bendradarbiavima tikrai verta paminéti.



Atrodo, kad vienetas jau jsitvirtino nacionaliniu lygmeniu, taciau teikiamos publikacijos turi ribotg tarptautinj
mastg ir rezonansg, vis dar triksta publikacijy svarbiausiuose atitinkamy discipliny Zurnaluose. Tarp 5
iSvardyty leidiniy yra 1 knyga, 1 knygos skyrius ir 3 straipsniai Zurnaluose. Monografijg iSleido leidykla
"Cambridge Scholars Publishing House" (vieneto dalis - 66 %), o knygos skyrius pasirodé redaguotame
leidinyje "Selected Papers from the CLARIN Annual Conference 2021", kurj iSleido Linkdpingo universiteto
elektroniné leidykla (Utrechtas). IS 3 Zurnaliniy straipsniy vienas buvo bendras autoriy darbas ir pasirodeé
zurnale, kurj iSleido Springer Netherlands. Kitas straipsnis buvo paskelbtas Lodzés universiteto leidyklos
(Lenkija) Zurnale, o likes straipsnis - vietiniame (MRU) Zurnale.

Vieneto nariai aktyviai dalyvauja mokslinése diskusijose (dalyvaudami tarptautinése mokslinése
konferencijose), taciau daugiau démesio reikéty skirti auksciausio lygio, pirmaujancioms Sios srities
konferencijoms.

Skyrius jau sukdré keletg bendradarbiavimo tinkly (daugiausia regioniniu lygmeniu), taciau reikéty toliau
plétoti galimybes aktyviau dalyvauti jvairiuose Europos tinkluose, nes dabartinis tarptautinis vieneto
matomumas yra gana ribotas.

Vertinamuoju laikotarpiu buvo finansuoti trys projektai, visi finansuoti Lietuvos mokslo tarybos, du is jy -
podoktorantiiros moksliniai projektai, realaus mokslinio bendradarbiavimo su uZsienio partneriais pavyzdziy
ataskaitoje nepateikta.

Vertinamuoju laikotarpiu drastiskai sumaZzéjo mokslo krypties doktoranty skaicius: nuo 5 (2018 m., nuolatiné
(FT)+neakivaizdiné (PT)) iki 1 (2022 m., FT+PT), o stojanciyjy (pirmyjy mety) doktoranty (FT+PT) tendencija
per visg vertinamajj laikotarpj iSliko 0. IS viso per penkerius vertinimo laikotarpio metus buvo apgintos 2
daktaro disertacijos. Per 5 vertinamojo laikotarpio metus j krypties doktorantirg jstojo 1 doktorantas i$
uzsienio.

Moksliniy tyrimy krypciy grupés mokslo srityje Apimtis (MVDDA)) Jvertis (balai)
H 001 - Filosofija

Pagrjstas balo pagrindimas

MRU Filosofijos mokslo kryptyje dirba 5 mokslo laipsnj turintys tyréjai ir deéstytojai. VV nevykdo
doktorantdros studijy.

] geriausiy publikacijy sgrasg jtraukti du straipsniai tarptautiniuose Zurnaluose (isleisti "Routledge" ir Latvijos
universiteto) ir trys straipsniai, iSleisti nacionaliniy leidykly, t. y. knyga (lietuviy kalba, iSleista MRU, VV dalis -
33,5 %) ir dar du straipsniai Zurnaluose (vienas i$ jy angly kalba). Kai kurios i$ Siy publikacijy glaudZiai
susijusios su vieneto vykdomais projektais, pazymétina, kad kai kuriose i$ jy plétojamos tarpdisciplininés,
netgi tarpdalykinés perspektyvos (pavyzdZiui, kartu taikomos filosofinés ir teisinés interpretacijos, vélgi,
pateikiamas fenomenologinis-etnografinis tam tikry medicinos praktikos aspekty aprasymas). Vienas
straipsnis, iSspausdintas prestiZiniame tarptautiniame Zurnale, neabejotinai yra pagirtinas pasiekimas.
Nepaisant to, visas penkeriy mety laikotarpio rezultatas yra gana kuklus tarptautinio matomumo poziiriu,
net atsizvelgiant j nedidelj dirbancio akademinio personalo skaiciy.

Tai dar labiau stebina, nes moksliniy tyrimy rezultatai buvo pristatyti jvairiose prestiZinése ir didelio masto
tarptautinése konferencijose. Visos iSvardytos konferencijos buvo dideli renginiai (1 truko penkias dienas, 2
- tris dienas, dar 2 - dvi dienas), vyke Meksikoje ir Europoje (Ukrainoje, Serbijoje, Jungtinéje Karalystéje ir
Graikijoje), tarp jy - kasmetiniai filosofiniy draugijy renginiai, taip pat kongresai ir konferencijy ciklo renginys.
Neatitikimas tarp, viena vertus, ribotos tarptautinés leidybinés veiklos ir nemazo atitinkamy konferencijy
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dalyviy skaiciaus, kita vertus, atspindi tam tikrg problema, susijusig su leidybos modeliais. Todél eksperty
grupé ragina vienetg persvarstyti leidybos praktikg ir parengti strategijg, kuria bity siekiama didesnio
tarptautinio matomumo.

VV nepranesé apie vertinimo laikotarpiu gautus apdovanojimus.

Visus penkis VV konkursinius MTEP projektus finansavo Lietuvos mokslo taryba. Kaip ir vieneto publikacijy
atveju, Cia taip pat galima pastebéti tarpdisciplininio bendradarbiavimo tendencijg. Toks tarpdisciplininis ir
tarpdalykinis dialogas (apimantis Filosofijg ir teise bei vélgi Filosofijg ir Istorijg) neabejotinai vertas démesio,
ypac dél to, kad jis suteikia galimybiy stiprinti VV mokslinj potencialg ir dalyvauti europinése schemose,
kuriose akcentuojami tarpdalykiniai aspektai, siekiant uZztikrinti taikomyjy tiksly jgyvendinima. Be to,
paminétinas tarptautinis bendradarbiavimas (su mokslininku i$ Pranclzijos) vykdant projekts, taip pat
vieneto podoktorantlros moksliniy tyrimy projektas (nors pastarojo finansavimas buvo kuklus).

Apibendrinant galima teigti, kad VV vykdoma MTEP veikla yra auksto lygio ir pripaZzinta nacionaliniu mastu,
taciau kol kas nepakankamai matoma tarptautiniu mastu, todél jos tarptautinis pripazinimas yra ribotas.

VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

Argumentuotas balo pagrindimas

VV pajégumai naudojami socialiai svarbiems tyrimams. Moksliniai projektai buvo vykdomi tokiose skirtingose
srityse kaip pilie¢iy mokslo platforma, dvikalbé automatiné terminy gavyba, jtrauktis j akademines
bendruomenes, senjory sveikatos stiprinimo paslaugos, Vadybos saviugda, Europos vaiky ir paaugliy
sveikatos strategijos jgyvendinimas ir seksualinés prievartos prieS vaikus atskleidimas. Kitos svarbios
moksliniy tyrimy temos: kritinis mastymas, suaugusiyjy rastingumo ir dalyvavimo darbo rinkoje rysys
Lietuvoje, kibernetinés teisés terminija, radiologinés praktikos aspektai, motery, patyrusiy partneriy smurtg,
profiliai ir pasakojimas apie karg Ukrainoje. Apskritai kritinio mastymo ir suaugusiyjy rastingumo tyrimai gali
suteikti vertingy jZvalgy apie tai, kaip asmenys mokosi ir ugdo pagrindinius jgidzius, kurie yra bdtini siekiant
sékmeés Siuolaikiniame sparciai besikei¢ianCiame pasaulyje. Nustatydami veiksmingas Siy jglidZiy skatinimo
strategijas, tyréjai gali padéti asmenims ir organizacijoms pagerinti savo veiklg ir pasiekti uzsibrézty tiksly.
Vieneto tyréjai dirba tarptautiniy Zurnaly, kuriuos leidZia UNESCO, Taylor & Francis, De Gruyter, Palgrave
Macmillan Studies, redakcinése kolegijose. Vienas tyréjas dirba SAGE Zurnalo asocijuotuoju redaktoriumi.
Trys tyréjai yra tarptautiniy ir nacionaliniy Zurnaly moksliniy patariamyjy taryby ir (arba) komitety nariai. VV
yra sudariusi keletg sutarciy su valstybiniu sektoriumi. Konsultacijos teiktos trims Lietuvos ministerijoms,
Lietuvos aukstosioms mokykloms, Vilniaus miesto savivaldybei ir Vilniaus socialinés globos namames, taip pat
kitoms valstybinéms ir savivaldybiy Svietimo institucijoms. | bendradarbiavimo sgrasg jtrauktos ir tokios
verslo jmonés kaip "Blue Bridge", "ElektroBalt" ir "Sviesa". Konsultacijy temos apima jvairias sritis, pavyzdziui,
socialinés politikos analizé, jtraukusis ir jvairiapusis ugdymas, aukstojo mokslo padétis Salyje, rekomendacijos
dél nuotolinio mokymosi, saves vertinimo praktika mokyklose, tarpininkavimo mokymai, konflikty
sprendimas, apskritojo stalo diskusija apie motery Zmogaus teises smurto Seimoje atvejais, tévy jtraukimas j
Seimos gyvenimg, skaitmeninés profesinio orientavimo platformos kirimas, darbuotojy karjeros valdymo
sistemos tobulinimas, paramos darbuotojams sistemos kiirimas. VV surengé palyginti daug konferencijy,
ypac penkias tarptautines konferencijas. Kai kurios i$ Siy konferencijy buvo surengtos bendradarbiaujant su
tarptautiniais subjektais - tokiais kaip Baltijos koréjie€iy studijy asociacija, Koréjieciy studijy akademija,
Vidurio ir Ryty Europos koréjotyros draugija, Latvijos universitetas ir Penn State universitetas (JAV). VV
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organizuojami mokslo populiarinimo renginiai apima, pavyzdziui, apie Europos tapatybe, kibernetinj
saugumg, skaitmenine rinkodarg, karg Ukrainoje ir NATO, projektg DVITAS (dvikalbés automatinés
terminologijos iSskyrimas), COVID-19 pandemijg ir komunikacija. Apibendrinant galima teigti, kad vienetas
rémé daugelio partneriy, nepriklausanciy akademiniam pasauliui, veiklg, taciau maziau rysSiy uzmegzta su
verslo sektoriumi.

VV MTEP veiklos perspektyvumas

Argumentuotas balo pagrindimas

VV Edukologijos srityje planuoja plétrg penkiomis moksliniy tyrimy kryptimis: (1) Svietimo kaitos procesas;
(2) besimokanciojo gerové ir mokymosi sékmé; (3) inovatyvios Svietimo technologijos ir didaktiniai
sprendimai; (4) mokymasis visg gyvenimg; (5) pedagogy mokymas ir profesinis tobuléjimas. Sociologijos
mokslo kryptis bus plétojama trijose mokslo srityse: (1) socialiné politika; (2) socialiné gerové; (3) socialinés
paslaugos. Psichologijos sritis bus plétojama SeSiomis kryptimis: (1) psichologiné gerové; (2) aplinkos
psichologija; (3) organizaciné psichologija; (4) teisiné ir kriminaliné psichologija; (5) raidos psichologija; (6)
patirtiniai sveikatos ir ligos tyrimai. Komunikacijos ir informacijos sritis bus plétojama keturiose mokslo
srityse: (1) komunikacijos kanaly skaitmeninimo pasekmés; (2) informacijos skaitmeninimo poveikis Zmoniy
tapatybéms ir saves suvokimui; (3) rinkodaros priemoniy skaitmeninimo pasekmés ir tendencijos; (4)
komunikacijos poveikio aplinkosauginiam sagmoningumui ir tvarumui niuansai. Filologijos sritis bus plétojama
trimis kryptimis: 1) sinchroniniai ir diachroniniai lingvistiniai tyrimai; 2) literatdros ir vertimo tyrimai; 3)
tarpdisciplininiai tyrimai dalykinés kalbos ir uzsienio kalby didaktikos srityje, taip pat informacinio ir medijy
rastingumo aukstajame moksle edukaciniy tyrimy srityje. Sios perspektyvios temos turi gerg potenciala bati
finansuojamos. ]gyvendinama naujos tyréjy kartos rengimo politika, ypa¢ VV vykdo psichologijos ir
edukologijos mokslo krypciy doktorantiros programas, pagal kurias MRU doktorantai gali jgyti Europos
daktaro (Doctor Europaeus) sertifikatg. Yra tam tikry struktlriniy grésmiy, kurias VV iSsaké, jskaitant ribotas
moksliniy tyrimy finansavimo galimybes (ypac¢ dabartiniame plétros etape jgytos léSos néra tolygiai
paskirstytos jvairiems moksliniy tyrimy padaliniams). Dabartiniame raidos etape VV atidziai stebi, kiek
straipsniy paskelbiama WOS ir Scopus duomeny bazése. Be to, kad daugiausia démesio skiriama publikavimui
Zurnaluose, kurie yra jtraukti j Sias duomeny bazes, reikia atkreipti démesj j publikacijy kokybe (publikuojamy
zurnaly straipsniy ir monografijy poveikj). MRU strategija yra struktiiruotas veiksmy planas, numatantis
nuolatinj augima daugeliu atzvilgiy. Akademiniai padaliniai neturi atskiros padaliniy strategijos, taciau yra
atsakingi uzZ visy strateginiy krypciy rodikliy pasiekima. Vienetas tikrai turi potencialo pasiekti labai gerus
jvertinimus. Bendroji VV plétros strategija ir pateikta SSGG analizé iS esmés yra pagrjsta - ji rodo toli
siekianc¢ius VV planus tapti pastebimesne moksliniy tyrimy institucija Europos ir net pasaulio mastu.
Atsizvelgiant j dabartinius rezultatus, VV Zmogiskieji istekliai, strategija, veiklos organizavimas ir
infrastruktlra uztikrins sglygas gauti labai gerus jvertinimus kito moksliniy tyrimy vertinimo metu.

Rekomendacijos, kaip testi ir (arba) tobulinti VV veikla

Kadangi MRU yra didelis universitetas, kurio mokslo sritys yra jvairios, o VV skiriasi tiek dydziu, tiek moksliniy
tyrimy intensyvumu, rekomendacijos skirtingiems vienetams taip pat gali skirtis. Visy pirma, yra vienety,
kuriy moksliniy tyrimy pajégumai yra labai mazi, pavyzdziui, Filosofijos ir Filologijos. Sias sritis biity galima
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sujungti formaliai, sukuriant didesnius institutus / katedras, arba neformaliai, skatinant tarpdisciplininj
bendradarbiavima moksliniy tyrimy srityje. Kai kuriy sri¢iy bendradarbiavimas jau pradétas, taciau apskritai
skirtingy sriciy atskiros kryptys yra labiau pastebimos nei potenciali sinergija tarp sriciy. Struktdrinis ir teminis
konsolidavimas, aiskus démesys svarbiems socialiniams klausimames is skirtingy perspektyvy taip pat galéty
padidinti tikimybe laiméti konkurencingas tarptautines moksliniy tyrimy dotacijas. Filosofijos srityje patirtis,
jgyta dalyvaujant tarptautinése konferencijose, turéty bdti panaudota leidybos pasiekimams gerinti,
pavyzdziui, susitikimuose pristatyti rezultatai taip pat turéty bati publikuojami. Be to, tarptautiniai tinklai
turéty bdati toliau plétojami vykdant bendrus projektus ar teikiant paraiskas dél dotacijy.

Sociologija, komunikacija ir informacija yra geras daugiadisciplininio vieneto, kuriam sékmingiau sekasi gauti
moksliniy tyrimy finansavimg, pavyzdys. Taciau jo tarptautinis tinklas (kaip rodo dalyvavimas konferencijose
ir leidybiné veikla) vis dar atrodo regioninis; jj reikéty iSplésti j visg Europg ar dar toliau.

Psichologijos skyrius yra kur kas didesnis vienos disciplinos VV, ir Sio gebéjimo nauda matoma tiek
pritraukiant dotacijas moksliniams tyrimams, tiek skelbiant rezultatus. Vis délto doktorantliros studijy
sékmeés rodiklj dar bity galima pagerinti. Svietimas taip pat yra vienos disciplinos VV, panasaus dydzio kaip ir
Psichologija, taciau Sio vieneto mokslininkai turéty daugiau démesio skirti dotacijy teikimui. Taip pat reikia
déti daugiau pastangy, kad originalis moksliniy tyrimy rezultatai baty skelbiami auksto lygio zurnaluose.
Socialiniy moksly vienetuose yra tyréjy, kurie turi reikiamy metodologiniy ir raSymo jgldziy, ir jy
kompetencija turéty biti geriau panaudota.

Apginty disertacijy dalis kiekvienoje srityje laikui bégant taip pat skiriasi; blna mety, kai apginama labai mazai
daktaro disertacijy. Reikéty sistemingai tirti mazo apginty disertacijy skaiCiaus priezastis ir uztikrinti
sékmingy doktorantiros tyrimy salygas. Doktoranty jtraukimas j tarptautine veiklg, neakivaizdinés studijos
uzsienyje, kvieciant vizituojancius profesorius gali padidinti mokymo sékmés rodiklj. Blty naudinga aiski
motyvaciné strukttra. Pavyzdziui, realiy tiksly nustatymas visiems doktoranttros studijy etapams. Tikslai
turéty bati sudétingi, bet pasiekiami ir pritaikyti prie konkreciy doktoranto poreikiy ir gebéjimy.

Kadangi leidybos veikla jvairiose srityse skiriasi, prireikus reikéty didinti parama, motyvacijg ir paskatas.
Pavyzdziui, humanitariniy moksly srityje reikéty orientuotis j prestiZiSkesnius Zurnalus.

Mokslininky, turinciy skirtingg tarptautiniy publikacijy rengimo patirtj, bendradarbiavimas taip pat gali padéti
ugdyti jgldzius, kuriy reikia norint parasyti labai cituojamus straipsnius.

Nepaisant objektyviy klitciy (nepakankamas atlyginimy konkurencingumas), Universitetas gali didinti savo
tarptautinj Zinomuma ir potencialiai taip pat galéty pritraukti tyréjy i$ uzsienio. UZsienio tyréjai jnesa jvairiy
perspektyvy, Ziniy ir jgldziy, kurie gali praturtinti akademine bendruomene.

Akademinis personalas galéty bati intensyviau remiamas rengiant iSskirtinius mokslinius straipsnius, o ne

vien reikalaujant publikuoti WoS/Scopus Zurnaluose, taip pat reikéty sekti diskusijas dél konkreciy Zurnaly,
pavyzdziui, Cambridge Scholars Publishing, kuris yra gana priestaringai vertinamas.
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2.4. LCC-M vertinamieji vienetai

Institucijos pavadinimas LCC tarptautinis universitetas

Oficialus institucijos pavadinimo LCC

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas LCC tarptautinis universitetas

VV pavadinimo santrumpa LCC-M

VV apimtis (MVDDA) 10,95

Mokslo sritis(-ys) H 000 - humanitariniai mokslai, S 000 - Socialiniai mokslai

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Humanitariniai mokslai

Moksliniy krypciy grupé pagal mokslo kryptj Apimtis (MVDDA)) IWESCEIED)

H 004 - Filologija 3,86 2,5

H 002 - Teologija

Argumentuotas balo pagrindimas

LCC yra palyginti nedidelis, privatus humanitarinis universitetas Klaipédoje, kuriame studijuoja apie 800
studenty, dauguma jy - bakalauro pakopoje. Lietuvos krikscioniskojo koledZzo pavadinimu jis buvo jsteigtas
1991 m. Kaip rodo dabartinis pavadinimas, tai tikrai tarptautinis universitetas tiek déstytojy, tiek studenty
atvilgiu. Universitetas, blidamas vienintelé Siaurés Amerikos laisvyjy meny (krik$¢ioniskoji) aukstoji mokykla
Salies teritorijoje, puoseléja savitg tapatybe ir unikalumg Lietuvos kontekste. Jo studentai atvyksta is Lietuvos,
kaimyniniy 3aliy ir Eurazijos, o déstytojai - daugiausia i$ Lietuvos ir Siaurés Amerikos.

Moksliniy tyrimy temos siejamos su aktualiomis problemomis, tokiomis kaip politiné ekonomija (migracija),
psichologija (traumos, psichikos sveikata), Teologija, tarptautiniai santykiai (konflikty sprendimas). Sios
temos yra svarbios visuomenei, taciau, atsizvelgiant j palyginti nedidelj turimy tyréjy skaiciy, jy atrodo per
daug.

Abiejuose Sio universiteto centro sektoriuose galima prognozuoti tam tikrus tobulinimo Zingsnius bendros ir
suderintos moksliniy tyrimy politikos lygmeniu, bendrai pasirinkus reaguoti j vietos valdZios institucijy
prasymus kaip trecigjg universiteto misijg. Tikslinga planuoti déstytojy karybines atostogas pagal konkrecius
nuostatus, ne maziau svarbu suvokti galimybe islaikyti déstytojy rengimga dalyvaujant tarptautinése kokybés
iniciatyvose. Kruopsciai rdpinantis nuolatiniu déstytojy rengimu, bus galima atverti Universitetg
tarptautiniam bendradarbiavimui, bendram kirimui ir publikavimui, kad tokiu badu baty suteikta daugiau
reikSmés moksliniy tyrimy veiklai.

Universitetas, tada taip pat filologijos ir teologijos sektorius, nesiskaito su daktaro laipsniu.

Filologijos srityje tradicine prasme jis yra gana nedidelis. Sioje srityje néra nei doktorantiros studijy, nei
stipendijy, o tai reiskia, kad vargu ar Sioje srityje galéty bati vykdomi tvarlQs moksliniai tyrimai. Vizito
universitete metu eksperty grupé isgirdo, kad studentai turi galimybe mokytis kai kuriy kalby (jskaitant
lietuviy kalbg, , kuri yra labai svarbi uZsienio studentams integruojantis j Lietuvos visuomene). Taciau
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kalbotyra néra atstovaujama kaip moksliniy tyrimy sritis LCC. Tarp pristatyty pranesimy yra skyrius apie kalby
pasirinkima tarpkultdrinei komunikacijai Baltijos $alyse. Sj skyriy galima laikyti (su i§lygomis) sociolingvistiniu
tyrimu. Taciau straipsnio indélis yra gana kuklus. Taip pat yra straipsnis, kurj blty galima laikyti
literatdirologiniu tyrimu (nors jis labiau linkes apradyti kultdirg). Sis straipsnis taip pat trumpas ir néra i$§samus.

Tarp konferencijos pranesimy yra vienas, kurj bty galima laikyti sociolingvistiniu tyrimu (Angly kalba kaip
pasauliné kalba Dubajuje ir SardZoje). Taciau pati konferencija tikriausiai néra orientuota j Filologij, joje
daugiau nagrinéjami kulttros ir sociologijos reiskiniai. Todél, nors tam tikri kalbos ir literatlros tyrimy
bandymai yra akivaizdis, Sig sritj reikty plétoti labai placiai, kad ji baty pripazinta tarptautiniu mastu.

Teologijos fakultetas turi jdomiy publikacijy, ypac apie religijg Afrikoje; tai publikacijos recenzuojamuose
tarptautiniuose Zurnaluose ir tarptautiniy leidykly (Rowman & Littlefield, Routledge) iSleistose knygose.
Teologijos fakultetas taip pat dalyvavo tarptautinése konferencijose, ypac Biblijos studijy srityje. Paminétas
tik vienas projektas, kurio finansavimas labai ribotas, ir neaisku, kokie Sio projekto rezultatai (tinklo dotacijos).
Atsizvelgiant j fakulteto akademinio personalo skaiciy, publikacijy skaicius néra pakankamai didelis.
Publikacijos 2018-2022 m. laikotarpiu paskelbtos jvairiuose tarptautiniuose mokslo zZurnaluose ir dviejose
knygose: European Journal of American studies 2023, Teaching Philosophy 2019 ir European Journal of
Teologija. Tyrimy temos buvo Sios: "Moksliniai tyrimai, susije su filosofija ir filosofija" (angl: Puritonizmas,
Unbuntu (knyga), Teologiné interpretacija, Lietuviy tarpkultdrinés komunikacijos pedagogika (knyga),
Moralinés filosofijos déstymas. Jy tyrimai buvo pristatyti keliose konferencijose Vengrijoje, Suomijoje,
Lenkijoje, Rumunijoje ir virtualioje konferencijoje.

Apibendrinant galima teigti, kad VV demonstruoja gerg moksliniy tyrimy Teologijos srityje lygj; tarptautinis
pripazinimas, nors ir nedidelis, taciau yra. Teologijos moksliniai tyrimai atrodo stipriausi Siame universitete ir
galéty nusipelnyti geresnio jvertinimo, taciau doktorantliros nebuvimas ir bendros kity sektoriy sglygos
jpareigoja eksperty grupe skirti maziau bendro vertinimo.

Socialiniai mokslai

Moksliniy kryp€iy grupé Mokslo srityje Apimtis (MVDDA)) IWE S CEIED)

S 003 - Vadyba 7,09 2,5
S 002 - Politikos mokslai

S 006 - Psichologija

S 008 - Komunikacija ir informacija

S 004 - Ekonomika

Pagrjstas balo pagrindimas

Remiantis vizito vietoje metu pateiktu pristatymu, LCC turi dvi pagrindines mokslo kryptis: humanitarinius
mokslus (Filologijg ir Teologijg) ir socialinius mokslus (ekonomika, vadybg, komunikacijg ir informacija,
politikos mokslus ir psichologijg). Taciau pagal ataskaitoje iSvardytas publikacijas ir dalyvavimga konferencijose
visa socialiniy moksly srities moksliniy tyrimy produkcija yra kilusi i komunikacijos moksly, politikos moksly
ir psichologijos (pavadinimai, pradedant A Political Theory of Post-Truth; Implicit theories of Marital
Relationships, Building Peace Through Facebook). Eksperty grupé negaléjo jvertinti nei Ekonomikos, nei
Vadybos mokslo krypciy moksliniy tyrimy kokybés ir rekomenduoty Siy sri¢iy nevertinti, jei jos neprisideda
prie MTEP veiklos kokybés.

Kalbant apie jy moksliniy tyrimy rezultatus, Socialiniy moksly fakultetas yra paskelbes straipsniy
tarptautiniuose recenzuojamuose Zurnaluose, taciau Sie Zurnalai daugiausia priklauso antrajam Scopus
reitinguojamy Zurnaly kvartiliui. Uzmojy lygis turéty bati aukstesnis. Tarp penkiy svarbiausiy publikacijy taip
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pat yra Palgrave Macmillan iSleista monografija ir skyrius redaguojamoje knygoje, kurig iSleido Lexington
Books. Taip pat reikéty paminéti, kad dviejy i$ penkiy iSvardyty publikacijy autorius yra Dr. Kalpokas, kurio
moksliné produkcija taip pat jskai¢iuojama Vytauto DidZiojo universitete Kaune. Vizito vietoje metu eksperty
grupei buvo pasakyta, kad LCC mokslininkai yra bendraautoriai tiek su Klaipédos universiteto mokslininkais,
tiek su JAV, Jungtinéje Karalystéje ir kitose Europos Salyse dirbanciais mokslininkais. Taciau penkiy geriausiy
publikacijy sgrase buvo keturios vieno autoriaus ir viena bendraautoriné publikacija.

Socialiniy moksly fakultetas dalyvavo tarptautinése politikos moksly, komunikacijos studijy ir psichologijos
konferencijose Lietuvoje ir uzsienyje (pvz., Politikos studijy asociacijos metinéje konferencijoje Jungtinéje
Karalystéje). Kaip apdovanojimus jie nurodé daugiausia stipendijas arba Fulbrighto stipendijas.

Vizito vietoje metu eksperty grupé suzinojo, kad nuo 2016 m. LCC skyré daugiau démesio savo moksliniy
tyrimy veiklai, pavyzdziui, gerindamas moksliniy tyrimy vadybg ir infrastruktlra (jsteigta LCC moksliniy
tyrimy taryba, du moksliniy tyrimy centrai, skiriamas didesnis finansavimas moksliniams tyrimams,
dalyvaujama moksliniy tyrimy vertinime), taip pat leisdamas déstytojams daugiau laiko skirti moksliniams
tyrimams ir stengdamasis jdarbinti daugiau j mokslinius tyrimus orientuoty déstytojy. Per vizito vietoje
pristatymg eksperty grupei taip pat buvo pasakyta, kad nuo 2018 m. LCC daugiau nei tris kartus padidino
publikacijy skaiciy, taigi priemonés, kuriy buvo imtasi, davé tam tikry vaisiy. Taciau kitaip eksperty grupé
nematé, kad Sios j mokslinius tyrimus jdétos pastangos bty prisidéjusios, pavyzdZiui, prie iSoriskai
finansuojamy projekty skaiciaus - i$ viso buvo tik du projektai, kuriems skirtas mazdaug 35 tukst. eury
finansavimas. Tai buvo projektai, skirti darbui su jaunimu; mokyti Klaipédos jaunimg kurti savo verslg arba
pazangai skaitmeniniy bakalauro studijy tyrimy srityje Europoje. Atsizvelgiant j Socialiniy moksly srities
déstytojy skaiciy, per penkeriy mety laikotarpj buvo galima tikétis didesnio projekty finansavimo. Pavyzdziui,
paskata turéti maziau déstymo, jei turi moksliniy tyrimy projekta su iSoriniu finansavimu, kol kas nedave
norimo rezultato.

Viena iS pagrindiniy LCC silpnybiy - doktorantGros mokymy ir konkreciy plany nebuvimas esant
doktoranttros programos poreikiui, taciau taip pat pripazinimas, kad jie dar nebuvo "parengti doktorantiros
programai". Taip pat buvo iskelta galimybé turéti bendrg doktorantiiros programg bendradarbiaujant su
vienu i$ Siaurés Amerikos universitety. Eksperty grupeé taip pat rekomenduoja apsvarstyti galimybe dalyvauti
jungtinéje doktorantiros programoje su kitais Lietuvos universitetais.

VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

Argumentuotas balo pagrindimas

Eksperty grupés nuomone, LCC atlieka svarby vietos, nacionalinj ir regioninj vaidmenj ir uz akademinés
bendruomenés riby. Tai akivaizdu remiantis ataskaita, kurioje apraSomas jy bendradarbiavimas su jvairiais
visuomenés veikéjais, jskaitant politikos formuotojus. Pavyzdziui, jy tyrimy apie donorus ir humanitarinés
pagalbos darbuotojus, klasiy luby efektg Lietuvoje arba jy projekto "Jaunimas uz geresne Klaipédga" rezultatai
gali potencialiai pakeisti sprendimy priémejy, verslo jmoniy, jauny pilie¢iy politika ir praktika. Sie tyrimai taip
pat gali turéti tarptautine reikSme. Taciau, remiantis ataskaita, nebuvo aisku, kaip Sie rezultatai (pvz.,
publikuoti straipsniy pavidalu) buvo skleidZiami, kad jie turéty poveikj uz akademinés bendruomenés riby, t.
y. buvo potencialus poveikis, taciau nebuvo jrodymy, kaip Sis poveikis buvo pasiektas. Vizito vietoje metu
eksperty grupé suzinojo, kad jie naudojo socialine Ziniasklaidg savo rezultatams skleisti ir surengé seminarg
bendruomenei bei susitikimus su vyresnio amziaus gyventojais ir studentais. Svarbi jy visuomeninés veiklos
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dalis taip pat buvo darbas su ukrainieciais ir (arba) su pagalba jiems po Rusijos invazijos, pavyzdziui,
nemokami lietuviy kalbos kursai, traumy mokymy organizavimas. Toks darbas neabejotinai yra vertinamas,
ir eksperty grupé ragina Universitetq testi Sig veikla. Kiti jy tyrimy populiarinimo pavyzdziai - vieno déstytojo
dalyvavimas Suomijos televizijos laidoje "A-Studio", taip pat knygos, naudojamos Ziniasklaidos rasymo
kursuose, ir kvalifikacijos tobulinimo internetinis seminaras angly kalbos mokytojams bei vieno déstytojo
dalyvavimas parlamentinéje diskusijoje apie migracijg ir lygias galimybes.

Fakultetas aktyviai dalyvavo jvairiose darbo grupése vietos ar nacionaliniu lygmeniu: Studijy kokybés
vertinimo centras; Lietuvos moksly akademija, Jaunieji akademikai; Klaipédos miesto darbo
grupés/komitetai. Vieneto nariai taip pat yra tarptautiniy zurnaly, tokiy kaip Challenges in Language Testing
Around the World, Baltic Journal of Law and Politics, Value Inquiry Book Series (Brill), redakciniy kolegijy
nariai ar redaktoriai. Vieneto akademinis personalas taip pat teiké konsultacijas mokymy forma, pavyzdziui,
psichoterapijos ir Vadybos srityse, tiek Lietuvoje, tiek uZsienyje. LKC taip pat organizavo tarptautines
konferencijas tokiomis temomis, kaip biblinis mokslas, psichiné ir emociné sveikata, taikos studijos. Be
standartinés narystés tokiose organizacijose kaip Tarptautiniy studijy asociacija ir Neuromarketingo mokslo
ir verslo asociacija, vienas i$ déstytojy taip pat yra John Wiley & Sons Verslo Svietimo ir karjeros strateginés
patariamosios tarybos narys.

VV MTEP veiklos perspektyvumas

Argumentuotas balo pagrindimas

Eksperty grupé noréty pabrézti, kad viena is LCC stiprybiy yra ta, kad déstytojai yra labai tarptautiniai (turi
darbo patirties ir uz Lietuvos riby), todél turi gerg tarptautinio bendradarbiavimo potencialg teikiant
paraiSkas dotacijoms gauti ir leidZiant publikacijas. Nors fakultete dirba jvairaus amziaus ir lyties déstytojai,
visi, iSskyrus vieng, yra vyresni nei 35 mety, 0 16 is jy - net vyresni nei 64 metuy, taigi yra tik vidutinio ir vyresnio
amziaus déstytojy. Be to, neigiama jtakg akademinio personalo amZiaus struktdrai daro tai, kad néra
doktoranty (ir podoktorantiiros studenty). Tai kelia problemy dél ateities perspektyvy moksliniy tyrimy
srityje.

Universitetas pripazjsta, kad jdarbinimo problemos yra viena i$ jo silpnybiy. Universitetui, kuris néra jsiktres
jokiame didesniame humanitariniy ir socialiniy moksly moksliniy tyrimy centre, galéty padéti didesné
orientacija j mokslinius tyrimus, galimybé daugiau laiko skirti moksliniams tyrimams ir stiprios moksliniy
tyrimy rémimo struktdros kartu su konkurencingu atlyginimu ir papildomomis lengvatomis. LCC turéty déti
daugiau pastangy ieSkodamas pradedanciyjy tyréjy, pavyzdZiui, jsteigdamas podoktorantiros pareigybes ir
gaudamas finansavimg projektams, kurie galéty jdarbinti podoktorantiros specialistus. Taip pat reikéty
jsteigti doktorantiiros programg (kartu su kitais universitetais). Reikia vertinti bakalauro ir magistrantiiros
studenty moksliniy tyrimy jgidziy mokymga ir skatinti juos kartu su déstytojais kurti bendraautorius, o
magistrantros absolventai, turintys gery moksliniy tyrimy jgtdZziy, gali tapti pagrindu ateityje jdarbinti
doktorantus, jei LCC nuspresty gerinti savo moksliniy tyrimy pajégumus ir planuoty jsteigti doktorantiros
programa.

Taip pat labai skatintinas aktyvesnis bendradarbiavimas moksliniy tyrimy srityje su kitais Lietuvos
universitetais ir uzsienio universitetais (dotacijy paraiskos konsorciumui). Eksperty grupé teigiamai jvertino
zmogiskyjy istekliy politika, susijusig su paaukstinimo reikalavimy, kurie yra visiSkai skaidris, pateikimu, ir
tai, kad po kiekvieno penkeriy mety laikotarpio yra galimybé prasyti akademiniy atostogy. Taciau vizito
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vietoje metu eksperty grupé suzinojo, kad Sia galimybe retai pasinaudojama. Kalbant apie fizine
infrastruktlrg, eksperty grupé palankiai vertina planus atnaujinti auditorijy patalpas, studenty centra ir t. t.
(Flourishing Community Capital Project). LCC geriausiai iShaudojo dabartines patalpas, tac¢iau naujos patalpos
mokymo ir moksliniy tyrimy infrastruktirg pakelty j aukstesnj lygj. Per eksperty grupés apsilankyma vietoje
universiteto prezidentas maloniai parodé naujy patalpy nuotraukas ir jos atrodo labai daug Zzadancios (pvz.,
bendradarbystés erdvés kaip bibliotekos dalis). MTEP infrastruktlra yra gana gera. Yra psichologijos
laboratorija, kompiuteriy laboratorija ir biblioteka su daugybe prenumeruojamy e. Zurnaly ir moksliniams
tyrimams svarbiy duomeny baziy. Siam nedideliam skaiciui déstytojy (ty, kurie aktyviai vykdo mokslinius
tyrimus) jie iSvardija daug moksliniy tyrimy temuy, pavyzdziui, Tikéjimo ir Zmogaus klestéjimo centras apima
apie 13 moksliniy tyrimy temy, pradedant migracija, religiniu persekiojimu, psichikos sveikata ir baigiant
Biblijos studijomis. Atrodo, kad tai tikrai fragmentiska. Dialogo ir konflikty centras savo tyrimus orientuoja j
konflikty ir taikos studijas, kurios yra vieningesnés. Remiantis turima medziaga, moksliniy tyrimy temas taip
pat bty galima sugrupuoti j keturias disciplinas: temos, susijusios su politine ekonomija (migracija), su
psichologija (traumos, psichikos sveikata), Teologija ir tarptautiniais santykiais (konflikty sprendimas). Galbat
vertéty aptarti, ar Sios keturios disciplinos yra tos, j kurias Universitetas koncentruotysi vykdydamas su
moksliniais tyrimais susijusig veikla.

Rekomendacijos dél VV veiklos testinumo ir (arba) tobulinimo

Apskritai eksperty grupé pastebi, kad LCC yra j déstyma orientuotas universitetas, turintis aisky Svietimo
paslaugy teikéjo profilj, taciau jo moksliniy tyrimy profilis dar tik formuojasi. Jis turéty geriau iShaudoti savo
tarptautinius déstytojus ir jy tinklus, teikdamas paraiskas dél iSorinio projekty finansavimo ir dalyvaudamas
bendraautoriy veikloje. Be to, tarpdisciplininj pozilrj, taikoma déstant, blty galima sustiprinti moksliniy
tyrimy srityje. Universitetas turi iSsaugoti ir kiek jmanoma pagerinti savo, kaip tarptautinio fakulteto, bukle,
vadovaudamasis originalia Filosofija, kuri pavercia jj integruota, moksline ir tarptautine besimokancia
bendruomene. Universitetas gali pagerinti moksliniy tyrimy kultlrg, jei ribotas déstytojy skaicius sutelkty
démesj j maziau temy, o ne j daugybe praneSamy moksliniy tyrimy klausimy. Rekomenduojama perZitréti
moksliniy tyrimy projektg, Universitetas turéty pertvarkyti moksliniy tyrimy temy organizavimag pagal
mazesnj skaiciy labiau susijusiy klausimy. Svarbiausias veiksmas gali biti sinergijos ir konvergencijos karimas
politikos, strategijy, tarpdisciplininiy moksliniy tyrimy projekty jgyvendinimo lygmeniu. Reikia nustatyti
aiskius deéstytojy skatinimo kriterijus. Be to, kai kuriose srityse reikia numatyti ir suplanuoti akademinio
personalo paieska, atsizvelgiant j dabartine vyresniyjy déstytojy bukle ir galimus sunkumus ateityje.
Infrastruktiros lygmeniu labai rekomenduojama uzbaigti projektus, skirtus auditorijy, studenty centro,
bibliotekos ir kt. erdvéms atnaujinti, uztikrinant €Sy Siam tikslui pritraukimg. Atkreipti démesj j dabartinés
Wi-Fi infrastruktdros, kurig, atrodo, reikia atnaujinti, priezilrg. Reikia Salinti kai kuriuos trikumus, apie
kuriuos pranesta dél popierinés ir (arba) skaitmeninés bibliotekos santykio.

Eksperty grupé rekomenduoja rimtai apsvarstyti galimybe pradeéti doktorantliros mokymus, jei tam yra
pasirenges akademinis personalas. Tarptautinis bendradarbiavimas gali padéti sudaryti sglygas tokio lygio
mokymams. Tuo tarpu Universitetui siiloma ieskoti jaunesniy tyréjy kituose universitetuose.

Per kitg palyginamajj ekspertinj vertinimg LLC turéty apsispresti, ar nori, kad ekonomika ir vadyba bty VV
dalis. Jy indélis j moksliniy tyrimy kokybe buvo nulinis (nebuvo Siy mokslo krypciy indélio j moksliniy tyrimy
rezultatus, pavyzdziui, publikacijas ar projektus). Rasydami ataskaitg taip pat atkreipkite démesj j tai, kaip
aprasoma moksliniy tyrimy rezultaty sklaida. Pateikite konkreciy pavyzdziy, kaip tikimasi pasiekti poveikj. Tai
padéty lengviau jvertinti jy moksliniy tyrimy ekonominj ir socialinj poveikj.
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Eksperty grupé rekomenduoja LCC apsvarstyti toliau nurodytus veiksmus, kad pagerinty savo moksliniy
tyrimy kokybe ir sustiprinty savo veiklos perspektyvuma:

1. Priimti sprendima dél universiteto moksliniy tyrimy profilio - kurioms sritims / disciplinoms bus teikiama
parama gerinant jy moksliniy tyrimy kokybe.

2. Skatinti ir remti déstytojus teikiant paraiskas moksliniams tyrimams finansuoti ir galbut bendradarbiaujant
su kity Lietuvos universitety ar uZsienio mokslininkais. Tai taip pat reiksty, kad jie turéty galimybe daugiau
savo darbo laiko skirti moksliniams tyrimams.

3. |Jdarbinti tokius déstytojus, kurie turi aukstos kokybés moksliniy tyrimy patirties ir (arba) pradedancius
mokslininkus, kurie turi jtikinamy moksliniy tyrimy plany ir gery kompetencijy atlikti mokslinius tyrimus.

4. Investuoti j naujos kartos tyréjy rengima, pavyzdziui, atidarant podoktorantiros vietas.

5. Siekti aukstesniy rezultaty tarptautinéje recenzuojamoje leidyboje (Zurnalai, patenkantys j 1-3jj Scopus
kvartilj).

6. Svarstyti galimybe atidaryti doktorantiiros programg bendradarbiaujant su uZsienio universitetu /
prisijungti prie jungtinés Lietuvos universitety doktorantlros programos politikos moksly srityje (ir kitose
srityse, jei yra jungtiniy programy) - sukurti veiksmy plang, kaip pasiekti $j tikslg per artimiausius 5-10 metuy.

Eksperty grupé dékoja uz Siltg Universiteto rektoriaus priémima, taip pat dékoja visiems dalyvavusiems
eksperty grupés diskusijose (Vadybos ir déstytojy atstovams).

38



3. ISVADOS

Jvadas ir aplinkybés

Tarpdisciplininé eksperty grupé SH vertino 4 skirtingus vertinamuyjy vienety rinkinius, atstovaujancius
jvairioms socialiniy moksly sritims (vadybai, ekonomikai, teisei, politikos mokslams, komunikacijai ir
informacijai, psichologijai, sociologijai ir Svietimui) ir kai kurioms humanitariniams mokslams priklausancioms
sritims (filologijai, etnologijai, filosofijai ir Teologijai). Skiriasi ne tik dalyvaujancios disciplinos, bet ir vienety
dydis (nuo labai mazy iki gana dideliy), o tai gali turéti pasekmiy aptariant atskiry sri¢iy veiklos
perspektyvuma ir jy ateitj, jei tai siejama su dalyvaujanciy doktoranty skaiciumi. Akivaizdus, taciau vis délto
labai reikalingas iSlyga Sios ataskaitos dalies pradzioje yra ta, kad daryti apibendrinancias iSvadas "dél
socialiniy ir humanitariniy moksly Lietuvoje", remiantis tokiu nedideliu skaic¢iumi labai skirtingy atvejy, yra
labai ribota. Tokie apribojimai ypac aktualis lyginant skirtingy discipliny vienetus, kas Cia ir bus daroma.
Toliau pateiktg apibendrinimg uzbaigs keletas bendry rekomendacijy. Konkreciy rekomendacijy taip pat
galima rasti visame tekste, jos toliau paryskintos paryskintu Sriftu: "grupé rekomenduoja" arba "grupé
pataria".

Kita vertus, dél tarpdisciplininio SH grupés, apimancios jvairias socialiniy ir humanitariniy moksly sritis,
pobidzio natdralu jas palyginti su specializuotomis grupémis ir suformuluoti rekomendacijas, suderintas su
kity grupiy - humanitariniy ar socialiniy moksly grupés - iSvadomis. Todél Sioje ataskaitoje pateikiamos
bendrosios jZzvalgos apie atitinkamas sritis, suformuluotos S1, H1 arba H2 grupiy, ir konkrecios isvados,
susijusios su tarpdisciplinine SH grupe.

Bendra humanitariniy ir socialiniy moksly moksliniy tyrimy kokybé ir jy tarptautiSkumo lygis

Eksperty grupé pripazjsta bendrg Socialiniy ir humanitariniy moksly srities kokybe Lietuvoje: visi vienetai
atliko bent patenkinamo lygio mokslinius tyrimus, dauguma jy buvo geri, o kai kurie - labai geri. Kaip ir tikétasi
palyginamajame vertinime, kai kurie vertinamieji vienetai (ar sritys) jau buvo stipris tarptautiniu mastu ir
vykdé auksto lygio tarptautiniu mastu pripazintus mokslinius tyrimus, o kiti dar nepasieké tokio tarptautinio
Zinomumo lygio. Kai kurie padaliniai taip pat buvo labai jspidingi, nors kai kuriuose VV biblioteky fondy
kokybé buvo didZiulé problema, kurios vien prieiga prie skaitmeniniy iStekliy negali visiskai iSspresti. Eksperty
grupé pastebéjo daug bendry biuro patalpy, nors nuomonés apie tai, kiek tai kelia susirGpinimg, buvo
skirtingos.

Geriau dirbantys vienetai iSsiskyré didesniu pateikty straipsniy ir tarptautiniu mastu isleisty knygy skaiciumi
(apskritai Socialiniy moksly skyriy rezultatai buvo geresni nei Humanitariniy moksly skyriy). Akivaizdu, kad
kai kurie moksliniai tyrimai visada bus skelbiami nacionaline kalba. Taciau atsizvelgiant j tai, kad Siam
tarptautinio moksliniy tyrimy meistriskumo vertinimui pateikiama tik dalis geriausiy paskelbty moksliniy
tyrimy, eksperty grupé mané, kad tai, jog paskelbti darbai gali parodyti platesnj tarptautinj akademinj masta,
yra labai svarbus tarptautinio meistriskumo jrodymas. Paprastai tai turéty bdti angly kalba, kaip tarptautiné
mokslo kalba, taciau tam tikrais atvejais, jei reikia (priklausomai nuo tikslinés akademinés auditorijos lingua
franca), ji gali bati ir kita kalba.

Labai svarbu, kad eksperty grupé buvo susirtpinusi dél pernelyg didelio pasikliovimo Scopus, kaip kokybés
rodikliu, o tai paskatino kai kuriy VV akademikus skelbti labai silpng medziagg angly kalba akivaizdziai
grobuoniskose vietose. Remiantis DORA principais, Moksliniy tyrimy vertinimo paZangos koalicija ir kitais
tarptautiniu mastu pripazintais susitarimais dél moksliniy tyrimy kokybés vertinimo, daugiausia démesio
turéty bati skiriama recenzuojamai kokybei. Eksperty grupé noréty pabrézti, kad svarbu nustatyti aiskiai
iSreikstg pusiausvyrg tarp raSymo atitinkamomis uzsienio kalbomis, siekiant jtraukti tarptautine mokslininky
bendruomene, ir lietuviy kalba, siekiant tarnauti vietos visuomenei. Taciau, kaip minéta, atsizvelgiant j tai,
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kad Siam vertinimui reikéjo pateikti tik labai nedaug geriausiy publikacijy, eksperty grupé tikisi, kad CAE
pateikty publikacijy balansas turéty parodyti indélj j tarptautines diskusijas.

Doktorantai buvo remiami labai nevienodai. Kai kuriose VV doktorantams buvo teikiama labai stipri
akademiné parama, studentai ir vadovai reguliariai (kartais net kasdien) bendravo. Kitose institucijose
mentorystés kokybé kélé susirlpinima. Svarbu, kad kiekvienoje institucijoje visos doktoranty kohortos
turety:

e reguliards priezilros susitikimai su doktorantiros vadovu;

e geras akademinés paramos struktiras, jskaitant reguliarius susitikimus (kartg ar du kartus per
metus) su doktorantiros komitetu ir galimybe pakeisti doktorantiiros vadova, jei santykiai
nutrikty;

e galimybe dalyvauti tinkamuose akademiniuose ir perkeliamuyjy jgtdziy mokymuose;

e skatinima (ir finansine parama) dalyvauti tarptautinése konferencijose ir simpoziumuose;

e galimybe reguliariai dalyvauti praktiniuose uZsiémimuose ir seminaruose savo gimtojoje
institucijoje, kur jie taip pat gali aptarti savo darba.

Geriausiose programose ir VV tai jau visisSkai arba daugiausia vyksta, taciau tai turéty biti norma visose
doktorantiros programose.

Nors daugelis VV pateiké daug tarptautiskumo ir tarptautinio bendradarbiavimo jrodymy (pvz., dalyvavimas
konferencijose, dalyvavimas tarptautinése akademinése draugijose), geriausios VV jrodé, kad vyra
uzmezgusios stabily bendradarbiavima su uzsienio partneriais, kuris yra akivaizdziai prasmingas, ilgalaikis ir
teikia didele pridétine verte. Remdamasi Siais pavyzdziais, eksperty grupé noréty matyti daugiau jrodymy
apie uzsienio mokslininky atvykima j Lietuva ilgesniam laikui, jskaitant vizity stipendijas, taip pat apie bendras
publikacijas su uZsienio partneriais.

Kai kuriuose stipriausiuose VV, eksperty grupé pamateé viléiy teikianciy ir j ateitj orientuoty tarpdisciplininio
bendradarbiavimo su kitais fakultetais jrodymuy, o kai kurie vienetai pateiké svariy humanitariniy ir socialiniy
moksly tarpdiscipliniSkumo jrodymy. Taciau kituose vienetuose tokio bendradarbiavimo jrodymy buvo
nedaug, ir Sis jspadis dar labiau sustipréjo per daugelj vizity j vieta, kuriy metu buvo akcentuojama tik atskiry
VV infrastruktlra, o ne infrastruktlira, skatinanti bendradarbiavimg moksliniy tyrimy srityje visame
universitete.

Paaiskéjo, kad daugumos VV akademiné kultdra labai priklauso nuo neformaliy diskusijy, taip pat formaliy
konferencijy ar vienkartiniy seminary. Atrodé, kad daugelyje, jei ne daugumoje, VV déstytojams (ir, jei
taikoma, doktorantams) santykinai triko reguliariy galimybiy aptarti vieni kity darbus (pvz., kas ménesj).

Eksperty grupé nepaprastai vertina publikacijas, kurias ji maté daugelyje vertinamuyjy vienety, paskelbty
pagrindinése ir placiai pripazintose leidyklose ir Zurnaluose. Ji taip pat atkreipia démesj, kad yra minimaliy
publikavimo grobuoniskuose Zurnaluose ir leidyklose jrodymy. Kartu svarbu pabréZzti, kad leidyba Zurnaluose,
kurie yra jtraukti j Scopus sgrasg, savaime néra tarptautinés kokybés rodiklis. IS tiesy Sis reikalavimas skatina
vidutiniS$ka leidybg, nes mazai tarptautinio pripazinimo sulauke Zurnalai gali uZsitikrinti, kad bus jtraukti j
Scopus.

Todél eksperty grupé rekomenduoja vienetams kurti prasmingas leidybos strategijas atsizvelgiant j atskiry
discipliny potencialg, tradicijas ir realijas. Kadangi nepriestaraujama vykdyti moksline veiklg lietuviy kalba ir
nagrinéti jvairias mokslines problemas, net jei jos susijusios su nacionalinémis / vietinémis realijomis, reikia
skatinti tolesnius tyréjus skelbti atitinkamus moksliniy tyrimy rezultatus tarptautiniuose recenzuojamuose
zurnaluose. Eksperty grupé pataria, kad moksliniy tyrimy rezultaty sklaida ir keitimasis Ziniomis /
informavimo / komunikacijos veikla yra dvi skirtingos sritys , kurioms reikalingi visiskai skirtingi komunikacijos
kanalai ir priemonés. Pirmuoju atveju moksliniai rezultatai pristatomi auditorijai, kuri turi daugiau ar maziau
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panasy kompetencijos lygj (kolegoms), o antruoju - platesnei auditorijai, kuri daugeliu atvejy neturi grynosios
mokslinés kompetencijos. Todél reikia sukurti specialy biidg, kaip orientuotis j tokias grupes ir "isversti"
grynai mokslinius apraSymus j prieinamesne, suprantamesne kalba. Turint tai omenyje, net jei moksliniy
straipsniy temos atitinka platesnius jvairiy Lietuvos visuomenés grupiy (kaip galimy galutiniy rezultaty
naudotojy) interesus, iSkyla bendras konfliktas tarp mokslinio publikacijos tikslo ir galimybés blti suprastam
uz srities riby. Jei Lietuvos mokslo institucijos ketina tapti tarptautinés mokslinés diskusijos dalimi, jos turéty
siekti daugiau publikuoti pagrindinése leidyklose. Tam uztikrinti turéty bati taikomos paskatos ir reali
parama. Taip pat reikéty stengtis stiprinti jvairias jau egzistuojancias tarptautinio bendradarbiavimo formas,
siekiant aktyvesniy ir konkretesniy moksliniy tyrimy iniciatyvy (dalyvavimas moksliniy tyrimy
konsorciumuose / bendruose moksliniy tyrimy projektuose / ES finansavimas ir t. t.) ir tokiu badu vis labiau
jsitraukti j tarptautine mokslo bendruomene.

Ziniy perdavimas: moksliniy tyrimy veiklos socialinio ir ekonominio poveikio problema

Bendras Sio kriterijaus jvertinimas yra aukstesnis nei moksliniy tyrimy kokybés. Dauguma vienety labai
aktyviai dalyvauja jvairioje veikloje, kuria siekiama informuoti jvairias auditorijas apie savo pasiekimus, ir
daugeliu atvejy jvairiy formy poveikio potencialas yra didelis. Tiesa ir tai, kad Si palyginti nauja j poveikj
orientuota darbotvarké kelia tam tikry problemy, ypac dél pacios sgvokos supratimo ir, dar svarbiau, dél to,
kaip ji turéty bati dokumentuojama ir vertinama. Reikia pabrézti, kad tiek Socialiniy moksly, tiek
Humanitariniy moksly srities moksliniy tyrimy reikSmé jvairioms suinteresuotosioms Salims uz akademinés
bendruomenés riby, jvairiai vadinama "poveikiu" ir "jsivertinimu", tampa vis svarbesné ir reikSmingesné
visoje Europoje. Taciau atrodo, kad primesta poveikio darbotvarkeé (giliai jsiSaknijusi DidZiosios Britanijos
akademinéje sistemoje) yra sunkiai suprantama ne angliskai kalbanciose salyse, todél eksperty grupé pataria
pradéti nacionaline diskusijg apie tokias sgvokas kaip "poveikis", "visuomenés jtraukimas", "keitimasis
Ziniomis", "informavimas" ir pan. Lietuvoje, jtraukiant visus dalyvius: vienetus, ministerijg ir Lietuvos mokslo
tarybg, kad blty parengta sava, lietuviska poveikio strategija, paaiskinant, kokie llkesciai slypi uz Sio
kriterijaus, kaip galima dokumentuoti ir demonstruoti poveikio pavyzdZius ir pan. Todél kitam vertinimui
reikéty visiSkai kitokiy duomeny rinkinio, taciau Sig diskusijg deréty pradeéti jau dabar. Kadangi moksliniy
tyrimy poveikis yra poveikis, kurj moksliniai tyrimai daro uz akademinés bendruomenés riby, jj galima vadinti
jrodomu moksliniy tyrimy indéliu j pokycius, atnesancius naudos ekonomikai, visuomenei, kultirai, viesajai
politikai ar paslaugoms, sveikatai, aplinkai ar gyvenimo kokybei. Todél Siek tiek klaidina sklaidos veiklos ir
kitos su profesiniu, akademiniu gyvenimu susijusios veiklos (narysté jvairiose organizacijose) iSvardijimas, nes
jos Cia neturéty bti priskiriamos.

Atsizvelgiant j vienety nuopelnus, kad visa Si sgvoka yra nauja ir tam tikra prasme neryski, eksperty grupei
buvo pateikta keletas labai gery moksliniy tyrimy, galinciy turéti didelj poveikj visuomenei, pavyzdziy, taip
pat daug jdomios vienety vykdomos informavimo veiklos. Pastaroji ypac jspudinga, jei atsizvelgsime j tai, kad
paskutine vertinamojo laikotarpio dalj tokig veiklg smarkiai paveiké Kovido pandemija. Eksperty grupé taip
pat pripaZjsta, kad poveikio veikla yra labai plati ir apima visg galimg dalyvavimo spektrg: nuo pasirodymy
Ziniasklaidoje iki dalyvavimo eksperty komitetuose, nuo populiarinimo renginiy iki eksperty konsultacijy.
Eksperty grupés iSvados patvirtina ankstesniy vertinimy rezultatus: apskritai Lietuvos socialiniy ir
humanitariniy moksly tyréjai informavima visuomenei laiko vienu i$ svarbiausiy prioritety. Akivaizdu, kad
vieni tyréjai yra aktyvesni nei kiti, priklausomai nuo jgtidziy, pageidavimy ir moksliniy tyrimy temy. Kartu
eksperty grupé rekomenduoja apsvarstyti istekliy (ypac laiko) panaudojimo kompromisg tarp dviejy veiklos
rasiy (moksliniy tyrimy kaip tokiy ir informavimo visuomenei) ir organizuoti mokymus, kiek tai susije su
mokslo komunikacija, informavimu ir darbu su neakademiniais partneriais.

Ekonominis ir visuomeninis poveikis (ir visy kity formy poveikis) Siuo metu daugiausia pasireiskia vietos,
regioniniu ir nacionaliniu valdZios lygmenimis bei plaiojoje visuomenéje. Struktirinio dalyvavimo su
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jmonémis (arba jy finansavimo moksliniams tyrimams) pozymiy yra labai mazai. Be to, apskritai rysiai su
tarptautinémis ir Europos institucijomis yra riboti. Poveikis akademinéje bendruomenéje, kuris labiausiai
tiesiogiai susijes su MTEP veiklos kokybe ir akademine reputacija, taip pat gali buti pagerintas. Eksperty grupé
pripazjsta, kad kai kurie atskiri mokslininkai uzima svarbias pareigas tarptautiniu mastu (aukstos kokybés
Zurnaly redakcinése kolegijose, tarptautinése akademinése asociacijose), taciau daznai dalyvavimas yra
regioninis ar nacionalinis ir (arba) susijes su vidaus Zurnalais. Kalbant apie poveikj, eksperty grupé
rekomenduoja vienetams ieskoti bidy, kaip iSplésti ir jvairinti jy ekonominj ir visuomeninj poveikj ir plésti
bendradarbiavima su neakademiniais partneriais ir platesnémis grupémis bei bendruomenémis, kad bty
galima keistis idéjomis, jrodymais ir patirtimi. Universitetai yra visuomenés dalyvavimo forumas, kurj palaiko
akademiné laisvé, paremta jrodymais, nepriklausomai nuo ekonominio, politinio ar kitokio spaudimo: reikéty
puoseléti universitety gebéjimg informuoti visuomene be iSorinés jtakos, nesiekiant pirmiausia orientuotis j
ekonominius parametrus. Todél bty tikslinga jsteigti biurus, padedancius ir remiancius j tokj prasmingg
bendradarbiavima jsitraukiancius mokslininkus.

Infrastruktara, finansavimas, vadyba, zmogiskieji iStekliai (jskaitant karjeros plétra ir Zzmogiskyjy istekliy

valdyma)
Vadyba

Geriausiai jvertinti vertinamieji vienetai turéjo labai aiSkiai parengtas SSGG analizes ir strategijas, i$ kuriy
matyti, kaip jie remsis savo stiprybémis ir salins silpnybes. Todél geras Zenklas pastebéti, kad kai kurie VV
pradéjo kurti atskiras strategijas, atitinkancias jy istorija, vietg, dydj ir institucine aplinka. Kartu buvo atvejy,
kai eksperty grupé nusivylé SSGG analiziy iSsamumu ir tuo, kiek jos atsispindéjo instituciniuose veiksmuose
ir strategijose, matomose vizity vietoje metu. Tai yra ypatinga problema, kai démesys sutelkiamas j
tarpdisciplininj Sios eksperty grupés aspekta, apimantj jvairias sritis i$ visos Socialiniy ir Humanitariniy moksly
srities. Eksperty grupé mané, kad Socialiniy moksly srities plétros strategijos yra daugiau ar maziau paprastos
ir subalansuotos, pagrjstos jy ankstesniy pasiekimy samprata, taciau tuo pat metu kyla problemy dél
dazniausiai labai mazy humanitariniy moksly sriéiy (pvz., Filologijos, Filosofijos, Teologijos ir kt.). Eksperty
grupé rekomenduoja vienetams labai gerai apgalvoti Humanitariniy moksly discipliny stiprigsias ir silpngsias
puses ir pabandyti rasti joms vietg Siose placiose strategijose, lemianciose prasminga tarpdisciplinine sgveika
tarp skirtingy sriciy vienetuose, kuriuose sugrupuota daug skirtingy sriciy. Be to, daugiausia humanitariniy
moksly srityje, Si sritis vis dar yra labai susiskaidZiusi visoje Salyje, daug kur atliekami labai panasis tyrimai.
Taciau beveik néra iniciatyvy, kuriomis bty bandoma sujungti tos pacios srities pastangas skirtingose
Institucijose. Buty tikslinga bandyti stiprinti moksliniy tyrimy potencialg imantis bendry moksliniy tyrimuy.

Dziugino tai, kad per pastaruosius penkerius metus daugelis Institucijy patvirtino ly¢iy lygybés plana.
Geriausiais atvejais tyréjai Zinojo apie Siuos institucijy jsipareigojimus, o Vadyba suvoke, kad reikia spresti
galimo ly¢iy disbalanso VV.

Kai kurios geriausios VV galéjo pateikti gery skaidrios premijy sistemos, skirtos atlyginti darbuotojams uz jy
darbo rezultatus, pavyzdZiy, taciau ir Siuo atveju taip buvo ne visais atvejais. PavyzdZiui, geri pavyzdZiai buvo
plati tasky sistema, skirta darbuotojams atlyginti: kartais ji galéjo biti Siek tiek sudétinga, taciau jos
privalumas buvo sgZiningumas ir personalo pritarimas, nes ja buvo pripaZjstamas indélis jvairiose akademinés
veiklos srityse. PrieSingai, VV, kuriose tokios sistemos nebuvo jdiegtos, eksperty grupé susiripino, kad
teisingos karjeros galimybés buvo nepakankamai aiskiai iSdéstytos. Todél eksperty grupé rekomenduoja
tokias sistemas jdiegti skaidriai, jskaitant paramg ir mokymus mokslininkams, kad jie buty kuo geriau
informuoti.

Infrastruktdra
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Eksperty grupés pastebéta infrastruktira iS esmés buvo labai gera, ir eksperty grupé mate, kad daugelyje VV
buvo sukurta puiki ir tinkama infrastruktdra, leidZianti VV tyréjams vykdyti savo misijg. Eksperty grupé taip
pat dZiaugési, kad atsiranda nauja e. infrastruktira. PrieSingai, kitose institucijose tyréjai neturéjo tinkamy
darbo viety ir akivaizdu, kad moksliniy tyrimy infrastruktiiros kokybé nebuvo vienodai gera (arba puiki).

Finansavimas

Tiek socialiniy, tiek humanitariniy moksly srityje Europoje ir visame pasaulyje vis svarbesnis vaidmuo tenka
treciyjy Saliy finansavimui, kuris suteikia papildoma parama svarbiausiems moksliniy tyrimy projektams. LMT
akivaizdziai jgijo didZiulj vaidmenj skatinant novatoriskus ir svarbius moksliniy tyrimy projektus. Eksperty
grupe jtikino labai geras LMT finansuojamy darby lygis, todél labai svarbu, kad Lietuvos socialiniy ir
humanitariniy moksly srities stiprumui uztikrinti LMT gauty pakankamai istekliy, kad ir ateityje galéty atlikti
$j svarby vaidmenj. Be to, yra reali rizika, kad tokie renginiai kaip Sis gali suteikti pirmenybe institucinei
politikai, o ne sglygoms, skatinan¢ioms kurti pazangiausius mokslinius tyrimus. Todél labai svarbu, kad
institucijy strategijose bity nurodyti bldai, kaip remti glaudaus tarptautinio bendradarbiavimo moksliniy
tyrimy srityje kairima ir gerinti stipendijy salygas.

Eksperty grupé taip pat mateé jrodymuy, kad dalyvaujama i$ programos "Horizontas 2020" ir kity Saltiniy (pvz.,
COST) finansuojamuose veiksmuose. Kai kurioms VV pavyko dalyvauti MSCA tinkluose. Bendrai visoje
Lietuvoje akivaizdziai yra sukaupta sékmingos patirties pagrindinése Europos finansavimo schemose, todél
blty svarbu rasti budy, kaip dalytis gergja patirtimi universitetuose ir institutuose bei tarp universitety ir
instituty.

Kartu paraiskos finansavimui gauti (ypac Horizon, bet ir nacionaliniu lygmeniu) uzima daug laiko ir kelia didele
rizikg, kad jos nebus sékmingos. Grupé pripazjsta, kad sistemoje, kurioje vadovaujamasi veiklos rodikliais ir
patikrinamais rezultatais, laikas, sugaistas paraiSkoms (taip pat ir nesékmingoms), rodo didelj jsipareigojima
siekti moksliniy tyrimy kompetencijos, taciau (pagal apibréztj) beveik nefiksuojamas.

Eksperty grupé dZiaugési, kad humanitariniy ir socialiniy moksly doktorantai buvo remiami finansiskai.
Akivaizdu, kad stipendijos doktorantams padidinimas buvo labai svarbus, todél labai svarbu iSlaikyti $j
finansavimg ir ateityje (tikriausiai atsizvelgiant j infliacijg). Be to, akivaizdu, kad pirmaujancios VV teiké labai
gerg moksliniy tyrimy finansavimo (dalyvavimui konferencijose, paramai moksliniams tyrimames,
nenumatytoms islaidoms) paramg doktorantams, taip pat ir pagal tarptautinius standartus, todél labai
svarbu, kad visos VV laikytysi panasiy auksty paramos doktorantams standarty.

Bendrosios rekomendacijos

Moksliniy tyrimy kultdra

Eksperty grupé ragina VV apsvarstyti galimybe rengti reguliarius moksliniy tyrimy seminarus, pavyzdziui, kas
meénesj. Tai leisty tyréjams ir doktorantams reguliariai aptarti vieni kity darbus ir prisidéty prie tvarios
moksliniy tyrimy kultlros ir paramos kirimo. Eksperty grupé taip pat noréty paraginti VV ieskoti geresniy
tarpusavio bendravimo bldy, ypac siekiant palengvinti optimaly moksliniy tyrimy infrastruktdros ir duomeny
baziy naudojimg ir plétra.

VV grupé noréty paraginti VV remtis esamais gerosios praktikos pavyzdZiais (susijusiais su tarpdisciplininiais
moksliniy tyrimy centrais arba disciplinomis, turinciomis i$ prigimties glaudzius tarpdisciplininius rysius) ir
skatinti glaudesnj bendradarbiavimg su kitomis humanitariniy ar socialiniy moksly disciplinomis ir uz jy riby,
kad baty visapusiskai prisidedama prie platesniy tarpdisciplininiy moksliniy tyrimy klausimy sprendimo.

Lietuvos ir pasaulio perspektyva

Eksperty grupé palankiai vertina tai, kad daugelis mokslininky ir visos VV susiejo Lietuvos studijas ir konkreciy
moksliniy tyrimy klausimy, kuriuos jkvépé Sios salies studijos, sprendima su bendresnio pobtdzio moksliniais
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klausimais. Atsizvelgiant j tai, visi VV turéty jaustis padrasinti pamatyti, kaip jy nacionaliné misija savo
tyrimais prisidéti prie Ziniy apie vietos ir Salies kultlirg, ekonomikg, visuomene, literatlrg, kalbg, atmint;j ir
tradicijas gali biti siejama su platesnémis moksliniy tyrimy problemomis. Svarbu, kad visos VV aiskiai suvokty
ypatingg Lietuvos reikSme ir klausimus, kuriuos ¢ia galima tyrinéti, platesniems socialiniy ir humanitariniy
moksly tyrimy klausimams, suteikianciam unikalig perspektyva tarptautinei diskusijai, perspektyva, pagrjsta
skirtingomis mokslinémis paradigmomis ar istorine (ir kita) patirtimi.

TarptautiSkumas

Eksperty grupé skatinty vienetus ir departamentus jsitraukti j prasmingas tarptautiSkumo ir
bendradarbiavimo moksliniy tyrimy srityje formas, taip pat ir uz finansuojamy moksliniy tyrimy projekty riby
(ypac¢ Humanitariniy moksly srityse). Tai apima moksliniy tyrimy stipendijas uZsienyje ir tarptautiniu mastu
bendrai publikuojamus darbus. Svarbu galvoti apie tarptautiSkumg ne tik kalbant apie tai, kad Lietuvos
kolegos leidzia laikg su kolegomis uzsienyje. Ne maziau svarbu yra sudaryti galimybes uzsienio mokslininkams
praleisti laika Lietuvoje ir dirbti su savo kolegomis. Siuo metu tai vyksta, taciau gana ribotai, todél eksperty
grupé primygtinai skatinty toliau plétoti mobilumg, pasinaudojant jau esamu finansavimu, pavyzdziui, per
programg "Erasmus+" ir Europos universitety aljansus, taip pat galimai naujomis specialiomis finansavimo
galimybémis tokioms mokslinéms stazuotéms - tiek institucijose, tiek ir LMT. Vienetai turéty aktyviai ieskoti
galimybiy, kaip jas dar labiau panaudoti tarptautiniam bendradarbiavimui moksliniy tyrimy srityje gilinti,
pradedant doktoranttros lygiu ir baigiant bendrais moksliniy tyrimy kolokviumais bei kitomis bendromis
moksliniy tyrimy iniciatyvomis.

Vizity metu kai kurios VV ekspertams daznai primindavo, kad Lietuva yra maza 3alis, ir tai buvo jvardijama
kaip riboto tarptautinio dalyvavimo pateisinimas. Vis délto tarptautinis bendradarbiavimas ir mobilumas yra
labai svarbis Lietuvos akademinés ir intelektinés kultlros kokybei (kaip ir bet kurioje kitoje Salyje). Taciau
mazai tikétina, kad didelis skaicius tarptautiniy studenty jstos j doktorantiros programas, kurios sitilomos tik
lietuviy kalba arba kurias sitlo fakultetai, beveik iSimtinai orientuoti j lietuviskas temas (plg. Filologijos,
Etnologijos ir kt. sritis). Oficialios bendradarbiavimo sutartys yra vienas is galimy bldy integruoti lietuvius j
tarptautinius mokslo tinklus, taciau yra ir kity. Pavyzdziui, reguliariai vykstantys profesiniy draugijy
susitikimai, kurie PEV suprieSinami su dalyvavimu vienkartiniuose renginiuose, gali biti tokia pat veiksminga
tarptautiniy tinkly plétros priemoné, net ir tada, kai moksliniai tyrimai orientuoti j lituanistines temas.

Moksliniy tyrimy kokybés stiprinimas

LMT, kaip ir daugelis (bet ne visi) Lietuvos universitety, yra pasirases Europos susitarimg dél moksliniy tyrimy
vertinimo reformos. Si reforma, kuria j3 pasiradiusios $alys jsipareigojo teikti pirmenybe kokybiniams
rodikliams, turés svarbiy pasekmiy Lietuvos moksliniy tyrimy institucijoms ir Lietuvos mokslo politikai.

Visy pirma ji kelia klausimg dél kasmet atliekamo kiekybinio moksliniy tyrimy vertinimo ir kas penkerius
metus atliekamo PEV, kuris yra kokybinis, koegzistavimo. Abiejy tipy vertinimo sutapatinimas sudaro
pernelyg didele administracine nastg universitetams. Be to, sektoriui siun¢iami priestaringi signalai. PEV
skatina kokybe, o ne kiekybe, o metinis vertinimas - prieSingai. Reikéty gerai apsvarstyti, ar, pavyzdZziui,
dabartine metine sistemg nebity galima pakeisti metine bendraja dotacija kiekvienai institucijai, kad buty
uztikrintas tam tikras stabilumas (tokj stabily finansavimg institucijos galéty naudoti, pavyzdZiui, skatindamos
prisiimti rizikg teikiant paraiskas dotacijoms gauti), o PEV baty dinamiskas sistemos finansavimo elementas.

Institucijy lygmeniu pirmaujancios VV jau yra gerai pasirengusios priimti moksliniy tyrimy vertinimo reforma,
nes jos jau pripaZzjsta jvairig mokslininky veiklg. Visoms VV baty svarbu uztikrinti, kad jy atlygio sistemose
baty pripazjstamas jvairus mokslininky indélis. Tai apima ir paraisSky finansavimui gauti teikima, net jei jos
néra sékmingos.
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Moksliniy tyrimy vertinimo reformoje labai skatinama vertinti kokybe, kuri vertinama pagal tarpusavio
vertinimg kartu su kitais kokybiniais rodikliais. Dél to bdtina toliau nuolat atsisakyti abejotinos kokybés
leidiniy. Dél Sios priezasties eksperty grupé primygtinai ragina politikos formuotojus ir institucijas atsisakyti
skatinimo publikuoti "Scopus" sgrase esanciuose Zurnaluose kaip kokybés rodiklio. Vietoj to eksperty grupé
rekomenduoty sukurti nacionaline leidéjy ir Zurnaly skirstymo j kategorijas pagal jy tarpusavio vertinimo
praktikos kokybe sistemg, kaip tai jau daroma kitose Europos sistemose (Norvegijoje, Suomijoje ir kt.). Tik
tada, kai bus uztikrinta tarpusavio vertinimo sistemos kokybé, leidiniy prekybos taskai gali bati laikomi
kokybés rodikliu (ir net tada svarbus tolesnis tarpusavio vertinimas, pavyzdZiui, PEV).

Socialinis ir ekonominis poveikis

Humanitariniy ir socialiniy moksly indélis j visuomene yra tikrai gausus, jvairus ir reikSmingas, nors atrodo,
kad jis yra skirtingas, t. y. abi placios sritys gali aktyvinti skirtingas suinteresuotgsias Salis, taip pat gali skirtis
ir poveikio formos. Humanitariniy moksly indélio j visuomene ir kultlrg (ir net ekonomika) verté nekelia
abejoniy. Kita vertus, socialiniy moksly moksliniai tyrimai gali teikti sprendimus ir rekomendacijas vietos
politikai arba jtraukti verslg. Abi sritys gali turéti tiesioginj poveikj Svietimo sriciai, taigi mutatis mutandis ir
Salies veiklos perspektyvumui ir inovacijy potencialui. Siuo metu i "verté" néra iSmatuota ar kiekybiskai
jvertinta. Daugelyje moksliniy tyrimy sistemy sgvoka "poveikis" reiskia iSmatuojamg pokytj, kurj sukelia Ziniy
mainy veikla, o Lietuvoje, atrodo, institucijos netaiko Sios reikSmés (jei taip blty, poveikio matavimui reikéty
skirti kur kas daugiau istekliy ir paramos). Kadangi kai kurios rekomendacijos jau buvo pateiktos pirmiau,
eksperty grupé rekomenduoty inicijuoti nacionaline diskusijg dél poveikio ir parengti Lietuvos poveikio
darbotvarke, atsiZzvelgiant j nacionalines aplinkybes (jskaitant diskusijg dél pacios terminologijos), o véliau jg
pritaikyti kuriant bdsimo vertinimo sistema.

Valstybés finansuojami universitetai ir kiti auksStojo mokslo subjektai turéty gebéti apibidinti savo ekonominj
ir visuomeninj poveikj. Daugelis VV neturéjo galimybiy tai aptarti. Kaip jau minéta pirmiau, vertinimo
uzduotyje iSvardytos kategorijos galéjo jnesti daugiau painiavos, nes kai kurios institucijos tas pacias
publikacijas priskyré ir moksliniams tyrimams, ir poveikiui, o Zurnaly redagavimas buvo priskiriamas ne
moksliniams tyrimams, o poveikiui. Eksperty grupé ragina LMT rengti diskusijas, kuriose dalyvauty visy
karjeros etapy mokslininkai ir kuriose jiems bity aiskiai iSdéstyti su Sia kategorija susije likesciai. Gera Zinia
ta, kad dauguma vertinamuyjy vienety tokj indélj jnesa, nesvarbu, ar jie gali jj aiskiai suformuluoti, ar ne. Todél
reikia remti vienetus, organizuojant mokymus, kaip dokumentuoti ir Siuos svarbius pasiekimus.

Atviras mokslas

Eksperty grupé rekomenduoja, kad tiek socialiniai, tiek humanitariniai mokslai Lietuvoje remtuysi tokiais
skatinamaisiais pavyzdZiais kaip CLARIN-LT ir diegty atvirajj mokslg, jskaitant FAIR duomeny kuravimg pagal
visuotinai pripazintas normas ir protokolus. Tai taip pat turi bati vertinama bet kurioje institucinéje atlygio
sistemoje. Kadangi Atvirojo mokslo ir duomeny Vadybos principai priklauso Europos Teisés aktuose
numatytiems viesojo finansavimo reikalavimams, reikty remti tyréjus Sioje srityje.
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