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Terminai ir santrumpos

PEV - MTEP veiklos palyginamasis ekspertinis vertinimas
VDDA - visos darbo dienos atitikmuo (ar ekvivalentas)

Institucijos -
universitetai ir moksliniy tyrimy institutai

Lietuvos valstybiniai ir nevalstybiniai

LMT - Lietuvos mokslo taryba
MTEP - moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra

VV; vienetas - vertinamasis vienetas

Mokslo sritis:

S - Socialiniai mokslai

Universitetai:

EHU - Europos humanitarinis universitetas
MRU - Mykolo Romerio universitetas
VDU - Vytauto DidZiojo universitetas

VU - Vilniaus universitetas

Moksliniy tyrimy institutas:

PPMI grupé - PPMI grupé

VDDA? - tam tikros grupés darbuotojy per metus dirbty
darbo valandy skaicius, padalytas i Socialinés apsaugos
ir darbo ministro nustatyto darbo valandy skaiciaus per
12 ty mety ménesiy (esant 5 darbo dieny savaitei). <...>
FTE vienetas - asmuo per metus.

MVDDA! - mokslininky visos darbo dienos atitikmuo yra
déstytojy, turinciy mokslo laipsnj, visos darbo dienos
atitikmens, padalinto i$ 3, ir mokslo darbuotojy ir kity
tyréjy, turin€iy mokslo laipsnj, visos darbo dienos
atitikmens suma.

L Universitety ir moksliniy tyrimy instituty moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veiklos palyginamojo ekspertinio vertinimo aprasas,

patvirtintas Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. rugséjo 2 d. jsakymu Nr. V-1593



1. ]VADAS

1.1.  Palyginamojo ekspertinio vertinimo paskirtis, taikymo sritis ir tikslai

Lietuvos universitety ir moksliniy tyrimy instituty vykdomos moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veiklos
palyginamajj ekspertinj vertinima (toliau - PEV) 2023 m. atliko Lietuvos mokslo taryba (toliau - LMT), vadovaudamasi
Palyginamojo ekspertinio universitety ir moksliniy tyrimy instituty moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
vertinimo aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymu Nr. V-1593, 2021 m.
rugséjo 2 d. (toliau - Aprasas), Palyginamojo ekspertinio universitety ir moksliniy tyrimy instituty moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros vertinimo procediry reglamentu, patvirtintu LMT pirmininko 2022 m. rugpjucio 8 d. jsakymu
Nr. V-486 (toliau - Reglamentas), ir kitais susijusiais teisés aktais.

PEV tikslas - pateikti Lietuvos universitety ir moksliniy tyrimy instituty (toliau - Institucijos) moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros (toliau - MTEP) veiklos rezultaty, socialinio ir ekonominio poveikio bei plétros potencialo vaizda
pagal jy vykdomag MTEP veiklg 2018-2022 m. laikotarpiu.

PEV taikymo sritis apima tiek valstybines, tiek nevalstybines institucijas, veikiancias Lietuvoje. 2023 m. PEV dalyvavo visi
valstybiniai universitetai (is viso - vienuolika) ir visi valstybiniai moksliniy tyrimy institutai (taip pat, vienuolika), keturi
nevalstybiniai universitetai ir du nevalstybiniai moksliniy tyrimy institutai. Institucijos ar jy dalys buvo vertinamos kaip
vertinamieji vienetai (toliau - VV arba vienetai). PEV leidzia VV MTEP veiklos rezultatus palyginti su tarptautiniais
standartais ir nacionaliniame kontekste. Palyginamasis vertinimas pateikia jrodymus MTEP politikos formuotojams
jvairiais lygmenimis, taip pat suteikia vertinime dalyvaujancioms Institucijoms reikSmingg paskatg gerinti savo veiklos
rezultatus.

Nuo 2018 m. PEV yra neatsiejama Lietuvos Institucijy MTEP veiklos vertinimo dalis. Kasmetinis Institucijy atliekamas
MTEP veiklos vertinimas kartu su kas penkerius metus atliekamu PEV sudaro Lietuvos MTEP veiklos vertinimo sistema.
Dviejy pakopy vertinimo rezultatai naudojami skirstant institucinj valstybés finansavimg MTEP veiklai. 70 proc. valstybés
bazinio biudZeto finansavimo MTEP veiklai ateinantiems penkeriems metams lems 2023 m. PEV rezultatai.

Vertinimo rezultatai taip pat lems doktorantiiros testinumg bei naujas teises vykdyti doktorantlros studijas Institucijose
pagal Mokslo doktorantiiros nuostatus, patvirtintus Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2020 m. gegués 18 d. jsakymu
Nr. V-739. Be to, PEV iSvados ir rezultatai gali bati naudojami kity MTEP finansavimo priemoniy ar aukstojo mokslo
studijy vertinimuose.

1.2. Palyginamojo ekspertinio vertinimo organizavimas ir vertinimo kriterijai

Vertinant Lietuvos institucijy MTEP veiklg, PEV metu pasitelkiamos tarptautinés eksperty grupés. Vertinima atliekant
eksperty grupéms, o ne pavieniams ekspertams, sudaromos sglygos diskusijoms ir debatams ir palyginimui grupés
viduje.

Vertinimas atliekamas VV lygmeniu, kuris yra organizaciniu pozitriu apibrézta struktdra. VV gali bati tiek visa institucija,
tiek institucijos padalinys, atitinkantis fakultetg ar kitas oficialias institucijos struktiiras. Pagal Aprasg VV formavimo
taisyklés yra tokios:

e VV turéty bati tarpusavyje susije bendra MTEP veikla ir gali veikti vienoje ar dviejose mokslo srityse;
e maziausias VV dydis turéty bati ne mazZesnis kaip 5 MVDDA, o didZiausias VV dydis neturéty virsyti 75
MVDDA.

ISimtys galéty bati daromos siekiant geriau atspindéti institucijoje vykdoma MTEP veikla. Jei VV yra didesnis nei 75
MVDDA arba (ir) VV veikeé trijose mokslo srityse, Institucija turéjo pateikti argumentus ir gauti LMT pritarimg iSimciai.



Vadovaudamosi nurodymais, Institucijos suformavo astuoniasdesimt penkis VV. Visi VV buvo suskirstyti j trylika grupiy.
Kiekvienoje grupéje buvo nuo keturiy iki devyniy VV. VV dydis svyravo nuo Siek tiek daugiau nei 5 MVDDA iki VV, turinciy
daugiau nei 150 MVDDA. Mokslo sriciy ir mokslo krypciy skaicius, kuriuose VV vykdé veiklg skyrési, t.y. nors dauguma
VV veiké vienoje ar dviejose mokslo kryptyse, taciau buvo isskirciy, kai VV veiké net penkiose skirtingos mokslo kryptyse.
VV dydzio, sudéties ir mokslo sri¢iy kompozicijy skirtumai vienoje VV grupéje kélé issukius palyginamumui, todél
eksperty komisijai svarstant reikéjo j tai atsizvelgti.

Vienety vertinimas grindZziamas trimis kriterijais:

e VV MTEP veiklos kokybé mokslo kryptyje (-se) ar mokslo srities mokslo krypciy grupéje (svoris 0,65) ;
e VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis (svoris 0,2);
e VV MTEP veiklos perspektyvumas (svoris 0,15).

MTEP veiklos kokybé vertinama kiekvienoje mokslo kryptyje arba mokslo srities mokslo krypciy grupéje, o ekonominis
ir socialinis poveikis bei plétros potencialas vertinamas VV lygmeniu. Kiekvienas vertinimo kriterijus vertinamas penkiy
baly skaléje, t. y. nuo puikaus [5] iki silpno [1] arba MTEP veiklos nebuvimo [0]. Kiekvieno kriterijaus baly reikSmiy
aprasymas pateikiamas Aprase. Buvo leidZziama vertinti 0,5 balo tikslumu, todél, prireikus, buvo galima vertinti subtiliau.

Padalinio MTEP veiklos kokybé vertinama pagal Sias taisykles: jei VV turi ne maziau kaip 10 MVDDA mokslo kryptyje arba
turi nuo 2 iki 10 MVDDA ir turi teise vykdyti doktorantiros studijas (arba ketina siekti tokios teisés per artimiausius 5
metus) mokslo kryptyje, tuomet moksliniy tyrimy kokybé vertinama mokslo kryptyje; jei VV neatitinka Siy reikalavimy
tuomet moksliniy tyrimy kokybé vertinama mokslo srities mokslo krypciy grupéje. Pastaruoju atveju vertinant
atsizvelgiama j bendra visy grupéje esanciy mokslo krypciy kokybe.

Vertinimas atliekamas remiantis VV pateiktais 2018-2022 m. laikotarpio duomenis, kurig VV teiké LMT informacinéje
sistemoje "Vieversys", LMT pateiktais apibendrintais kasmetinio Institucijy MTEP veiklos vertinimo rezultatais (2018-
2021 m.), taip pat informacija, gauta eksperty grupiy vizity j Institucijas ir susitikimy su VV atstovais metu. VV duomenis
teiké vadovaujantis Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. rugséjo 2 d. jsakymu Nr. V-1593 patvirtintu Duomeny
apie universitety ir moksliniy tyrimy instituty vykdomy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros rezultatus teikimo
palyginamajam ekspertiniam MTEP vertinimui tvarkos aprasu (toliau - Duomeny teikimo tvarkos aprasas). Pagal
Duomeny teikimo tvarkos aprase nustatytg informacijg buvo vertinamas kiekvienas i$ PEV kriterijy. Vertinimui teikiamy
duomeny skaicius priklausé nuo VV dydzio ir svyravo nuo maziausiai penkiy iki daugiausiai astuoniasdesimt dviejy.

Pazymétina, kad nuo ankstesnio 2018 m. PEV buvo atlikti keli organizaciniai vertinimo proceso patobulinimai, todél
reikeéty atsargiai lyginti Siy dviejy vertinimy rezultatus. Kai kuriuos is jy verta paminéti:

e 2023 m. buvo suformuoti 85 VV, kurie buvo suskirstyti 13 eksperty komisijy, 0 2018 m. PEV buvo suformuota
117 VV, kurie buvo suskirstyti 6 eksperty komisijoms. Tai susije su pasikeitusiomis VV formavimo taisyklémis.
Per 2018 m. PEV, VV buvo leidZiama formuoti tik vienoje mokslo srityje, t. y. jei VV veiké dviejose mokslo
srityse, vertinimo tikslais jis turéjo bati suskirstytas j du vienetus. 2023 m. Sis apribojimas buvo panaikintas,
ir VV galéjo veikti dviejose (o kai kuriais atvejais ir trijose) mokslo srityse. Be to, VV formavimui jtakos turéjo
vertinimo laikotarpiu besikeiciantis Institucijy skaicius, nes jvyko keliy institucijy susijungimas: Aleksandro
Stulginskio universitetas ir Lietuvos edukologijos universitetas nuo 2019 m. sausio 1 d. prijungti prie Vytauto
DidZiojo universiteto; Siauliy universitetas prijungtas prie Vilniaus universiteto, taip pat Teisés institutas,
Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas ir Lietuvos socialiniy tyrimy centras nuo 2021 m. sausio 1 d.
sujungti j Lietuvos socialiniy moksly centro.

e PEV jverciy sistema taip pat buvo Siek tiek pakeista. Nors abiejuose vertinimuose buvo naudojamos
penkiabalés skalés, 2023 m. buvo leidziama naudoti pusinius jvertinimus, o 2018 m. - tik sveikus skaicius.

e Buvo pakeisti duomeny teikimo reikalavimai. 2023 m. reikéjo pateikti MTEP rezultaty sgrasg uz penkeriy
mety laikotarpj, 0 2018 m. buvo reikalaujama pateikti MTEP rezultaty sgrasg uz kiekvienus vertinimo metus
(2013-2017 m.) ir papildomg sgrasg uZ visg vertinimo laikotarpj, todél 2018 m. duomeny apimtis buvo
didesné.




1.3.  VV_GR_S_ 1 vertinamuyjy vienety grupes eksperty grupé

VV_GR_S_1 grupés eksperty grupé turéjo jvertinti astuonis penkiy institucijy VV:

e Europos humanitarinis universitetas - 1 VV:
Socialiniai mokslai (santrumpa EHU_S);
e Mykolo Romerio universitetas - 1 VV:
Teisés mokykla - VieSojo saugumo akademija (santrumpa MRU_TM-VSA);
e PPMIGroup-1VV:
PPMI Group (santrumpa PPMI Group);
e Vytauto DidzZiojo universitetas - 2 VV:
VDU Politikos ir komunikacijos mokslai (santrumpa VDU_POL_KOM),
VDU Teisé (santrumpa VDU_TEIS);
e Vilniaus universitetas - 3 VV:
Teisé (santrumpa VU_01S),
Politikos mokslai (santrumpa VU_02S),
Komunikacijos ir informacijos (santrumpa VU_08S).

Vertinamieji vienetai veiké Teisés, Politikos moksly, Komunikacijos ir informacijos moksliniy tyrimy srityse,
todél, atsizvelgdamas j Sias moksliniy tyrimy kryptis, LMT paskyré Eksperty grupés narius, kuriy pagrindiné
pareiga buvo jvertinti VV pagal tris kriterijus ir pateikti rekomendacijas dél VV tolesnés plétros. Eksperty
grupe sudaré devyni nariai, susije su uzsienio institucijomis:

e Nicolaas Stijn Groenendijk (grupés pirmininkas), Vidaus Norvegijos taikomuyjy moksly
universitetas, Norvegija

e Antoni Abat Ninet, Jeruzalés hebrajy universitetas, lzraelis

e Pasko Bili¢, Zagrebo plétros ir tarptautiniy santykiy institutas, Kroatija

e Leif Kalev, Talino universitetas, Estija

e Tamads Lattmann, Niujorko universitetas Prahoje, Cekija

e Sirke Makinen, Helsinkio universitetas, Suomija

e Raluca Petre, Ovidijaus Konstancos universitetas, Rumunija

e Joaquin Sarrion Esteve, Nuotolinio mokymo nacionalinis universitetas (UNED), Ispanija

e Alesia Ann Zuccala, Kopenhagos universitetas, Danija.

1.4. Vertinamuyjy vienety grupées VV_GR_S_1 vertinimo organizavimas

VV_GR_S 1 grupés vertinimo vienety grupés vertinimo organizavimo tvarkarastis:

Duomeny pateikimas. VV_GR_S_1 grupés vertinimo institucijos iki 2023 m. vasario 21 d. j informacine
sistema "Vieversys", vadovaudamosi Duomeny teikimo tvarka, pateiké duomenis apie savo VV vykdomg
MTEP veikla.

Individualus vertinimas. Prie$ vizitg j Lietuvg kiekvienos vertinimui pateiktos VV duomenis individualiai
vertino ne maZiau kaip trys eksperty grupés ekspertai. Kiekvienam VV vertinti paskirty eksperty skaicius
didéjo priklausomai nuo VV moksliniy krypciy skaiciaus. Individualus VV_GR_S_1 grupés vertinamuyjy vienety
vertinimas buvo atliekamas iki 2023 m. kovo 20 d.

Vizitas j Lietuvg. VV_GR_S_1 grupés eksperty grupés nariai Lietuvoje lankési 2023 m. kovo 25-30 d.
Pagrindiniai vizito tikslai apémé individualaus vertinimo rezultaty aptarimg eksperty grupéje, uztikrinant



vienoda ir nuosekly vertinimo kriterijy taikyma tarp eksperty grupés nariy; apsilankymga ir susipazinimg su
VV akademiniu ir administraciniu personalu, doktorantais ir moksliniy tyrimy infrastruktlra (bent trys
eksperty grupés ekspertai turéjo aplankyti vieng VV); bendrg visy vertinamyjy vienety baly suderinimag
bendrame posédyje.

Galutiné ataskaita. Po vizito j Lietuvg vyko eksperty grupés ataskaitos rengimas. Jos rengimg koordinavo
grupés pirmininkas. Prie$ pateikiant eksperty grupés ataskaitg, Institucijoms buvo suteikta galimybé pateikti
pastabas dél faktiniy klaidy, jei tokiy buvo pastebéta rasytiniame VV baly pagrindime. Atsizvelgus j pastabas,
komisijos ataskaita prireikus buvo pakoreguota. Be to, eksperty grupé parengé atsakymg pastabas
pateikusioms institucijoms. Ataskaita buvo pateikta LMT pritarus visiems grupés nariams.

Apeliaciniai skundai. Gavusios galutinius kiekvieno vertinamojo vieneto rezultatus, Institucijos turéjo teise
pateikti LMT pagrjstg apeliacijg, jei mané, kad VV vertinimo pagrindime yra faktiniy klaidy, ir (arba) jei jtare,
kad buvo pazeistos vertinimo proceduros, galéjusios turéti jtakos vertinimo rezultatams.

LMT jsteigé iSorine Apeliacine komisijg, kurig sudaré septyni nariai, atrinkti iS Lietuvos moksly akademijos,
Lietuvos universitety rektoriy konferencijos, Lietuvos valstybiniy moksliniy tyrimy instituty direktoriy
konferencijos ir Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos pasidlyty kandidaty. Apeliaciné komisija buvo
atsakinga uz tai, kad nustatyty, ar apeliacijos atitinka nurodytas nuostatas, o palankaus sprendimo atveju -
iSsamiai iSnagrinéti apeliacija.

Eksperty grupé VV_GR_S 1 gavo dvi apeliacijas. Apeliaciné komisija atmeté apeliacijas dél to, kad jos
neatitiko nustatyty apeliacijy nuostaty.

Ataskaitos patvirtinimas. Galutiné VV_GR_S 1 grupés ataskaita patvirtinta LMT pirmininko jsakymu pagal
reglamenta.




2. VERTINIMO ATASKAITOS

2.1.  MRU_TM-VSA vertinamasis vienetas

Institucijos pavadinimas Mykolo Romerio universitetas

Oficialus institucijos pavadinimo MRU

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas Teisés mokykla - VieSojo saugumo akademija
VV pavadinimo santrumpa MRU_TM-VSA

VV apimtis (MVDDA) 35,03

Mokslo sritis(-ys) S 000 - Socialiniai mokslai

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Socialiniai mokslai

S 001 - Teisé 35,03 3,5

Pagrjstas jvertinimo pagrindimas

VV pateikti dokumentai liudija apie gerg moksliniy tyrimy rezultatg. Kai kurios vieneto pateiktos publikacijos,
kaip kokybiSkos produkcijos pavyzdziai, yra susijusios su straipsniais didelio poveikio Zurnaluose. Be to, yra
knygy skyriy ir knygy, kurios iSleistos atitinkamose, nors ne visada auksciausio lygio tarptautinése leidyklose.

VV organizuoja teisés doktorantiros programg, j kurig pretenduoja puikis kandidatai. Vieneto pateikta
informacija rodo, kad apginty disertacijy skaicius yra pakankamas ir laikui bégant stabilus. Programoje
studijuoja padori ir vis didéjanti uZsienio doktoranty dalis. Vizito vietoje metu dalyvavo du is jy, abu jdarbinti
po ankstesniy vieSnagiy Lietuvoje. Taigi, nors doktorantliros programoje pastebimas tam tikras
tarptautiSkumas, apskritai neatrodo, kad j vienetg bty jtraukta uzsienio déstytojy ar tyréjuy.

VV labai gerai sekasi dalyvauti tarptautiniu mastu pripaZzintose konferencijose ir rengti kokybiskas ekspertines
ataskaitas. Geriausiy konferencijy sgrasas apima kelias Teisés sritis ir rodo pladig vieneto darbuotojy
kompetencijg. Vis délto, nors vieneto dalyvavimas 18 konferencijy yra labai geras, yra galimybiy toliau
dalyvauti tarptautinéje veikloje ir vykdyti veiklg, kad buty pagerinta vieneto moksliniy tyrimy kokybé ne tik
dalyvaujant konferencijose.

Pagrindiniy nacionaliniy ir tarptautiniy apdovanojimy sgrase yra 18 pavyzdziy, i$ kuriy dauguma -
nacionaliniai apdovanojimai. Tai rodo iSskirtine vieneto padétj nacionaliniu lygmeniu. IS Sio sgraso 3
pavyzdZiai yra tarptautiniai, jskaitant studenty esé ir Fulbrighto stipendija. Sie pavyzdZiai rodo, kad vienetas
tarptautinéje arenoje tampa vis svarbesnis.

Lankydamasi vienete eksperty grupé stebéjo, kaip laboratorija tarnauja kaip paZangiy technologijy,
pavyzdziui, dirbtinio intelekto, diegimo platforma. Vykdant Sig veikla buvo parengta keletas publikacijy
jvairiose srityse (jskaitant teise). Si platforma tapo varomaja jéga, padedancia tobulinti VV moksliniy tyrimy
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kokybe, tiriant dirbtinio intelekto galimybes teisiniuose tyrimuose ir byly analizéje. Eksperty grupés vizitas
patvirtino, kad Si laboratorija buvo sukurta kaip dirbtinio intelekto ir kity naujy technologijy integravimo j
Teise pradininkeé.

Vizito metu eksperty grupé buvo informuota apie puiky bendravima tarp skirtingomis temomis dirbanciy
mokslo darbuotojy, taciau eksperty grupé pastebi, kad triksta pagrindinés institucionalizuotos struktdros,
kuri leisty mokslo darbuotojams keistis Ziniomis, gerinti bendradarbiavima ir kurti moksliniy tyrimy sinergija.

Apskritai vieneto atliekami moksliniai tyrimai yra auksto lygio ir gerai pripazinti nacionaliniu mastu.
Tarptautinis pripazinimas yra labiau ribotas ir daugiausia susijes su dalyvavimu tarptautinése konferencijose.

VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

Argumentuotas balo pagrindimas

Moksliniy tyrimy rezultaty, MTEP uzsakymy ir projekty sgrasas daugiausia yra nacionalinis, VV nariai taip pat
turi tarptautinj pripazinima (FRA, HYBRIDC ir kt.). VV nariai dalyvauja auksciausio lygio nacionalinio lygmens
komisijose (jskaitant dalyvavimg Seimo, Tautiniy maZumy departamento, ombudsmeno, policijos ir
kariuomenés komisijose). Sia prasme ekonominis ir socialinis poveikis, kurj VV pasieké nacionaliniu lygmeniu,
yra labai geras. Sj poveikj rodanciy 18 moksliniy tyrimy rezultaty sarasas yra jvairus ir rodo didele vieneto
darbo visuomenine reikSme, jskaitant teisés akty projekty vertinimg, akademines nuomones apie Salies
konstitucine raidg, teisminius procesus ir pan. Poveikis iS esmés yra vietinis, taciau kai kurie rezultatai gali
perzengti nacionalines sienas ir daryti poveikj uZsienio politikai (pavyzdziui, indélis j ES prieglobscio ir
migracijos politikos reformy raidg). Tyréjy dalyvavimas valstybiniy institucijy ir privaciy komitety veikloje taip
pat yra labai geras, apimantis svarbiausias Lietuvos valstybines institucijas jvairiais valdymo lygmenimis.
Vieneto nariai taip pat plétoja svarbig socialine ir moksline jtaka atitinkamose asociacijose ir privaciose
institucijose. Vienetas taip pat daro labai gerg jtakg konsultuodamasis ir dalyvaudamas salies tkio subjekty
veikloje, kur vélgi kelios ministerijos ir valstybés institucijos naudojasi vieneto nariy bendravimu ir
konsultavimu.

Vieneto rezultatai organizuojant konferencijas ir seminarus yra labai geri, daugiausia démesio skiriant
pirmaujanciy eksperty ir mokslininky subdrimui, kad jie pasidalyty savo tyrimais ir jZvalgomis naujausiomis
teisés temomis. Sie renginiai yra tarsi platforma, kurioje galima gauti rezultaty, labai padedanéiy vienetui
plétoti naujas idéjas ir tobulinti jau atliktg darba. Be to, vieneto nariai ne tik organizuoja Siuos renginius, bet
ir aktyviai dalyvauja nacionaliniy (vidiniy) Zurnaly (kaip MRU leidZiamo Tarptautinés palyginamosios
jurisprudencijos Zurnalo) ir kai kuriy tarptautiniy Zurnaly (pavyzdZiui, Europos teisinio Svietimo Zurnalo ir
Baltijos tarptautinés teisés metrascio) redakciniy kolegijy veikloje. Sis dalyvavimas yra svarbus siekiant
uztikrinti vieneto jtaka ne tik akademinei bendruomenei, bet ir nacionalinei institucinei struktirai.

Eksperty grupés vizitas patvirtino, kad Sis VV palaiko glaudZius rySius ne tik su akademinés bendruomenés
subjektais (Vie$ojo saugumo pajégomis ir svarbiausiomis Lietuvos politinémis institucijomis). Sie rysiai
suteikia vienetui daugiau empiriniy ir praktiniy perspektyvy, o tai padeda dar labiau sustiprinti pastebima
nacionalinj socialinj poveikj.



VV MTEP veiklos veiklos perspektyvumas

Argumentuotas balo pagrindimas

Kaip buvo patvirtinta eksperty grupés vizito metu, vertinamuoju laikotarpiu vienetas jgyvendino keletg
ekonominiy ir administraciniy priemoniy, skirty moksliniy tyrimy kokybei gerinti. Sios priemonés sudaro
potencialg VV jtvirtinti ir sustiprinti savo besiformuojancig tarptautine pozicijg, dalyvaujant atitinkamuose
tarptautiniuose moksliniy tyrimy tinkluose ir siekiant daugiau publikacijy tarptautiniuose leidiniuose.
Dabartiné moksliniy tyrimy veikla (jskaitant j ateitj orientuotas temas) ir esamas nacionalinis bei augantis
tarptautinis tinklas, kuriam vienetas priklauso, yra tvirtas pagrindas tolesniam vieneto augimui.

Vieneto veiklos perspektyvuma tinkamai palaiko vieneto investicijos j straipsniy, referaty, knygy ir knygy
skyriy korektlirg angly kalba. Tai taikoma visiems darbuotojams, pradedant doktorantais ir baigiant
vyresniaisiais VV darbuotojais. Kitas vertingas aspektas, kurj reikia paminéti, yra tai, kad VV administracija
ekonominiu poziuriu atlygina uz auksto lygio publikacijas tarptautiniu mastu pripazintose leidyklose. Geras
pavyzdys, kokiu keliu reikia eiti, yra 2022 m. tarptautinés leidyklos "Elsevier" organizuotas tarptautinis
renginys "Towards future research impact in Lithuania", kuriame dalyvavo ir VV, o MRU (jskaitant vienetg)
buvo apdovanotas uz didZiausig sudétinj metinj mokslinés produkcijos augimo tempg 2002-2022 m.

Veiklos perspektyvumg efektyviai skatina ir administracija, investuodama didziules léSas j biblioteka,
elektroninius iSteklius, internetine pagalbos tarnybg, katalogus ir svarbias duomeny bazes, kad bity galima
vykdyti, taip pat ir nuotoliniu bidu, moksline veiklg.

Pagirtinas aktyvus vieneto dalyvavimas jvairiuose Europos lygmens moksliniy tyrimy projektuose. Be to,
vertinimo laikotarpiu vienas iS vertinamuyjy vienety vyresniyjy déstytojy pateiké paraiska dél Europos
moksliniy tyrimy tarybos (EMTT) dotacijos, kuri, nors ir nebuvo sékminga, liudija skyriaus ambicijas ir ryztg
uzsitikrinti iSorinj finansavima pazangiausiems moksliniams tyrimams.

Gera nacionaliné reputacija, kurig pasieké vienetas, gali padéti palaipsniui jtvirtinti tvirtesnes tarptautines
moksliniy tyrimy pozicijas ir didesnj tarptautinj ekonominj ir socialinj poveikj. Nacionaliné vieneto reputacija
lemia, kad kiti jj vertins kaip patikima ir patyrusj partnerj. Lietuvos institucijos, su kuriomis Siuo metu
bendradarbiauja vienetas, gali silyti VV kaip potencialy partnerj savo giminingoms institucijoms uzsienyje,
dalyvauti konsorciumuose ar tarptautiniuose seminaruose.

MRU jtraukimas j Europos universitety iniciatyva per Europos reformy universitety aljansg (ERUA) yra dar
vienas svarbus aspektas, j kurj reikia atsizvelgti kalbant apie VV potencialg. Toks dalyvavimas suteikia naujy
galimybiy dalyvauti tarptautiniuose konkursuose, bendruose renginiuose ir bendruose leidiniuose.

Rekomendacijos, kaip testi ir (arba) tobulinti VV veikla

Eksperty grupé rekomenduoja, kad vienetas ir toliau stengtysi skelbti publikacijas labai vertinamuose
tarptautiniuose leidiniuose. Eksperty grupé mano, kad VV turi geras galimybes tai daryti, ypac¢ moksliniy
tyrimy temomis , kuriose vienetas yra sukaupes tarptautine patirtj ir gali pasinaudoti ypatinga Lietuvos
padétimi pasaulinéje arenoje. Be to, vienetas turi stipry portfelj ir pagrindg, tiek teorinj, tiek empirinj, tokiose
srityse kaip visuomenés saugumo aspektai, jskaitant klausimus, susijusius su ES iSorés sienomis su Rusija ir
Baltarusija, karu Ukrainoje ir mazumy teisiy jtraukimu. VV taip pat aktyviai nagrinéja naujas moksliniy tyrimy
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temas, ypac susijusias su naujyjy technologijy teisiniais aspektais, ir eksperty grupé taip pat primygtinai
rekomenduoja testi Sig veikla.

Eksperty grupé taip pat atkreipia démesj j du vieneto ypatumus, kuriais bty galima pasinaudoti. Pirma, jo
iSskirtiné patirtis nagrinéjant temas, susijusias su visuomenés saugumu ir iSorés sienomis. Antra, naujy
technologijy (pavyzdziui, dirbtinio intelekto ir algoritmy analizés) taikymo bidai. Kaip parodé eksperty
grupés vizitas, vieneto administracija investavo ir investuoja j naujas technologijas ir dirbtinj intelektg, o tai
jau davé ekonominio poveikio ir moksliniy tyrimy rezultaty. Sios technologijos suteikia galimybe toliau atverti
naujus moksliniy tyrimy kelius ir wvykdyti daugiadisciplininius mokslinius tyrimus. Eksperty grupé
rekomenduoja vienetui atidZiai apsvarstyti pasirinkima tarp naujy ir placiy moksliniy tyrimy temy plétojimo
ir tolesnio dabartiniy specializacijy panaudojimo. Gali buti, kad pastarasis bidas yra veiksmingas siekiant
jtvirtinti vieneto tarptautines pozicijas.

Darbo atmosfera ir sglygos Sioje VV atitinka jos moksliniy tyrimy kokybe. Kaip patvirtino vizitas vietoje,
atmosfera VV yra puiki, o jaunieji mokslininkai ir doktorantai kvieciami dalyvauti bendruose moksliniy tyrimy
projektuose ir veikloje. Taciau, nors bendradarbiavimo sglygos labai geros, bendras darbas (kalbant apie
publikacijas ir projektus), kuriame dalyvauja du ar daugiau vieneto nariy, yra ribotas. Eksperty grupé pataria
vienetui sukurti labai paprastg ir lengvg struktlrg, pavyzdziui, piety susitikimus, kuriuose tyréjai susitinka kas
2-3 savaites ir susipaZjsta su vienas kito projektais, darbais, moksliniais interesais ir pan. Tai pagerins
moksliniy tyrimy kokybe ir paskatins VV, kaip vieneto, o ne atskiry nariy moksliniy tyrimy rezultatus.
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2.2. PPMI grupés vertinamieji vienetai

Institucijos pavadinimas PPMI grupé

Oficialus institucijos pavadinimo PPMI grupé

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas PPMI grupé

VV pavadinimo santrumpa PPMI grupé

VV apimtis (MVDDA) 5,29

Mokslo sritis(-ys) S 000 - Socialiniai mokslai

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Socialiniai mokslai

Moksliniy krypciy grupé pagal mokslo kryptj Apimtis (MVDDA)) IWESCEIED)

S 002 - Politikos mokslai 2,5

Pagrjstas balo pagrindimas

VieSosios politikos vadybos institutas (PPMI) yra privatus moksliniy tyrimy ir politikos analizés centras,
vykdantis veiklg (inter alia) vieSosios politikos moksliniy tyrimy, poveikio vertinimo ir politikos vertinimo,
duomeny analizés ir gebéjimy stiprinimo vieSajame sektoriuje srityse. Palyginamajam ekspertiniam
vertinimui jis suformavo VV, kurioje dirba 5,29 VDDA tyréjy, visi - Socialiniy moksly srityje, o pagrindiné
mokslo kryptis - Politikos mokslai. MTEP pajégumai, sudarantys 5,29 VDDA, susije su desimcia atskiry tyréjuy.
Moksliniy tyrimy tarybos pateiktoje diagramoje, kurioje pateikiami metinio vertinimo (2018-2021 m.)
rezultatai, informacijos apie PPMI nepateikta. Remiantis Mokslo tarybos pateikta apzvalga, 2021 m. PPMI is
dkio subjekty MTEP uzsakymy gavo 2,3 min. eury, o 2020 m. - gerokai maziau (0,35 min. eury). Vizito vietoje
metu pateikta informacija rodo, kad tokios pajamos yra daug didesnés (9-10 min. EUR per metus).

Remiantis vizito vietoje metu pateikta informacija, PPMI per pastargjj deSimtmetj nuolat augo - didéjo
pajamos, darbuotojy skaicius ir projekty skaicius. PPMI labai aktyviai veikia tarptautiniu mastu, ypac kaip
paslaugy teikéja ES Institucijoms. Vertinant pagal sudarytas sutartis, 2021 m. ji buvo tarp penkiy didzZiausiy
ES institucijoms paslaugas teikianciy jmoniy politikos sektoriuje (kartu su tokiomis jmonémis kaip EY, Ipsos,
ICF ir Ecorys). Siuo metu 92 proc. pajamy PPMI gauna i$ ES Institucijy uzsakymy.

VieSosios politikos tyrimai sudaro 35 % PPMI veiklos. Tai susije su PPMI dalyvavimu Europos bendrosiose
moksliniy tyrimy ir inovacijy programose, Lietuvos programy dotacijomis moksliniy tyrimy projektams ir
moksliniais tyrimais (pagal paslaugy sutartis) jvairiems Europos Komisijos generaliniams direktoratams ir
kitoms ES institucijoms. Mazdaug 50 proc. veiklos PPMI yra susijusi su politikos vertinimu ir poveikio
vertinimu (taip pat ir ES institucijoms), kurie pagal 2015 m. EBPO Fraskacio vadovg nelaikomi moksliniais
tyrimais. Likusi PPMI veiklos dalis yra susijusi su dalyvavimu ir bendru kirimu bei parama politikos
jgyvendinimui.
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Kai kurie vieSosios politikos tyrimai yra jtraukti j geriausiy rezultaty sgrasa. Kiti uzsakomieji moksliniai tyrimai
iSvardyti kaip poveikio pavyzdziai. Moksliniai tyrimai yra taikomojo pobidzio, palyginamieji, daznai atliekami
didelés apimties vietoje ir juose nuolat dalyvauja daug tarptautiniy partneriy. Paprastai jie yra geros kokybés.

Be to, remdamasis tyrimy ir vertinimy rezultatais, PPMI atlieka tolesnius mokslinius tyrimus, jskaitant
moksliniy recenzuojamy publikacijy rengima. Si veikla finansuojama pagal rezultatus.

grindZiamu finansavimu, kurj nuo 2021 m. skiria Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerija.
PPMI tyréjy dalyvavimas mokslo tinkluose, konferencijose ir kituose renginiuose finansuojamas is jvairiy
saltiniy, jskaitant PPMI nuosavus isteklius.

Du akademiniy moksliniy tyrimy rezultaty pavyzdziai, kuriuos pateiké VV, atspindi padorius, taciau ne itin
aukstos kokybés mokslinius tyrimus. Du konferencijy praneSimy pavyzdziai signalizuoja apie nevienodg
kokybe. Be to, moksliniy tyrimy produkcijos (kurig pateiké vienetas) apimtis yra labai ribota, ypac
recenzuojamos akademinés produkcijos ir dalyvavimo mokslo renginiuose. Taciau vizito vietoje metu buvo
paminéta, kad moksliné produkcija didéja.

PPMI pats nevykdo doktorantlros studijy ir néra struktariSkai jsitraukes j kity institucijy siGlomas
doktorantiros programas. Taip pat nedalyvauja déstymo veikloje. Neminimi jokie apdovanojimai, gauti uz
MTEP. Pateikiama informacija tik apie vieng konkursinj projektg (SIRIUS), nors i$ kitos informacijos ir
apsilankymo vietoje matyti, kad PPMI sékmingai dalyvavo jvairiuose (kituose) (ES) konkursuose ir
konkursuose.

Tyréjy profiliai (t. y. VV pateiktos nuorodos j ResearchGate puslapius) rodo tam tikrg jvairove. Dviejy tyréjy
akademinis profilis yra labai geras, jie reguliariai publikuoja straipsnius aukstos kokybés akademiniuose
zurnaluose. Kity moksliné veikla gana ribota. Jdomu tai, kad dauguma tyréjy save pristato kaip susijusius su
Vilniaus universitetu, vienas - su KembridZo, o vienas - su Vidurio Europos universitetu. Vizito vietoje metu
buvo paaiskinta, kad PPMI yra jprasta, jog greta (viso) darbo PPMI yra uzimamos pareigos universitetuose.

Apskritai PPMI MTEP kokybé yra patenkinama. PPMI dalyvauja tarptautiniuose moksliniy tyrimy projektuose
ir gali uZztikrinti uZzsakomuosius mokslinius tyrimus labai konkurencingoje aplinkoje. Tai rodo tarptautinj
pripazinima. Taikomyjy moksliniy tyrimy kokybé yra gera. Taciau vertinant akademiniy moksliniy tyrimy
veiklg (recenzuojamy Zurnaly publikacijos, dalyvavimas konferencijose), PPMI MTEP veiklos kokybé yra
palyginti prasta.

VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

Argumentuotas balo pagrindimas

Moksliniy tyrimy rezultatai, kurie jvardyti kaip turintys didZiausig poveikj, taip pat kitos ataskaitos, paminétos
kaip geriausiy moksliniy tyrimy pavyzdZiai, ir vizito vietoje metu iSrySkéje pavyzdZiai rodo, kad PPMI
taikomieji moksliniai tyrimai yra labai svarbis politikos formavimui tiek nacionaliniu, tiek ES lygmeniu. PPMI
moksliniy tyrimy rezultatai taip pat yra labai svarbus visai visuomenei - tiek nacionaliniu, tiek tarptautiniu
lygmeniu. Taikomieji moksliniai tyrimai apima jvairias temas, o tai rodo platy kompetencijos spektra, kuris
gali bati aktualus sprendZiant jvairias visuomenés problemas. Daugelis nagrinéjamy temy yra susijusios su
socialine sritimi (Svietimas ir jaunimas, kultlra ir sportas, uzimtumas, sveikatos apsauga), todél jos ypac tinka
vieSajam informavimui ir sgveikai su visuomene.
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Atsizvelgiant j Siy ataskaity ir jose atliekamy tyrimy svarbg, j PPMI rysius su tarptautinémis organizacijomis ir
ypac ES institucijomis, j jos bendradarbiavima tarptautiniuose konsorciumuose ir j tai, kokiose politikos srityse
PPMI atlieka mokslinius tyrimus, keista, kad PPMI tyréjai, turintys patirties, aktyviau nedalyvauja jvairiuose
profesiniuose ar akademiniuose tinkluose. Néra tyréjy, kurie atstovauty VV valstybés institucijy, valstybés ir
savivaldybiy institucijy, jmoniy ir organizacijy bei Ukio subjekty jsteigtose darbo grupése, komisijose ar
komitetuose. Nieko nenurodyta prie konsultacijy, teikiamy valstybés ar Gkio subjektams, nors parama
politikos jgyvendinimui yra viena i$ pagrindiniy PPMI veikly.

Remiantis pateikta informacija, PPMI neorganizavo jokiy moksliniy konferencijy, nors kai kurie renginiai buvo
pristatyti vizito vietoje metu. Nedalyvaujama redakciniy kolegijy veikloje. Dokumentuose neminimas
dalyvavimas tarptautinése darbo akademinése grupése ar asociacijose. Néra jokios mokslo populiarinimo
veiklos. Nieko nenurodyta bendradarbiavimo susitarimy tarp VV ir Gkio subjekty skiltyje, nors is pateiktos
informacijos aiSku, kad PPMI turi, pavyzdziui, pagrindy susitarimus su Europos Komisija. Tokie bendrieji
susitarimai galéjo bati iSvardyti dokumentuose. Taip pat galéjo bati paminétas NESET (Europos eksperty,
dirbanciy svietimo ir mokymo socialinio aspekto srityje, tinklas), kuriam vadovauja PPMI.

Nors PPMI moksliniy tyrimy rezultaty poveikis gali bati didelis, PPMI gerai sekasi gauti uzsakymy ir (arba)
dalyvauti konkursuose ir turi labai gerus rysSius su ES institucijomis, atrodo, kad PPMI palyginti mazai
bendrauja su savo aplinka, iSskyrus savo tiesioginius klientus. Bendradarbiavimas su atitinkamomis
akademinémis bendruomenémis yra labai ribotas, o visuomené informuojama labai mazai.

VV MTEP veiklos veiklos perspektyvumas

2,5

Argumentuotas balo pagrindimas

Eksperty grupés nuomone, PPMI turi didelj veiklos perspektyvuma ne tik kaip taikomuyjy uzsakomuyjy tyrimy
institutas, bet ir daugiau akademiniy tyrimy ir recenzuojamy publikacijy. Taciau eksperty grupé néra
jsitikinusi VV uZmojais Sia kryptimi, todél §j kriterijy vertina patenkinamai ir gerai.

Apskritai, VV pardavé save per mazai, nes neuzpildé didelés ataskaitos dalies. Vietoj to ji remiasi strategijos
dokumentu, kuris néra labai iSsamus. Jame pateikiama informacija apie misijg, veiklg, vertybes, kurig taip pat
galima rasti PPMI interneto svetainéje ir metinéje ataskaitoje. Nors strateginiame dokumente teigiama, kad
jis buvo parengtas specialiai palyginamajam MTEP vertinimui atlikti, jame i$ tikryjy neaptariami strateginiai
sprendimai, reikalingi PPMI MTEP kokybei gerinti, o tai yra praleista galimybé. PPMI tyréjy grupé pasizymi
gera lyciy pusiausvyra ir jg sudaro jauni tyréjai (visi jaunesni nei 55 mety), o tai svarbu veiklos perspektyvumo
pozilriu. Apskritai PPMI grupéje yra daug tarptautiniy tyréjy (apie 35 proc.). 10 iS 107 PPMI darbuotojy turi
daktaro laipsnj. Taciau apie Zmogiskyjy iStekliy vadybg pateikta labai nedaug informacijos, daugiausia
démesio skiriama gana praktiniams jdarbinimo proceso klausimams. Joje nenagrinéjamas karjeros vystymas.
Nepateikta jokios informacijos apie (jaunyjy) tyréjy mokyma. Vizito vietoje metu paaiskéjo, kad mokymosi
galimybeés yra, sudaromi metiniai mokymo planai. Mokymai susije su visos jmonés mokymais (skaitmeniniai
jgudziai, duomeny analizé) ir niSiniais mokymais (pavyzdziui, apie konkrecius metodus). Be to, rengiami
vidiniai seminarai, kuriuose dalijamasi Ziniomis.

MTEP infrastruktGra PPMI ataskaitoje nenagrinéjama. Techniné jos dalis (serveriai ir kompiuteriai,
programiné jranga, analitinés ir valdymo priemonés ir t. t.) SWOT analizéje minima kaip stiprioji pusé kartu
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su duomeny mokslo komandos buvimu. Sios stiprybés buvo patvirtintos per vizitg vietoje. Tac¢iau moksliniy
tyrimy infrastruktdra - tai ne tik serveriai, programiné jranga ir jrankiai, bet ir akademiné aplinka: susidirimas
su (tarptautiniu) moksliniy tyrimy frontu, bendraamziy grupés, vyresniyjy vadovy mentorysté ir pan.

SSGG minima, kad viena is stipriyjy pusiy yra tai, kad moksliniai tyrimai sutelkti j kelias temines sritis (MTEP,
viesajj valdyma ir administravimg, Svietimg ir mokymg), taciau tame paciame dokumente iSvardijama daug
moksliniy tyrimy krypciy (auksStasis mokslas; profesinis mokymas ir mokymas; vieSasis administravimas;
ekonominé politika; MTEP politika; uzZimtumas ir socialiné politika). Strategijos dokumente moksliniy tyrimy
temy pasirinkimas ir platumo, o ne koncentruotumo klausimas nenagrinéjami, taciau jie yra svarbis veiklos
perspektyvumui. Konkurencingoje taikomyjy moksliniy tyrimy srityje reikalingos placios tyréjy panaudojimo
galimybés ir jvairiapusiai jgldziai, o akademiniy moksliniy tyrimy kompetencija dainai susijusi su
specializacija.

SWOT analizéje minima pagrindiné silpnybé - nepakankamas uzsakyty moksliniy tyrimy panaudojimas
tolesnéms (akademinéms) publikacijoms ar veiklai po projekto. Nebandoma aptarti galimy priemoniy Siai
pagrindinei problemai spresti. Vizito vietoje metu buvo paminétas j rezultatus orientuotas Lietuvos
Respublikos svietimo, mokslo ir sporto ministerijos finansavimas, kuris yra pagrindiné Sios veiklos priemoné
(nuo 2021 m.). Be to, taciau iSimties tvarka PPMI savo léSomis finansuoja literatlros apzvalgas. Tokios
apzvalgos naudojamos kompetencijai atitinkamomis temomis didinti ir (arba) naudojamos jsigyjant.
Apskritai, pasak vizito vietoje metu dalyvavusiy tyréjy, PPMI skatina savo tyréjy dalyvavimg akademiniy
tyrimy veikloje. Be to, jei darbuotojas pageidauja vykdyti doktorantdros tyrimus, jam sudaromos palankios
sglygos tai daryti.

Vizito vietoje metu taip pat paaiskéjo, kad kai kuriais atvejais, kai sudaromos paslaugy sutartys, autoriy teisiy
klausimai gali uzkirsti kelig tiesioginiam duomeny naudojimui akademinéms tolesnéms publikacijoms (t. y.
Europos Komisija surinktus duomenis pirmiausia naudoja savo tarnyby darbiniuose dokumentuose). Vykdant
moksliniy tyrimy veikla pagal bendrasias programas, tokias kaip "Europos horizontas", akademinés
publikacijos daznai yra projekto rezultaty dalis.

Vizito vietoje metu taip pat buvo paminéta, kad daznu atveju, kai PPMI tyréjas dirba universitete, PPMI tyréjy
publikacijos, kuriose tiesiogiai nenaudojami PPMI projektuose surinkti duomenys ir kurios yra
fundamentalesnio pobldzio, naudojamos kaip universiteto, o ne PPMI moksliniy tyrimy rezultatai.

Apibendrinant galima teigti, kad kai kuriuos klausimus, susijusius su galimu PPMI moksliniy tyrimy rezultaty
tobulinimu, VV sprendé, ypac per vizitg vietoje. Taciau, eksperty grupés nuomone, atsizvelgiant j PPMI misijg
ir jos strateginius bei finansinius sprendimus, PPMI gana mazai démesio skiria akademiniams moksliniams
tyrimames, o tai riboja jos veiklos perspektyvuma Sioje srityje.

Rekomendacijos, kaip testi ir (arba) tobulinti VV veiklg

Kitame palyginamajame ekspertiniame vertinime PPMI turéty geriau vykdyti praSymus pateikti informacijg
apie VV duomenis ir pateikti iSsamesne atitinkamos veiklos ir rezultaty (pavyzdzZiui, renginiy,
bendradarbiavimo susitarimy ir dalyvavimo tinkluose) apzvalga. Ji taip pat turéty skirti daug daugiau démesio
paskutinéms dokumento dalims, kuriose aptariami strateginiai ir vadybos sprendimai.

Eksperty grupé rekomenduoja PPMI apsvarstyti toliau nurodytus veiksmus, kad pagerinty savo moksliniy
tyrimy ir MTEP kokybe:

1. Nuspresti dél uzmojy. Ar akademiniai moksliniai tyrimai yra antraeilé PPMI veikla, padedanti vykdyti
pagrindine veiklg, o gal jie yra vertingi patys savaime ir jiems reikia teikti pirmenybe? Jei siekiama sustiprinti
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akademinj profilj, kokiy organizaciniy ir finansiniy priemoniy reikia? Ar pakanka rezultatais grindziamo
vyriausybés finansavimo, ar reikéty skirti daugiau lésy?

2. Mokykités iS panasiy organizacijy. Tiek akademiniame sektoriuje, tiek uz jo riby yra daug organizacijuy,
kurios veikia tomis paciomis sglygomis: finansiskai beveik visiskai priklausomos nuo uzsakomuyjy moksliniy
tyrimy, taciau turincios aiskius akademiniy moksliniy tyrimy rezultaty tikslus ar reikalavimus. Kaip jos tvarkosi
su Siuo deriniu finansavimo pozitriu? Pavyzdziui, kai kurios i$ jy dalj pajamy, gauty iS uzsakomyjy moksliniy
tyrimy, sistemingai skiria tolesnei akademinei veiklai. Kaip kiti sprendzia klienty duomeny kopijavimo teisiy
klausima ir kaip dél to PPMI gali véluoti gauti duomenis? Ar tai tikrai didelé problema, turint omenyje, kad
straipsniy recenzavimo procesai paprastai uztrunka?

3. Geriau iSnaudoti esamus rySius su universitetais tiek tarptautiniu (dalyvaujant atitinkamuose
konsorciumuose), tiek nacionaliniu lygmeniu (uZzimant papildomas PPMI tyréjy pareigas universitetuose).
PPMI ir labiau tradicinés moksliniy tyrimy institucijos labai gerai papildo viena kitg ta prasme, kad
pastarosioms daznai triksta tarptautinio konkurencingumo (ypac kai kalbama apie Europos bendrasias
programas), taciau jos gali pasillyti akademine aplinkg, kurios triksta PPMI (pavyzdZiui, doktorantiros
studijas, reguliarius akademinius renginius). Nustatyti ir toliau plétoti bendradarbiavimo galimybes (tarp
PPMI ir universitety, pavyzdziui, Vilniaus universiteto), kurios bity sisteminés ir remtysi asmeniniais PPMI
tyréjy rysiais, taciau neapsiriboty vien jy asmenine priklausomybe. Nevykdyti fundamentalesniy akademiniy
tyrimy uz PPMI riby (kaip dabar daro dauguma PPMI tyréjy, dirbdami papildomus darbus universitetuose),
bet labiau jtraukti akademine bendruomene j pacig PPMI.

4. Sistemingai planuokite sgveika su akademine bendruomene. Nustatyti prioritetus ir planuoti dalyvavima
konferencijose, reguliariai organizuoti akademinius renginius ir geriau iSnaudoti esamus tinklus (pvz., NESET).
5. Sistemingai planuoti tolesne akademiniy moksliniy tyrimy veikla, susijusig su kiekvienu projektu, pasitlymy
teikimo ir jsigijimo etape.
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2.3.  EHU_S Vertinamasis vienetas

Institucijos pavadinimas Europos humanitariniai mokslai

Oficialus institucijos pavadinimo EHU

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas Socialiniai mokslai

VV pavadinimo santrumpa EHU_S

VV apimtis (MVDDA) 7,92

Mokslo sritis(-ys) S 000 - Socialiniai mokslai

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Socialiniai mokslai

Mokslo kryptis Apimtis (MVDDA)) Jvertis (balai)

5 001 - Teisé 3

Pagrjstas jvertinimo pagrindimas

Teisés srities VV yra nuoseklus moksliniy tyrimy vienetas, besispecializuojantis konstitucinés teisés ir
Zmogaus teisiy srityje, turintis auksSto lygio kompetencijg Baltarusijos ir jos konteksto srityje. Tai labai
nedidelis vienetas, kurio moksliniy tyrimy pajégumus sudaro astuoniy darbuotojy (1 profesoriaus, 6 docenty,
1 lektoriaus), kuriy pagrindiné uzduotis yra déstymas, dalinis moksliniy tyrimy laikas. Visg darbo dieng
dirbanciy tyréjy néra. VV nevykdo savo doktorantiros programy, taciau ateityje planuojama vykdyti teisés
krypties doktorantliros programa.

Remiantis vieneto pateiktais dokumentais ir vizito vietoje metu gauta informacija, sunku pritraukti ir
motyvuoti aktyvius jaunus tyréjus dél mazéjancio mokslinés karjeros prestizo, kuris taip pat susijes su darbo
uzmokesciu ir specifinémis iseivijos universiteto modelio problemomis.

Vis délto, atsizvelgiant j vieneto dydj, jis dirba gana produktyviai, o jo publikacijy skaicius tarptautiniu mastu
pripazintuose mokslo Zurnaluose yra padorus. Dalyvavimas konferencijose uzsienyje yra pakankamas ir rodo
pripazinima tarptautiniu lygmeniu. Nepaisant to, knygy ir tarptautiniy straipsniy publikacijos yra ribotos.

EHU pritraukia tam tikrg Europos finansavima, kaip rodo Zano Moné (Jean Monnet) transnacionalinio
konstitucionalizmo katedros ir Atviros visuomenés fondo finansavimas. Taciau vizito metu buvo patvirtinta,
kad vieneto dalyvavimas teikiant paraiskas tarptautiniams moksliniy tyrimy projektams ir dabartinis
dalyvavimas Europos projektuose ir tarptautiniuose tinkluose kaip partneriui yra ribotas.

VV turi gerg katedry, orientuoty j déstyma, ir moksliniy tyrimy centry, orientuoty j specifiniy temy tyrimus,
struktlrg. Svarbu paminéti atitinkamg Konstitucionalizmo ir Zmogaus teisiy centre vykdomg veiklg,
pavyzdziui, veiklos ir moksliniy tyrimy iniciatyvy rémimga ir plétojimg, baltarusiy ir ukrainieciy mokslininky
kvietima po karo Ukrainoje ir po 2020 m. jvykiy Baltarusijoje. Vizito metu taip pat buvo pabrézta, kad vienetas
planuoja skatinti moksliniy tyrimy grupes, kaip nurodoma dokumentuose, labiau ad hoc ir tarpdisciplininio
pobidzio, siekiant skatinti mokslinius tyrimus universitete.
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Apibendrinant galima daryti iSvadg, kad VV Teisés srities vienetas yra nedidelis, bet gana geras moksliniy
tyrimy vienetas, kuris tampa akademinés ir moksliniy tyrimy veiklos, susijusios su Baltarusija ir Ukraina,
centru.

Moksliniy tyrimy srities kryp€iy grupé Apimtis (MVDDA)) Jvertis (balai)

S 008 - Komunikacija ir informacija 5,42 3
S 005 - Sociologija
S 002 - Politikos mokslai

Pagrjstas balo pagrindimas

VV, vykdantys Sociologijos, komunikacijos ir informacijos bei Politikos moksly mokslo kryptyse, nevykdo savo
doktorantiros programy ir neplanuoja tokiy programy vykdyti ateityje. Todél vertinamuoju laikotarpiu
disertacijos nebuvo ginamos. Vienetas yra doktoranturos programos partneris su dviem kitais universitetais,
taciau atrodo, kad tai labiau susije su bendrai déstomais kursais doktorantams, o ne su moksliniy tyrimy
vykdymu kartu su mokslininkais ir doktorantais iS universitety partneriy. Moksliniy tyrimy pajégumai yra
nedideli - tik vienas tyréjas, o didZigjg dalj moksliniy tyrimy pajégumy sudaro déstytojai (daugiausia vyresnieji
darbuotojai) ir néra doktoranty.

Dalyvavimas konferencijose uZsienyje yra pakankamas ir rodo pripaZinima tarptautiniu lygmeniu. Sio vieneto
mokslininkai dirba kartu ir publikuoja pripazintuose tarptautiniuose Zurnaluose, pavyzdziui, "Sustainability"
arba "Emotions and Society". Trys straipsniai, jtraukti j Scopus sgrasg, atrodo labai padorus rezultatas,
atsizvelgiant j vieneto dydj. Sis nedidelis vienetas taip pat sugeba pritraukti &Sy i§ nacionaliniy ir iSorés
saltiniy, pavyzdZiui, Atviros visuomenés universitety tinklo arba "Erasmus+" programos. Taciau néra jokiy
apdovanojimy ar pripazinimo nacionaliniu ar tarptautiniu lygmeniu.

Skyriuje yra keturi centrai: Lyciy studijy centras, Intersubjektyvumo ir tarpasmeninés komunikacijos tyrimy
centras, Kritinés urbanistikos laboratorija, Vizualinés kultdros ir $iuolaikinio meno tyrimy laboratorija. Sie
centrai suteikia fakultetui identitetg ir kryptj. Siuo metu jie nebditinai vykdo moksliniy tyrimy projektus, o
daugiausia aktyvistine ir populiarinimo veikla.

IS viso trijose srityse (sociologijos, komunikacijos ir informacijos, politikos moksly) subalansuotai tyrimus
atlieka 20 asmeny. Darbuotojai turi puikiy kalbiniy gebéjimy, kurie galéty bati didelis privalumas atliekant
mokslinius tyrimus. Veikla sutelkta aplink leidinj "Topos", kuris leidZiamas lietuviy, baltarusiy, rusy ir angly
kalbomis. Darbuotojai svarsto galimybe studijuoti pagal teorinj dekolonizacijos modelj, taciau jiems triksta
konvergencijos j tyrimy grupes. Kiekviena mokslo kryptis turi labai skirtingus uZzsiémimus, ir net vienoje
mokslo kryptyje yra daug jvairovés. Atskiri tyréjai pasizymi puikiu tarptautiniu profiliu, taciau jy darbotvarke
gana iSsklaidyta - nuo branduolinés miesty aplinkos, meno, kino, ly¢iy iki tvarumo ir skaitmeninio Svietimo.
Nors néra vieningos tyrimy darbotvarkés, Baltarusija, kaip tyrimo objektas, yra trijy sri¢iy konvergencijos
elementas. Komunikacijos ir informacijos sritis pagal moksliniy tyrimy rezultatus atsilieka nuo kity vieneto
sri¢iy. Vis délto Siuo metu teikiamos dotacijos, skirtos dezinformacijai per skaitmeninj Svietima, gali padéti
pasiekti geresne moksliniy tyrimy pusiausvyra. Vienetas sékmingai vykdo bakalauro studijy programa angly
kalba apie Ziniasklaida, taciau joje nevykdomi jokie su Ziniasklaida susije moksliniai tyrimai ir net nevyksta
struktdrizuotas ir nuolatinis Ziniasklaidos srautas. Jie turi technologijas, taciau Siuo metu infrastruktdra
naudojama daugiau kaip Zaidimy aikstelé studentams ir jy Ziniasklaidos bei meno projektams. Bibliotekoje
esancios knygos apie Ziniasklaidg daugiausia rusy kalba ir gana senos. Komunikacijos ir medijy programoje
désto Filosofijos profesoriai.
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VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

Argumentuotas balo pagrindimas

Pateiktas didziausig poveikj turinciy rezultaty sgrasas yra aktualus temoms, susijusioms su Baltarusija ir vis
dazniau su Ukraina. IS tiesy Konstitucionalizmo ir Zmogaus teisiy centras yra svarbus moksliniy tyrimy
centras, palaikantis moksliniy tyrimy iniciatyvas ir skatinantis didelj poveikj turinias iniciatyvas. Be to,
mokslininkai teikia ekspertines Zinias jvairioms nacionalinéms ir tarptautinéms institucijoms (konsultacijos
teikiamos valstybinéms organizacijoms, verslui, nevyriausybinéms organizacijoms) lyciy lygybés, motery
padéties Baltarusijoje ir Ukrainoje ir kitais klausimais. Be to, remiantis dokumentais, yra naudingas indélis,
susijes su politinémis Ziniomis, kuriomis galima remtis priimant pagrjstus sprendimus dél regioniniy santykiy
ir strategijos. Vizito metu buvo patvirtinta, kad tai svarbus ekonominis ir socialinis poveikis, ypac Baltarusijos
ir Ukrainos klausimais, ir didelis démesys bendradarbiavimui regione. Taciau vieneto tyréjy dalyvavimas
moksliniy Zurnaly redakcinése kolegijose yra silpnas (apsiribota keliais Zurnalais Lietuvoje ir uzsienyje).

Vis délto svarbu pazymeéti ir tai, kad vienetas yra saugus uostas mokslininkams ir studentams is Baltarusijos
ir Ukrainos, jame déstoma lietuviy, rusy ir angly kalbomis, gerg poveikj turi rusy kalbos studentams. TTaciau
konferencijy organizavimas Universiteto miestelyje, atsizvelgiant j vieneto dydj, yra pakankamas nacionaliniu
lygmeniu. Didelé dalis Siy konferencijy ir kity renginiy organizuojama bendradarbiaujant su nacionaliniais ir
tarptautiniais partneriais.

Kaip nurodyta dokumentuose, siekdamas skatinti moksliniy tyrimy veiklg EHU, vienetas planuoja skatinti
moksliniy tyrimy grupes, kurios bity labiau ad hoc ir tarpdisciplininio pobidZio. Sios grupés gali pasitarnauti
organizuojant daugiau konferencijy, rengiant didelius ir daugiadisciplininius moksliniy tyrimy projektus ir
vykdant kitg ekonominj ir socialinj poveikj turincig veiklg. Vizito metu pastebéta, kad mokslininkai labai
teigiamai vertina Siy naujy moksliniy tyrimy grupiy plétra. Moksliniy tyrimy grupés skatins aktyvy studenty
dalyvavimag moksliniy tyrimy veikloje, jskaitant keleta temy, tokiy kaip priverstinis vaiky deportavimas,
aplinkosaugos teisés ir kultlros paveldas Ukrainoje. Svarbu, kad déstytojai stengtysi jtraukti studentus j
mokslinius tyrimus ir padéty jiems organizuoti empirinius tyrimus.

Vis délto dalyvavimas tarptautinése darbo grupése ir bendradarbiavimo susitarimuose yra ribotas
(doktorantiiros programos, Marie Curie ir Erasmus susitarimai, konsorciumai moksliniy tyrimy projektams
pristatytiir t. t.), ypac bendradarbiaujama organizuojant konferencijas ir renginius uzsienyje (dalyvavimas su
kitais subjektais plétojant veikla uz universiteto riby). Vieneto tyréjai aktyviai dalyvauja konferencijose
uzsienyje, taciau néra duomeny, susijusiy su Vieneto dalyvavimu bendrai organizuojant konferencijas ir
renginius uzsienyje, ypac bendradarbiaujant su uZsienio universitetais ar institucijomis.

Apskritai, Vienetas yra svarbus Baltarusijos ir su ja susijusiy temy centras, ir eksperty grupé mano, kad jo
socialinis ir ekonominis poveikis tiek kaimyninéms Baltarusijai ir Ukrainai, tiek Lietuvai yra gana geras. Taciau
dabartiniai dalyvavimo tarptautinése darbo grupése ir komitetuose apribojimai ir ribotas dabartinis
bendradarbiavimas su kitais universitetais ir subjektais organizuojant konferencijas ir renginius uzsienyje
nesudaro pagrindo skirti aukStesnj bala.
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VV MTEP veiklos perspektyvumas

Argumentuotas balo pagrindimas

Yra didelis veiklos perspektyvumas, ypac kalbant apie specialy studijy objektg - Baltarusijg ir potencialiai
Ukraing bei santykius su kitomis kaimyninémis valstybémis. Zmogiskyjy i$tekliy vadyboje néra stiprios
aktyvios politikos, siekiant pritraukti ir iSlaikyti tyréjus. Be to, remiantis dokumentais ir vizito metu surinktais
duomenimis, vienetas neturi konkrecios politikos, skirtos geriausiy tyréjy jdarbinimui ir islaikymui (atlyginimy
premijos, néra galimybés suteikti akademiniy atostogy) ir darbuotojy dalyvavimo tarptautiniuose moksliniy
tyrimy projektuose ir paraisky dotacijoms gauti skatinimui.

IS tiesy, atsizvelgiant j vykdoma Filosofijos krypties doktorantiros programg ir moksliniy seminary bei
moksliniy tyrimy veiklg, jaunyjy tyréjy mokymo, formavimo ir moksliniy tyrimy galimybés yra ribotos.
Planuojama bisima doktorantiros programa Teiséje galéty padidinti jaunyjy mokslininky pritraukimo
galimybes, nes Siuo metu vienetas neturi pakankamai konkreciy strategijy, kaip pritraukti talentingus
mokslininkus, ypac jaunus tyréjus, ir doktorantus, jskaitant tyréjus, rengiancius doktorantlrg uZsienyje.

Apskritai moksliniy tyrimy strategija, atsizvelgiant j naujy moksliniy tyrimy grupiy kryptj, yra gera. Vienetas
planuoja skatinti moksliniy tyrimy grupes, kaip nurodyta dokumentuose, labiau orientuotas j ad hoc ir
tarpdisciplininius tyrimus, siekiant skatinti mokslinius tyrimus universitete. Sios moksliniy tyrimy grupés bus
nauji moksliniy tyrimy vienetai, kuriy veiklos kryptis skirsis nuo katedry (kuriose daugiausia démesio skiriama
déstymui) ir moksliniy tyrimy centry (kuriuose daugiausia démesio skiriama konkrecioms moksliniy tyrimy
temoms). Pokalbyje su vieneto tyréjais paaisSkéjo, kad dél Siy moksliniy tyrimy grupiy plétros vyrauja tam
tikras optimizmas. Eksperty grupé pripazjsta, kad vieneto idéjg kurti moksliniy tyrimy grupes bity galima
labai gerai derinti su centry struktdra (centrai suteikia ilgesnio laikotarpio identitetg; o moksliniy tyrimy
grupeés yra labiau ad hoc ir tarpdisciplininés), o moksliniy tyrimy grupés gali bati naudojamos tam tikroms
moksliniy tyrimy temoms (pvz., konstitucionalizmas / Zmogaus teisés / Teisé) prioritetizuoti.

Vienetas turi potencialo pritraukti Ryty Europos Saliy mokslininkus, kuriy akademiné ateitis susijusi su
Baltarusijos ir Ukrainos temomis. Vertinant dabartinius vieneto veiklos rezultatus (rezultatai, esami
susitarimai su kitais universitetais ir subjektais Lietuvoje ir uZsienyje), Zmogiskuosius isteklius (vienetas
nedidelis, jame dirba nedaug déstytojy, ypac ribotas etatiniy darbuotojy skaicius) ir infrastruktlra, galima
teigti, kad vienetas turi potencialo iSlaikyti gerus jvertinimus ir ateinanciais metais.

Remiantis dokumentais ir vizito metu surinktais pastebéjimais bei informacija, panasu, kad VV suvokia savo
silpngsias vietas ir galimybes, taCiau bus ypac svarbu skatinti geriausiy tyréjy islaikymg ir jdarbinimg bei
internacionalizacija.

Rekomendacijos, kaip testi ir (arba) tobulinti VV veiklg

Per pastaruosius penkerius metus VV pagerino savo moksliniy tyrimy pasiekimus ir Siuo metu jos veiklos
rezultatai yra geri. Taciau dél savo ypatingo pobtdzZio - kaip Baltarusijos ir Ukrainos problemy centras - ji turi
didelj potencialg, kurj turéty iSnaudoti, siekdama padidinti moksline produkcijg ir dalyvavima (bent jau kaip
partneré) moksliniy tyrimy paraiskose ir tarptautiniuose projektuose. Eksperty grupé rekomenduoja skatinti
specialig politika, kuria bty skatinamas ir skatinamas mokslininky dalyvavimas tarptautiniy moksliniy tyrimy
dotacijy ir projekty paraisSkose. Vienetas taip pat turéty skatinti bendradarbiavima su kitais universitetais ir
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subjektais organizuojant konferencijas ir renginius uzsienyje, kad blty skatinamas ekonominis ir socialinis
poveikis.

Bendroje doktorantliros programoje su dviem kitais universitetais dalyvauja Baltarusijos doktorantai, kurie
néra finansuojami. Eksperty grupé rekomenduoja ieskoti bldy, kad baty finansuojami ir baltarusiy studentai
(ieskant valstybiniy ir privaciy lésy studentams remti). Néra aiskios doktorantiiros programy tvarumo
perspektyvos, jei néra teiséto bido nediskriminaciniu bladu finansuoti doktorantus.

Eksperty grupé rekomenduoja vienetui stiprinti partneryste su Lietuvos ir kitais universitetais. Vienetas gali
labai aktyviai dalyvauti moksliniy tyrimy konsorciumuose, nes EHU uZima isSskirtine pozicijg ir baty labai
vertinamas partneris. EHU dabar bendradarbiauja su Vytauto DidZiojo universitetu ir galéty isplésti Sj
bendradarbiavimg su komunikacijos programomis, kad bity galima semtis jkvépimo dél Ziniasklaidos ir
technologijy naudojimo kanalizuoto turinio tyrimams jy aktyvizmo temomis.

VV reikia daugiau etatiniy darbuotojy, kad baty galima skatinti mokslinius tyrimus ir déstymg bei suteikti
daugiau stabilumo déstymo programoms, ypac doktorantliros programoms. Eksperty grupé rekomenduoja
parengti strategijas, skatinancias mokslininky, ypac vizituojanciy mokslininky, jaunyjy mokslininky,
doktoranty, jskaitant uZsienyje doktorantirg rengiancius mokslininkus, islaikyma ir pritraukima. Pavyzdziui,
VV galéty iSnagrinéti galimybe suteikti darbuotojams kirybines atostogas kaip apdovanojimg, gerai jvertinus
moksliniy tyrimy rezultatus.

Apibendrinant galima teigti, kad vienetas dirba labai gerai! Vis délto, atsizvelgiant j galima jo, kaip Baltarusijos
ir Ukrainos klausimy centro, padétj, jis dar galéty daug ka patobulinti, kad padidinty MTEP veiklos kokybe,
poveikj ir veiklos perspektyvuma.
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2.4,  VU_02S vertinamasis vienetas

Institucijos pavadinimas Vilniaus universitetas

Oficialus institucijos pavadinimo VU

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas Politikos mokslai

VV pavadinimo santrumpa VU_02S

VV apimtis (MVDDA) 16,37

Mokslo sritis(-ys) S 000 - Socialiniai mokslai

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Socialiniai mokslai

S 002 - Politikos mokslai 16,37 4,5

Pagrjstas balo pagrindimas

Vilniaus universiteto Politikos moksly skyrius (Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly institutas) yra
didZiausias politikos moksly vienetas Lietuvoje. Vienete dirba 32 tyréjai, 45 déstytojai (su ribotu mokslinio
darbo laiku) ir 37 kiti darbuotojai; 49 is jy turi mokslo laipsnius. Vizito vietoje metu Vadyba savo vienetg
apibudino kaip vieng maziausiy Vilniaus universitete, taciau net ir tarptautiniu mastu - palyginti su kity mazy
Siaurés Europos valstybiy, tokiy kaip Estija, Suomija, Norvegija ar Svedija, politikos moksly padaliniais - tai
yra gana didelis vienetas. Vadinasi, jy Zmogiskieji iStekliai yra pakankami, kad bity galima pateikti nemazai
moksliniy tyrimy rezultaty ir sukurti kritine mase, kuri taip pat turéty padidinti galimybes atlikti auksto lygio
mokslinius tyrimus. Vizito vietoje metu eksperty grupé taip pat suzinojo, kad daugelis déstytojy ir tyréjy, pries
grizdami j Lietuva, jgijo didele tarptautine patirt;.

Be to, vienete studijuoja nemazai doktoranty (2022 m. - 17 nuolatiniy doktoranty), o kiekvienais metais
daktaro disertacija apgyné 1-4 studentai. Nors ataskaitoje teigiama, kad doktorantai skatinami rasyti
disertacijas angly kalba ir kad mazdaug pusé jy tai padarys, dauguma ataskaitoje iSvardyty disertacijy buvo
parasytos lietuviy kalba (8 i$ 10). Disertacijy temos jvairios - nuo uzsienio politikos iki atminties studijy ir su
politine mintimi susijusiy klausimy.

Vertinant pagal publikacijas, vieneto tyrimy kokybé yra puiki. Atrodo, kad jis pasieké Sig dalj strateginiame
plane nustatyto tikslo - moksliniy tyrimy tarptautiSkumo. Politologai paskelbé publikacijy aukstai
vertinamuose tarptautiniuose recenzuojamuose zurnaluose (1-asis kvartilis pagal Scopus), tokiuose kaip
Nations and Nationalism, Europe-Asia Studies, Political Research Quarterly, European Societies, Journal of
Common Market Studies, arba knygy / skyriy tarptautiniy leidykly, tokiy kaip Routledge ir Oxford University
Press, redaguojamose knygose. Jy publikacijy temos varijuoja nuo uZsienio politikos ar su saugumu susijusiy
klausimy iki politinés ekonomijos ir ES politikos, pavyzdZiui, Europos Centrinio Banko ir Europos Teisingumo
Teismo vaidmuo valstybés skoly krizés metu. Taciau vizito vietoje metu eksperty grupé suzinojo, kad
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mokslininkai taip pat atlieka mokslinius tyrimus pagrindinémis politikos moksly ir vieSojo administravimo
temomis (susijusiomis su jy déstymu), ne tik susijusiomis su tarptautiniais santykiais.

Sio vieneto tyréjai dalyvauja svarbiausiose tarptautinése konferencijose, pavyzdziui, ECPR, Pan-Europos IR
konferencijoje, kasmetiniame Tautybiy studijy asociacijos pasauliniame suvaziavime, Tarptautinés vieSosios
politikos asociacijos konferencijoje, kasmetinéje Vidurio Vakary politikos moksly asociacijos konferencijoje,
ISA West metinéje konferencijoje. Vizito vietoje diskusijose dalyvave tyréjai taip pat dalyvavo EUSA, ECSA-
Kanada, TEPSA, BISA, Islandijos mazy valstybiy studijy centro renginiuose.

"Vieneto" mokslininkai yra gave jsptdingg skaiciy jvairiy apdovanojimy, pavyzdziui, Europos Karolio DidZiojo
premijos stipendijg, Lietuvos Respublikos Nepriklausomybés stipendijg, 2017 m. Jaunyjy mokslininky ir
doktoranty moksliniy tyrimy konkurso nugalétojo premijg, Lietuvos politology asociacijos apdovanojimg uz
geriausig politologine publikacija.

Nors vienetas pasizymi puikia moksliniy tyrimy kokybe, taciau yra galimybiy tobuléti iSorinio projekty
finansavimo srityje. Jis galéty bati didesnis atsizvelgiant j tyréjy ir déstytojy skaiciy. DidZiausias finansavimas
gaunamas i$ bendrosios programos "Horizontas Europa" (beveik pusé milijono) - tai projektas, skirtas
visuomenés istorijai ir koordinuojamas Vilniaus universiteto. Vienetas taip pat dalyvauja programos
"Horizontas 2020" finansuojamame projekte. Be to, jam pavyko gauti nacionalinj moksliniy tyrimy
finansavima, pavyzdziui, iS Lietuvos mokslo tarybos ir Lituanistikos programos. Vienetas taip pat yra gaves
mazesniy dotacijy, pavyzdziui, iS NATO programos "Mokslas taikai ir saugumui".

VV vykdomos MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

Argumentuotas balo pagrindimas

Eksperty grupés nuomone, vieneto moksliniai tyrimai yra svarbus tiek nacionaliniu, tiek tarptautiniu
lygmeniu. Jis aktyviai bendradarbiauja su politikos formuotojais ir kitais iSorés suinteresuotaisiais subjektais.
Vieneto projektai ir tyrimy rezultatai turi didelj potencialg teigiamai prisidéti prie visuomenés gerovés. |$
ataskaitos eksperty grupé suZinojo apie pastangas siekti poveikio. PavyzdZiui, kalbant apie COVID-19
pandemijos tyrimus, pagrindiniams sprendimy priéméjams buvo pristatyta atviros prieigos knyga, vienetas
pakvieté pagrindinius sprendimy priéméjus, pavyzdZiui, ministrus, aptarti savo tyrimy rezultatus, Sis renginys
taip pat buvo transliuojamas Lietuvos nacionalinio radijo ir televizijos interneto svetainéje. Be to, vieneto
tyréjai bendradarbiavo su Ziniasklaida skelbdami nuomoniy straipsnius. Tai yra puikus visuomenés
informavimo pavyzdys. Tarp neabejotinai poveikj turincios veiklos reikéty paminéti ir rinkéjy konsultavimo
priemone Manobalsas, taip pat Jean Monnet centro organizuotas pilie€iy diskusijas apie Europos ateities
idéjas. Taip pat galimas poveikis ES lygmeniu, kartu su knygy serija "Vaizdai i$ sostiniy", kurios skaitytojai yra
ES politikos formuotojai.

Vieneto tyréjai ir déstytojai taip pat dalyvauja keliose nacionalinio ir tarptautinio lygmens darbo grupése.
Darbuotojai veikia kaip Valstybés paZangos tarybos; Lietuvos Vyriausybés; Radijo ir televizijos komisijos,
atskaitingos Seimui, Vidurio Europos politikos moksly asociacijos vykdomojo komiteto nariai ir Europos
moksliniy tyrimy tarybos ekspertai. Be to, vieneto darbuotojai teikia konsultacijas nacionaliniu lygmeniu, pvz.

Be to, vienetas organizavo nemazai tarptautiniy konferencijy, pvz. Vieneto specialistai reikalingi redakcinése
kolegijose ir tarptautinése patariamosiose tarybose arba kaip redaktoriai jvairiuose tarptautiniuose
Zurnaluose, pavyzdziui, "Journal of Baltic Security", "Journal of Baltic Studies", "Journal of International
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Relations and Development". Mokslininkai taip pat populiarina savo tyrimus komentuodami politinius jvykius
Ziniasklaidoje ir socialiniuose tinkluose, organizuodami viesas diskusijas ir paskaitas, skelbdami podkastus ir
pan. Pavyzdziui, vieneto tyréjai jsitraukia j moksleiviy ir placiosios visuomenés pilietinj ugdyma, transliuoja
paskaitas per savo "YouTube" kanala.

Eksperty grupé taip pat teigiamai vertina tai, kad, kaip teigiama ataskaitoje, visuomeniné veikla néra sutelkta
ant keliy fakulteto nariy peciy, bet keli is jy skleidZia savo moksliniy tyrimy rezultatus skaitydami viesas
paskaitas, bendraudami su Ziniasklaida, teikdami konsultacijas ir dirbdami jvairiose darbo grupése.

VV MTEP veiklos perspektyvumas

4,5

Argumentuotas balo pagrindimas

Kalbant apie Zzmogiskuosius iSteklius, vienete dirba jaunesniojo ir vidutinio amziaus mokslininkai. Vienetas
sudaro gana jauna tyréjy grupé (67 i$ 97 jaunesni nei 45 mety), Siek tiek nesubalansuota pagal lytj (56 vyrai/41
moteris). Eksperty grupés nuomone, Sis vienetas turi didelj potencialg. Bty galima patobulinti vidinj judumg,
t. y. pritraukti nuolatinj skaiciy vizituojan¢iy mokslininky i$ uZsienio, kurie pajvairinty mokslininky
bendruomene. Vienetas pripaZino, kad tarptautinis jdarbinimas yra issikis, taciau vizito metu buvo paminéta,
kad padétis pamazu geréja. Kalby pozidriu kliG¢iy néra (darbuotojai gali déstyti ir atlikti mokslinius tyrimus
angly kalba). Jy paciy vertinimu, menko jdarbinimo prieZastis - tarptautinio prestizo ir (arba) reputacijos
trikumas.

Kalbant apie infrastruktira, vienetas turi tinkamas fizines patalpas (net jei jas reikéty Siek tiek modernizuoti)
ir labai gerg biblioteka su atitinkamomis duomeny bazémis. Vienetas taip pat yra ECPR, TEPSA, NISPAcee,
CEPSA ir OESC tinklo narys.

Vienetas turi puiky strateginj plang, kuriame numatyti keturi pagrindiniai tikslai: Svietimo ir moksliniy tyrimy
internacionalizavimas, darbo krivio pusiausvyros gerinimas ir bendruomenés jgalinimas. Remiantis
strateginiu planu, jy uzmojy lygis yra aukstas, nes tikimasi, kad bus pasiekta moksliniy tyrimy rezultaty
(rodikliai, susije su publikacijy su citavimo indeksu skaiciumi, auksto lygio publikacijomis tarptautiniuose
urnaluose, tarptautinémis MTEP parai$komis, dalyvavimu tarptautiniuose MTEP projektuose). Sie tikslai ir
badai jiems pasiekti taip pat buvo aptarti su Vadyba ir mokslininkais per misy vizitg vietoje.

Siekdamas strateginio internacionalizacijos tikslo, vienetas jvedé finansines paskatas uz auksto lygio
publikacijas. Vizito vietoje metu tyréjai jtikino eksperty grupe, kad suteiktos paskatos buvo naudojamos ir
veiké gerai. Taip pat reikéty paminéti, kad paramos moksliniams tyrimams tarnybos, pavyzdZiui, moksliniy
tyrimy biuras, be kurio pagalbos, tyréjy teigimu, neblty buve jmanoma gauti bendrosios programos
"Horizontas" lésy, veikia gerai. Tyréjai taip pat gauna nemokamg korektira (ja gali naudotis ir doktorantai).
Kalbant apie darbo kriivio pusiausvyra, eksperty grupé suZinojo, kad pusiausvyra pasikeité j gergja puse.
Skyriaus tyréjai kasmet dalyvauja vertinimo pokalbiuose su savo vadovais, ir tai yra jy uzduociy institucinio
pripazinimo priemoné. Jie gali aptarti, kokius pageidavimus teikia socialinei veiklai, déstymui ir moksliniams
tyrimams. PavyzdZiui, jei jie turi projekta, jy déstymo krivis gali bati sumazintas. Skyriuje taip pat veikia
akademiniy atostogy sistema.

Eksperty grupei padaré jspadj bisimyjy tyréjy rengimo plano kokybé (doktorantlros studijos,
podoktorantiros studijos, pradedanciyjy tyréjy rengimas). Taip pat reikéty paminéti, kad kvieciant bakalauro
ir magistrantdros studentus dalyvauti moksliniy tyrimy procese, svarbu ateityje jdarbinti doktorantus. Vizito
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vietoje metu eksperty grupé taip pat suzinojo, kad doktorantai buvo patenkinti atnaujintais kursais ir
priezilros bei paramos paslaugomis. Jie taip pat turi galimybe tobulinti déstymo jgldZius, net jei tai néra
privaloma. Doktorantai taip pat galéjo jgyti tarptautinés patirties, pavyzdziui, pristatydami savo mokslinius
tyrimus tarptautinése konferencijose uZsienyje. Vienete yra palyginti nedaug valstybés finansuojamy
doktorantdros viety (2-3 per metus). Atsizvelgiant j jy rezultatus ir tokiy pozicijy paklausg, baty gerai, kad
per metus bty viena ar dviem pozicijomis daugiau.

Viena i$ strateginio plano priemoniy yra susijusi su pagrindiniy moksliniy tyrimy temy nustatymu.
Dokumentuose iSvardytos Sesios placios moksliniy tyrimy temos: Politinis elgesys ir institucijos: Lietuvos ir
palyginamieji aspektai; (posovietiné) atmintis ir visuomené; vieSosios politikos ir valdymo analizé; teritorinés
studijos, daugiausia démesio skiriant Rusijai, Ryty Europai ir europeizacijai; Lietuvos / mazyjy valstybiy
uzsienio ir saugumo politika; politiné filosofija ir Lietuvos politiné mintis. Be to, pripazintos SeSios naujos
temos: Klimato kaitos politika; Zaliosios technologijos; Naujosios technologijos ir jy santykis su politika;
Migracija; Inovacijos, skaitmeninimas ir didieji duomenys; (Po)pandeminiai pokyciai politikoje. Vienetas jau
nustaté problemas, susijusias su "nepakankamu moksliniy sri¢iy susiejimu", o pridéjus daugiau temy, Si
problema nebity iSspresta. Vienintelis sprendimas bity priimti sprendimg, kurioms temoms ateityje bus
teikiamas prioritetas.

Be moksliniy tyrimy temy, vienete veikia Sios moksliniy tyrimy grupés: Politiné ekonomija; Baltarusija;
Technologijy politika, Afterness; Feministiné politika ir kritiné teorija; Azijos, Afrikos ir Lotyny Amerikos
studijos. Atrodo, kad tyréjai buvo patenkinti Siomis grupémis ir priklausé daugiau nei vienai grupei. Moksliniy
tyrimy grupés leidzia suburti jaunus darbuotojus vienai temai. Taciau eksperty grupei nebuvo visiskai aisku,
kaip tyrimy temos ir tyrimy grupés yra susijusios tarpusavyje.

Skyrius parengé labai iSsamig ir jtikinamg saves vertinimo ataskaitg. Kaip neigiama tendencija buvo paminétas
mazéjantis studenty, jskaitant doktoranttros studijas baigusius mokslininkus, skaicius, taip pat finansavimo
trikumas ir spaudimas gauti daugiau iSorés lésy, dél kurio gali atsirasti "nuovargis".

Rekomendacijos, kaip testi ir (arba) tobulinti VV veiklag

Eksperty grupés nuomone, bet kuriam vienetui gali prireikti keleriy mety, kad jis sukurty ir sustiprinty savo
iSorinj jvaizdj. Vienetas jau dabar Zengia labai geru keliu tapti dar labiau pripazintu politikos moksly ir
tarptautiniy santykiy srities veikéju deél didéjancio publikacijy skaiciaus auksciausio lygio leidiniuose ir
aktyvaus bendradarbiavimo su uZsienio partneriais moksliniy tyrimy ir Svietimo srityje. Eksperty grupé mano,
kad labai tikétina, jog priemonés, kuriy buvo imtasi vertinimo laikotarpiu siekiant internacionalizuoti
mokslinius tyrimus, duos rezultaty ir per kitg palyginamajj vertinima.

Taciau eksperty grupé sitlyty vienetui apsvarstyti toliau pateiktas rekomendacijas, kaip toliau gerinti
moksliniy tyrimy kokybe:

e Aptarti moksliniy tyrimy temas tarp mokslininky bendruomenés ir nuspresti dél aiSkesnio ir
aisSkesnio moksliniy tyrimy profilio - kokios temos yra jdomiausios, kokiose temose vienetas bity
konkurencingiausias ir kaip vienetas galéty issiskirti iS artimiausiy "konkurenty" nacionaliniu ir
tarptautiniu mastu.

e Vieneto ataskaitoje teigiama, kad vertingiausia moksliniy tyrimy produkcija gaunama saugumo
studijy ir teritoriniy studijy srityse. PraSome aptarti, kaip politinés elgsenos ir institucijy bei
viesosios politikos ir valdymo analizés tyrimus pakelti j tg patj lygj (pvz., publikacijy forumy
kokybé), jei jos yra reikSmingos vieneto moksliniy tyrimy profiliui.
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Siekdami dar labiau internacionalizuoti tyréjy bendruomene, apsvarstykite galimybe sukurti
vizituojanciy mokslininky programa (su stipendijomis) tiek jaunesniems, tiek vyresniems
mokslininkams. Tai gali paskatinti daugiau paraisky dél doktorantiros studijy i$ uzsienio, taip pat
sustiprinti tarptautinj bendradarbiavimg teikiant paraiskas dél dotacijy ir bendraautoryste.
Pasistenkite rasti daugiau paskaty (ir tinkamy bendradarbiy) teikti paraiskas iSorés finansavimui
gauti. ISnagrinéti, ar ir kaip bty galima atnaujinti ir padaryti funkcionalesnes vieneto patalpas,
atsizvelgiant j Siuolaikinius reikalavimus, keliamus (bendra)darbo erdvei.

Susisteminti ir formalizuoti vieneto bendradarbiavimg su absolventais ir kitais iSorés
suinteresuotaisiais subjektais, pavyzdziui, pradedant nuo SSGG analizéje numatyty idéjy. Tai
sustiprinty vieneto socialinj poveikj, taip pat gali teigiamai prisidéti prie mokslininky rengimo ir
bendradarbiy paieSkos projektams ir (arba) dotacijy paraiskoms.
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2.5. VU _08S Vertinamasis vienetas

Institucijos pavadinimas Vilniaus universitetas

Oficialus institucijos pavadinimo VU

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas Komunikacija ir informacija
VV pavadinimo santrumpa VU_08S

VV apimtis (MVDDA) 18,60

Mokslo sritis(-ys) S 000 - Socialiniai mokslai

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Socialiniai mokslai

Mokslo kryptis Apimtis (MVDDA)) Jvertis (balai)

S 008 - Komunikacija ir informacija 18,60 3,5

Pagrjstas balo pagrindimas

Vienetas yra stiprus ir turi ribotg tarptautinj pripaZinima. Atliekami moksliniai tyrimai yra auksto lygio ir
pripazinti nacionaliniu mastu. Vienetas turi nemazai Zmogiskyjy istekliy - 85 asmenys, turintys mokslo
laipsnius, ir 81 kitas darbuotojas bei doktorantai, susije su MTEP ir studijomis, nors didelé dalis personalo yra
déstytojai, kuriems tenka nedaug laiko moksliniams tyrimams.

Grupés moksliniai interesai apima jvairias komunikacijos, informacijos ir medijy studijy temas, didelj démesj
skiriant Lietuvos visuomenei aktualiems istorijos ir paveldo klausimams. Sios publikacijos, daugiausia
straipsniai Zurnaluose ir knygos, turi nacionalinj atgarsj. Tyrimai linksta j teorinius, kokybinius ir
aprasomuosius, su tam tikromis su politika susijusiomis implikacijomis, taigi pirmiausia rodo j humanitarinius
mokslus orientuotg pozidrj. ] geriausiy moksliniy tyrimy rezultaty sgrasg vienetas nejtrauké publikacijy,
kuriose matyti nuolatiné bendraautorysté su uZsienio kolegomis. Geriausiy uZsienyje vykusiose
konferencijose skaityty praneSimy sarase yra vienas palyginamasis tyrimas, susijes su Lietuva ir Suomija.
Dalyvaujant konferencijose (fiziSkai arba internetu), tyrimy rezultatai buvo pristatyti konferencijose
Europoje, lzraelyje, Islandijoje, Australijoje ir kt.

Geriausi moksliniy tyrimy rezultatai - auksciausios kokybés tarptautiniuose recenzuojamuose Zurnaluose
(pavyzdziui, Journal of the Association for Information Science and Technology, Public Understanding of
Science, New Media & Society) ir knygy skyriai tarptautiniy leidykly (pavyzdziui, Oxford University Press)
redaguotuose tomuose. Taciau j Geriausiy moksliniy tyrimy rezultaty sarasa jtraukti tik tie skyriai tomuose,
kuriuos redagavo ne Komunikacijos fakulteto mokslininkai, ir nejtrauktos tarptautiniu mastu pripazinty
leidykly isleistos knygos, kurias (su)redagavo vieneto nariai. Kai kurie j sgrasg jtraukti leidiniai yra iSleisti
Vilniaus universiteto leidyklos lietuviy kalba.

Mokslininkai dalyvauja svarbiausiose konferencijose, kurias organizuoja pirmaujancios tarptautinés
asociacijos, tokios kaip IAMCR ir ECREA, taciau néra dalyvavimo glaudziai susijusiose konferencijose, tokiose
kaip ICA ar AolR. VV isvardé septynis apdovanojimus uz MTEP veiklg, daugiausia nacionalinius. Vieng is
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apdovanojimy skyré Europos organizacija (EMA-Europos muziejy akademija) . Vienetui pavyko pritraukti
iSorés finansavimg MTEP projektams. Tai apima tokias Europos finansavimo jstaigas kaip CHANSE
(Humanitariniy ir socialiniy moksly bendradarbiavimas Europoje), kurig bendrai sukiré HERA (Humanitariniai
mokslai Europos moksliniy tyrimy srityje), NORFACE (Naujos moksliniy tyrimy finansavimo agentiry
bendradarbiavimo galimybés Europoje), Europos infrastruktdros tinkly priemoné (CEF) Telekomunikacijy
srityje ir programa "Horizontas 2020" Mokslas su visuomene ir visuomenei (SwafS). Finansavimas taip pat
gautas i$ Lietuvos mokslo tarybos.

VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

Argumentuotas balo pagrindimas

Vienetas vykdo svarbius mokslinius tyrimus ir yra labai svarbus MTEP partneris ne tik akademinéje
bendruomenéje. Atliekami moksliniai tyrimai yra svarbis visuomenei. VV yra glaudZiai susijes ne tik su
akademine bendruomene, bet ir su verslu, sprendimy priéméjais ir visuomene. Komunikacijos fakulteto
mokslininkai prisideda ir daro jtakg tokioms temoms kaip bibliotekos, knygos ir leidybos istorija Lietuvoje,
kultdros ir skaitmeninio paveldo iSsaugojimas, mokslo komunikacija, aukstojo mokslo politika.

Konsultacijos vieSiesiems ar kio subjektams teikiamos jvairiose srityse - nuo medijy rastingumo, meniniy
projekty, socialinio verslumo, atviros prieigos leidybos ir kt. Vienetas savo tyrimy rezultatus perduoda iSorés
partneriams, jskaitant asociacijas, muziejus ir aukStojo mokslo sprendimus priimancias institucijas. Tyréjai
nuolat dalyvauja administraciniy institucijy, valstybés ir savivaldybiy jmoniy bei organizacijy sudarytose
darbo grupése, komisijose ar komitetuose, o tai rodo stipry poveikj nacionaliniu mastu (pavyzdZziui, Lietuvos
nacionaliné UNESCO komisija, Lietuvos radijo ir televizijos komisija, Lietuvos nacionalinio radijo ir televizijos
(LRT) taryba, Valstybiné lietuviy kalbos komisija, Ziniasklaidos taryba, Lietuvos serialy asociacija).

Keletas vieneto mokslininky buvo vyriausybiniy ir nevyriausybiniy darbo grupiy, valstybiniy komisijy,
asociacijy nariais ir pirmininkais. Déstytojai taip pat aktyviai dalyvauja Europos asociacijy ir tinkly veikloje
(pavyzdziui, Europos komunikacijos tyrimy ir Svietimo asociacijos (The European Communication Research
and Education Association - ECREA), Baltijos medijy tyrimy asociacijos (Baltic Association of Media Research),
Europos universitetiniy leidykly asociacijos (Association of European University Presses) veikloje).

Devyni déstytojai yra Zurnaly redakciniy kolegijy nariai, du is jy yra Lietuvos Zurnaly vyriausieji redaktoriai, o
vienas - Siaurés ir Baltijos $aliy Zurnalo vyriausiasis redaktorius. Nors kai kurie Zurnalai yra tarptautiniai, jie
yra labai niSiniai, todél nebdtinai yra auksciausio lygio platesniame komunikacijos studijy lauke. Vienetas
aktyviai organizuoja moksline ir populiarinimo veiklg, taip kreipdamasis j bendruomene ir naudodamasis
Ziniasklaidos priemonémis. Populiarinimo veikla yra ypac aktyvi. Pasirasytos dvi bendradarbiavimo sutartys
tarp mokslo ir Gkio subjekty. DebunkEU ir Vilniaus universiteto bendradarbiavimas Zada padaryti didelj
poveikj, nes projektas orientuotas j kova su dezinformacija.
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VV MTEP veiklos perspektyvumas

Argumentuotas balo pagrindimas

VV turi potencialg pasiekti labai gera jvertinima. Atsizvelgiant j dabartinius rezultatus, Zzmogiskieji istekliai,
strategija, veiklos organizavimas ir vertinimo vieneto infrastruktlra uZtikrins sglygas gauti labai gerus
jvertinimus per ateinancius penkerius metus. Humanistiné istorijos ir kalbos tradicija bei skaitmeninimas
susilieja. Tokios iniciatyvos kaip tarptautinis strateginés komunikacijos analitinis centras ir nauji
bendradarbiavimo susitarimai su uZsienio mokslininkais yra Saltinis tolesnei Ziniasklaidos, pavyzdziui,
dezinformacijos, moksliniy tyrimy plétrai. Vienetas turi jspldingg infrastruktira, gerai jrengtas laboratorines
patalpas, skirtas paveldo stebésenai, akiy stebéjimui, 3D skenavimui, Sviesos matavimui, vaizdo ir garso
jrasams.

Zmogiskyjy istekliy politika yra gera ir apima doktoranty jdarbinima pagal magistrantiiros programa, naujy
darbuotojy adaptacija, mokymasi ir tobuléjimg, veiklos vertinimg ir atlyginimy politikg. Universiteto
strateginis planas yra realistiskas ir orientuotas j moksliniy tyrimy internacionalizavima ir tarptautinio
bendradarbiavimo studijas. Planuojamy plétoti moksliniy tyrimy temy apraSymas ir pagrindimas yra
patenkinamas ir pirmiausia orientuotas j esamy moksliniy tyrimy sriciy testinuma. Tai apima tradicines
temas, tokias kaip knygy leidyba, kultlros paveldas, Zurnalistika ir politiné komunikacija. Taciau reikia
daugiau démesio skirti pazangiausiy technologijy kirimui ir moksliniy tyrimy, susijusiy su socialiniy pokyciy
temomis komunikacijos studijy srityje, vykdymui.

Atsizvelgiant j didelj doktorantiros studenty skaiciy, turéty biti griezéiau planuojama plétoti naujas temas ir
iSlaikyti talentingus mokslininkus. Yra geros praktikos organizuojant vasaros mokyklas su kviestiniais uzsienio
mokslininkais. Jos turéty bati toliau skatinamos ir remiamos, kad doktorantams bty suteikta daugiau
galimybiy. Vertinamuoju laikotarpiu buvo tik vienas podoktorantlros staZzuotojas. Remiantis vizito j vieneta
metu pateikta informacija, yra iniciatyvy mazinti mokymo jsipareigojimams skiriama laika ir jvesti trecdalj
moksliniams tyrimams skiriamo laiko. Papildomai mazinamas laiko krivis moksliniy tyrimy dotacijy raSymui.
Vienetas remia podoktorantlros studijas baigusiy tyréjy juduma, kai jie jgyja daktaro laipsnj. Tai galéty bati
naudinga ilgalaiké strategija, ypac siekiant pritraukti geriausius podoktorantiiros studentus po to, kai jie
uZsienyje jgyja pazangiausiy Ziniy atitinkamose mokslo srityse.

Rekomendacijos, kaip testi ir (arba) tobulinti VV veiklg

Vienetui biaty naudinga tikslingesné moksliniy tyrimy plétros strategija. Viena vertus, vienete dirba daug
darbuotojy (85 asmenys, turintys mokslo laipsnius, ir 81 kitas su MTEP ir studijomis susijes darbuotojas ir
doktorantas), todél baty pateisinamas didelis ir platus moksliniy tyrimy portfelis. Kita vertus, vienete yra
keturi pagrindiniai moksliniy tyrimy skyriai (t. y. Knygy, Ziniasklaidos ir leidybos tyrimai; Skaitmeninés
kultdros ir skaitmeniné komunikacija; Zurnalistikos ir Ziniasklaidos tyrimai; Organizacijy informaciné ir
komunikaciné veikla), trys centrai (Baltijos dezinformacijos observatorija, 3DSST_Lab, VU Lyciy studijy
centras) ir vienas analitinis centras (STRATCOMM), o tai gali reiksti, kad moksliniy tyrimy personalas yra per
daug iSskaidytas ir kiekvienai specializacijai tenka per maza kritiné masé, nebent temos iS esmés sutapty ir
baty iSnaudojama sinergija.

Plétros strategijoje daugiau démesio turéty bati skiriama naujoms ir tikslingesnéms tarptautiniu mastu
pripazintoms moksliniy tyrimy sritims, galbit skaitmeninés komunikacijos srityje, kurios baty daug
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artimesnés socialiniy moksly poZitriui j komunikacija. Vienetui vis dar sunku apibrézti aiSky fakulteto
identitetg po reformy, kurios komunikacijos sritj iS humanitariniy moksly perkélé j socialiniy moksly sritj.

Kalbant praktiskiau, vienetas turéty vengti jvardyti vidinius leidinius (VU Press) kaip geriausig savo moksliniy
tyrimy rezultaty. Vietoj to jis turéty daugiau démesio skirti daZnesnei leidybai aukstos kokybés
tarptautiniuose Zurnaluose, rinktiniy leidiniy redagavimui ir visiSkai autoriniy monografijy rasymui
geriausioms tarptautinéms leidykloms. Nors publikacijos nacionaline kalba yra labai vertingos ir gali turéti
didelj poveikj (t. y. socialinj ir ekonominj) nacionaliniu lygmeniu, jos nesuteikia vienetui tarptautinio
pripazinimo, kuris yra vienas i$ pagrindiniy kokybés vertinimo kriterijy.

Vertinamasis vienetas taip pat turéty parengti strategiSkesnj pozilrj j tarptautinj Zinomuma profesinése
komunikacijos asociacijose, nejtrauktose j vertinimo laikotarpio sgrasg, ir daZzniau skelbti publikacijas
bendradarbiaudamas su tarptautiniais mokslininkais. Kalbant apie moksliniy tyrimy projektus ir konkursines
dotacijas moksliniams tyrimams, vienetas turéty sutelkti démesj j geriausius laikotarpius ir temas
koordinuojant moksliniy tyrimy ir inovacijy veiksmus (RIA) programoje "Horizontas Europa" arba siekti
dalyvauti kaip konsorciumo partneris. Sis vienetas neabejotinai turi technine infrastruktirg ir praktiniy Ziniy,
kad galéty imtis lyderio vaidmens.
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2.6.  VDU_TEIS vertinamasis vienetas

Institucijos pavadinimas Vytauto DidZiojo universitetas

Oficialus institucijos pavadinimo VDU

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas VDU Teisé

VV pavadinimo santrumpa VDU_TEIS

VV apimtis (MVDDA) 9,29

Mokslo sritis(-ys) S 000 - Socialiniai mokslai

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Socialiniai mokslai

Mokslo kryptis Apimtis (MVDDA)) Jvertis (balai)

5 001 - Teisé 3,5

Pagrjstas jvertinimo pagrindimas

VV pateikti dokumentai liudija apie gerg moksliniy tyrimy rezultatg. Dauguma isSvardyty straipsniy paskelbti
padoriuose, bet ne itin aukstos kokybés tarptautiniuose Zurnaluose (pavyzdZiui, Sustainability and European
Studies - Europos Teisés, Ekonomikos ir Politikos apZvalga). Be to, pateikti dokumentai apie aukstos kokybés
monografijg, iSleistg Springer leidykloje, ir aukstos kokybés knygos skyriy redaguotame leidinyje (isleido Brill).
Vizito metu vienetas parodé papildomas publikacijas, jskaitant redaguotus tomus ir déstytojy parasytus
skyrius, kuriy nebuvo galima paminéti pateiktuose dokumentuose.

| 5 geriausiy konferencijose uZsienyje skaityty praneSimy sarasg jtraukta keletas tinkamy akademiniy
pranesimuy, taip pat keletas pranesimy, kurie yra labiau taikomojo pobidZzio (pavyzdziui, apie teisinj Svietima,
apie teismy sprendimy nuasmeninimg). Remdamasi skyriaus atrinktu ir pateiktu geriausiy konferencijy
pranesimy sarasu (5.2), eksperty grupé nemato realiy jrodymy, kad buvo dalyvauta geriausiose tarptautinése
mokslinése konferencijose, kuriose buvo paskelbti aukStos kokybés pranesimai.

Vienetas vykdo bendrg doktorantiiros programg su MRU. Vertinamuoju laikotarpiu buvo apgintos 7 daktaro
disertacijos, o tai yra gerai, atsizvelgiant j ribotg doktoranty skaiciy (7-8) Sioje palyginti nedideléje VV.
Dauguma apginty disertacijy buvo paskelbtos angly kalba ir susijusios su tarptautiniu mastu aktualiomis
temomis. Eksperty grupé teigiamai vertina tai, kad doktorantliros tyrimai vienete turi aisky tarptautinj
aspekta.

Vertinamuoju laikotarpiu VV gavo tam tikrg tarptautinj ir nacionalinj pripaZinimg, jteikdama atitinkamus
apdovanojimus. Siuo atveju akivaizdZiai svarbus Zinomy (buvusiy) praktiky (tokiy kaip buves Lietuvos
Konstitucinio Teismo pirmininkas) dalyvavimas vieneto veikloje.

Vienetas turi labai gerg ly¢iy pusiausvyra ir visai neseniai parengtas lyciy lygybés planas. Jis turi tvirtg atvirojo
mokslo praktika.
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Dalyvavimas konkursiniuose moksliniy tyrimy projektuose apima Universiteto dalyvavima konsorciume dél
programos "Horizontas 2020" projekto, kuriame VDU atlieka bendrg vaidmenj su kitais VDU vienetais (pagal
Vadybos paaiskinimus, pateiktus vizito vietoje metu). VV pateiktuose dokumentuose taip pat nurodytas kitas
"Horizontas 2020" projektas, susijes su saulés fotovoltiniais elementais, kuriame vieneto mokslininkai
bendradarbiavo su LEl, projekto konsorciumo nariu i$ Lietuvos. Dokumentuose iSvardyti ir kiti projektai,
pavyzdziui, EduLaw ir FUTURE, taip pat Erasmus+ Jean Monnet projektas "ES baudziamoji teisé ir politika",
kurj Universitetui skyré ES. Vizito vietoje metu paaiskéjo, kad vienetas nepateiké paraisky kaip pagrindinis
partneris ar pagrindinis tyréjas pastaruosiuose kvietimy teikti paraiSkas etapuose (Horizon Europe, CERV ir
kity atitinkamy programy), taciau planuoja aktyviau dalyvauti (tarptautiniuose) konkursiniuose projektuose.

VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

Argumentuotas baly pagrindimas

Vieneto veiklos ekonominis ir socialinis poveikis yra didelis, pavyzdziui, dél plataus masto konsultacijy ir
ataskaity, susijusiy su nacionaliniais teisés aktais, taip pat dél dalyvavimo atitinkamy komitety veikloje.
Visuomeninis poveikis, nors ir labai geras, daugiausia yra nacionalinis, papildytas tam tikra tarptautine
vieneto darbuotojy, kaip iSorés eksperty, veikla.

Konsultacijos, kuriose dalyvauja VV, apima svarbiausias Respublikos institucijas (Prezidento kanceliarijg;
Seimo Zmogaus teisiy komitetg). Dalis konsultacinés veiklos turi tarptautinj aspekta (pvz., indélis j Gruzijos
darbo inspekcijos tarnybg).

Tyréjy jsitraukimas j valstybiniy institucijy ir privacius komitetus taip pat yra labai geras, apimantis jvairias
svarbias Lietuvos valstybines institucijas jvairiais valdZios lygmenimis. Kalbant apie centrinés valdZios
lygmenj, VV nariai dalyvauja kaip iSorés ekspertai tokiose svarbiose institucijose kaip Ukio ministerija,
Nacionalinis administracinis teismas, prokuratira ir Audito rimai. Vieneto nariai taip pat uzmezgé svarbius
rySius su visuomene per atitinkamas Salies asociacijas ir privacias institucijas.

Veikla, susijusi su konferencijy ir seminary organizavimu, yra gerai iSvystyta ir pasizymi labai gera kokybe. Visi
penki atrinkti pavyzdziai turi ai$ky tarptautinj aspektg ir yra labai svarbis akademiniu poZidriu. Sie renginiai
padeda didinti vieneto moksliniy tyrimy veiklos poveikj ir skleisti vieneto darbuotojy patirtj, taip pat ir
tarptautiniu lygmeniu.

Be to, vieneto nariai ne tik organizuoja Siuos renginius, bet ir aktyviai dalyvauja nacionaliniy ir tarptautiniy
Zurnaly, tokiy kaip "Baltic Yearbook of International Law", "European Company Law" ir "Baltic Journal of Law
& Politics" (kurio vyresnysis vyriausiasis redaktorius yra vieneto narys), redakcinése kolegijose. Kai kurie
déstytojai aktyviai dalyvauja tarptautiniuose akademiniuose tinkluose (pvz., Teisés akademiné draugija),
taciau eksperty grupé pazymi, kad tai yra maZiau, nei galima tikétis, ypac kalbant apie temas, kuriose VV
demonstruoja tam tikrg tarptautine reputacijg ir kompetencijg (pvz., skaitmeninimas, viesasis saugumas ir ES
iSorés sienos).

Pazymeétinas vieneto nariy dalyvavimas labiau taikomojoje veikloje kaip iSorés ekspertams, pavyzdziui,
Venecijos komisijos Taryboje, Europos pagrindiniy teisiy agenttroje ir Europos teismy taryby tinkle, taip pat
buvusio Konstitucinio Teismo pirmininko, kuris labai aktyviai dalyvauja Ziniasklaidoje ir spaudoje, vaidmuo.
Apsilankymas vietoje patvirtino, kad Sis vienetas palaiko tvirtus rySius su jvairiais visuomenés veikéjais,
nepriklausanciais vien akademinei bendruomenei.
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VV MTEP veiklos veiklos perspektyvumas

Argumentuotas balo pagrindimas

Vienetas turi ambicijy gerinti savo moksliniy tyrimy kokybe, ypac¢ aukstos kokybés moksliniy tyrimy
produkcijos tarptautiniuose leidiniuose poZilriu. Kalbant apie tokig moksliniy tyrimy produkcijg, eksperty
grupé pastebi, kad vienetas atrodo esgas stipresnis knygy ir knygy skyriy srityje, o ne publikuodamas aukstos
kokybés tarptautiniuose recenzuojamuose zurnaluose, ir kad ypac pastarosios kategorijos publikacijy srityje
yra daug galimybiy tobuléti. Tai pasakytina ir apie dalyvavimg auksto lygio mokslinése konferencijose. Kaip
buvo patvirtinta vizito vietoje metu, kalbant apie ateities strategijg, vienetas siekia didinti moksliniy tyrimy
tarptautiSkumg ir kokybe investuodamas lésas tokioms publikacijoms ir veiklai remti. Vienetas taip pat siekia
pritraukti daugiau uZsienio tyréjy ir jtraukti juos j vykdoma moksliniy tyrimy veikla.

Apibladindamas moksliniy tyrimy infrastruktiirg, vienetas tinkamai nurodo tiek fizinés infrastruktdros (kuri
yra gera), tiek tinkly infrastruktdros svarbg. VDU ir Skyriaus tyréjy (jskaitant doktorantus) dalyvavimas T4ERI
tinkle (ir apskritai TAE veikloje) yra geras pavyzdys, kaip dalyvavimas konferencijose ir vieSnagés uzsienyje
konsorciumo partneriy moksliniy tyrimy institucijose gali atverti naujas galimybes dar labiau
internacionalizuoti vieneto moksliniy tyrimy veiklg bendradarbiaujant moksliniy tyrimy srityje.

Vieneto Zmogiskyjy istekliy politika yra tinkama ir padeda didinti moksliniy tyrimy kokybe. Personalo sudétis
yra subalansuota tiek pagal amziy, tiek pagal Iytj.

Vieneto pateikta SSGG analizé yra iSsami ir visapusiSka. Viena i$ silpnybiy, kuri paminéta analizéje, bet i$
tikryjy nenagrinéjama vieneto strateginiame plane, yra fragmentiSkumo problema (maZos grupés dirba
skirtingomis temomis, kai kurios sritys, pavyzdZiui, aplinkosaugos teisé, néra gerai iSvystytos). Vieneto
pateiktame moksliniy tyrimy temy dokumente Sis susiskaidymas ne sprendziamas, o patvirtinamas. Kitas
klausimas, kuris dokumentuose néra pakankamai aptartas, - kaip vienetas galéty aktyviau dalyvauti teikiant
paraiskas konkursiniams moksliniy tyrimy projektams, taip pat ir tarptautiniu mastu.

Vienetas puikiai konsultuoja ir teikia teisines politines konsultacijas bei palaiko labai gerus rysius su
atitinkamais visuomenés veikéjais. Daugelis darbuotojy papildomai arba anksciau dirbo praktikais. Tai
akivaizdZiai padidina vieneto veiklos perspektyvumg, kuris, eksperty grupés nuomone, apskritai yra labai
geras.

Rekomendacijos, kaip testi ir (arba) tobulinti VV veikla

Eksperty grupé pripaZjsta, kad per vertinimo laikotarpj vienetas padareé reikSmingy Zingsniy moksliniy tyrimy
kokybés srityje. Eksperty grupés nuomone, vienetas turi daug galimybiy toliau gerinti savo moksliniy tyrimy
rezultatus.

Eksperty grupé rekomenduoja vienetui sutelkti démesj j tris pagrindines veiklos sritis, kurias galima tobulinti:
a) aukstos kokybés straipsnius tarptautiniuose Zurnaluose, b) dalyvavima geriausiose tarptautinése
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konferencijose ir c) paraisky teikimg konkurso bidu vykdomiems tarptautiniams moksliniy tyrimy
projektams. Sioje srityje vienetas gali remtis savo dalyvavimu tarptautiniy Zurnaly redakcinése kolegijose,
aiskiu tarptautiniu daugelio doktorantiros disertacijy tyrimy aspektu ir dalyvavimu T4E Alliance. Eksperty
grupé pataria vienetui aiskiai jvertinti, kodél pastaroji internacionalizavimo veikla yra gerai iSplétota, o pirmoji
veikla (straipsniai, dalyvavimas konferencijose ir projekty paraiskos) vis dar turi trikumy. Kokios yra
pagrindinés kliltys darbuotojams ir kaip blty galima patobulinti dabartines priemones? Eksperty grupé taip
pat pataria iSnagrinéti, kaip doktoranty baigiamieji darbai (daznai atliekami angly kalba) gali blti panaudoti
tarptautiniams straipsniams zurnaluose. Be to, vienetas turéty iSanalizuoti, kaip jis galéty padidinti savo
aktyvuma teikiant paraiskas moksliniy tyrimy finansavimui gauti. Tai galéty buti ir paraiskos, kuriose vienetas
imasi iniciatyvos kaip pagrindinis partneris.

Eksperty grupé taip pat rekomenduoja vienetui iSanalizuoti, kaip jis galéty labiau pritraukti uZsienio
mokslininkus ir leisti jiems prisidéti prie vieneto veiklos (kaip kviestiniams tyréjams, nuolatiniams tyréjams ar
doktorantams), ypac tose srityse, kuriose vienetas turi gerg tarptautine reputacija, pvz.

Galiausiai vienetas turéty aiSkiau pasirinkti savo moksliniy tyrimy profilj ir pagrindines moksliniy tyrimy
temas. Siuo tikslu jis taip pat turéty apsvarstyti galimybe bendradarbiauti su institucijomis partnerémis ir
specializuotis, pavyzdziui, bendradarbiauti su MRU dél doktoranttros programos.
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2.7. VDU_POL_KOM vertinamasis vienetas

Institucijos pavadinimas Vytauto DidZiojo universitetas

Oficialus institucijos pavadinimo VDU

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas VDU Politikos ir komunikacijos mokslai
VV pavadinimo santrumpa VDU_POL_KOM

VV apimtis (MVDDA) 19,48

Mokslo sritis(-ys) S 000 - Socialiniai mokslai

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Socialiniai mokslai

$ 002 - Politikos mokslai 14,72 4|

Pagrjstas balo pagrindimas

VDU Politikos moksly skyriuje dirba 40 darbuotojy, kuriems apskaiciuota 14,72 MVDDA. Tai leidZia teigti, kad
tarp Lietuvos politikos moksly institucijy tai yra santykinai didelis vienetas. Moksliniams tyrimams taip pat
padeda 18 kity darbuotojy ir doktoranty, kuriy VDDA sudaro 14,49. Vykdoma daug moksliniy tyrimy ir
gaunama nemaza produkcija.

Geriausios (tarptautinés) produkcijos pavyzdziai (straipsniai, knygy skyriai; konferencijy pranesimai) rodo
didele moksliniy tyrimy temy jvairove. Apskritai pateikti pavyzdziai yra (labai) geros tarptautinés kokybés,
paskelbti gerai Zinomuose tarptautiniuose recenzuojamuose Zurnaluose, pavyzdZiui, "Nations and
Nationalism", "Journal of Baltic Studies" ir "Problems of Post-Communism", arba skyriuose ar knygose, kurias
iSleido tokios tarptautinés leidyklos kaip "Palgrave Macmillan", "Edinburgh University Press" ar "Routledge".
Vis délto reikéty paminéti, kad iS pateiktos informacijos néra visiSkai aiSku, ar tarptautinés publikacijos ir
dalyvavimas tarptautinése konferencijose yra bidingi tik ribotam darbuotojy skaiciui, ar yra labiau paplite
vienete. Universiteto pagrindiniame puslapyje pateikti darbuotojy profiliai rodo, kad darbuotojy moksliniy
interesy ir specializacijy jvairové yra didelé, o vidutiniSkai moksliniy tyrimy rezultaty yra palyginti nedaug,
taciau palyginti daug yra nacionaliniy (ir ypac vidiniy) publikacijy.

VDU politologai yra dalyvave keliose svarbiose tarptautinése konferencijose (sri¢iy studijy ar politikos
moksly), pavyzdziui, ASEES, CEPSA, ECPR ar Baltijos studijy konferencijoje. Jie taip pat yra gave nemazai
nacionaliniy ar Lenkijos valdZios institucijy apdovanojimy. Daugelis apdovanojimy néra tiesiogiai susije su
moksliniais tyrimais, o kai kurie i$ jy yra iSvardyti du kartus (pavyzdziui, postdoktoranty finansavimo
apdovanojimai vieneto ataskaitos 5.4 dalyje).

Vienetas dalyvavo projekte "Horizontas 2020" (2018-2022 m.) ir dviejuose projektuose "Europa pilie¢iams"
(2018-
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2020). Trys podoktorantiiros projektai gavo finansavima i$ 2014-2020 m. ES struktdriniy ir investicijy fondy
veiksmy programos. Taip pat yra jsteigta Jean Monnet katedra. I1Sorinis moksliniy tyrimy finansavimas néra
labai didelis, atsizvelgiant j moksliniy tyrimy ir déstytojy personalo dyd;. Be to, projekty "Europa pilie¢iams"
veikla daugiausia buvo susijusi su informavimo veikla (parodos, vieSi debatai) ir maziau - su moksliniais
tyrimais.

VDU turi nemazai politikos moksly doktoranty (2022 m. - 16), taip pat nemazai doktorantiiros gynimy per
penkeriy mety vertinimo laikotarpj: 10. Atrodo, kad daug doktoranttros tyrimy yra orientuoti j Lietuva.
Dauguma daktaro disertacijy yra lietuviy kalba, su i¥pléstinémis santraukomis angly kalba. Cia taip pat didelé
temy jvairové. Daugelis doktoranty taip pat uzsiima pedagogine veikla. NeaiSku, kaip disertacijos darbas
susijes su kitokio pobudzio publikacijomis, pavyzdziui, tarptautiniuose zurnaluose, ar po jy seka publikacijos.

Mokslo kryptis Apimtis (MVDDA)) Jvertis (balai)

S 008 - Komunikacija ir informacija 4

Pagrjstas balo pagrindimas

Komunikacijos ir informacijos vienetas yra nedidelis, bet gyvybingas ir perspektyvus. Vienete dirba 12
mokslinj laipsnj turinciy tyréjy ir 8 mokslinj laipsnj turintys déstytojai. IS pateiktos informacijos apie
darbuotojus (savianalizés suvestinés 7.2 skirsnis) matyti, kad keturiy darbuotojy (vienintelé) mokslo kryptis
yra Komunikacija ir informacija, jskaitant kitus darbuotojus, kurie nurodé politikos moksly ir komunikacijos ir
informacijos sriciy derinj. Doktorantdros studijy programa pradéta vykdyti visai neseniai (2021 m.), iki Siol j
ja jstojo trys studentai: vienas doktorantas - 2021 m., o du - 2022 m. Vertinamuoju laikotarpiu doktorantiros
disertacijy gynimy nebuvo.

Komunikacijos ir informacijos vienetas tenkina Lietuvos visuomenés Ziniy ir plétros poreikius. Jj galima laikyti
pavyzdziu, kaip derinti komandinj darba su tarptautine veikla ir visuomeniniu indéliu. Sis vienetas prisidéjo
prie tyrimuy, susijusiy su Ziniasklaidos pliuralizmu, Ziniasklaidos nuosavybés skaidrumu, Ziniasklaidos Svietimu,
Ziniasklaidos aplinka pilietinio veiksnumo atzvilgiu ir Zurnalistine etika. Skaitmeninimas nagrinéjamas ne tik
kaip techninis, veiklos klausimas, bet ir kaip struktdriné ar filosofiné ontologija. Siose pagrindinése srityse
pereinama nuo technooptimizmo prie kritiSkesnio pozZitrio, todél studentams naudingas toks refleksyvus
pozilris j skaitmeninima.

Skyriaus pasirinktas ir pateiktas geriausiy moksliniy tyrimy rezultaty sgrasas (5.2 savianalizés suvestinéje)
rodo, kad Sio vertinamojo vieneto mokslininkai parengé straipsnius dviejuose tarptautiniuose Zurnaluose,
taip pat vieng monografija, iSleistg angly kalba (su Palgrave), skyriy redaguotame leidinyje (angly kalba ir
tarptautiniame) ir elektronine knyga, i$leista lietuviy kalba. Si nedidelé didesnio vieneto grupé dalyvavo
daugiausia Europos konferencijose, taip pat tinkly kdrimo veikloje ir skyré stipendijas. Tarptautinio
pripazinimo ji sulauké dalyvaudama 2018 m. pradéjusioje veikti UNESCO Medijy ir informacinio rastingumo
jtraukioms Ziniy visuomenéms katedroje. Taip pat dalyvauta atitinkamuose ES finansuojamuose projektuose,
pavyzdziui, DIGIRES, EurOMo ir BECID. Vienetui, kaip pagrindiniam partneriui, pavyko uZsitikrinti naujo
projekto "Horizon Europe" (DIACOMET) finansavima.

Sioje mazesnéje VV grupéje jvardijama 15 apdovanojimy, penki i$ jy skirti konkretiems projektams; vienas i$
jy buvo skirtas COVID poveikiui psichikos sveikatai tirti, o kitas susijes su issdkiais ir grésmémis, su kuriomis
susiduria Siuolaikiniai Zurnalistai kurdami kokybiska Zurnalistikg. Keletas apdovanojimy néra tiesiogiai susije
su moksliniais tyrimais, o kai kurie yra nacionalinio finansavimo "premijos", skirtos podoktorantiiros ar
kitiems projektams.
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Siuo metu doktorantiiros programa vykdoma kartu su Vilniaus technikos universitetu, o doktorantai kartu su
Vilniaus technikos universiteto komunikacijos moksly doktorantais lanko parengiamuosius kursus.
Doktorantai skatinami jsitraukti j projektus su vyresniaisiais mokslininkais ir dalyvauti jvairioje akademinéje
veikloje, jskaitant déstyma. Atrodo, kad esama tam tikros painiavos dél privalomos akademinés praktikos
valandy skaiciaus (pagal nuostatus - 120 valandy, o doktorantai per vizitg j vietg paminéjo 150 valandy). Be
to, doktorantai nevisiskai tiksliai Zino, kokig tiksliai -moksline- veiklg jie gali vykdyti kaip staZuotés dalj;
dauguma jy uzZsiima déstymo veikla. Nors daugeliui Sio vieneto doktoranty gali buti jprasta, kad baige
disertacijg jie sieks karjeros akademinéje ir (arba) moksliniy tyrimy srityje, ne visiems dabartiniams
doktorantams yra aiskus kelias, kuriuo einant galima tapti nuolatiniu akademiniu darbuotoju Siame vienete.

VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

Argumentuotas balo pagrindimas

Vieneto ekonominis ir socialinis poveikis yra didelis. Yra nusistovéje rysiai su pagrindinémis vyriausybinémis
agentdromis ir visuomeninémis organizacijomis. Politinés konsultacijos ir patarimai vyriausybei yra gana
dazni. Déstytojai dalyvauja mokslinése konsultacinése tarybose ir komitetuose (Lietuvos mokslo tarybos
Humanitariniy ir socialiniy moksly komitetas; Lietuvos moksly akademija), dirba ekspertais darbo grupése
(pavyzdziui, Studijy kokybés vertinimo centro VieSojo administravimo srities atnaujinimo darbo grupé) ir
komisijose (Lietuvos radijo ir televizijos komisija). VV atliko Lietuvai ir kitoms Baltijos Salims aktualy
konsultacinj darba (pvz. UNESCO Medijy ir informacinio rastingumo aljanso (GAPMIL) Europos ir Siaurés
Amerikos skyriaus regioninis komitetas).

Kaip ir moksliniy tyrimy veiklos atveju, nebuvo visiskai aisku, kiek placiai darbuotojai dalyvauja j visuomeninj
ir politinj poveikj orientuotoje veikloje, taciau apskritai galima teigti, kad konvergencijos ir solidZiy moksliniy
tyrimy pakanka visuomenés poreikiams patenkinti. Taip pat yra bdtinas vidinis dinamiSkumas, kuris gali
padéti skleisti Zinias. Vienetas tiesiogiai dalyvauja visuomenés gyvenime, vykdydamas tyrimus, kurie yra
aktualls visiems valdZios lygmenims, Ziniasklaidos Svietimo programas, taip pat kitg populiarinimo veikla.

Vyksta nemaZzai su poveikiu susijusiy renginiy, tarp kuriy yra bendresnio pobidzZio informavimo renginiy,
moksliniy konferencijy ir renginiy, kuriuose dalyvauja politikos formuotojai, pavyzdZiui, apskritojo stalo
diskusijos. Akademinio personalo nariai dirba tarptautiniy Zurnaly, jskaitant kai kuriuos tarptautinius,
redakcinése kolegijose. Vienetui gerai atstovaujama tarptautinése grupése ir asociacijose. Jy kompetencija
taip pat reikalinga Ziniasklaidai. Populiarinimo ir informavimo veikla yra gerai paaiskinta ir rodo gera kokybe.
Vienetas yra sudares daug bendradarbiavimo susitarimy su viesuoju ir privaciuoju sektoriumi. Sis vienetas
jrodé, kad jis gerai geba pritraukti Europos moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros lésas.

Apskritai vienetas turi didelj poveikj, palaiko glaudZius rySius su suinteresuotaisiais subjektais tiek
visuomenéje, tiek (tarptautinéje) akademinéje bendruomenéje. Ziniy kirimas ir sklaida, tinkly kdrimas,
savarankiskai organizuojami renginiai ir kita veikla atrodo tinkama ir naudinga visuomenei. Stipendijos yra
prieinamos pasaulinei auditorijai, be to, jos tinkamai socialiai panaudojamos vietos ir nacionaliniu lygmeniu.
Taip pat didéja vieneto patrauklumas perspektyviems mokslininkams. Sio vieneto kuriamos Zinios yra
aktualios suinteresuotosioms $alims. Studentai gauna naujausig informacijg, tarptautiné bendruomené
suzino apie Lietuvos Ziniasklaidg ir politikg, politikos formuotojai turi duomeny ir Ziniy, kuriais gali grjsti savo
sprendimus, o visa visuomené gauna naudos iS mokslininky aktyviai teikiamo iSsilavinimo.

37



VV MTEP veiklos perspektyvumas

Argumentuotas balo pagrindimas

VDU turi tvirtg akademine reputacijg ir didelj akademinj potencialg, taciau atrodo, kad jj visapusiSkai
i$naudoti trukdo organizaciniai aspektai. Siuo metu egzistuoja struktdriniy struktdry jvairové: fakultetai,
katedros, centrai, klasteriai, institutai ir grupés. Atrodo, kad akademinio personalo nariams gana sudétinga
prasmingai ir efektyviai panaudoti savo laika. Kaip eksperty grupé suprato vizito vietoje metu, tai is dalies
susije su Siuo metu vykstancia pertvarka j naujas universiteto akademinés veiklos struktiras, todél tikétina,
kad padétis pagerés.

Kalbant apie organizacine kultlirg, eksperty grupei vizito vietoje metu buvo pasakyta, kad VDU nori buti
"universitetu be sieny", pavyzdziui, sudaryti sglygas laisvam judéjimui tarp skirtingy instituciniy strukttry ir
patalpy prieinamumui visiems. Mokslininkai taip pat teigé, kad jie bendradarbiauja tarp moksliniy tyrimy
grupiy ir kad daugelis jy dirba skirtinguose fakultetuose; jie tapatinasi su Universitetu, nebGtinai su vienu
fakultetu ar grupe. Taciau kiekvienas akademinis darbuotojas turi planuoti savo darbg, o Universitetui ir
vienetui reikia tam tikros strategijos ir koordinavimo. Kaip eksperty grupé suprato vizito vietoje metu,
darbuotojy veiklos vertinimas vyksta su katedros vedéju, t. y. vieneto, atsakingo uz studijas, vadovu. Nebuvo
aisku, kaip vyksta planavimas ir grjztamasis rysys tyrimy, kurie organizuojami taikant jvairias priemones ir
vienetus, atveju. Atrodo, kad rasti tinkama pusiausvyrg tarp strateginés plétros ir laisvyjy meny tradicijos yra
iSStkis.

Pristatytas 2021-2027 m. strateginis planas buvo skirtas universitetui, o ne vienetui. Buty buve naudinga
turéti vieneto lygmens strategijg, ypac atsizvelgiant j (sub)padaliniy ir moksliniy tyrimy profilio (-y) jvairove.
Moksliniy tyrimy profilis buvo pristatytas kaip trys pagrindiniai srautai, kuriy prioritetai suskirstyti j septynias
temas. Taciau septyniy moksliniy tyrimy temy suskirstymg j prioritetus vargu ar galima vadinti tokio dydzio
vieneto prioritety nustatymu. Be to, temos, jskaitant planuojama veiklg, néra labai gerai iSplétotos. Kai kurios
i$ iSvardyty temy (pavyzdziui, skaitmeninés transformacijos socialinis ir politinis poveikis; skaitmeninis
atsparumas ir kompetencijos skaitmeniniame amZiuje) atitinka nedaugelj temy, kurios jau buvo tiriamos
anksciau (pvz., DIGIRES projektas). VDU narysté konsorciume "Transform4Europe" yra jdomi, taciau kaip
vienetas dalyvauja Siame bendradarbiavime ar gali gauti naudos is Sio bendradarbiavimo, galéjo bati iSsamiau
iSdéstyta. Kita vertus, dokumentuose ir diskusijose per vizitg vietoje buvo pabréZti kai kurie vieneto lygmens
strateginiai tikslai, pavyzdZiui, tarpdisciplininiai tyrimai komunikacijos, politikos moksly ir vieSojo
administravimo srityse, taip pat démesys tyréjy mokymui, bendradarbiavimo ir tinkly kdrimo skatinimui.
Atrodo, kad Sie tikslai yra pagrijsti ir kad yra potencialo atlikti daugiau tarpdisciplininiy tyrimuy.

Atrodo, kad akademinis personalas gana gerai pasiskirstes pagal amZiaus grupes ir lytj. AmZiaus grupiy
pusiausvyra yra gana gera, nors tarp tyréjy yra palyginti nedaug jaunesniy nei 45 mety. Taciau neaisku, kaip
pavyksta pritraukti naujy auksciausio lygio tyréjy, atsizvelgiant j tai, kad siekiama toliau internacionalizuoti
mokslo bendruomene. Vienetas turi gerg infrastruktlirg, modernias patalpas, biblioteka, prieigg prie
duomeny baziy ir literaturos.

Aktyviems tyréjams taikomos piniginés ir kitokio pobudZio paskatos. Priedas prie atlyginimo siejamas su
publikacijomis Zurnaluose, esanciuose aukstesniuose reitingy kvartiliuose. Tai taikoma ir jau jsitvirtinusiems
mokslininkams, ir pradedantiems karjerg tyréjams. Jsitvirtinusiems mokslininkams uz jy moksliniy tyrimy
veiklg gali blti sumazintas net 50 proc. déstymo kravis. Darbo uzmokestis yra 3 lygiy, priklausomai nuo
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rezultaty, nustatytas 5 metams, yra 6 lygiy premijy sistema ir papildoma premijavimo sistema uz
reikSmingiausius akademinius rezultatus. Mokslininkai aktyviai teikia paraiskas dél iSorinio tarptautinio
finansavimo, o per vizitg vietoje paaiskéjo, kad vienetas i§ viso pateiké 9 paraiskas dél programos
"Horizontas2020", i$ kuriy 3 kol kas buvo sékmingos.

Atrodo, kad yra erdvés parengti iSsamesne vieneto strategija, skirtg jauniesiems tyréjams. Palyginti su kitomis
institucijomis, ¢ia studijuoja nemazai doktoranty ir yra santykinai daug gynéjy. Taip pat siekiama jdarbinti
jaunus tyréjus ir ugdyti talentus, taciau neaisku, kokios yra ilgalaikés galimybés naujiems doktorantams,
iSskyrus integruotas pareigas, kurias jie atlieka pagal laikinas sutartis. Daugelis doktoranty, su kuriais
susitikome, buvo padare praktiko karjerg (komunikacijos, mokymo, politikos, kariuomenés srityse). Teigiamai
vertintina tai, kad doktorantiros rengimo srityje bendradarbiaujama nacionaliniu lygmeniu, kad nedideli
vienetai galéty suvienyti savo jégas.

Apskritai atrodo, kad yra erdvés strategiSkesniam ir veiksmingesniam veiklos organizavimui, jtraukiant naujus
tarptautinius ir jaunus tyréjus.

Rekomendacijos, kaip testi ir (arba) tobulinti VV veikla

Remdamasi dokumentais ir vizito vietoje metu pateikta informacija, eksperty grupé pripazjsta, kad buvo
vykdoma veikla, susijusi su ankstesniy PEV (2018 m.) rekomendacijy jgyvendinimu, taciau atrodo, kad dalis
Sios veiklos tebevykdoma (pvz., moksliniy tyrimy ir organizacinés struktlros pertvarkymas). Taigi dalis toliau
pateikty rekomendacijy yra naujos, o dalis jy skirta temoms, kuriose bity galima daryti tolesne pazanga.

Eksperty grupé rekomenduoja vienetui parengti ne tik universiteto strategija, bet ir paties vieneto strategija.
Siame procese galima toliau plétoti dabartinj moksliniy tyrimy profilj (-ius) ir prioritetus, atsizvelgiant j
jgyvendinimo klausimus ir plétojant politikos moksly ir komunikacijos mokslininky bendradarbiavima.
Patartina toliau stiprinti tarptautinj bendradarbiavimg moksliniy tyrimy srityje ir, galbat, siekti, kad prie
vieneto prisijungty daugiau tarptautiniy mokslininky. Be to, eksperty grupé rekomenduoja toliau skatinti
doktorantiros studenty dalyvavimg didesnése pagrindinése politikos moksly konferencijose ir
akademiniuose tinkluose (ECPR, APSA, IPSA, CEPSA).

Vienetui baty naudinga ne tokia sudétinga struktdra. Jei déstymas vyksta katedrose, galbit jos taip pat galéty
bati naudojamos bendrai koordinuojant mokslinius tyrimus arba tyrimai galéty buti organizuojami per
centrus arba klasterius. Vienetui taip pat bty naudinga plétoti Zmogiskujy iStekliy veiklg, t. y. baty tikslinga
sukurti aiskia mentorystés sistema naujiems darbuotojams. Tikétina, kad tai yra universiteto lygmens
klausimai.

Eksperty grupé taip pat rekomenduoja vienetui labiau struktlruoti doktoranty mokyma, jdarbinima,
mentoryste apskritai, taip pat numatyti iSsamesnj kelig, kaip tapti Sio vieneto etatiniu mokslininku. Vienetui
baty naudinga geriau iSnaudoti doktorantdros tyrimus, ypac siekiant pagerinti tarptautinj profilj. Reikéty, kad
daugiau disertacijy baty publikuojama angly kalba ir (arba) po jy bity rengiamos tarptautinés publikacijos.
Atrenkant doktorantiros kandidatus ir toliau pirmenybé turéty bati teikiama daugiau doktoranty is uzsienio.
Keliy universitety bendradarbiavimo tinklas doktorantiros studijy srityje atrodo naudingas, todél skatinama
toliau svarstyti ir iSnaudoti jo teikiamas galimybes. Be to, bity galima padidinti doktoranty skaiciy, nes
atrodo, kad yra aiSki paklausa, taip pat sékmingas gynimas.

Siuo metu VDU komunikacijos ir informacijos doktorantiros programa vykdoma kartu su Vilniaus technikos
universitetu, o doktorantai kartu su Vilniaus technikos universiteto komunikacijos moksly doktorantais lanko
parengiamuosius kursus. Jei tai leisty ir blty tinkamai pripaZinta nacionaliniu reguliavimu, bty galima
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svarstyti galimybe ilgainiui integruoti VDU politikos moksly doktorantus ir komunikacijos doktorantus kartu j
bendrus kursus katedroje. Vilniaus technikos universitete daug démesio skiriama kidrybinéms industrijoms,
todél reali tokio tarpinstitucinio susitarimo nauda doktorantams lieka neaiski.
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2.8. VU_01S Vertinamasis vienetas

Institucijos pavadinimas Vilniaus universitetas

Oficialus institucijos pavadinimo VU

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas Teisé

VV pavadinimo santrumpa VU_01S

VV apimtis (MVDDA) 24,87

Mokslo sritis(-ys) S 000 - Socialiniai mokslai

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Socialiniai mokslai

Mokslo kryptis Apimtis (MVDDA)) Jvertis (balai)

S 001 - Teisé 24,87

Pagrjstas jvertinimo pagrindimas

VV yra didelé, joje dirba 138 mokslo laipsnius turintys darbuotojai ir 88 kiti darbuotojai bei doktorantai.
Daugelio Siy darbuotojy pagrindiné veikla yra déstymas ir kitos uzduotys, o ne moksliniai tyrimai, ir (arba) jie
dirba ne visg darbo dieng. Remiantis vertinimui pateiktais dokumentais, vienetas nepriima mokslininky is
uzsienio. TaCiau vizito vietoje metu vieneto atstovai nurodé, kad vienete yra trumpalaikiy stipendininky, taip
pat pabrézé doktorantiiros programos ir doktoranty grupés tarptautiSkuma. Kai kurie tarptautiniai
doktorantai dalyvavo ir vizito vietoje metu.

Vertinamuoju laikotarpiu apgintos disertacijos (i$ viso 28) apima vieSosios ir privatinés teisés temas, daznai
su aiskiu tarptautinés (Europos) teisés aspektu. Dauguma disertacijy paskelbtos lietuviy kalba, taciau yra
nematzai disertacijy, parasyty angly (4) ir pranciizy (1) kalbomis. Svarbu pazymeéti, kad didZioji dalis disertacijy
buvo baigtos pirmaisiais vertinimo laikotarpio metais (2018 m. - 14), vélesniais metais gynimy skaicius gerokai
sumazéjo (2019 m. - 1; 2020 m. - 4; 2021 m. - 3), o 2022 m. Siek tiek atsigavo (2022 m. - 6). Programoje
studijuojanciy doktorantdros studenty skaicius yra stabilus (20-25 dieniniy ir 20-25 neakivaizdiniy studijy
studentai). Abiejose kategorijose (dieniniy ir neakivaizdiniy studijy) yra Siek tiek uZsienio studenty, atrodo,
kad pastaraisiais metais jy padaugéjo dieniniy studijy studenty grupéje. Remiantis vizito vietoje metu
surinkta informacija, vienetas dalyvauja keliuose stipriuose doktorantiros tinkluose ir skatina doktoranty
dalyvavimg déstyme, tarptautinése konferencijose, moksliniy tyrimy projektuose ir ginéy nagrinéjimo
konkursuose. Kalbant apie pastaruosius dalykus, vizito vietoje metu paaiskéjo, kad vienetas tarptautiniuose
gincy nagrinéjimo teismuose konkursuose dalyvauja daug dazniau, nei nurodyta vertinimo medZiagoje.

Taip pat svarbu pazymeéti doktorantlros laboratorijos aktualuma studentams, atvirg daugiadisciplininéms
diskusijoms, keitimuisi idéjomis ir metodikos kdrimui, o tai padeda pasiekti aukstg moksline kokybe vieneto
MTEP veikloje. Apskritai vieneto personalo sudétis rodo, kad jame gerai dera, viena vertus, labiau Zinomi
vyresnieji profesoriai, kita vertus, jauni mokslininkai ir doktorantai.
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Moksliniy tyrimy rezultatai yra dideli ir apima tiek nacionalines, tiek tarptautines publikacijas. Dauguma
pavyzdziy yra skyriy tarptautiniuose redaguotuose leidiniuose, kuriuos isleido Zinomi leidéjai. Pateikiama
keletas straipsniy Zurnaluose pavyzdziy, taip pat enciklopedijos jrasas. Pateikiama viena monografija (apie
duomeny ekonomikos ir dirbtinio intelekto reguliavima; su Edward Elgar). Apskritai produkcija yra labai geros
kokybés ir rodo aisky tarptautinj aspektg bei pripazinimg, ypa¢ dél skyriy knygose su tarptautiniais
redaktoriais. Kaip paaiSkéjo vizito vietoje metu, uz aukstos kokybés publikacijas teikiama didelé finansiné
parama, kuria taip pat gali pasinaudoti doktorantai ir karjeros pradzioje dirbantys mokslininkai.

Dalyvavimas konferencijose taip pat yra reikSmingas ir rodo aiSkig tarptautine orientacijg. Dalyvavimui
konferencijose taip pat skiriama finansiné parama, kuria, kaip ir premijomis uz publikacijas, gali naudotis visi
vieneto darbuotojai.

Apdovanojimy sgrasas yra jspudingas ir apima jvairius lygmenis (vidinj (universiteto, nacionalinj, tarptautinj).
Taciau ne visi iSvardyti apdovanojimai yra svarbis vertinant vieneto moksliniy tyrimy kokybe, nes kai kurie
apdovanojimai yra gana bendro pobidzio ir (arba) susije su pasiekimais, nesusijusiais su moksliniais tyrimais.

Vertinamuoiju laikotarpiu buvo nemazai dalyvaujama tarptautiniuose ir nacionaliniuose konkursiniuose MTEP
moksliniy tyrimy projektuose, kuriy temos aktualios teisiniy tyrimy mokslo kryptyse. Vienetas sékmingai
dalyvavo padoriame skaiciuje Lietuvos mokslo tarybos skelbty konkursy. Tarptautiniu mastu jis buvo
partneris palyginti nedideliuose projektuose pagal Civilinés justicijos programg ir panasias ES programas.
Vienetas pats nekoordinavo né vieno tarptautinio ES finansuojamo projekto. Jis nedalyvavo specialiose ES
moksliniy tyrimy programose (tokiose kaip EMTT ar "Horizontas2020/Europa").

Apskritai vieneto moksliniy tyrimy rezultatai yra labai geri ir sulaukia tarptautinio pripazinimo. Jis turi stiprig
doktorantiiros programg, kurioje studijuoja daug studenty, ir tvirtai siekia internacionalizacijos.
Konkurencinio moksliniy tyrimy finansavimo rezultatai yra pakankami, taciau galéty bati geresni, ypac
tarptautiniu lygmeniu.

VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

Argumentuotas jvertinimo pagrindimas

VV poveikis jvairioms suinteresuotosioms Salims uZz akademinés bendruomenés riby yra daugiausia
nacionalinis. Vienetas yra jsikiires Salies sostinéje esan¢iame nacionaliniame universitete, kuris tradiciskai yra
pirmaujantis savo srities veikéjas. Tai natlraliai lemia, kad vienetas labai stipriai dalyvauja nacionaliniy darbo
grupiy, komisijy, nacionaliniy, regioniniy ir vietos institucijy veikloje. Todél vienetas dalyvavo daugelyje
svarbiy konsultacijy. Vieneto pateiktuose dokumentuose iSvardyta daug (moksliniy tyrimy ir kity) rezultaty,
kurie yra labai svarbls poveikio poZiiriu. Vienetas labai gerai prisideda prie teisés akty leidybos, teismy
sprendimy ir kity klausimy, susijusiy su Lietuvos teisine sistema, svarstymo, taip pat yra atstovaujamas Salies
Konstitucinio Teismo teiséjy gretose. Tai rodo, kad vieneto atliekami moksliniai tyrimai sulaukia vieso
nacionalinio pripazinimo. Pateikiama keletas panasaus poveikio ir indélio j politikg tarptautiniame kontekste
pavyzdziy, taciau tokio pobidZio poveikis yra retesnis.

Kalbant apie akademinj poveikj, vieneto organizuojamy konferencijy ir renginiy apzvalga yra labai gera, gerai
bendradarbiaujama su kitomis institucijomis, taip pat ir tarptautiniu mastu. Renginiai apima jvairias temas.
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Vieneto mokslininkai dalyvauja atitinkamy nacionaliniy ir tarptautiniy mokslo Zurnaly redakciniy kolegijy
veikloje (valdybos nario ar pataréjo teisémis). Dalyvavimas auksto lygio tarptautiniy Zurnaly redakcinése
kolegijose yra pakankamas, taciau galéty buti geresnis, ypac atsizvelgiant j vieneto dydj ir darbuotojy skaiciy.

Dalyvavimas (tarptautinése) akademinése asociacijose yra geras. Dokumentuose iSvardytos kai kurios eilinés
darbuotojy narystés tokiose asociacijose, kurios yra ribotai svarbios, tadiau dalyvaujama ir atitinkamais
lygmenimis (vykdomasis komitetas, darbo grupés pirmininkas ir t. t.). Be to, personalo nariai aktyviai
dalyvauja (nacionalinése ir tarptautinése) Sios srities eksperty darbo grupése.

Vieneto mokslininkai labai aktyviai dalyvauja populiarinimo ir informavimo veikloje tiek tradicinéje
Ziniasklaidoje, tiek rengiant (tarptautines) politikos apzvalgas ir komentarus. Be to, vykdoma jvairi kita aktuali
ir jJdomi veikla, apimanti jvairius komunikacijos kanalus (mokymo seminaras, podcast/Teise talk, GovTech).
Be to, vienetas aktyviai veikia ir kitomis formomis, pavyzdZiui, rengdamas amicus curiae laiskus.

VV yra labai stiprus, kai kalbama apie ekonominj ir visuomeninj poveikj, ypac nacionaliniu lygmeniu, puikiai
dalyvaudamas darbo grupése, konsultacijose ir prisidédamas prie politikos formavimo.

VV MTEP veiklos perspektyvumas

Argumentuotas jvertinimo pagrindimas

Vieneto MTEP infrastruktira aprasyta labai gerai, naujausi pokyciai ir planai aptarti labai gerai. Apskritai
dabartiné infrastruktira yra tinkama tolesnei teisiniy moksliniy tyrimy plétrai. Ji atitinka bendruosius
standartus, turi geras biuro ir bibliotekos patalpas. Prieiga prie atitinkamy teisiniy duomeny baziy ir Zurnaly
yra labai gera. Vienetas Siuo metu organizuoja savo biuro patalpas taip, kad jos geriau deréty su moksliniy
tyrimy grupiy struktdra. Vieneto pateiktuose dokumentuose taip pat aiskiai kalbama apie dabartinj
dalyvavimg tarptautiniuose tinkluose, taciau ¢ia nepateikiama ateities perspektyva: koks pageidautinas
blsimas dalyvavimas su moksliniais tyrimais susijusiuose tarptautiniuose tinkluose, pavyzdziui, mobilumo
programose (Erasmus, Horizon Europe/Marie Curie stipendijos), jungtinése doktorantliros programose
(vélgi: Marie Curie) arba bisimy konsorciumy kdrimas siekiant konkuruoti dél EMTT ar Horizon Europe
finansavimo.

Apskritai grupé yra subalansuota tiek amZiaus, tiek lyties poziiriu. Vienete yra daug doktorantiros studenty
ir (i$ dalies su tuo susijusiy) daug palyginti jauny tyréjy, kuriy veiklos perspektyvumas ir augimas aiskiai remia
vieneto politika. Tai i§ esmés teigiamai veikia jo veiklos perspektyvuma. Zmogiskyjy istekliy vadyba apima
individualias finansines paskatas (premijas, naudojant fakulteto atlyginimy fondg), taip pat (konkurencingas)
vidaus dotacijas vieneriy-dvejy mety moksliniy tyrimy projektams. Vieneto darbo uZzmokescio ir premijy
planai yra orientuoti j atlygj uz aukstos kokybés mokslinius tyrimus ir publikacijas, o tai sudaro galimybe
iSlaikyti kokybiSkus mokslinius tyrimus atliekancius mokslininkus ir pritraukti naujus, jaunus, tokius pacius
gebéjimus turincius déstytojus.

Doktorantai privalo dalyvauti vieneto pedagoginéje veikloje lietuviy ir angly kalbomis. Vizito vietoje metu
paaiskéjo, kad doktorantai i$ esmés yra patenkinti darbo krivio dalimis moksliniy tyrimy / déstymo srityje.
Dauguma jy yra labai atsidave vienetui ir planuoja testi mokslinius tyrimus vienete, net jei jsidarbinty kur
nors kitur (ne akademinéje srityje).
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Studenty ir jaunyjy tyréjy rengimo politika labai gerai plétojama per teisés doktorantiiros programa, per
tarptautinj teisés doktorantiros studijy tinklg su kitais Europos universitetais ir kit moksline veiklg. Ypac
jdomi yra doktorantlros laboratorija, kuri padeda jauniesiems mokslininkams teikti paraiSkas moksliniy
tyrimy projektams ir rengti teisines iSvadas. Vienetas taip pat skatina (magistrantiros) studenty dalyvavimg
moksliniuose tyrimuose per fakulteto Studenty moksline draugijg, taip pat per stipendijas, tutoryste,
skatindamas studenty dalyvavimg moksliniy tyrimy projektuose, konferencijose, seminaruose ir kt.
Vertinamuoju laikotarpiu vienete dirbo 5 podoktorantlros tyréjai, kuriems buvo skirtas projektinis
finansavimas. Su veiklos perspektyvumu susijes ir daznas vieneto dalyvavimas tarptautiniuose gincy
nagrinéjimo teismuose, nes Sie renginiai suteikia galimybe identifikuoti potencialius busimus jvairiy Teisés
mokslo krypciy mokslininkus.

2023-2025 m. strateginis planas parengtas dalyvaujant didelei suinteresuotyjy Saliy grupei, jskaitant
socialinius partnerius ir absolventus. Planas yra labai tinkamas ir parodo moksliniy tyrimy, formavimo ir
mokymo bei visuomenés tarpusavio rysj. Jame numatyti tokie tikslai kaip internacionalizacija,
tarpdiscipliniSkumas, socialinis poveikis ir stipri bendruomené (atitinka bendra Vilniaus universiteto strateginj
plang). Sie tikslai turi aiskius dalinius tikslus ir veiklas, kurios apima, pavyzdZiui, absolventy rengima ateities
visuomenei, auksto tarptautinio lygio mokslinius tyrimus ir inovacijas mokytojy rengimo srityje (t. y. XXI a.
pedagogika).

Pagrindiné visa apimanti moksliniy tyrimy tema (2022-2024 m.) yra susijusi su issakiais, kuriuos teisinei
sistemai kelia daugybé kriziy, darnus vystymasis ir skaitmeninés technologijos. Si tema yra gerai
argumentuota ir tinkamai suskirstyta j tris posricius. Sios sritys aprasytos gana i$samiai (dalyvaujantys
darbuotojai, tarptautinis bendradarbiavimas). Padaryti pasirinkimai suteikia gerg pagrindg tikslingiems
moksliniams tyrimams, kiekvienai temai skiriama pakankamai masés ir moksliniy tyrimy pajégumy.
"Vienetas" labai tinkamai iSnaudoja vieng is savo pranasumy ateities moksliniy tyrimy planams, t. y. glaudzius
rySius su kitais to paties universiteto fakultetais: tai leidZia lengvai plétoti jvairias daugiadisciplinines
taikomuyjy moksliniy tyrimy programas.

Vertinamasis vienetas atliko savo stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy jvertinima taip pat yra labai geros
kokybés. Jame realistiSkai pateikti pagrindiniai vidiniai ir iSoriniai veiksniai, svarbis tolesnei vieneto plétrai.

Eksperty grupés nuomone, labai tikétina, kad vienetas iSlaikys dabartinius MTEP kokybés ir poveikio reitingus.
Tai grindZiama strateginio plano, moksliniy tyrimy plano, esamy doktoranty ir SSGG analizés kokybe, taip pat
svarbia ir ilgalaike vieneto padétimi Lietuvos teisinéje erdvéje. Taip pat labai teigiamai vertintina gerai
parengta doktorantliros programa, mokslininky grupés amziaus sudétis ir démesys, kurj vienetas skiria
jaunyjy mokslininky ugdymui. Norint pagerinti ypac MTEP kokybés vertinimus, reikés Zengti dar vieng Zingsnj
tarptautiSkumo link, ypa¢ aktyviau dalyvaujant tarptautiniame konkursiniame finansavime, remiantis
neseniai Sioje srityje pasiektais laiméjimais (MSCA stipendija, partneris sékmingai pateiktoje Horizon-HEALTH
paraiskoje). Eksperty grupé noréty pabrézti, kad svarbu teikti paraiskas ne tik kaip partneriui, bet ir kaip
pagrindiniam partneriui ar pagrindiniam tyréjui.

Rekomendacijos dél VV veiklos testinumo ir (arba) tobulinimo

Eksperty grupé pripaZjsta, kad per pastaruosius penkerius metus vienetas padaré pazangg moksliniy tyrimy
rezultaty ir ypac didéjancio tarptautinio pripaZzinimo poZidriu. Ji ragina vienetg toliau eiti Siuo keliu, aiskiai
orientuojantis j tarptautines publikacijas ir dalyvavimg tarptautinése konferencijose. Galima pateikti tris
rekomendacijas, kaip toliau gerinti vieneto moksliniy tyrimy (tarptautinj) profil;.
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Pirmiausia eksperty grupé rekomenduoja vienetui aktyviau dalyvauti tarptautiniuose moksliniy tyrimy
projektuose, ypac pagal ES moksliniy tyrimy programas, pavyzdZiui, EMTT ir "Horizontas Europa", taip pat
atlikti koordinatoriaus vaidmenj. Siuo metu vienetas turi gerus rysius su kai kuriais esamais tinklais, taciau jis
turéty sutelkti démesj j rySiy plétojima ir investuoti j svarbesnj vaidmenj (kuriant) atitinkamus moksliniy
tyrimy konsorciumus.

Antra, vienetas galéty labiau jtraukti j savo veiklg uzsienio mokslininkus, t. y. pritraukti daugiau vizituojanciy
profesoriy, daugiau (ilgalaikiy) uzsienio doktoranty ir (net) daugiau trumpalaikiy mokslininky. Jis gali aktyviau
dalyvauti prieinamose programose, pavyzdziui, Marie Curie.

Trecia, nors nacionaliniu lygmeniu doktorantliros programa yra labai stipri, jos tarptautinis aspektas galéty

bati dar labiau sustiprintas (daugiau uZsienio doktoranty, daugiau disertacijy, paskelbty angly kalba, ypac tuy,
kuriy turinys aiskiai susijes su tarptautine teise).
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3. ISVADOS

APIBENDRINAMOJI ATASKAITA S1 SOCIALINIY MOKSLY GRUPE
Jvadas ir aplinkybés

Grupé S1 vertino astuonis skirtingus vertinamuyjy vienety, atstovaujanciy Teisés (4), Politikos moksly (3),
Komunikacijos ir informacijos (2) ir sudétine komunikacijos ir informacijos, Sociologijos ir Politikos moksly
sritj (1), sritj. Skirtingos buvo ne tik susijusios disciplinos, bet ir labai skyrési vienety dydis (nuo 2 MVDDA iki
23,55 MVDDA). Akivaizdus, taciau vis délto labai reikalingas isSlyga Sios ataskaitos dalies pradzioje yra ta, kad
daryti apibendrinancias iSvadas "dél socialiniy moksly Lietuvoje", remiantis tokiu nedideliu skai¢iumi labai
skirtingy atvejy, yra susije su dideliais apribojimais. Tokie apribojimai ypac aktualls lyginant skirtingy
discipliny vienetus, kas ¢ia ir bus daroma.

Vidutiniskai Sioje eksperty grupéje vertinti vertinamieji vienetai gavo nuo 3,5 iki 4 baly (3,55 balo uz moksliniy
tyrimy kokybe, 3,85 balo u? poveikj ir 3,6 balo u? veiklos perspektyvuma). Sioje ataskaitos santraukoje
pirmiausia bus trumpai aptartos eksperty grupés isvados, susijusios su trimis vertinimui taikytais kriterijais,
po to bus aptarti kai kurie konkretesni aspektai. Apibendrinimas baigiamas tam tikrais pamastymais apie
vertinimo procesa.

Rekomendacijy galima rasti visame tekste, jos paryskintomis raidémis pazymétos taip: "eksperty grupé
rekomenduoja" arba "eksperty grupé pataria".

MTEP veiklos kokybé

Vidutinis MTEP veiklos kokybés balas 2018 m. palyginamajame ekspertiniame vertinime buvo 2,9 balo (36
vertinamyjy vienety Socialiniy moksly eksperty grupéje), o Siame 2023 m. vertinime - 3,55 balo. Tai rodo,
kad kokybé pageréjo, ir tai pasitvirtina, jei pazvelgsime j tuos -devynis - atvejus, kai dabartinio vertinimo
vertinamieji vienetai iS esmés yra palyginami (pagal sudétj ir Mokslo kryptj) su 2018 m. vertinimo
vertinamaisiais vienetais: vienas vertinamasis vienetas islaiké savo balg, keturi vertinamieji vienetai pagerino
savo balg 0,5 balo, o keturi vertinamieji vienetai pagerino savo balg vienu balu. Dalj Sio poveikio galéjo lemti
dabartiniame vertinime jvesta galimybeé skirti 0,5 balo (tuo tarpu 2018 m. PEV buvo naudojami tik suapvalinti
skaiciai). Vis délto pageréjimas yra reiksmingas, o vidutinis 3,55 balo balas uz moksliniy tyrimy kokybe rodo,
kad moksliniai tyrimai yra geros kokybeés ir turi tam tikrg tarptautinj pripazinima.

Moksliniy tyrimy kokybés balai pasiskirsté taip: Rezultatai: 2,5 (1 vienetas), 3,0 (2 vienetai), 3,5 (3 vienetai),
4,0 (3 vienetai) ir 4,5 (1 vienetas). Tai rodo, kad nemaZza dalis vienety Zengé Zingsnj j tarptautinj lygj savo
srityje, taciau didZioji dalis jy dar to nepadaré. Eksperty grupé pastebi, kad visuose vienetuose yra pavieniy
tyréjy ir (arba) mazesniy moksliniy tyrimy grupiy, kurios yra uzmezgusios rysius su tarptautine savo mokslo
krypties moksliniy tyrimy bendruomene, taciau tik kai kuriais atvejais Sie rysiai yra platesni ir maziau pagrjsti
tokiy pavieniy pirmtaky veikla. Todél Sioje apZvalgoje (po poveikio ir veiklos perspektyvumo aptarimo)
daugiausia démesio bus skiriama ir pateikiamos rekomendacijos dél labiau struktirinio pobidZio klausimuy,
kurie apibreézia tokio platesnio ir labiau institucionalizuoto moksliniy tyrimy internacionalizavimo galimybes:

e Leidybos strategijos;
e doktorantdros reikalavimai;
e doktorantiiros programoms ir tarpdiscipliniSkumui;

Kritiné masé, moksliniy tyrimy temos ir tarptautinis bendradarbiavimas.
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MTEP veiklos poveikis

Vidutinis baly vidurkis Sioje srityje yra aukstesnis (3,85) nei moksliniy tyrimy kokybés srityje. Dauguma
vienety labai aktyviai skleidzia Zinias, ypa¢ nacionaliniu ir subnacionaliniu lygmeniu. Eksperty grupei buvo
pateikta keletas labai gery moksliniy tyrimy, turinciy didelj poveikj visuomenei, pavyzdziy, taip pat daug
jdomios vienety vykdomos informavimo veiklos. Pastaroji veikla yra ypac jspudinga, jei atsizvelgsime j tai, kad
paskutine vertinamojo laikotarpio dalj tokig veiklg labai apsunkino Kovido pandemija. Eksperty grupé taip pat
pripazjsta, kad poveikio veikla yra labai plati ir apima visg galimg dalyvavimo spektrg: nuo pasirodymy
Ziniasklaidoje iki dalyvavimo eksperty komitetuose, nuo populiarinimo renginiy iki eksperty konsultacijy.
Eksperty grupés iSvados patvirtina ankstesniy vertinimy rezultatus: apskritai Lietuvos socialiniy moksly
tyréjai informavima visuomenei laiko vienu i$ svarbiausiy prioritety. Akivaizdu, kad vieni tyréjai yra aktyvesni
nei kiti, priklausomai nuo jgidziy ir pageidavimy. Kartu eksperty grupé, pakartodama 2018 m. vertinimo
iSvadas, rekomenduoja apsvarstyti istekliy (ypac laiko) panaudojimo kompromisg tarp dviejy veiklos rasiy
(moksliniy tyrimy kaip tokiy, viena vertus, ir informavimo visuomenei, kita vertus). Viena neturéty bati
vykdoma kitos saskaita. Profesorius, kuris daug laiko skiria darbui komitetuose, konsultacijoms ir
pasirodymams Ziniasklaidoje, neturi laiko moksliniams tyrimams. llgainiui, laikui bégant, tai, kg jis gali
pasitlyti informuodamas visuomene apie valdzios institucijas ar jas konsultuodamas, pasensta ir tampa
nebereikalinga.

Be to, visuomenés poveikis Siuo metu daugiausia pasireiSkia vietos, regioniniu ir nacionaliniu valdzios
lygmenimis bei placiojoje vieSojoje erdvéje. Struktlrinio dalyvavimo su jmonémis (arba jy finansavimo
moksliniams tyrimams) poZzymiy yra labai mazZai. Be to, apskritai rysiai su tarptautinémis ir Europos
institucijomis yra riboti. Poveikis akademinéje bendruomenéje, kuris labiausiai tiesiogiai susijes su MTEP
veiklos kokybe ir akademine reputacija, taip pat gali blti pagerintas. Eksperty grupé pripazjsta, kad kai kurie
atskiri mokslininkai uZima svarbias pareigas tarptautiniu mastu (aukstos kokybés Zurnaly redakcinése
kolegijose, tarptautinése akademinése asociacijose), taciau daznai dalyvavimas yra regioninis ar nacionalinis
ir (arba) susijes su vidaus Zurnalais. Kita vertus, eksperty grupei susidaré jsptdis, kad vienety organizuojami
moksliniai renginiai (ypac internetiniai arba misrds renginiai) tapo labiau orientuoti j tarptautine veikla.
Kalbant apie poveikj, eksperty grupé rekomenduoja vienetams ieskoti budy, kaip iSplésti ir pajvairinti jy
poveikj visuomenei.

Veiklos perspektyvumas

Vidutinis Sios grupés vienety veiklos perspektyvumo jvertinimas yra 3,6 balo, o tai reiskia, kad apskritai
eksperty grupé tikisi, jog vienetai islaikys savo (labai) gerus jvertinimus arba net juos pagerins. Veiklos
perspektyvumo vertinimas grindziamas personalo sudétimi ir Zmogiskyjy iStekliy valdymo politika (jskaitant
naujy tyréjy mokyma), vienety strateginiais planais ir jy moksliniy tyrimy prioritety nustatymu bei
infrastruktdra.

Apskritai vienety personalo sudétis, vertinant pagal amZziy ir lytj, yra sveika ir atrodo, kad vidutiniskai
"jaunesné" nei daugelyje kity Europos Saliy. Darbuotojai yra pakankamai apmokyti, o paskyrimo reikalavimai
atitinka tarptautinius standartus. Taciau eksperty grupé pastebéjo, kad daugelis vienety turi palyginti mazai
moksliniy tyrimy pajégumy (VDDA). Didelés "moksliniy tyrimy grupeés" is tikryjy yra kur kas mazesni
moksliniy tyrimy pajégumai, matuojami VDDA, dél ne visg darbo dieng dirbanciy darbuotojy (ypac tyréjy) ir
déstymo jsipareigojimy (déstytojy). Kalbant apie pastargjj klausima, Lietuvos situacija (kai mazdaug trecdalis
darbo laiko skiriama MTEP) nedaug skiriasi nuo kity Europos $Saliy. Dél pirmojo klausimo eksperty grupé
rekomenduoja tiek vienetams, tiek valdZios institucijoms skatinti, kad (vyriausiyjy ir vyresniyjy) tyréjy
pareigybés blty naudojamos ne maziems etatams, o visam etatui. Eksperty grupé nustaté, kad bendra
zmogiskyjy istekliy valdymo politika yra tinkama. Taciau ne vieno apsilankymo vietoje metu buvo paminéta,
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kad trdksta (moksliniy tyrimy) akademiniy atostogy galimybiy. Atrodo, kad tai struktdrinis trikumas.
Eksperty grupé rekomenduoja vienetams apsvarstyti tokias galimybes, jei jy dar néra.

Galima patobulinti strateginius planus ir moksliniy tyrimy prioritety nustatyma. Siuo atveju vienety pateiktos
informacijos (strateginiai planai, SSGG analizé, MTEP temy pagrindimas) kokybés jvairové buvo gana didelé -
nuo labai geros (geras pagrindimas, aiSkus prioritety nustatymas, démesys jgyvendinimui) iki labai
nereikalingos. Jei to dar néra padaryta, eksperty grupé rekomenduoja vienetams nustatyti tinkama
strateginio planavimo cikla.

Jdomu tai, kad vienetai labai skirtingai interpretavo MTEP "infrastruktlrg". Daugeliu atvejy buvo pateikta
informacija apie biblioteky infrastruktirg ir prieigg prie duomeny baziy, o tai néra labai svarbu vertinant
konkrecius vertinamuosius vienetus ir mokslines kryptis, nes Si infrastruktlra yra visoje institucijoje ir
paprastai ji ir taip atitinka standartus. Svarbesnis yra dalyvavimas tarptautinése MTEP organizacijose, taciau
daznai tai buvo aiskinama kaip (instituciné ar individuali) narysté atitinkamos srities akademinése
asociacijose, o ne kaip moksliniy tyrimy konsorciumy, universitety aljansy ar panasiy bendradarbiavimo
moksliniy tyrimy srityje schemy kidrimas ir dalyvavimas juose. Eksperty grupé rekomenduoja
vertinamiesiems vienetams jvertinti, kaip moksliniy tyrimy infrastruktira, suprantama kaip dalyvavimas
moksliniy tyrimy tinkluose, gali prisidéti prie jy (internacionalizacijos) tiksly jgyvendinimo.

Toliau eksperty grupé atkreipia démesj j kai kuriuos konkretesnius, taciau svarbiausius klausimus.
Leidybos strategijos

Visi vienetai yra sudare susitarimus, kuriais darbuotojai finansiskai skatinami skelbti publikacijas, ypac
tarptautiniu mastu. Daugeliu atvejy tokia tvarka taikoma jau gana seniai. Remdamasi, be kita ko, vienety
strateginiais planais, eksperty grupé nustaté, kad dauguma vienety vadovaujasi gana bendra publikacijy
internacionalizavimo idéja, t. y. jie siekia labai bendro tikslo - "daugiau tarptautiniy publikacijy", pernelyg
neskirdami tarptautiniy leidiniy kokybés. Kadangi tarptautinis pripazinimas yra pagrindinis
internacionalizacijos veiksnys, tarptautiniy leidiniy reputacija turéty bti svarbus leidybos strategijos ir
finansiniy paskaty naudojimo aspektas. Vienas ar du straipsniai gerai Zinomuose auksciausio lygio Zurnaluose
turi kur kas didesnj poveikj tarptautinio pripaZinimo pozilriu nei daug "tarptautiniy publikacijy" Zemo lygio
Zurnaluose. Kuo aukstesné / Zemesneé kartelé, tuo didesnis / maZesnis poveikis reputacijos pozitriu. Tas pats
pasakytina ir apie monografijas: ne visos tarptautinés knygy leidyklos yra vienodai geros; labai skiriasi - ypac
- taikomo recenzavimo grieztumas.

Tarptautinés publikacijos Zemo lygio leidiniuose neturéty bati skatinamos. Todél eksperty grupé pataria
tikslinti leidybos strategijas, persvarstyti ir atnaujinti dabartinius finansinius susitarimus. Pavyzdziui, paskatas
baty galima suderinti su klasifikacija, kuri naudojama Moksliniy tyrimy tarybai atliekant metinj moksliniy
tyrimy rezultaty vertinimg, taciau, aisku, su tolesne smulkesne klasifikacija pagal atitinkamas disciplinas ir
moksliniy tyrimy temas. Atrodo, kad metiniame vertinime naudojama klasifikacija turi labai ribotg skiriamaja
galig tarp straipsniy bet kuriame recenzuojamame Zurnale, straipsniy, kurie patenka j 10 % labiausiai
cituojamy straipsniy pasaulyje, ir straipsniy su JIF CA JCR ir (arba) SNIP Scopus indeksuojamuose Zurnaluose.
Darbuotojams turéty bati aiSku, kas laikoma auksciausio lygio leidiniais, o kas ne, ir kaip svarbu atskirti aukstg
ir Zema kokybe. Eksperty grupé taip pat rekomenduoja skatinti (ir finansiskai skatinti) bendraautoryste su
uzsienio kolegomis, nes tai neabejotinai prisideda prie tarptautinio pripazinimo ir didina tolesnes
internacionalizacijos galimybes.

Finansinés paskatos gali blti svarbios priemonés, taiau jos turéty buti platesnio priemoniy rinkinio,
apimancio paramg paciam rasymo procesui, dalis (pavyzdZiui, kalbos redagavimas, pakankamai laiko

rasymui). Siuo at?vilgiu taip pat svarbu rengti reguliarius susitikimus, kuriuose darbuotojai aptarty
dokumenty projektus. Dauguma vienety rengia tokius susitikimus (departamento ar skyriaus lygmeniu,
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moksliniy tyrimy grupése ir t. t.), taciau ir Siuo atveju eksperty grupé pataria kartkartémis persvarstyti tvarkg
(tiksla, dydj, daznumg, galimg pasaliniy asmeny dalyvavima diskusijose ir t. t.).

Kitas klausimas, susijes su publikavimo strategija, yra pasirinkimas tarp publikacijy nacionaliniuose
leidiniuose (daugeliu atvejy - lietuviy kalba) ir tarptautiniuose leidiniuose (daugeliu atvejy - angly kalba). Sis
klausimas zinoma, néra buadingas tik Lietuvos kontekstui, nes socialinés problemos daznai yra vietinio
pobidzio ir labai priklauso nuo konteksto. Dél to atsiranda natidrali tendencija tirti socialinius reiskinius
lokaliai ir publikuoti lokaliai, kenkiant tarptautiniams leidiniams. Atitinkamas vietiniy ir tarptautiniy
publikacijy derinys taip pat skirsis pagal socialiniy moksly disciplinas, o, pavyzdziui, tokiose disciplinose kaip
teisé, atsizvelgiant j jos sgsajas su nacionaline teisékira ir nacionaliniais teismy procesais, bus palyginti daug
nacionaliniy publikacijy. Taciau eksperty grupé rekomenduoja visiems vienetams ir visoms disciplinoms
apsvarstyti kombinuoty leidiniy galimybes (t. y. skelbti leidinius ir nacionaliniu, ir tarptautiniu mastu,
remiantis ta pacia medziaga). Paprastai tokiems kombinuotiems leidiniams reikia skirti tam tikrg démes;j
ankstyvojoje moksliniy tyrimy proceso stadijoje. Jei nacionalinei publikacijai gali pakakti vien tik esamy
teoriniy ir analitiniy metody pritaikymo "Lietuvos atvejui”, tai tarptautinéms publikacijoms reikia kur kas
didesnés teorinés pridétinés vertés, tyrimo plano ir originalumo.

Galiausiai yra ir vidiniy publikacijy klausimas, kuris kritiSkai aptartas ir ankstesniy PEV apibendrinimuose.
Vidiniai leidiniai dazniausiai susije su vidiniais Zurnalais (kurie leidziami tik angly kalba arba derinami
straipsniai lietuviy ir angly kalbomis), taciau taip pat gali bati monografijos ar redaguotos knygos, kurias
leidZia "universitetiné spaustuvé" (savo institucijoje arba platesnio regiono universitete). Nors tokie leidiniai
gali bati indeksuojami tarptautinése duomeny bazése (pvz., Scopus), paprastai nepatartina a) publikuoti
tokiuose leidiniuose ir b) eikvoti laiko, energijos ar finansiniy istekliy jiems tvarkyti. Vidiniai Zurnalai yra labai
mazai matomi, nes jy yra labai daug. Jy poveikio koeficientai labai mazi, todél jie néra patrauklis autoriams
ne is savo Institucijos. ISorés rysiai daznai apsiriboja nedideliu regioniniu autoriy tinklu, kurie publikuojasi
vieni kity vidiniuose Zurnaluose. Taigi Sie leidiniai nepadidina vienety tarptautinio pripazinimo. Atvirksciai:
tarptautiniu mastu j juos i$ tiesy néra rimtai Zitrima, nebent juos leidZia labai auk$to rango universitetai. Yra
labai nedaug pavyzdziy, kai vidiniai Zurnalai laikui bégant tapo pripaZintais savo srities zZurnalais, pavyzdZiui,
juos perémé Zinomi leidéjai. Argumentas, kad vidaus Zurnalai suteikia galimybe ypa¢ pradedantiesiems
tyréjams jgyti leidybos proceso patirties, nepasitvirtina. Patirties jie gali jgyti ir teikdami straipsnius
padoriems Zurnalams ir tokiu atveju tikriausiai sulauks kokybiskesnio savo darby recenzavimo.

Doktorantturos reikalavimai

Remdamasi ankstesne tema, eksperty grupé pataria tiek vienetams, tiek Svietimo, mokslo ir sporto
ministerijai sugrieztinti reikalavimus doktorantams. Apskritai eksperty grupé nustaté, kad daugelis daktaro
disertacijy vis dar raSomos lietuviy kalba, o tarptautiniy publikacijy jrodymy yra labai nedaug, net jei jy temos
labai tinka tarptautinei (-€ms) publikacijai (-oms). Taciau eksperty grupé noréty pabrézti, kad tokia situacija
bldinga ne tik Lietuvai. Tinkamy standarty doktorantams nustatymas (t. y. grieztas, bet nesukeliantis
situacijos, kai studentai yra atgrasomi) - tai klausimas, dél kurio ne kartg diskutuota ir daugelyje kity saliy. Vis
délto reikalavimy kélimas Siame akademinés karjeros etape turés nemazg ilgalaikj poveikj.

Siuo metu Lietuvoje (socialiniams ir humanitariniams mokslams) taikomas reikalavimas disertacijos rengimo
metu paskelbti du straipsnius recenzuojamuose mokslo leidiniuose, i$ kuriy vienas - tarptautiniame leidinyje,
kuriame daugiau kaip pusé redakcinés kolegijos nariy néra Salies, kurioje skelbiamas leidinys, atstovai, arba
mokslo leidiniuose, turinciuose citavimo indeksg CA WoS ar Elsevier Scopus duomeny bazése, arba
mokslinéje monografijoje. Jei disertacija grindziama tik straipsniais (disertacija, paremta straipsniais),
reikalaujama pateikti keturis straipsnius moksliniuose leidiniuose, kuriy citavimo indeksas nurodytas CA WoS
arba Elsevier Scopus duomeny bazése. Eksperty grupés nuomone, Sie reikalavimai vis dar sudaro salygas
Zzemos kokybés produkcijai. Disertacijos, grindZziamos straipsniais, atveju, pirma, vienas i$ dviejy straipsniy
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gali biti publikuotas bet kuriame recenzuojamame Zurnale. Antra, reikalavimai kitam straipsniui yra gana
silpni. Indeksavimas Scopus sistemoje pats savaime neuztikrina aukstos kokybés, o dauguma vidiniy Zurnaly
savo redakcines kolegijas sudaré taip, kad daugiau nei pusé jy nariy yra uzsienieciai. Be to, gali bati, kad
vienas i$ straipsniy yra bendraautoriy, o kandidatas néra pirmasis bendraautorius. Jei disertacija grindZziama
straipsniais (reikalaujama pateikti keturis WoS arba Scopus indeksuojamus Zurnalo straipsnius), indeksavimas
Scopus sistemoje pats savaime dar negarantuoja pakankamos kokybés. Be to, Siuo atveju nuostatai suteikia
galimybe bti dviejy i$ keturiy straipsniy (ne pirmuoju) bendraautoriumi.

Doktorantiros programos ir tarpdiscipliniSkumas

Lietuvoje teisé "vykdyti doktorantlros studijas" tam tikroje mokslo kryptyje suteikiama pavieniams
universitetams arba nedideliems universitety konsorciumams. Nuo 2023 m., sprendziant, ar universitetas
turi pakankamag moksliniy tyrimy kokybe atitinkamoje mokslo kryptyje, kad turéty teise vykdyti
doktoranttros studijas, bus remiamasi PEV rezultatais.

Eksperty grupé pastebéjo, kad Lietuvoje doktorantilros studijy organizavimas ir juo grindZziamas "Mokslo
krypciy" pasirinkimas vis dar atitinka tradicines moksliniy tyrimy srities disciplinas. Taciau Sios "disciplinos
silosai" gali trukdyti tarpdisciplininiams doktorantiros tyrimams, taip pat bendradarbiavimui su vienetais,
kurie atstovauja kelioms moksliniy tyrimy sritims. Todél eksperty grupé pataria Svietimo, mokslo ir sporto
ministerijai apsvarstyti galimybe sukurti sistema, kuri sudaryty salygas glaudesniam tarpdisciplininiam
bendradarbiavimui, nutolstant nuo Siy disciplininiy linijy, kai kalbama apie doktorantiros laipsnius,
doktorantdros studijy viety finansavima ir doktorantdros vykdyma.

Be to, atsizvelgiant j nedidelj Lietuvos moksliniy tyrimy sistemos mastg, atskiry programy kidrimas vienoje
mokslo disciplinoje, atrodo, neturi didelés prasmés. Pavyzdziui, kam gana mazoje Salyje turéti dvi politikos
moksly doktorantiros programas (VU; VDU su LKA, KTU ir KU)? Tai programos, kurios aptarnauja labai ribotg
studenty skaiciy (apie 3-5 naujus doktorantus kasmet). Eksperty grupé rekomenduoja ieskoti bidy, kaip
geriau sutelkti iSteklius ir sukurti pakankama kritine mase. Krastutiniu atveju Socialiniy moksly srityje bity
galima galvoti apie dvi ar tris (tarpdisciplinines) nacionalines doktorantiiros mokyklas (kuriose dalyvauty visos
institucijos), sitlancias auksStos kokybés kursus ir renginius (pvz., vasaros ir Ziemos mokyklas), kuriuose
dalyvauty tarptautiniu mastu pripazinti kviestiniai darbuotojai.

Kritiné masé, moksliniy tyrimy temos ir tarptautinis bendradarbiavimas

Eksperty grupés nuomone, pernelyg daznai vienetai pateikdavo moksliniy tyrimy programas, kuriy moksliniy
tyrimy temuy jvairoveé ir mastas buvo labai dideli. Eksperty grupei susidaré jspidis, kad daugelis vienety rengia
moksliniy tyrimy programas remdamiesi poreikiu aprépti visas pagrindines "vadovélines" savo mokslo
krypties temas arba noru jtraukti visy dabartiniy darbuotojy specializacijas. Ypa¢ mazesniems vienetams
bandymas aprépti platy temy spektrg néra prasmingas ir veda prie susiskaidymo. Toks susiskaidymas gali
bati susijes su aukstos kokybés moksliniy tyrimy rezultatais, tac¢iau tuomet jie bus grindZziami pavieniy tyréjy
veikla ir nebatinai bus tvarus.

Apskritai kritinés maseés trukumas kenkia moksliniy tyrimy kokybei. Eksperty grupé rekomenduoja vienetams
nepradéti nuo visy galimy temy isvardijimo, o pradéti nuo kito galo. Vienetai turéty kritiskai apsvarstyti, kas
sudaryty minimalig kritine mase (kalbant apie moksliniy tyrimy VDDA), kad tam tikra tema bty galima atlikti
aukstos kokybés mokslinius tyrimus. Bendras turimy VDDA skaicius parodo, kiek moksliniy tyrimy temy
vienetui yra prioritetines.

Kritine mase vienete galima uztikrinti nustatant prioritetines moksliniy tyrimy temas, taciau Siuo atveju
eksperty grupé taip pat pataria institucijoms ir valdZios institucijoms siekti glaudesnio tarpinstitucinio
bendradarbiavimo Lietuvoje, panasiai kaip tai daroma su doktorantlros programomis ir nacionaliniy
doktorantiros mokykly idéja, paaiskinta pirmiau.
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Zengdama dar vieng Zingsnj j priekj, eksperty grupé pataria imtis panadiy veiksmy tarptautinio
bendradarbiavimo srityje, nes tai dar vienas bldas sukurti kritine moksliniy tyrimy pajégumy mase. Nors
akivaizdziai matomi patobulinimai, eksperty grupé nustaté, kad vertinamieji vienetai apskritai vis dar
palyginti maZai dalyvauja tarptautiniame bendradarbiavime moksliniy tyrimy srityje, t. y. turi ribotg moksliniy
tyrimy infrastruktiirg maziau tradicine prasme. Ypac paraiskos tarptautiniam moksliniy tyrimy finansavimui
gauti kaip koordinatoriui ir (arba) vadovaujanéiam partneriui vis dar yra iSskirtinés. Eksperty grupé pataria
investicijas j tokios infrastruktiros kiirimg paversti pagrindine strateginiy plany tema ir Sig veiklg iSimti is ad
hoc galimybiy, kurias sukuria konkretds kvietimai ir su jais susije kity tarptautiniy partneriy prasymai
dalyvauti. Tai ilgalaiké veikla, susijusi su moksliniy tyrimy prioritety nustatymu, kuriai reikia planavimo (ir
kantrybés).

Keletas pamastymuy apie vertinimo procesg
Galiausiai eksperty grupé noréty pamastyti apie kai kuriuos vertinimo proceso aspektus.

Apskritai eksperty grupé buvo patenkinta informacijos, kurig vienetai pateiké savo ataskaitose, kokybe (t. y.
Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos nustatyta ir Lietuvos mokslo tarybos pateikta vertinamuyjy vienety
duomeny byla, skirta PEV). Tik retkarciais pasitaiké nedideliy trikumy (pvz., neveiké nuorodos, triko
informacijos). Taciau yra keletas pagrindiniy ataskaity tobulinimo aspekty:

e Duomenis apie darbuotojus (skaicius, VDDA, MVDDA, kiti darbuotojai) 3 dalyje, taip pat susijusius
su 7 dalies apzvalgomis, ne visada buvo lengva interpretuoti. IS Siy duomeny negalima susidaryti
vienareikSmiSko vaizdo apie vieneto dydj moksliniy tyrimy pajégumy pozilriu, apie tai, kiek tie
pajégumai yra sutelkti ar paskirstyti daugeliui asmeny, kaip vienetas yra suformuotas ir pan. Blty
naudinga daugiau "tradicinés" informacijos apie vieneto (skyriy ir (arba) moksliniy tyrimy grupiy
organizaciné schema (-os) su pavadinimais, pareigybémis (jskaitant, pavyzdziui, podoktorantiros
pareigybes) ir - moksliniy tyrimy - VDDA). Taip pat blty labai patogu aiskiau apzvelgti
internacionalizacijos aspektus, susijusius su personalo sudétimi (uZsienio darbuotojai,
trumpalaikiai ir ilgalaikiai uzsienio moksliniai bendradarbiai, kviestiniai profesoriai ir t. t.);

e duomenis apie doktorantiros studijas blty galima papildyti trumpa doktorantiiros programos (-
y) turinio apzvalga: kursinis darbas, privalomasis akademinis darbas be doktorantlros tyrimy,
vadovavimo tvarka ir pan. Tokiu bldu eksperty grupei nereikéty gaisti brangaus laiko vizito vietoje
metu, kad doktorantai jg informuoty apie tokius formalius susitarimus, ir ji galéty daugiau démesio
skirti jy patirciai ir jZvalgoms. Be to, straipsniais pagrjsty disertacijy atveju bity gerai turéti prieiga
(doi-links) prie pagrindiniy straipsniy;

e Svarbus klausimas, kurj vienetai taip pat iSkélé per vizitus vietoje ir atsakymuose j ataskaity
projektus, yra susijes su 5.1 ir 5.2 punktuose pateiktais sgrasais. Vienetai galéjo pateikti tik tam
tikrg skaiciy geriausiy moksliniy tyrimy rezultaty ir geriausiy konferencijy straipsniy, kuriy skaicius
priklausé nuo jy dydzZio. Tai turéjo jvairiy pasekmiy. Pirmiausia tai reiské, kad eksperty grupé
negaléjo apzvelgti viso moksliniy tyrimy rezultaty masto. Be to, vieneto pateikti sgrasai nebuvo
atrinkti atsitiktine tvarka, juose buvo pateikti, vieneto nuomone, "geriausi" darbai. Akivaizdu, kad
atrenkant darbus greiciausiai buvo atsizvelgta ne tik j leidinio ar konferencijos pranesimo kokybe,
bet ir j kitus aspektus, pavyzdZiui, j sgrase esanciy darby pasiskirstyma tarp tyréjy, tyrimy grupiy
ir temy. Be to, nustatyti apribojimai paskatino vienetus pateikti papildomos medZiagos
(publikacijy sarasy, lenteliy, grafiky) vizito vietoje metu arba kaip priedus prie atsakymy j ataskaity
projektus. Atsizvelgiant j tokios informacijos jvairove (ir todél nepakankamg palyginamuma tarp
vienety), j tai, kad nebuvo galimybés patikrinti jos tikslumo, ir j vélyvg informacijos pateikimo
etapg, ji buvo mazai naudinga arba visai nenaudinga eksperty grupei. Moksliniy tyrimy tarybos
pateikta metiniy vertinimy rezultaty suvestiné leido susidaryti tam tikrg vaizdg apie santykinius
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skirtingy institucijy veiklos rezultatus skirtingose mokslo kryptyse, taciau absoliutls rodikliai,
susije su publikacijomis (metinis formalaus vertinimo baly vidurkis, tenkantis vienam VDDA (SD)),
nebuvo naudinga informacija;

e Nepaisant nurodymuy, kai kurie vienetai teigiamus paraisky konkursiniam MTEP finansavimui gauti
(pvz., podoktorantiros finansavimui) rezultatus jvardijo kaip apdovanojimus. Apskritai daugelis
vienety nurodé apdovanojimus, kurie neturéjo jokios arba turéjo labai ribotg reikSme moksliniy
tyrimy kokybei (pavyzdZiui, apdovanojimai uZ paslaugas visuomenei, apdovanojimai uz
pedagogine veikl3);

e Vertinime poveikio aspektas susijes su poveikiu uz akademinés bendruomenés riby, taciau
ekspertai turéjo atsizvelgti ir j informacijg apie poveikj akademinei bendruomenei (moksliniai
renginiai, dalyvavimas redakcinése kolegijose ir moksliniy tyrimy asociacijose). Tai turéty bati
persvarstyta;

e Dalyvavimo konkurso bidu vykdomuose projektuose apzvalga turéty bati papildyta visy paraisky
(kaip pagrindinio partnerio ar dalyvio) konkursiniam moksliniy tyrimy finansavimui
(nacionaliniam, tarptautiniam) gauti vertinimo laikotarpiu apZvalga (sékmingos, nesékmingos,
svarstomos), nes eksperty grupé mano, kad tai yra svarbus moksliniy tyrimy veiklos kokybés
aspektas;

e Galiausiai, 7.2 dalyje pateikta vieneto tyréjy apzvalga (excel failai su URL nuorodomis j jy profilius)
yra labai nenaudinga. Daznai Sie sgrasai yra gana ilgi (vienu Sios grupés atveju - net 71 tyréjas). Be
to, profiliy puslapiai skirtinguose vienetuose pateikiami jvairiais bidais ir skirtingais formatais.
Daznai profiliy puslapiai néra (visiSkai) "uzpildyti" informacija, néra atnaujinti arba yra tik lietuviy
kalba. Paprastas patobulinimas buty prasyti pateikti nuorodas j "Google Scholar" profilius
(kuriuose taip pat nurodomas h indeksas).

Bendresné problema susijusi su bendru vienety pateiktos ataskaitos pobudZiu - joje susipina faktiniai
duomenys (1-7, 10 dalys) ir labiau reflektyvis bei refleksyvis aspektai (8, 9 ir 11 dalys). Eksperty grupé pataria
sustiprinti pastaruosius aspektus (nenusileidziant faktinéms dalims) ir "priversti" vienetus atlikti kritiSkesnj
saves vertinimg pagrindiniais klausimais, susijusiais su moksliniy tyrimy kokybe ir poveikiu, t. y. paversti
ataskaitas tikromis "savianalizés ataskaitomis". Tai galima padaryti (aiSkiau) prasant vienety apmastyti tokius
klausimus, kaip bendros moksliniy tyrimy strategijos ir moksliniy tyrimy temy prioritety nustatymas,
moksliniy tyrimy internacionalizavimas, publikavimo strategijos, finansavimo strategijos ir bendradarbiavimo
moksliniy tyrimy srityje strategijos. Kaip minéta, vienety pateikti strateginiai planai ir SSGG analizés daznai
buvo pernelyg bendro pobtdzio ir nepakankamai koncentruoti. Be to, vertinamuyjy vienety reikéty paprasyti
aiskiai apmastyti ankstesniy vertinimy rezultatus ir rekomendacijas bei tai, kaip buvo imtasi tolesniy veiksmy.
Taip pat reikéty pakeisti ataskaitose pateikiamos informacijos eiliSkuma: pirmiausia pateikti savianalize, o po
to duomenis (kuriuos taip pat galima pateikti prieduose).

Kalbant apie apsilankymus vietoje, eksperty grupé noréty paminéti, kad visi vienetai labai svetingai priémé
eksperty grupés narius. PEV tapus reguliariu dalyku, vizito vietoje dalyviai apskritai atrodé labiau
atsipalaidave nei per 2018 m. vizitus vietoje. Vis délto ir ¢ia galima paminéti keletg tobulintiny dalyky. Pirma,
svarbu leisti eksperty grupei iSnaudoti visas 3 ar 3,5 valandos vizitui, bati lankstiems ir neversti eksperty
grupés "skubéti" atlikti programa. Pries vizitg baty tikslinga Siek tiek suderinti programa tarp eksperty grupés
(pirmininko) ir vieneto. Antra, ne visos vizito vietoje dalys buvo vienodai svarbios. Apsilankymai bibliotekose,
darbuotojy kabinetuose ar auditorijose néra butini, nebent Sios patalpos yra tikrai unikalios moksliniy tyrimy
veiklai. Trecia, kai kurie vienetai mané, kad programose reikia suteikti svarby vaidmenj aukstesnio lygio
vadybai (pvz., prorektoriui, atsakingam uz mokslinius tyrimus). Nors eksperty grupé visiskai supranta ir
vertina tokj ketinima (t. y. oficialiai pasveikinti Institucijos vardu), eksperty grupé mano, kad toks dalyvavimas
nebdtinai sukuria didele pridétine verte ir is tikryjy gali trukdyti dalyviams laisvai keistis idéjomis. Galiausiai
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vienetai turéty Zinoti, kad grupés (tyréjy, doktoranty), su kuriomis susitinka eksperty grupé, negali biti per
didelés, nes tai taip pat trukdo veiksmingai bendrauti.

Galiausiai eksperty grupé noréty nuosirdziai ir labai padékoti visiems vertinamuosius vienetus ir Moksliniy
tyrimy tarybg uZ jy pastangas sudaryti sglygas sklandziam vertinimui.
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