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c Universitety ir moksliniy tyrimy instituty moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veiklos palyginamojo ekspertinio vertinimo aprasas,
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1. ]VADAS

1.1. Palyginamojo ekspertinio vertinimo paskirtis, taikymo sritis ir tikslai

Lietuvos universitety ir moksliniy tyrimy instituty vykdomos moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veiklos
palyginamajj ekspertinj vertinima (toliau - PEV) 2023 m. atliko Lietuvos mokslo taryba (toliau - LMT), vadovaudamasi
Palyginamojo ekspertinio universitety ir moksliniy tyrimy instituty moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
vertinimo aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymu Nr. V-1593, 2021 m.
rugséjo 2 d. (toliau - Aprasas), Palyginamojo ekspertinio universitety ir moksliniy tyrimy instituty moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros vertinimo procediry reglamentu, patvirtintu LMT pirmininko 2022 m. rugpjucio 8 d. jsakymu
Nr. V-486 (toliau - Reglamentas), ir kitais susijusiais teisés aktais.

PEV tikslas - pateikti Lietuvos universitety ir moksliniy tyrimy instituty (toliau - Institucijos) moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros (toliau - MTEP) veiklos rezultaty, socialinio ir ekonominio poveikio bei plétros potencialo vaizda
pagal jy vykdomag MTEP veiklg 2018-2022 m. laikotarpiu.

PEV taikymo sritis apima tiek valstybines, tiek nevalstybines institucijas, veikiancias Lietuvoje. 2023 m. PEV dalyvavo visi
valstybiniai universitetai (is viso - vienuolika) ir visi valstybiniai moksliniy tyrimy institutai (taip pat, vienuolika), keturi
nevalstybiniai universitetai ir du nevalstybiniai moksliniy tyrimy institutai. Institucijos ar jy dalys buvo vertinamos kaip
vertinamieji vienetai (toliau - VV arba vienetai). PEV leidzia VV MTEP veiklos rezultatus palyginti su tarptautiniais
standartais ir nacionaliniame kontekste. Palyginamasis vertinimas pateikia jrodymus MTEP politikos formuotojams
jvairiais lygmenimis, taip pat suteikia vertinime dalyvaujancioms Institucijoms reikSmingg paskatg gerinti savo veiklos
rezultatus.

Nuo 2018 m. PEV yra neatsiejama Lietuvos Institucijy MTEP veiklos vertinimo dalis. Kasmetinis Institucijy atliekamas
MTEP veiklos vertinimas kartu su kas penkerius metus atliekamu PEV sudaro Lietuvos MTEP veiklos vertinimo sistema.
Dviejy pakopy vertinimo rezultatai naudojami skirstant institucinj valstybés finansavimg MTEP veiklai. 70 proc. valstybés
bazinio biudZeto finansavimo MTEP veiklai ateinantiems penkeriems metams lems 2023 m. PEV rezultatai.

Vertinimo rezultatai taip pat lems doktorantiiros testinumg bei naujas teises vykdyti doktorantlros studijas Institucijose
pagal Mokslo doktorantiiros nuostatus, patvirtintus Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2020 m. gegués 18 d. jsakymu
Nr. V-739. Be to, PEV iSvados ir rezultatai gali bati naudojami kity MTEP finansavimo priemoniy ar aukstojo mokslo
studijy vertinimuose.

1.2. Palyginamojo ekspertinio vertinimo organizavimas ir vertinimo kriterijai

Vertinant Lietuvos institucijy MTEP veiklg, PEV metu pasitelkiamos tarptautinés eksperty grupés. Vertinima atliekant
eksperty grupéms, o ne pavieniams ekspertams, sudaromos sglygos diskusijoms ir debatams ir palyginimui grupés
viduje.

Vertinimas atliekamas VV lygmeniu, kuris yra organizaciniu pozitriu apibrézta struktdra. VV gali bati tiek visa institucija,
tiek institucijos padalinys, atitinkantis fakultetg ar kitas oficialias institucijos struktiiras. Pagal Aprasg VV formavimo
taisyklés yra tokios:

e VV turéty bati tarpusavyje susije bendra MTEP veikla ir gali veikti vienoje ar dviejose mokslo srityse;
e maziausias VV dydis turéty bati ne mazZesnis kaip 5 MVDDA, o didZiausias VV dydis neturéty virsyti 75
MVDDA.

ISimtys galéty bati daromos siekiant geriau atspindéti institucijoje vykdoma MTEP veikla. Jei VV yra didesnis nei 75
MVDDA arba (ir) VV veikeé trijose mokslo srityse, Institucija turéjo pateikti argumentus ir gauti LMT pritarimg iSimciai.



Vadovaudamosi nurodymais, Institucijos suformavo astuoniasdesimt penkis VV. Visi VV buvo suskirstyti j trylika grupiy.
Kiekvienoje grupéje buvo nuo keturiy iki devyniy VV. VV dydis svyravo nuo Siek tiek daugiau nei 5 MVDDA iki VV, turinciy
daugiau nei 150 MVDDA. Mokslo sriciy ir mokslo krypciy skaicius, kuriuose VV vykdé veiklg skyrési, t.y. nors dauguma
VV veiké vienoje ar dviejose mokslo kryptyse, taciau buvo isskirciy, kai VV veiké net penkiose skirtingos mokslo kryptyse.
VV dydzio, sudéties ir mokslo sri¢iy kompozicijy skirtumai vienoje VV grupéje kélé issukius palyginamumui, todél
eksperty komisijai svarstant reikéjo j tai atsizvelgti.

Vienety vertinimas grindZziamas trimis kriterijais:

e VV MTEP veiklos kokybé mokslo kryptyje (-se) ar mokslo srities mokslo krypciy grupéje (svoris 0,65) ;
e VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis (svoris 0,2);
e VV MTEP veiklos perspektyvumas (svoris 0,15).

MTEP veiklos kokybé vertinama kiekvienoje mokslo kryptyje arba mokslo srities mokslo krypciy grupéje, o ekonominis
ir socialinis poveikis bei plétros potencialas vertinamas VV lygmeniu. Kiekvienas vertinimo kriterijus vertinamas penkiy
baly skaléje, t. y. nuo puikaus [5] iki silpno [1] arba MTEP veiklos nebuvimo [0]. Kiekvieno kriterijaus baly reikSmiy
aprasymas pateikiamas Aprase. Buvo leidZziama vertinti 0,5 balo tikslumu, todél, prireikus, buvo galima vertinti subtiliau.

Padalinio MTEP veiklos kokybé vertinama pagal Sias taisykles: jei VV turi ne maziau kaip 10 MVDDA mokslo kryptyje arba
turi nuo 2 iki 10 MVDDA ir turi teise vykdyti doktorantiros studijas (arba ketina siekti tokios teisés per artimiausius 5
metus) mokslo kryptyje, tuomet moksliniy tyrimy kokybé vertinama mokslo kryptyje; jei VV neatitinka Siy reikalavimy
tuomet moksliniy tyrimy kokybé vertinama mokslo srities mokslo krypciy grupéje. Pastaruoju atveju vertinant
atsizvelgiama j bendra visy grupéje esanciy mokslo krypciy kokybe.

Vertinimas atliekamas remiantis VV pateiktais 2018-2022 m. laikotarpio duomenis, kurig VV teiké LMT informacinéje
sistemoje "Vieversys", LMT pateiktais apibendrintais kasmetinio Institucijy MTEP veiklos vertinimo rezultatais (2018-
2021 m.), taip pat informacija, gauta eksperty grupiy vizity j Institucijas ir susitikimy su VV atstovais metu. VV duomenis
teiké vadovaujantis Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. rugséjo 2 d. jsakymu Nr. V-1593 patvirtintu Duomeny
apie universitety ir moksliniy tyrimy instituty vykdomy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros rezultatus teikimo
palyginamajam ekspertiniam MTEP vertinimui tvarkos aprasu (toliau - Duomeny teikimo tvarkos aprasas). Pagal
Duomeny teikimo tvarkos aprase nustatytg informacijg buvo vertinamas kiekvienas i$ PEV kriterijy. Vertinimui teikiamy
duomeny skaicius priklausé nuo VV dydzio ir svyravo nuo maziausiai penkiy iki daugiausiai astuoniasdesimt dviejy.

Pazymétina, kad nuo ankstesnio 2018 m. PEV buvo atlikti keli organizaciniai vertinimo proceso patobulinimai, todél
reikeéty atsargiai lyginti Siy dviejy vertinimy rezultatus. Kai kuriuos is jy verta paminéti:

e 2023 m. buvo suformuoti 85 VV, kurie buvo suskirstyti 13 eksperty komisijy, 0 2018 m. PEV buvo suformuota
117 VV, kurie buvo suskirstyti 6 eksperty komisijoms. Tai susije su pasikeitusiomis VV formavimo taisyklémis.
Per 2018 m. PEV, VV buvo leidZiama formuoti tik vienoje mokslo srityje, t. y. jei VV veiké dviejose mokslo
srityse, vertinimo tikslais jis turéjo bati suskirstytas j du vienetus. 2023 m. Sis apribojimas buvo panaikintas,
ir VV galéjo veikti dviejose (o kai kuriais atvejais ir trijose) mokslo srityse. Be to, VV formavimui jtakos turéjo
vertinimo laikotarpiu besikeiciantis Institucijy skaicius, nes jvyko keliy institucijy susijungimas: Aleksandro
Stulginskio universitetas ir Lietuvos edukologijos universitetas nuo 2019 m. sausio 1 d. prijungti prie Vytauto
DidZiojo universiteto; Siauliy universitetas prijungtas prie Vilniaus universiteto, taip pat Teisés institutas,
Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas ir Lietuvos socialiniy tyrimy centras nuo 2021 m. sausio 1 d.
sujungti j Lietuvos socialiniy moksly centro.

e PEV jverciy sistema taip pat buvo Siek tiek pakeista. Nors abiejuose vertinimuose buvo naudojamos
penkiabalés skalés, 2023 m. buvo leidziama naudoti pusinius jvertinimus, o 2018 m. - tik sveikus skaicius.

e Buvo pakeisti duomeny teikimo reikalavimai. 2023 m. reikéjo pateikti MTEP rezultaty sgrasg uz penkeriy
mety laikotarpj, 0 2018 m. buvo reikalaujama pateikti MTEP rezultaty sgrasg uz kiekvienus vertinimo metus
(2013-2017 m.) ir papildomg sgrasg uZ visg vertinimo laikotarpj, todél 2018 m. duomeny apimtis buvo
didesné.




1.3.

VV_GR_S 2 vertinamuyjy vienety grupés eksperty komisija

VV_GR_S_2 grupés eksperty komisija turéjo jvertinti astuoniy institucijy asStuonis VV:

Mykolo Romerio universitetas - 1 VV:

Viesojo valdymo ir verslo fakultetas (santrumpa MRU_VVVF);
Lietuvos energetikos institutas - 1 VV:

Energetikos ekonomika (santrumpa LEI_EE);

ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas - 1 VV:

ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas (sutrump. ISM_ISM);
Kauno technologijos universitetas - 1 VV:

Ekonomikos ir vadybos (santrumpa KTU_Ekon-vadyb);
Vilniaus Gedimino technikos universitetas - 1 VV:

Vadybos, Ekonomikos ir komunikacijos (santrumpa VilniusTech_MEC);
Kazimiero Simonaviciaus universitetas - 1 VV:

Kazimiero Simonaviciaus universitetas (santrumpa KSU);
Vilniaus universitetas - 1 VV:

Ekonomikos ir verslo vadybos (santrumpa VU_EV);

Vytauto DidZiojo universitetas - 1 VV:

VDU ekonomika ir vadyba (santrumpa VDU_EV).

Vertinamieji vienetai veiké Vadybos, Ekonomikos, Teisés, Komunikacijos ir informacijos moksliniy tyrimy
kryptyse, todél, atsizvelgdama j Sias moksliniy tyrimy kryptis, LMT paskyré eksperty komisijos narius, kuriy
pagrindiné pareiga buvo jvertinti VV pagal tris kriterijus ir pateikti rekomendacijas dél tolesnés VV plétros.
Eksperty grupe sudaré trylika nariy, susijusiy su uzsienio institucijomis:

1.4.

Soumodip Sarkar (grupés pirmininkas), Evoros universitetas, Portugalija
Jakub Fischer, Prahos ekonomikos ir verslo universitetas, Cekija

Erik de Gier, Radbound universitetas, Nyderlandai

Thomas Hartman, Stokholmo universitetas, Svedija

Leif Kalev, Talino universitetas, Estija

tukasz Konopielko, Lazarzski universitetas, Lenkija

Tamas Lattmann, Prahos Niujorko universitetas, Cekija

Maria Paz Espinosa, Basky krasto universitetas, Ispanija

Raluca Petre, Ovidijaus Konstancos universitetas, Rumunija

José Ignacio Antén Pérez, Salamankos universitetas, Ispanija

Joaquin Sarrién Esteve, Nacionalinis nuotolinio mokymo universitetas, Ispanija
Anna Tatarczak, Marijos Kiuri Sklodovskos universitetas, Lenkija

Alesia Ann Zuccala, Kopenhagos universitetas, Danija.

VV_GR_S_2 grupés vertinamuyjy vienety vertinimo organizavimas

VV_GR_S_2 grupés vertinimo vienety vertinimo organizavimo tvarkarastis:

Duomeny pateikimas. VV_GR_S 2 grupéje dalyvaujancios institucijos iki 2023 m. vasario 21 d. j informacine
sistema "Vieversys", vadovaudamosi Duomeny teikimo tvarka, pateiké duomenis apie savo VV MTEP veikla.



Individualus vertinimas. Prie$ vizitg j Lietuvg kiekvienos vertinimui pateiktos VV duomenis individualiai
vertino ne maziau kaip trys eksperty komisijos ekspertai. Kiekvienam VV vertinti paskirty eksperty skaicius
didéjo priklausomai nuo VV moksliniy krypciy skaiciaus. Individualus VV_GR_S_2 grupés vertinamuyjy vienety
vertinimas buvo atliekamas iki 2023 m. kovo 20 d.

Vizitas j Lietuva. VV_GR_S_2 grupés eksperty komisijos nariai Lietuvoje lankési 2023 m. kovo 25-30 d.
Pagrindiniai vizito tikslai apémé individualaus vertinimo rezultaty aptarimg eksperty grupéje, uztikrinant
vienoda ir nuosekly vertinimo kriterijy taikyma tarp eksperty grupés nariy; apsilankyma ir susipazinima su
VV akademiniu ir administraciniu personalu, doktorantais ir moksliniy tyrimy infrastruktlra (bent trys
eksperty komisijos ekspertai turéjo aplankyti vieng VV); bendrg visy vertinamuyjy vienety baly suderinima
bendrame posédyje.

Galutiné ataskaita. Po vizito j Lietuva vyko eksperty komisijos ataskaitos rengimas. Jos rengimg koordinavo
komisijos pirmininkas. Pries pateikiant eksperty komisijos ataskaitg, Institucijoms buvo suteikta galimybé
pateikti pastabas dél faktiniy klaidy, jei tokiy buvo pastebéta rasytiniame VV baly pagrindime. Atsizvelgus j
pastabas, komisijos ataskaita prireikus buvo pakoreguota. Be to, eksperty komisija parengé atsakyma
pastabas pateikusioms institucijoms. Ataskaita buvo pateikta LMT pritarus visiems komisijos nariams.

Apeliaciniai skundai. Gavusios galutinius kiekvieno vertinamojo vieneto rezultatus, Institucijos turéjo teise
pateikti LMT pagrjstg apeliacijg, jei mané, kad VV vertinimo pagrindime yra faktiniy klaidy, ir (arba) jei jtare,
kad buvo pazeistos vertinimo proceduros, galéjusios turéti jtakos vertinimo rezultatams.

LMT jsteigé iSorine Apeliacine komisijg, kurig sudaré septyni nariai, atrinkti iS Lietuvos moksly akademijos,
Lietuvos universitety rektoriy konferencijos, Lietuvos valstybiniy moksliniy tyrimy instituty direktoriy
konferencijos ir Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos pasidlyty kandidaty. Apeliaciné komisija buvo
atsakinga uz tai, kad nustatyty, ar apeliacijos atitinka nurodytas nuostatas, o palankaus sprendimo atveju -
iSsamiai iSnagrinéti apeliacija.

Eksperty komisija VV_GR_S 2 gavo tris apeliacijas. Apeliaciné komisija atmeté apeliacijas dél to, kad jos
neatitiko nustatyty apeliacijy nuostaty.

Ataskaitos patvirtinimas. Galutiné VV_GR_S 2 grupés ataskaita patvirtinama LMT pirmininko jsakymu pagal
reglamenta.




2. VERTINIMO ATASKAITOS

2.1.  MRU_VVVVEF vertinamasis vienetas

Institucijos pavadinimas Mykolo Romerio universitetas

Oficialus institucijos pavadinimo MRU

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas VieSojo valdymo ir verslo fakultetas
VV pavadinimo santrumpa MRU_VVVF

VV apimtis (MVDDA) 33,74

Mokslo sritis(-ys) S 000 - Socialiniai mokslai

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Socialiniai mokslai

5 003 - Vadyba 17,30

Pagrjstas jvertinimo pagrindimas

Apskritai Vadybos skyriaus, didZiausios is trijy VV skyriaus, moksliniy tyrimy rezultatai yra geri, o tarptautinis
pripazinimas yra ribotas. Mokslo darbuotojus sudaro 18 tyréjy (5,81 VDDA) ir 45 déstytojai (34,47 VDDA).

Apskritai moksliniy tyrimy temos atitinka ambicingos MRU strateginés misijos (bati didZiausiu specializuotu
socialiniy moksly universitetu Lietuvoje) strateginius tikslus, susijusius su tvarumu, socialinémis inovacijomis
ir gyvenimo kokybe. Kaip buvo teigiama vizito vietoje metu, VV kaip visuma siekia kokybinio, o ne kiekybinio
augimo. Tai i esmeés reiskia, kad turi augti WoS ir Scopus reitinguose aukstai jvertintos publikacijos,
pageidautina, kad jos patekty j 1-3jj ir 2-3jj kvartilj (kaip moksliniy tyrimy kokybés rodikliai). Per praéjusj
laikotarpj, palyginti su ankstesniu vertinimo laikotarpiu, Siy publikacijy padaugéjo apie 30 %.

2018-2022 m. apgintos 23 daktaro disertacijos (nuolatiniy ir istestiniy studijy). Dauguma doktoranty buvo
Lietuvos pilieciai ir 2 i$ uzsienio. Su keliomis iSimtimis disertacijos buvo rasomos lietuviy kalba, nors ir su
esminémis santraukomis angly kalba.

Vidutiniskai per metus Vadybos skyriuje studijavo apie 30 doktoranty. Tarptautiniy doktoranty skaicius buvo
nedidelis. Vadybos mokslo skyrius dalyvauja jungtinéje doktoranty-studenty programoje su trimis kitais
universitetais (VDU su KU, MRU, VU).

Svarbiausi Vadybos skyriaus moksliniy tyrimy rezultatai 2018-2022 m. laikotarpiu buvo susije su tokiomis
temomis kaip: Lietuvos sporto sistema, darbas namuose, sprendimy priémimas atlieky tvarkyme,
tarptautiniai aplinkosaugos standartai, lankstus darbas. Nors tai i$ esmés gerai atitinka MRU moksliniy tyrimy
strategijg, apskritai temy pasirinkimas islieka kiek eklektiSkas. DidZioji dalis pateiktos mokslinés produkcijos
buvo publikuota angly kalba ir parengta kartu su kolegomis is kity universitety. Trys iS devyniy Siy publikacijy
buvo paskelbtos reitinguotuose mokslo Zurnaluose, turinciuose cituojamuma WoS ir (arba) Scopus, taciau né
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viena - prestiziSkesniuose AJG leidiniuose, pvz: Problems and Perspectives in Vadyba; Energies; International
Journal of Sustainable Development and World Ecology; Entrepreneurship and Sustainability; European
Journal of Sustainable Development; Journal of Teacher Education. Dvi iS devyniy paminéty publikacijy buvo
knygy skyriai. Publikacijy tarptautiniuose geriausiuose vadybos srities Zurnaluose triksta.

Vadybos skyriaus moksliniai tyrimai buvo pristatyti uZsienio konferencijose Indonezijoje, Jungtinéje
Karalystéje, Portugalijoje, Serbijoje, Ispanijoje ir Jordanijoje. Auksc¢iausio lygio srities konferencijose nebuvo
dalyvauta.

Vertinamuoju laikotarpiu Vadybos skyrius gavo keturis apdovanojimus. Tris i§ jy skyré nacionalinés
institucijos. Ketvirtasis buvo susijes su vieno iS profesoriy pripazinimu Clarivate Analytics (WoS) kaip
mokslininko, cituojamo tarp 1 proc. geriausiy savo kolegy 2020 m. tarpdisciplininéje srityje.

Vadybos mokslo darbuotojai sékmingai dalyvavo keliuose konkursiniuose (ES) MTEP projektuose: EUR, i$ viso
daugiau nei 1 miIn. Taciau tai reikia vertinti iS perspektyvos. Atsizvelgiant j santykinai didelj Vadybos skyriaus
dydij, Sis skaicius atrodo ne toks jspldingas.

VV tyréjy grupé teigiamai vertina darbo salygas ir pagalbine MRU strukttrg, susijusig, pavyzdZiui, su
atitinkamos informacijos teikimu ir kalbos bei vertimo taisymu. Atmosferg akademinis personalas vertina
kaip atvirg ir nebiurokratiskg. Sékmingai atliktus mokslinius tyrimus MRU kartais pagerbia papildomomis
moksliniy tyrimy priemonémis.

S 004 - Ekonomika 12,67 _

Pagrjstas balo pagrindimas

Ekonomikos grupés MTEP veikla yra stipri, 0 2018-2022 m. tarptautinis pripaZinimas yra ribotas. Jg sudaro 13
tyréjy (7 VDDA) ir 25 déstytojai (17,28 VDDA). Apskritai moksliniy tyrimy temos atitinka ambicingos MRU
misijos strateginius tikslus, susijusius su tvarumu, socialinémis inovacijomis ir gyvenimo kokybe, ir yra
empiriskai orientuotos j Lietuvos aplinka. DidZioji dalis publikacijy yra bendraautoriy ir angly kalba.

Publikacijy kokybé yra palyginti kukli ir neapima geriausiy tarptautiniy Zurnaly. Vietoj to, tikslinés leidyklos,
pavyzdZiui, Sustainability, yra vidutinio rango Zurnalai, kurie néra Ekonomikos centre. Tik nedaugelis
publikuoty straipsniy yra AJG (Academic Journal Guide, Chartered Association of Business Schools)
reitinguojamuose Zurnaluose, paprastai AJG 1 arba 2 reitingo Zurnaluose.

Turint omenyje grupés dydj, per sj laikotarpj buvo apginta palyginti daug daktaro disertacijy. Vienetas priima
pakankamai doktoranty, taciau priimtyjy j doktorantirg skai¢ius maZéja, tarp jy yra labai nedaug uzsienio
studenty. Nedaug apginty disertacijy buvo parasyta angly kalba ir visos jos buvo monografijos. Tai
prieStarauja geriausiuose Europos padaliniuose paplitusiai praktikai (trijy potencialiai publikuotiny darby
angly kalba rinkinys).

Grupé prisideda prie tarptautiniy konferencijy, taciau daugiausia prie mazZiau pripazinty Sios srities
konferencijy renginiy. Grupé pademonstravo gerus gebéjimus pritraukti tarptautines ES lésas, dalyvaudama
atitinkamame moksliniy tyrimy programy skaiciuje, taciau neprisimdama vadovaujanéio vaidmens.
Pripazinimas apdovanojimy forma yra ribotas.

Ekonomikos grupé yra geroje trajektorijoje, o siekiant uztikrinti teigiama raida, jai rekomenduojama i$ naujo
suderinti ir sutelkti publikavimo strategija, kad ji apimty daugiau AJG reitinguojamy Zurnaly publikacijy.



Dalyvavimas konferencijose yra teigiamas bruozas ir turéty bati aisSkiai naudojamas leidybos strategijai
paremti. Kalbant apie doktorantiiros programa, grupé turéty labiau remti disertacijy rengima angly kalba.

Moksliniy krypciy grupé mokslo srityje Jvertis (balai)
5 002 - Poltikos molla

Pagrjstas balo pagrindimas

MRU Politikos moksly skyriuje dirba 14 asmeny, kuriy apskaiciuotas MVDDA (SD) yra 3,77, todél jis yra
santykinai nedidelis vienetas tarp Lietuvos politikos moksly institucijy, taip pat lyginant su didesniais
vertinamaisiais vienetais. Jame dirba dar 4 darbuotojai ir doktorantai (3,28 VDDA).

Parengta keletas tarptautiniy monografijy ir straipsniy, pavyzdziui, isleisty Springer, Palgrave ir Bloomsbury
leidyklose. Moksliniy tyrimy produkcija yra gana nevienalyté pagal temas. Pranesimai konferencijose
skaitomi jvairiose vietose, o bent jau tarp iSskirtyjy néra pranesimy Europos politikos moksly konsorciume,
Tarptautinéje politikos moksly asociacijoje, Tarptautinéje vieSosios politikos asociacijoje ar kituose
disciplininiuose forumuose (taip pat Zr. toliau). Taip pat vykdomas tarptautinis projekty finansavimas, j
visuomeninj poveikj orientuota veikla ir tinklaveika, taip pat gana jvairiomis temomis. Atsizvelgiant j vieneto
mazumgy, tai iS esmés suprantama, ir tai yra gana geri rezultatai.

Remiantis moksliniy tyrimy rezultatais, atrodo, kad vienetas yra gerai jsitraukes j platesnj tarpdisciplininj
bendradarbiavima fakultete ir universitete. Kartu dél to atsiranda poreikis atkreipti démesj j Politikos moksly
mokslo krypties vientisumg ir strategija. Papildomas aspektas yra tai, kad néra politikos moksly
doktorantiiros programos, o tai riboja akademinio tobuléjimo galimybes, taciau, bent jau remiantis vizito
vietoje diskusija, yra idéja plétoti politikos moksly doktorantiros programa. Jei doktorantaros tinkly tarp
keliy Lietuvos universitety sukirimas leisty MRU plétoti politikos moksly doktorantiros studijas, tai bity
geras kelias tolesnei plétrai.

Remiantis vizito vietoje duomenimis, atrodo, kad ¢ia vyrauja teigiama atmosfera, kuri, kaip tikimasi, prisideda
prie akademinés plétros. Atrodo, kad yra erdvés tobulinti tarptautinj tinklg politikos moksly srityje, ypac
reikéty apsvarstyti galimybe dalyvauti didesniy discipliny asociacijy konferencijose (pavyzdZiui, ECPR, IPSA,
IPPA, EGPA, IIAS, ISA, EISA ir kitose asociacijose). Be to, atrodo, kad politikos moksly srityje dar galima plétoti
j poveikj visuomenei orientuotg veikla.

Yra bendra institucinés plétros strategija ir jdarbinimo, paramos jauniems mokslininkams ir kity personalo
klausimy sistema. Blity naudinga parengti ir politikos moksly, kaip srities, plétros strategijg. Nors sgsajos su
kitomis, didesnémis moksliniy krypciy sritimis, be abejonés, yra naudingos, taip pat bty gerai geriau suprasti
Politikos moksly profilj ir konkrety jy indélj (-ius) j tarpdisciplininj bendradarbiavima.

Apskritai Politikos moksly moksliniy tyrimy vienetas yra stiprus ir turi ribotg tarptautinj pripaZzinima, o
vykdomi MTEP ir taikomoji veikla yra auksto lygio ir pripaZinti nacionaliniu mastu.
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VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

Argumentuotas balo pagrindimas

Apskritai VV vykdomos MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis uz akademinés bendruomenés riby
nacionaliniu, regioniniu ir ES lygmeniu yra geras ir (arba) stiprus. Vertinamy sri¢iy darbuotojai dalyvauja keliy
tarptautiniy tinkly, tokiy kaip Spark Legal Network, Europos sporto ir uzZimtumo observatorija, Vietos
autonomijos observatorija, Tarptautiné vieSosios ir ne pelno siekiancios rinkodaros asociacija, Europos ly¢iy
kokybés institutas, Europos apskaitos asociacija, UNITWI, Ludwigo von Miseso institutas Europoje ir Eurazijos
verslo ir ekonomikos draugija, veikloje. Tai atitinka MRU strateginius tikslus.

VV nariai taip pat dalyvavo daugelyje MTEP projekty, darbo grupiy, komisijy ir konsultacinés veiklos,
susijusios su jvairiomis valstybinémis ir nevalstybinémis organizacijomis. Prie to prisideda ir jvairiy moksliniy
tyrimy laboratorijy buvimas moksliniy tyrimy skyriaus lygmeniu.

Keletas moksliniy tyrimy rezultaty pavyzdziy susije su jaunimo politika, vyry ir motery darbo uzmokesciu ir
pensijy skirtumais (praktinio vadovo darbdaviams parengimas), vyry ir motery pajamy skirtumais Lietuvoje
(monografija), pacienty jtraukimo priemoneés, skirtos sveikatos paslaugy kokybei gerinti, sukarimu, Vilniaus
mokytojy apklausa, iSmaniaisiais baldy sprendimais, nacionalinés kibernetinio saugumo strategijos
priemoniy planavimu, vartotojy pasirinkima lemianciais veiksniais.

VV konsultacinés veiklos pavyzdZiai: Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos uzsakymu atlikta vartojimo
politikos jgyvendinimo analizé, Jonavos rajono savivaldybés jstatai, parengta nacionaliné auditoriy
kvalifikacijos programa, "Swedbank" procesy valdymo mokymai, socialiniy institucijy vadovy mokymo
programa ir kt.

VV nariai dalyvauja daugelio moksliniy Zurnaly redakciniy kolegijy veikloje, i$ dalies Zurnaly, kuriuose buvo
publikuota jy moksliné produkcija, pvz: MRU mokslinis Zurnalas "Viesoji politika ir administravimas", "Journal
of Teacher Education for Sustainability", "Torun Social Science Review", "Ekonomika ir Sociologija",
"CROMA", "EJIS", "Journal of the Knowledge Economy" ir "Intellectual Economics".

VV gauna tarptautinj MTEP finansavima.

Vertinamuoju laikotarpiu VV nariai surengé daug konferencijy ir seminary, skirty tiek akademinio, tiek
neakademinio pasaulio interesams. Kai kurios i$ jy buvo tarptautinio lygio. PavyzdZiai: Geografijos tvarumo
seminaras "Geography Sustainability workshop 2020", bendradarbiaujant su Kinijos universitetu; etiniai,
visuomeniniai ir teisiniai kibernetinio saugumo tyrimy klausimai; tarptautiné konferencija "WOE'20";
socialinés inovacijos; konferencija "Nacionalinés investicijos j sportg", apskritojo stalo diskusija apie politikos
ir religijos rySius; "Lenkija ir Lietuva: istorija, politika ir kultlra"; metiné konferencija "VieSojo valdymo
pokyciai", bendradarbiaujant su Lietuvos Respublikos Seimu.

Mokslo populiarinimo veiklos rezultatai yra teigiami ir aktualls. Siuo ativilgiu reguliariai jtraukiami ir
internetiniai portalai.

VV MTEP infrastruktira yra gera ir jtraukta j RMU strateginius MTEP tikslus ir politikg. Vertinimui pateiktuose
duomenyse iSsamiai aprasyta MTEP infrastruktdra, be kita ko, susijusi su kompiuterine jranga, programine
jranga, biblioteka, bendradarbiavimo sutartimis su nacionaliniais ir Europos subjektais.

Apskritai, VV vykdo svarbius mokslinius tyrimus, kurie turi poveikj, ir yra svarbus partneris MTEP srityje uz
akademinés bendruomenés riby.
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VV MTEP veiklos perspektyvumas

3

Argumentuotas balo pagrindimas

MRU, valstybinis universitetas, turi du universitetinius miestelius atitinkamai Vilniuje ir Kaune. Apskritai VV
MTEP plétros potencialas yra geras. Fakultetas yra tvirtai jsitvirtines MRU strateginiuose tiksluose,
suformuluotuose dviejuose i$ eilés paskutiniuose 2016-2021 m. ir 2021-2023 m. strateginiuose planuose. Be
to, MRU strateginiai tikslai susieti su JT Pasauline darnaus vystymosi darbotvarkeés strategija iki 2030 m.
Universitete 2022 m. buvo apie 6000 kandidaty. Remiantis Siuo MRU strateginiu tikslu, VV siekis - buti
socialiniy moksly lyderiu, taip pat bdti tarptautiniu universitetu.

IT ir kompiuteriné jranga, jskaitant pazangias kompiuterines programas, yra moderni.

VV lyciy lygybé yra beveik subalansuota: 90 vyry ir 86 moterys. Mokslo darbuotojy pasiskirstymas pagal
amziy yra vidutiniSkai geras, nors vyresnio amziaus darbuotojy yra Siek tiek daugiau, o jaunesniy nei 30-35
mety darbuotojy - maziau.

Vienetas yra gerai integruotas j tarptautine mokslo bendruomene ir teikia svarbias paslaugas nacionalinei ir
tarptautinei akademinei bendruomenei. 2020 m. MRU ir jo akademiniai vienetai sudaré 36 naujas
bendradarbiavimo sutartis su nacionaliniais ir tarptautiniais socialiniais partneriais jvairiose mokslo srityse,
2021 m. - 29 sutartis, 2022 m. - 50 sutarciy. Sékmingai jgyvendinti Europos programos "Horizontas" projektai
(jskaitant Siuo metu vykdomga programa "Horizontas2020").

Todél veiklos perspektyvuma rodo didéjantis tarptautiniy projekty, kuriuos vienetas gavo per pastaruosius 5
metus, skaicius ir atitinkamai didéjancios léSos. Universitetas bendradarbiauja su jvairiomis organizacijomis,
centrais ir ambasadomis, siekdamas praturtinti bibliotekg dovanotomis knygomis. Yra tam tikri atlygio
mechanizmai ir lankstumo priemonés (pavyzdZiui, premijos uz mokslinius tyrimus, galimybé sumazinti
déstymo krivj, kad blty galima teikti paraiskas projektams), kurie yra geri signalai.

Salygos doktorantams atrodo gana padorios, o Universitetas, atrodo, labai juos remia, taikydamas atitinkamg
gergja praktika (seminarai, galimybé praleisti tam tikrg laikg uzsienyje, vis didesnis démesys SiuolaikiSkesnio
poZziurio j doktorantiros disertacijas, grindziamas moksliniais straipsniais, taikymui ir t. t.).

Kai kurioms SSGG analizéje nurodytoms silpnybéms VV negali daryti tiesioginés jtakos arba daro j3 tik is
dalies. Apskritai VV teikia vilCiy pasiekti gerus jvertinimus, o jos Zmogiskieji iStekliai, strategija ir organizacija
yra pasirengusi isSlaikyti palankias sglygas per ateinancius penkerius metus.

Rekomendacijos, kaip testi ir (arba) tobulinti VV veiklg
1. Baty naudinga taip pat parengti politikos moksly, kaip srities, plétros strategijg. Siuo metu paZzymétas

siekis jsteigti doktorantiiros programa, kuri neabejotinai blty naudinga Sios srities akademinei plétrai.
Panasu, kad naudingas yra bendradarbiaujantis doktorantiros tinklas.
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2. Vieneto nariai pademonstravo puikius gebéjimus pritraukti 168y moksliniams tyrimams, nes daugiausia
sudaro moksliniy tyrimy sutartis su Europos ir nacionalinémis institucijomis. Tai turéty islikti svarbiu keliu
ateinancius penkerius metus. Taip pat atsizvelgiant j galima tolesnj finansavimo didinima.

3. Reikéty paminéti, kad (kibernetinio) saugumo ir tvarumo klausimai, kurie Siuo metu uzima svarbig vietg
Europos Sajungos politinéje darbotvarkéje, galéty suteikti naujy galimybiy VV plétrai, taip pat ir tolesnio
bendradarbiavimo su verslu ir pramone kryptimi. Gali bati, kad jau taikomos finansinés ir nefinansinés
paskatos gali padéti siekti Siy tiksly.

4. PripaZinimo ir apdovanojimy strategija, susijusi su mokslininkais, turi bati persvarstyta ir toliau plétojama.
Iki Siol mokslininkams daZniausiai skiriamos individualios premijos po to, kai jie sékmingai paskelbia savo
moksliniy tyrimy rezultatus didelio poveikio mokslo Zurnaluose ir (arba) recenzuojamose knygose.
DaZniausiai tai blna ribota pinigy suma konkreciam tyréjui, papildomas laikas moksliniams tyrimams, o
iSimtiniais atvejais - naujos laboratorijos suktrimas arba esamy laboratorijy tobulinimas. IS esmés tai yra gera
strategija. TacCiau iSsamesné ir visapusiskesné atlyginimo strategija turéty apimti ir tam tikrg premijy
diferenciacijg, priklausomai, pavyzdziui, nuo atitinkamy Zzurnaly reitingo, bendradarbiavimo su uzsienio
mokslininkais ir papildomo démesio komandiniam atlyginimui. Be to, reikia atkreipti démesj j galimybe iseiti
akademiniy atostogy, pageidautina uzsienyje.

5. Dalyvavimg tarptautinése konferencijose reikia aiskiau susieti su leidybos strategija.

6. Doktorantai turéty buti skatinami publikuoti savo disertacijas angly kalba, visas arba ne, remiantis
publikuotais arba dar nepublikuotais straipsniais. Tai palengvina daugeliu atvejy pageidauting bendra
priezitrg i uzsienio. Be to, reikéty didinti dieniniy doktorantiros studijy kandidaty ir uzsienio doktoranty
skaiciy.

7. VV SWOT analizéje jivelgiamoms silpnybéms ir grésméms reikia skirti rimtg démesj ir, jei jmanoma, jas
iSspresti artimiausiu metu.
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2.2. LEI_EE vertinamasis vienetas

Institucijos pavadinimas Lietuvos energetikos institutas

Oficialus institucijos pavadinimo LEI

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas Energetikos ekonomika
VV pavadinimo santrumpa LEI_EE

VV apimtis (MVDDA) 12,37

Mokslo sritis(-ys) S 000 - Socialiniai mokslai

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Socialiniai mokslai

S 004 - Ekonomika 12,37 3,5

Pagrjstas balo pagrindimas

Sig VV sudaro vienas nedidelis skyrius (Ekonomikos sritis). Remiantis vieneto pateikta informacija, jame dirba
11 tyréjy, o tai sudaro 12,37 VDDA tyréjy, turin¢iy mokslo laipsnj. Dél savo jgaliojimy ir istorinés trajektorijos
LEI labai specializuojasi energetikos klausimais.

VV publikacijy skaicius atspindi institucijos jsipareigojima vykdyti mokslinius tyrimus. Ataskaitoje nurodytos
penkios publikacijos buvo paskelbtos Zurnaluose, priklausanciuose CA WoS Q1 (keturios - Zurnaluose,
patenkanciuose j 10 proc. geriausiy savo kategorijose), o likusi viena - Q2. Sie Zurnaly straipsniai daugiausia
buvo geriausiuose su energetika ar tvarumu susijusiuose sri¢iy Zurnaluose (pavyzdZiui, Applied Energy,
Energy arba Sustainable Development), bet ne geriausiuose bendrojo intereso ekonomikos Zurnaluose
(pavyzdziui, American Economic Review arba Journal of European Economic Association) ar geriausiuose
sriciy ekonomikos Zurnaluose (Energy Economics, Journal of Environmental Economics and Management,
Resource and Energy Economics arba Review of Environmental Economics and Policy). Sig strategija i$ dalies
paaiskina finansinio atlygio sistema, labai pagrjsta LEl naudojamais poveikio koeficientais, ir H2020 projekty
nuostatai dél atvirosios prieigos.

LEIl veiklos rezultatai, susije su aktyviu dalyvavimu konferencijose, buvo labai geri. Renginiai, kuriuose
dalyvavo LEI tyréjai, daugiausia buvo svarbiausi energetikos ekonomikos renginiai (pvz., kelios tarptautinés
konferencijos, kurias organizavo Tarptautiné energetikos ekonomikos asociacija), bet ne visuotinés svarbos
konferencijos (pvz., Europos ar Amerikos ekonomikos asociacijos metiniai susitikimai).

Vienetas pasizyméjo savo nariy dalyvavimu aukstos kokybés tarptautiniuose projektuose (Sesi jnasai buvo
seSi dideli Europos projektai, pavyzdZiui, keli H2020 programos finansuojami projektai - vieng is jy koordinavo
LEI, be to, vienetas dalyvavo dar daugiau projekty, kuriy nebuvo galima jtraukti j pateikiamg informacijg).

UZ savo moksliniy tyrimy ar konsultacine veiklg VV nariai gavo $eSias nacionalines premijas ar apdovanojimus.
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Remiantis 2018-2021 m. universitety ir moksliniy tyrimy instituty MTEP veiklos metinio vertinimo suvestine,
per tarptautines MTEP programas VV pavyko pritraukti daugiau kaip 340 tdkst. eury. EUR. tai yra puikus
pasiekimas, atsizvelgiant j vieneto dydj (nes vienam mokslo laipsnj turinciam tyréjui, dirbanc¢iam pilnu etatu,
tenka 22,4 tikst.)

VV vykdé doktorantlros programa, kuri, atrodo, uZtikrina sveikg moksliniy tyrimy aplinka jauniems
mokslininkams. Laikui bégant doktorantiros programa augo, o kandidaty skaicius (kuris padidéjo nuo penkiy
iki devyniy) ir apginty disertacijy skaicius (trys, o tai rodo, kad LE| pagrjstai pirmenybe teiké kokybei, o ne
kiekybei) atitiko kuklig instituto dimensijg. Programoje nebuvo né vieno uZsienio doktoranto, visas
disertacijas sudaré monografijos ir tik viena disertacija buvo paradyta angly kalba. Siuo at?vilgiu aiskig jtaka
turéjo nacionalinés doktoranttros disertacijy formato taisyklés, reikalaujancios, kad disertacija, kurig sudaro
straipsniy rinkinys, bty pagrjsta keturiais jau publikuotais arba priimtais publikuoti straipsniais (nurodant
skaitmeninio objekto identifikatoriy (DOI) arba kitaip pagrindziant priémima publikuoti).

Apskritai VV rezultatai vertinimo laikotarpiu buvo nuo gery iki labai gery.

VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

Argumentuotas jvertinimo pagrindimas

VV veiklos ekonominio ir socialinio MTEP veiklos poveikio rezultatai buvo labai geri. LEI pasieké labai gery
rezultaty daugeliu Sioje dimensijoje vertinty klausimy.

Jvairiy vieneto nariy sgveika su nacionaliniais ir tarptautiniais politikos formuotojais ir net privaciuoju
sektoriumi buvo intensyvi, jskaitant ir MTEP projektus, ir sutartis. Tokia veikla daznai padéjo sukurti
taikomasias priemones ir empirines Zinias, kurios, tikétina, galéty pagerinti energetikos politikg. Pazymétina,
kad vienetas dalyvavo daugelyje moksliniy tyrimy veiksmuy, kuriy rezultatas buvo vertingy Ziniy perdavimas
Lietuvos visuomenei. Pavyzdziui, Institucija sukiré vidaus modelius, kuriuos Siuo metu valdzios institucijos
naudoja organizuodamos elektros energijos sektoriy, atliko esminj vaidmenj atliekant tyrimg, kuriame
svarstoma elektrinés plétra, arba nagrinéjo su energijos nepritekliumi susijusias temas. Dél Sios veiklos LEI
sulauké didelio nacionaliniy valdZios institucijy ir net tarptautiniy vyriausybiy pripazinimo (pavyzdziui,
konsultacijos Ruandos, Kinijos ar Taivano vyriausybéms).

Nors tai nebuvo svarbiausi lauko renginiai, LEl surengé kelias nacionalines ir tarptautines konferencijas. Gali
bati, kad LEI dydis galéjo riboti jy galimybes organizuoti didesnius renginius (pvz., vienos svarbiausiy Sios
srities asociacijy tarptautine konferencija).

Institucija nedalyvavo tarptautiniy moksliniy Zurnaly tarybose, tafiau pazymétina, kad vienas institucijos
narys buvo vienas i$ Tarptautinés energetikos ekonomikos asociacijos viceprezidenty, o kai kurie vieneto
mokslininkai atliko svarby vaidmenj rengiant energetikos politika, daugiausia, bet ne tik, nacionaliniu
lygmeniu.

Jsitraukimas j jvairig mokslo populiarinimo veikla nebuvo toks intensyvus, nors $j aspektg tikriausiai gana
stipriai Iémé COVID-19 pandemija. PraneSama apie keletg pasirodymy Ziniasklaidoje (radijo laidos, interviu,
populiards straipsniai ir seminaras), kuriuose buvo nagrinéjamos visuomenei aktualios temos (centralizuotas
Sildymas arba energijos nepritekliaus rodikliai).

15



Atsizvelgiant j vieneto aktualuma ir pripaZinima Sioje srityje, LEI pavyko pasirasyti keletg bendradarbiavimo
sutarciy ir susitarimo memorandumy su keliomis Salimis, kurias sudaré didZiausias Lietuvos pramonés
subjektas, kiti Salies universitetai ir tarptautinés institucijos Kanadoje, Lenkijoje, Latvijoje ar Rumunijoje.
Remiantis 2018-2021 m. universitety ir moksliniy tyrimy instituty MTEP veiklos metinio vertinimo suvestine,
iS Gkio subjekty gauty MTEP uzsakymy suma sudaro apie 100 takst. EUR (7 tdkst. EUR pagal mokslo laipsnj
turincio tyréjo etatg), o tai yra palyginti nedaug ir i$ dalies lemia kuklus vieneto dydis.

Apskritai LEl MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis buvo labai geras. Institucijos MTEP veikla padaré
LEl labai svarbiu veikéju uz akademinés bendruomenés riby, palaikanciu glaudZius rysius su verslu, sprendimy
priémeéjais ir visuomene.

VV MTEP veiklos perspektyvumas

Argumentuotas balo pagrindimas

Remiantis Sios dimensijos rodikliais, vieneto perspektyvos ateinantiems metams yra labai perspektyvios, o
tai rodo, kad VV uztikrina sglygas labai geram jvertinimui per ateinancius penkerius metus.

Fiziné infrastruktlra Siuo metu yra pagrindiné silpnoji LEI vieta, nors socialiniams mokslams ji néra tokia
esming, kaip kitose srityse. Ji néra labai moderni, taciau vykdomos esminés reformos (kaip paaiskéjo vizito
metu). VV sukdré vidaus modeliavimo priemoniy rinkinj, kuris tampa vis aktualesnis dabartinés energetikos
krizés salygomis, o tai sustiprina LEl svarba nacionaliniame ir tarptautiniame kontekste. Jos darbas
centralizuoto Silumos tiekimo srityje taip pat yra novatoriSskas, dél jo konsultuojamasi su uZsienio
institucijomis.

Kalbant apie VV ZmogiSkuosius iSteklius, dauguma LEI nariy yra 35-54 mety amziaus, o motery dalis sudaro
apie 50 %. Vidiné kokybés vertinimo sistema ir tyréjy atrankos procesas grindZziamas moksliniais nuopelnais.
Pareigy paaukstinimas priklauso nuo moksliniy tyrimy rezultaty (o ne nuo darbo stazo), o jo taisyklés yra
Zinomos iS anksto ir placiai pripazjstamos kaip tinkamos darbuotojams. Vis délto jos skatinimo sistema labai
priklauso nuo Zurnaly poveikio koeficienty, kurie néra geriausias rodiklis, ypa¢ kai LEI tyréjai gali skelbti
publikacijas skirtingose srityse. Doktorantai naudojasi didele intelektine ir finansine parama, o sistema,
atrodo, yra pakankamai lanksti, kad galéty prisitaikyti prie galimy poreikiy (pvz., prireikus jsigyti programine
jranga). LEIl darbuotojai parodé didelj atsidavimg institucijai ir buvo labai patenkinti savo darbo sglygomis ir
moksliniy tyrimy aplinka. Paminédami tai, kg galima tobulinti, jie mané, kad institucija galéty pagerinti savo
komunikacijos strategijg, kad Lietuvos visuomené (ne tik mokslo bendruomené) geriau suvokty atitinkama
institucijos vaidmenj. Institucija nesitiki pritraukti uZsienio tyréjy. Nors konkurencija atrodo atvira uZsienio
mokslininkams, VV akivaizdzZiai remiasi savo doktoranty itin specializuotomis Ziniomis ir netgi aktyviai
stengiasi juos islaikyti, kad iSvengty proty nutekéjimo, o tai gali kelti tam tikry abejoniy.

Be to, savianalizés ataskaitoje pateikta stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analizé yra ambicinga, bet
realistiSka. PavyzdZiui, VV isdéstyti tikétini scenarijai, kaip pagerinti savo MTEP veiklg ir rezultatus,
atsizvelgiant j vidinius apribojimus (gebéjimas pritraukti uzsienio mokslininkus yra logiskai ribotas, palyginti
su kity Saliy institucijy galimybémis). Artimiausios ateities perspektyvos, remiantis tiek 2018-2022 m.
trajektorija, tiek vieneto planuojamais darbais, yra labai perspektyvios. Visy pirma atsizvelgiant j tai, kad
vadinamasis ekologinis peréjimas yra vienas pagrindiniy tiek Europos, tiek nacionaliniy valdZios institucijy
prioritety, ir j puikia ir jrodytg LEI tyréjy kompetencija, kurig tarptautiniu mastu pripaZjsta tokios institucijos
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kaip Jungtinis tyrimy centras, per ateinancius penkerius metus VV veikla Sioje srityje galéty pritraukti dar
daugiau léSy. Dél Siy temy svarbos dabartiniame kontekste LElI uZima privilegijuotg viet, kad galéty plésti
savo jtakg visuomenei ir svarbg mokslo bendruomenéje.

Apskritai, atsizvelgiant j dabartine veiklg, ZmogiSkuosius iSteklius, strategijg, veiklos organizavimg ir VV
infrastruktlra, LEI turi sglygas per ateinancius penkerius metus pasiekti labai gerus jvertinimus.

Rekomendacijos, kaip testi ir (arba) tobulinti VV veikla

Vertinamuoju laikotarpiu VV pasieké gery arba labai gery rezultaty, priklausomai nuo dimensijos. Tai ypac
pasakytina apie jos gebéjima dalyvauti didelés apimties tarptautiniuose projektuose ir gebéjimg vykdyti
taikomuosius mokslinius tyrimus bei perduoti Zinias visuomenei.

Yra keletas bldy, kaip pagerinti LEl vykdomos MTEP veiklos kokybe ir poveikj:

1. Orientuotis j auksStos kokybés ekonomikos srities Zurnalus. VV galéty padidinti savo tarptautinj
pripazinimg tarp ekonomikos mokslo bendruomenés, orientuodamasis j geriausius ekonomikos srities
zurnalus (Energy Economics, Energy Policy, Journal of Environmental Economics and Management, Resource
and Energy Economics arba Review of Environmental Economics and Policy) ir ypac j bendrojo intereso
Zurnalus (pavyzdziui, Journal of European Economic Association arba dar aukstesnés kokybés leidinius). Tai
sudétinga uzduotis. Dabartinéje skatinimo sistemoje poveikio koeficientui teikiama pernelyg didelé reikSmé.
Toks rodiklis yra gana netobulas Ekonomikos moksliniy tyrimy kompetencijos rodiklis (Zr., pvz., San Francisko
deklaracijg dél moksliniy tyrimy vertinimo). Akademiniy Zurnaly vadovas galéty bti geresné kokybés
vertinimo sistema nei poveikio koeficientas. Konkrediai, reikéty grieztai neskatinti leidybos tokiose jmonése
kaip MDPI (LEI iSsamiame publikacijy sarase yra nemazai straipsniy Sios leidyklos valdomuose Zurnaluose),
nes nemazai daliai mokslininky bendruomenés kelia susirQipinimg daugelio Sios leidyklos leidziamy Zurnaly
recenzavimo proceso kokybé ir grieztumas. Zalioji atvira prieiga (t. y. preprintai) galéty bati vienas i$ baudy
jgyvendinti Europos Sgjungos institucijy reikalavimus dél rezultaty skelbimo.

2. Tikslinés bendrojo intereso ekonomikos konferencijos. VV taip pat galéty stengtis dalyvauti bendro
intereso Ekonomikos konferencijose, pavyzdziui, Europos ekonomikos asociacijos arba giminingy Socialiniy
moksly asociacijy (kurioms priklauso ir Amerikos ekonomikos asociacija) organizuojamuose metiniuose
susitikimuose.

3. Pastangos didinti LEI poveikj. Kiti klausimai, kuriuose jmanoma tam tikra pazanga, yra iS MTEP uzsakymy
gauto finansavimo dydis ir LEl nariy dalyvavimas Zinomy moksliniy Zurnaly tarptautiniy valdyby veikloje.
Atsizvelgiant j VV dydj, auksciausios srities tarptautinés konferencijos organizavimas kartu su Lietuvos
universitetu, su kuriuo galima sinergija ir papildomumas moksliniy interesy atzvilgiu (tai galéty bati dar vienas
bldas siekti pazangos per ateinancius kelerius metus).

4. Skatinti daktaro disertacijas rengti labiau tarptautine praktika atitinkanciu formatu. Pageidautina, kad LEI
skatinty rasyti disertacijas Ekonomikos srityje pagal tarptautine praktika, t. y. disertacijas, kurias sudaro trijy
potencialiai publikuotiny straipsniy angly kalba rinkiniai (vietoj keturiy straipsniy, kurie jau buvo publikuoti
arba priimti publikuoti (su skaitmeniniu objekto identifikatoriumi (DOI) ar kitu pagrindimu, kad jie priimti
publikuoti). Net jei atrodo, kad Sis klausimas priklauso nuo nacionaliniy teisés akty, gali bati, kad juos galima
pakeisti arba aptarti su atitinkamais atstovais.
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5. Fizikos infrastruktdros tobulinimas. Infrastruktira, kurioje vykdoma LEI moksliniy tyrimy veikla, galéty
bati tobulinama, nors darbuotojai ir nesiskundzia. Pastatas, kuriame jsikires LEl, Siuo metu remontuojamas
ir tikriausiai jo forma netrukus bus geresné.

6. Deéti pastangas, kad institucijos mokslo darbuotojai dar labiau internacionalizuoty savo veikla.
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2.3.  ISM_ISM vertinamasis vienetas

Institucijos pavadinimas ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas

Oficialus institucijos pavadinimo ISM

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas
VV pavadinimo santrumpa ISM_ISM

VV apimtis (MVDDA) 20,22

Mokslo sritis(-ys) S 000 - Socialiniai mokslai

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Socialiniai mokslai

S 003 - Vadyba 13,92 4,5

Pagrjstas jvertinimo pagrindimas

Vadyba, kaip ISM vertinimo sritis, yra gerai iSvystyta ir labai stipri tarptautiniu lygmeniu, vykdoma MTEP
veikla, kuri siekia biti pripazinta tarp geriausiy tarptautiniy dalyviy. Sj pastebéjima pagrindZia kruopsti visy
aspekty, j kuriuos tikimasi atsizvelgti atliekant vertinima, analizé.

Sis vidutinio dydZio vienetas su kukliu fakulteto darbuotojy skai¢iumi, kurio MVDDA apskaiciuota Siek tiek
maziau nei 14, ir ribotu doktoranty skaiciumi turi puikius tarptautiniu mastu pripazintus moksliniy tyrimy
rezultatus. Keturi iS pateikto pavyzdzio leidiniy yra jtraukti j AJG (Academic Journal Guide, Chartered
50). Publikacijos pasirodé "Academy of Management Journal" (FT 50), "Research Policy" (FT 50), "Human
Resource Management Journal”, "Personnel Psychology" ir "Psychological Science". Abiejy pirmyjy dviejy
leidiniy publikacijy dalis Institucijoje yra reikSminga - atitinkamai 75 % ir 50 %, o jy nuopelnai atitinka Tvarios
zmogiskyjy istekliy vadybos tema, kuri buvo apibidinta ir pagrjstai jvardyta kaip viena i$ pirmaujanciy VV
moksliniy tyrimy temy. Publikacijos apima jvairias temas, jskaitant Zzmogiskuyjy istekliy valdyma, organizacine
elgseng ir rinkodarg, paprastai gerai integruotas j aiskiai nustatytas moksliniy tyrimy sritis, jskaitant (Vadybos
srityje) tvary valdymga ir tvary augima, naujasias technologijas ir duomenimis pagrjstg sprendimy priémimg,
taip pat lyderyste ir bendra vertés kirima. Si jvairové rodo, kad VV Vadybos skyriaus déstytojy moksliniy
interesy ir kompetencijos spektras yra platus. Publikacijy cituojamumo rodikliai iS esmés taip pat yra geri.
Kalbant apie dalyvavimg konferencijose, pastebétina, kad buvo pristatytos jvairios Salys ir temos, taip pat
auksto tarptautinio lygio konferencijos (pavyzdziui, AOM, EURAM, EGOS, BAM), o 3 i$ 7 pateiktos imties
praneSimy buvo visiskai priskirti ISM autoriams. Konferencijos, kuriose dalyvauta, visiskai atitinka mokslo

krypt;j.

Déstytojams ir doktorantams skirty apdovanojimy sgrase pateiktas jdomus ir gerai subalansuotas geriausiy
straipsniy, doktorantliros stipendijy ir Institucijos apdovanojimy derinys. Apdovanojimai pabrézZia jy
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pasiekimus jvairiose mokslo srityse ir jy poveikj akademinei bendruomenei, taip pat jy gebéjima uzsitikrinti
konkurencingas stipendijas ir dotacijas.

Fakulteto déstytojy dalyvavimas konkurso budu vykdomuose MTEP projektuose rodo tvirtg jsipareigojima ir
gebéjima gauti finansavimg MTEP projektams jvairiose srityse. Su Vadybos sritimi susijusiy moksliniy tyrimy
projekty sarasas yra jspldingas, atsizvelgiant j palyginti nedidelj fakulteto dydj, nors dalyvavimas
pavyzdiniame projekte "Pop-Machina Horizon 2020" apsiriboja tik 3 proc. viso projekto biudzeto, o ISM yra
vienas iS 23 dalyviy iS 7 saliy. Pateiktoje imtyje vienetas dalyvauja viename H2020 projekte, dviejuose
Europos socialinio fondo remiamuose LMT pasaulinés klasés (SMART) projektuose, kiti - nacionaliniuose
Lietuvos mokslo tarybos projektuose, kuriy daugumos suma virsija 100 tukst. eury, o dviejy projekty suma
virSija 500 tukst. eury.

Per penkerius vertinamojo laikotarpio metus j doktorantliros programa buvo priimami sveiki ir reguliarGs
studentai (daugiausia neakivaizdiniu bidu), nors per $j laikotarpj doktorantiros studijas reguliariai baige
nedidelis skaicius (12) doktoranty. Visos disertacijos parengtos angly kalba, o tiek disertacijy turinys, tiek kai
kuriy iS Siy doktoranty laiméti apdovanojimai atspindi gerg doktorantiiros mokymo programg ir ypac
naujausios moksliniy tyrimy metodologijos taikyma.

Remiantis Siais pastebéjimais ir analize, galima teigti, kad VV Vadybos tyrimy grupé yra labai stipri
tarptautiniu lygmeniu. Norint pasiekti geriausiy tarptautiniy Zaidéjy lygj, blty galima sukurti savo cikline
konferencija, kuri galéty tapti pagrindine moksliniy tyrimy platforma ir tarptautiniu zenklu.

Mokslo kryptis Apimtis (MVDDA)) Jvertis (balai)

5 004 - Ekonomika 3,5

Pagrjstas balo pagrindimas

Si mokslo kryptis yra santykinai maziau isvystyta VV, o apskai¢iuotas MVDDA yra $iek tiek didesnis nei 6. Sig
santykinai nedidele déstytojy ir (arba) tyréjy grupe atspindi ir gana kuklus MTEP rezultaty lygis pagal jvairias
dimensijas. Taciau net ir atsizvelgiant j ribotg déstytojy skaiCiy jos rezultatus vis tiek galima laikyti
patenkinamais nacionaliniu lygmeniu ir gerai pripaZzintais tarptautiniu mastu.

Keturios iS penkiy geriausiy publikacijy yra jtrauktos j | ketvir¢io WoS (atitinkamai 2 ir 3 vietos ABS), taciau
dviejy iS jy VV autoriy indélis nesiekia 50 proc. Pateiktoje imtyje esantys straipsniai apémé jvairias
Ekonomikos srities temas, publikuoti tokiuose Zurnaluose kaip Economic Modelling, The Quarterly Review of
Economics and Finance arba Urban Studies (straipsnis apie finansy centry erdvine apréptj). Taciau kai kurie
straipsniai nevisiskai atitinka deklaruojamg ekonomikos moksliniy tyrimy sritj, t. y. "Technologijos ir tvarus
ekonomikos ir finansy augimas", nors apskritai atrodo, kad teminé tyrimy sritis remiasi pagrindinémis
ekonomikos srities kompetencijomis. Nepaisant to, apskritai publikuojama produkcija yra kuklios arba geros
kokybés ir atpaZjstama tarptautinéje akademinéje bendruomenéje, naudojama pazangi ir naujausia
kiekybiné metodologija, naudojant dideles duomeny imtis. Taip pat svarbu, kad straipsniuose pateikiami
palyginamieji rezultatai, kurie neapsiriboja vien vietiniu ar nacionaliniu kontekstu, taip prisidedant prie
tarptautinio diskurso pasirinktomis temomis. Remiantis publikuotais darbais, moksliniy tyrimy rezultatai
rodo fakulteto gebéjimg prisidéti prie santykinai geros kokybés moksliniy tyrimy ir jsitraukti j
tarpdisciplininius ir bendradarbiavimo projektus.

Konferencijy derinys is tiesy atspindi padory viety, Ekonomikos (daugiausia finansy) ir dalyvavimo svorio
derinj. Apdovanojimai ir pripaZinimas taip pat yra geri, ypac doktoranty disertacijy premijos ir stipendijos -
tai rodo solidZig doktoranty rengimo programa, taip pat moksliniy tyrimy siekius. Fakulteto dalyvavimas
konkurencinguose MTEP projektuose yra jvairus, finansuojamas tiek ES (Horizontas 2020), tiek nacionaliniu
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lygmeniu, bendradarbiaujama su jvairiomis akademinémis ir neakademinémis institucijomis. Projekty imtis
rodo dalyvavima sprendziant jvairius visuomenés isStkius, tokius kaip ilgalaiké priezitra, COVID-19, Pramoné
4.0 ir ES suvokimas. Bendras déstytojy dalyvavimas rodo gebéjimg uzsitikrinti finansavimg ir prisidéti prie
jvairiy moksliniy sri¢iy. Taciau per Siuos projektus gautas finansavimas yra kuklus - vienam projektui per
vertinimo laikotarpj teko maziau nei 100 tukst.

2018-2022 m. laikotarpiu Ekonomikos sekcijoje i$ viso apgintos 4 daktaro disertacijos. Vidutinis dieniniy
doktoranty skaicius buvo 3, o neakivaizdiniy - 2,4. Naujy kandidaty skaicius kasmet svyruoja nuo 1 iki 2, taciau
uzsienio studenty nebuvo priimta. Visos disertacijos parengtos angly kalba, o tiek disertacijy turinys, tiek kai
kuriy disertacijy laiméti apdovanojimai atspindi gerg doktoranty rengimo programa ir ypac naujausios tyrimy
metodikos taikyma.

VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

Argumentuotas balo pagrindimas

Moksliniai tyrimai, atliekami ISM, kuris pats sudaro visg VV, yra iSsamis ir sprendzia daug visuomenei svarbiy
klausimy, o projektai apima tokias temas kaip Ziediné ekonomika, negalia ir jmoniy reputacija, ilgalaike
priezilra, naujosios technologijos, ypac finansy srityje, arba "nudges" veiksmingumas skatinant teigiamg
sveikatos elgseng, taip pat "Pramoné 4.0" isStkiai. Moksliniy tyrimy rezultaty, MTEP uzsakymy Gkio subjekty
projekty sarase yra geras didelio poveikio publikacijy ir projekty derinys. Be to, pandemijos laikotarpiu
svarbiausios moksliniy tyrimy darbotvarkéje buvo temos, susijusios su atsaku j COVID-19 ir jo pasekmémis.
Svarbiausi rezultatai apima nejgaliyjy jdarbinimo metodus ir naudingg poveikj, socialiniy investicijy j ilgalaike
priezilrg analitiniy metody kirimg ir rekomendacijas suinteresuotyjy Saliy bendradarbiavimui gerinti.
Tyrimai neapsiribojo vien vietos kontekstu - daugybé projekty ir publikacijy apémé tarptautine perspektyva
ir ja rémeési kaip pradzia. Rezultatai iSryskino vyresnio amziaus darbuotojy fizinés sveikatos ir jsitraukimo j
darbg svarbg, padidino informuotumg apie Zmogaus akiplésiskumg klimato kaitos srityje ir iStyre
horizontaliosios lyderystés valdyma projektuose. Tarp kity praktiniy moksliniy tyrimy pasekmiy - pabréztas
pristatyty MTEP projekty visuma rodo didelj socialinj ir ekonominj poveikj. Atsizvelgiant j palyginti nedidelj
tiek jdarbinty asmeny, tiek dar mazesnj VDDA skaiciy, ekonominj ir socialinj ISM poveikj reikéty vertinti
teigiamai, o rezultatus placiai pripazinti tiek akademinés bendruomenés, tiek verslo ir sprendimy priémeéjy.

Mokslininkai atstovauja ISM keliose darbo grupése, komisijose ir komitetuose, konsultuoja valstybés ir
savivaldybiy institucijas bei kitus Gkio subjektus. Nors vyrauja polinkis bendradarbiauti su administracinémis
institucijomis, reikia paminéti, kad kai kurie buvo skirti grynai komerciniams MTEP poreikiams. Daugelio
projekty ir publikacijy socialinis ir ekonominis poveikis baigiamas rekomendacijomis ir "Zinute", siun¢iama
Institucijoms (daugiausia valstybés administracijai), kurios yra naudingos ir, tikékimés, gali bati praktiskai
jgyvendintos. Daugybé atvejy, kai VV mokslininkai dalyvavo darbo grupése ir jvairiose patariamosiose
institucijose, iSlieka orientuoti j vieSojo administravimo ir valstybés valdomas institucijas, pavyzdZiui, Lietuvos
nacionalinj radijg ir televizijg, o tai pagrindZia gebéjimg sékmingai bendradarbiauti vykdant mokslinius
tyrimus ir tokiu badu stiprina reikiamy jgudZiy jgijimg per praktinj atskleidimg ir "praktine" patirtj. Taip pat,
kalbant apie konsultacine veiklg, buvo pateiktas gerai subalansuotas jos sgrasas, iS esmés atitinkantis keturias
strategines tarpdisciplinines temines sritis, kurias vykdo ISM.
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ISM organizuojamos konferencijos ir renginiai yra gerai diversifikuoti pagal temas, nedaugelis jy seka VV
vykdomus projektus, o dauguma atrodo nepriklausomi nuo projekty. Taciau atrodo, kad jy mastas yra ribotas,
kalbant apie mokslininky pritraukima visame pasaulyje, taip pat ribota konferencijy reputacija tarp geriausiy
Vadybos ar Ekonomikos sriciy atstovy. Kita vertus, VV nariy dalyvavimas moksliniy Zurnaly redakcinése
kolegijose atrodo stiprioji pusé, ypac atsizvelgiant j ribotg déstytojy skaiciy. Panasus geras komerciniy ir
akademiniy rysiy derinys nustatomas bendradarbiavimo sutartimis, taip pat ISM atstovaujanciy mokslininky
narystés tarptautinése darbo grupése, asociacijose atvejais. Galiausiai populiarinimo pastangos yra gerai
orientuotos j plétojamas moksliniy tyrimy temas, apie kurias placiai raSoma Ziniasklaidoje ir kurios pasiekia
didele auditorijg. Apibendrinant galima teigti, kad vertinamuoju laikotarpiu VV vykdé labai svarbius
mokslinius tyrimus, kurie turéjo didelj socialinj ir ekonominj poveikj nacionaliniu ir tarptautiniu lygmeniu,
gerokai pranokstantj akademinés bendruomenés ribas. Apibendrinant galima teigti, kad vertinimo grupés
nariai savo MTEP veikla daro didele jtaka tiek ekonominiu, tiek socialiniu aspektais, perzengdami akademinés
bendruomenés ribas. Jy moksliniy tyrimy pastangos yra labai svarbios visuomenei. Be to, vertinimo grupé
palaiko tvirtus rysSius ne tik su kolegomis akademikais, bet ir su verslo sektoriumi, politikos formuotojais ir
platesne bendruomene.

VV MTEP veiklos perspektyvumas

Argumentuotas balo pagrindimas

VV deda nemazai pastangy, kad iSlaikyty aukstus standartus ir plétoty jvairia MTEP veiklg, todél dabartiniai
veiklos rezultatai ir numatomi rezultatai teikia vilCiy, kad per ateinancius 5 metus bus gauti labai geri
jvertinimai, o potencialas pasiekti puiky jvertinima. VV daugiausia démesio skiria gana aiskiai apibréztoms
sritims, pavyzdZiui, tvariam valdymui, naujoms technologijoms, kurios suteikia daug erdveés praktiniam
taikymui ir leidzia pritraukti i$orés finansavima. Siuo pofZidriu i§ dviejy mokslo krypéiy Vadyba atrodo
perspektyvesnis ir turi geresnes galimybes uzimti pirmaujancig vietg ISM MTEP veikloje.

Remiantis vertinimo laikotarpio pabaigos duomenimis, panasu, kad VV turi gana jvairialypj Zmogiskuyjy istekliy
fondg, kuriame daugiausia 25-44 mety amziaus darbuotojy, o tai rodo, kad darbo jéga yra palyginti jauna. Tai
rodo, kad institucija turi didelj augimo, inovacijy ir ilgalaikio stabilumo potencialg, nes Sie darbuotojai gali ir
toliau prisidéti ir tobuléti savo pareigose dar daugelj mety. Be to, sukurta iSsami sistema, susijusi su
akademinio personalo atranka ir paaukstinimo sglygomis bei talenty pritraukimu ir iSlaikymu. Jdarbinimo
procediroje akcentuojamas personalo poreikiy nustatymas, o jdarbinus darbuotojus, teikiama parama
jsidarbinant, siekiant uZtikrinti sékmingg naujy déstytojy integracijg j institucija. ISM déstytojy veiklos
vertinimas yra nuolatinis procesas, kuris prasideda nuo veiklos tiksly nustatymo. Vertinimo ir paaukstinimo
komisija yra atsakinga uz déstytojy vertinimo ir paaukstinimo jgyvendinima, o galutinis vertinimas atliekamas
kas penkerius metus. PaaukStinimas pareigose grindziamas pasiekimais moksliniy tyrimy, déstymo ir
dalyvavimo veikloje.

Institucija taip pat remia déstytojy moksline veiklg, taikydama finansines ir struktiirines paskatas, jskaitant
finansine parama uZ auksto lygio publikacijas ir dalyvavima konferencijose, galimybe naudotis moksliniy
tyrimy priemonémis ir iStekliais bei paraisky dél moksliniy tyrimy dotacijy teikimo tvarka. Universitetas taip
pat dosniai atlygina uz auksto lygio publikacijas, remdamasis aiskiais kriterijais, taip pat pripazjsta intelektinj
indélj, skirdamas keletg savo apdovanojimuy, jskaitant ir ISM moksliniy tyrimy apdovanojima.
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Atrodo, kad MTEP infrastruktlra yra tinkama, daugiausia démesio skiriama atitinkamai programinei jrangai,
duomeny bazéms, ypac viso teksto bibliografinéms duomeny bazéms, tokioms kaip Scopus, pripazjstant, kad
moksliniai tyrimai niekada nevyksta vakuume ir kad prieiga prie akademinés literattros yra batina ir bitina
bet kokiy moksliniy tyrimy sglyga. Be to, naujos ISM patalpos prestizinéje vietoje suteikia erdves tiek
moksliniy tyrimy, tiek Svietimo veiklai.

Doktorantiiros kandidaty skaicius yra tinkamas ir atitinka bendrg darbuotojy skaiciy, be to, yra gerai
subalansuotas tarp dieniniy ir neakivaizdiniy kandidaty. Doktorantiros studijy priezitira yra tinkama, tai rodo
daugybé apdovanojimy, gauty uz disertacijas, taip pat publikacijos geruose Zurnaluose. Informacijoje apie
naujy tyréjy karty rengimo politikg taip pat atkreipiamas démesys j doktoranty elgesj ir poveikj.

VV strategija (kuri faktiskai yra ir viso universiteto strategija) yra aiskiai suformuluota ir gerai iSplétota. IS
penkiy strateginiy tiksly, suformuluoty ISM 2020-2025 m. strategijoje, j du ("3. Strateginé kryptis - Nuomonés
lyderystés ir partnerystés su verslu ir visuomene skatinimas" ir "4. Strateginé kryptis - Akademinés
kompetencijos ir Svietimo inovacijy puoseléjimas") jtraukti su mokslo sritimi susije klausimai. Taip pat iS 9
strateginiy iniciatyvy, iSdéstyty pirmiau minétame dokumente Nr. 8 ("Siekti moksliniy tyrimy kompetencijos,
orientuojantis j socialine ir ekonomine svarbg, inovatyvumg ir tarptautine dimensijg") ir iS dalies Nr. 3
(Pasiekti tarptautine akreditacijg kaip aukstos kokybés Svietimo ir moksliniy tyrimy pripazinima) aptariami
moksliniy tyrimy klausimai.

Atsizvelgiant j visus minétus veiksnius, VV veiklos perspektyvumas vertinamas kaip labai geras ir puikus,
suteikiantis palankias sglygas dar penkerius metus sékmingai testi dabartinius moksliniy tyrimy rezultatus.

Rekomendacijos, kaip testi ir (arba) tobulinti VV veikla

Vertinant ligsiolines ISM pastangas moksliniy tyrimuy srityje, reikéty atkreipti démesj j keletg sriciy, kurios gali
padéti dar geriau iSnaudoti turimg potencialg. Be to, toliau taip pat nurodomi kai kurie praktiniai pasidlymai
dél naujos veiklos, kuriuos reikéty apsvarstyti kitame institucijos plétros etape.

1. Daugiau démesio skirti su Ekonomika susijusioms mokslo sritims, kad Sios srities pasiekimai kitu
vertinimo laikotarpiu galéty pasivyti Vadybos sritj. Tai taikytina tiek makroekonomikos, tiek
mikroekonomikos klausimams, abiem atvejais taikant paZangig ir naujausiag metodiky. Palankiu
veiksniu gali buati bendradarbiavimo stiprinimas su iSorinémis Ekonomikos institucijomis,
pavyzdZziui, nacionaliniu banku, atitinkamomis ministerijomis ir tarptautinémis organizacijomis,
taip pat vietos jmonémis ir Lietuvoje investuojanciomis tarptautinémis bendrovémis, ypac apie
strategine moksliniy tyrimy kryptj, pavyzdziui, fintech sritj. Papildomos sinergijos Cia gali atsirasti
dél tarpdisciplininio bendradarbiavimo su kitais tyrimy centrais, turinciais potencialo Kompiuteriy
moksluose ar Matematikoje.

2. ISM turi potencialo sukurti savo cikline konferencijg, kuri galéty tapti pavyzdine moksliniy tyrimy
platforma ir tarptautiniu vizitiniu Zenklu. Tokia konferencija, viena vertus, galéty bati renginys,
kuriame bty pristatomi ISM ligSioliniai pasiekimai, ir, kita vertus, galimybé rengti bendrus
moksliniy tyrimy projektus. Konferencija turéty bati elitinio pobidZio, jei jmanoma, susijusi su
vienu i$ jau egzistuojanciy gerai Zinomy konferencijy prekés Zenkly, su kruopscia dalyviy atranka
ir galimybe publikuoti su ISM susijusiuose akademiniuose Zurnaluose.

3. ISM turéty apsvarstyti galimybe sukurti objektyvig sistemg, kurioje bity fiksuojamas ilgalaikis
vykdomos moksliniy tyrimy veiklos poveikis. Tokia sistema gali apimti atskiry darby reikSminguma,
matuojama citavimy skaic¢iumi, taip pat realaus jgyvendinimo ir praktinio nuopelny, gauty
atliekant mokslinius tyrimus, pritaikymo pédsakus. Tuo tarpu informacijos populiarinimo ir
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sklaidos veiklg galima matuoti ir jrodinéti jvertinant reklamos vertés ekvivalentg (AVE). Tinkamai
sukurta sistema leisty jvertinti ilgalaikj moksliniy tyrimy poveikj placiau nei vien publikavimo
geriausiuose zurnaluose faktas. Ji taip pat gali bati jtikinamas argumentas, pritraukiantis jmones ir
institucijas, suinteresuotas praktiniu moksliniy tyrimy rezultaty taikymu.

Doktorantai yra didelis ISM potencialas. Siekiant visapusiskai juo pasinaudoti, batina daugiau jy
nukreipti j doktorantiros studijas rengiant straipsnius (t. y. publikuojant straipsniy serijg bendra
tema Zurnaluose), taip pat placiau jtraukti j vykdoma konsultacine veiklg ir projektus. Doktorantai
taip pat turéty turéti aiskiai apibréztas pareigas universitete. Kita vertus, rekomenduojama jvesti
konkursinj doktoranturos fondg, i$ kurio blty galima finansuoti moksliniy tyrimy darby nuopelnus,
pavyzdziui, duomeny rinkimg, apklausas ir pan.

Atsizvelgiant j universiteto potencialg ir pasiekimus, dotacijy ir projekty paraisky teikimo politika
turéty tapti jvairesné ir neapsiriboti tik gerai pripazintais Saltiniais, tokiais kaip Lietuvos mokslo
taryba ar ES H2020, bei jaunesniojo dalyvio pozicija. Galimybés turéty bati aktyviai jgyjamos
ieSkant ir teikiant paraiskas (jei jmanoma, kaip lyderiui) gauti léSy iS alternatyviy saltiniy,
pavyzdZiui, i$ tarptautiniy institucijy, Baltijos jlros regionui skirty fondy ar Europos inovacijy ir
technologijy instituto programos, o svarbiausia - tiesiogiai bendradarbiaujant su vietos ir
tarptautinémis jmonémis pagal naujajg 2021-2027 m. ES finansine perspektyva. Pazymeétina, kad
pirmieji zingsniai didesnés diversifikacijos link jau Zengti gavus dotacijg iS NordForsk moksliniy
tyrimy programos, taip pat is 2021-2027 m. programos "Skaitmeniné Europa".
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2.4. KTU_Ekon-vadyby vertinamasis vienetas

Institucijos pavadinimas Kauno technologijos universitetas

Oficialus institucijos pavadinimo KTU

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas Ekonomika ir vadyba

VV pavadinimo santrumpa KTU_Ekon-vadyb

VV apimtis (MVDDA) 45,91

Mokslo sritis(-ys) S 000 - Socialiniai mokslai

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Socialiniai mokslai

S 003 - Vadyba 27,83 3,5

Pagrjstas jvertinimo pagrindimas

VV sritis yra didelé ir, remiantis VV pateiktoje vertinimo ataskaitoje pateiktais duomenimis, joje i viso dirba
75 darbuotojai (mokslo laipsnius turintys mokslo darbuotojai ir déstytojai), o jy visas darbo dienos atitikmuo
(ar ekvivalentas) yra beveik 28. Toks didelis déstytojy skaicius akivaizdziai rodo, kad jie yra pajégis atlikti
aukstos kokybés tarptautinio lygio mokslinius tyrimus, reguliariai publikuotis geriausiuose Zurnaluose ir
vykdyti kitg MTEP veiklg. Taciau, nors fakulteto dydis pasizymi jspldingu kiekybiniu potencialu, vis dar yra
galimybiy augti, kai kalbama apie publikacijas auksciausio lygio Zurnaluose. Tai suteikia fakultetui galimybe
pasinaudoti savo esamais privalumais ir dar labiau padidinti moksliniy tyrimy poveikj. Tarp geriausiy
moksliniy tyrimy saraso, nors jie buvo paskelbti gerai pripaZzintuose Zurnaluose, vertinamuose vadybos
Zurnaly reitinguose (pavyzdZziui, AJG (Academic Journal Guide, Chartered Association of Business Schools)
arba anksciau ABS); atsizvelgiant j fakulteto dydj ir potencialg, bty galima tikétis publikacijy auksto reitingo
Zurnaluose 4 arba 4* Vadybos srityje, taciau taip nebuvo. Vienas i$ produktyviausiy tyréjy (Max von Zedtwitz)
néra nuolat susijes su VV. Taigi, atsizvelgiant j didelj vieneto dydj, galima tikétis, kad auksciausio lygio
publikacijy (vertinimo laikotarpiu) bus paskelbta daugiau. Nors daznai VV dalyvavimas autoriy kolektyve yra
nedidelis, kita vertus, tai tam tikra prasme atspindi kai kuriy déstytojy jsijungima j pasaulinj tarptautinj
moksliniy tyrimy tinklg.

Dalyvavimas tarptautinése konferencijose buvo pakankamai gausus, jos buvo ir buvo tikrai tarptautinés (o ne
tik regioninés). Tarp jy buvo tokios konferencijos, kaip, pvz: AOM, EURAM, EGOS ir BAM. Atrodo, kad
doktorantdros studijy programa yra sveika ir pritraukia nuolatinj atvykstanciy doktoranty srautg. Jdomu
pazymeéti, kad kasmet sulaukiama daug doktoranty, i$ kuriy daugelis yra tarptautiniai. Per pastaruosius
penkerius ataskaitinio laikotarpio metus is viso s€kmingai studijas baigé 16 doktoranty (astuonios disertacijos
buvo parasytos angly kalba). Vis délto atrodo, kad per ketverius metus baigusiyjy studijas skaiiy (kaip
palyginamajj rodiklj galima palyginti bendrg 2018 m. priimtyjy skaiciy ir 2022 m. baigusiyjy skaiciy) galima
pagerinti. Viena disertacija gavo du nacionalinius apdovanojimus (Geriausios disertacijos 2018 m.
apdovanojimg ir Lietuvos Respublikos Prezidento padékgy), o kitos dvi disertacijos gavo po vieng
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apdovanojimg (Baltijos universitety programos doktorantliros apdovanojimg 2020 m. ir Geriausios
disertacijos 2020 m. apdovanojimg). Tiek nacionalinés valdzZios institucijos, tiek institucijos (jvairiais
lygmenimis, jskaitant projekty dotacijas) teikia finansine parama doktorantams. Kai kurios disertacijos
parengtos angly kalba, kitos - lietuviy kalba.

Vadybos tyrimy grupé dalyvavo jvairiuose konkursiniuose MTEP projektuose, finansuojamuose pagal jvairias
programas, tokias kaip "Horizontas 2020", Europos inovacijy ir technologijy instituto programa (EIT), Lietuvos
mokslo taryba ir Europos regioninés plétros fondas. Sie projektai skirti jvairioms sritims, pavyzdZiui, Pramoné
4.0, verslumas, sveikatos priezilira, Svietimas, ziediné ekonomika, energijos taupymas ir COVID-19 vadyba.
Projekty, kuriuose dalyvavo fakultetas, tikslai yra jvairus, pavyzdziui, sukurti kompetencijos centrg, stiprinti
moksliniy tyrimy kompetencijg, kurti naujas verslo modeliy inovacijy priemones, kurti verte pagrjstas ir
individualizuotas nuotolinés sveikatos paslaugas ir kt. Toks jvairus ir visapusiSskas dalyvavimas MTEP
projektuose rodo fakulteto jsipareigojimg spresti Siuolaikinius iSSukius ir skatinti inovacijas jvairiuose
sektoriuose. Jy dalyvavimas ne tik prisideda prie Ziniy gilinimo ir praktiniy sprendimy kirimo, bet ir leidzia
fakultetui tapti teigiamy pokyciy ir pazangos tiek akademinéje bendruomenéje, tiek visuomenéje varomaja
jéga.

Apskritai Sio vieneto MTEP veiklos vertinimas nacionaliniu lygmeniu vertinamas gerai, o tarptautiniu
lygmeniu - su dideliu potencialu. Tikimasi, kad, atsizvelgiant j fakulteto nariy skaiciaus dydj ir esamus
tarptautinius tinklus, daugiau fakulteto nariy aktyviai dalyvaus nuolat aukstos tarptautinés kokybés
moksliniuose tyrimuose.

S 004 - Ekonomika 18,08 3,5

Pagrjstas balo pagrindimas

VV Ekonomikos sritis yra didelé ir, remiantis VV pateiktoje vertinimo ataskaitoje pateiktais duomenimis, joje
iS viso dirba 47 darbuotojai (mokslo laipsnius turintys mokslo darbuotojai ir déstytojai), o jy visas darbo
dienos atitikmuo (ar ekvivalentas) yra Siek tiek didesnis nei 18. Sis skaitinis pajégumas teikia vil¢iy, kad bus
atliekami auksto tarptautinio lygio moksliniai tyrimai.

Nepaisant Sio palyginti gero skaiciaus pagal fakulteto dydj, geriausios Sio VV padalinio publikacijos negali bdti
laikomos labai auksto tarptautinio lygio - tik viena labai aukstai jvertinta publikacija ekonomikos srityje
(kiekybiné ekonomika), kurig parengé mokslininkas, turintis dalinj rysj su VV. Todél, atsizvelgiant j didel;
fakulteto dydj, buvo galima tikétis, kad auksciausio lygio publikacijy bus daugiau, taciau to nebuvo nustatyta.
PavyzdZiui, naudojant AGJ reitinga, 5 i auksciausio lygio publikacijy buvo 2 lygio, o viena - 3 lygio ir dar viena
- 4 lygio.

| konferencijy sarasg jtraukti pranesimai prestiziniy asociacijy, tokiy kaip Europos Ekonomikos asociacija,
Tarptautiné taikomosios ekonometrijos asociacija ar Europos apskaitos asociacija, organizuotuose
renginiuose. Taciau baty buve labai sveikintina iSplésti tinklus ir susipaZinti su auksciausio lygio moksliniais
tyrimais, jei bty buve dalyvauta ir auksciausio lygio Ekonomikos konferencijose (pavyzdziui, Amerikos
ekonomikos asociacijos).

Atrodo, kad doktorantdros studijy programa yra sveika ir pritraukia nuolatinj atvykstanciy doktoranty srautg.
Jy veiklos rezultatas - 14 daktaro disertacijy. Per pastaruosius penkerius ataskaitinio laikotarpio metus is viso
studijas baigé 14 doktoranty. Taciau per ketverius metus baigusiy doktorantiirg asmeny skaicius (palyginti
bendrg 2018 m. priimtyjy skaiciy ir 2022 m. baigusiyjy skaiciy kaip apytikslj rodiklj), gali biti pagerintas.
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Keletas moksliniy tyrimy grupés nariy gavo atitinkamus, daugiausia nacionalinius, apdovanojimus.

Ekonomikos krypties déstytojai dalyvavo jvairiuose konkursiniuose projektuose, finansuojamuose pagal
jvairias programas, tokias kaip "Horizontas 2020", ECIU SMART-ER, Lietuvos mokslo taryba ir Europos
regioninés plétros fondas. Sie projektai apima jvairius tikslus, jskaitant energijos taupyma, Ziedine
ekonomika, realaus laiko ekonominés veiklos didZiyjy duomeny naudojimg, COVID-19 pandemijos valdyma
ir rizikos valdyma prekybos procesuose. Projektams bendrai skirtas didelis finansavimas. Jvairls projekty
tikslai iSrySkina tarpdisciplininj pozitrj, kurio VV laikosi spresdama sudétingus isstkius, siekdama prisidéti prie
inovacijy diegimo jvairiuose sektoriuose.

Apskritai Sio skyriaus vertinimas vertinamas kaip stiprus nacionaliniu lygmeniu ir tarptautiniu mastu
pripazintas MTEP veiklos atzvilgiu.

VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

Argumentuotas balo pagrindimas

VV MTEP veikla yra perspektyvi dél jos galimo poveikio ekonominei ir socialinei sriciai. VV dalyvavimas
jvairiuose moksliniy tyrimy projektuose turi arba Zada turéti bendrg reikSmingg socialinj ir ekonomikos
poveikj jvairiuose sektoriuose, jskaitant verslo gincy sprendimg, Ziedinés ekonomikos skatinimga, verslumo
rémima ir bendradarbiavimo bei keitimosi Ziniomis skatinima. Siais projektais siekiama spresti tokias
visuomenés problemas kaip jaunimo migracija, vieSasis administravimas, mokes¢iy surinkimas ir jtrauktis j
darbo rinka. Inovacijos sukurtos tokiose srityse kaip rizikos valdymas, skaitmeniné reklama ir tvarus maisto
vartojimas. Sio vieneto dalyvavimas $iuose projektuose yra perspektyvus, nes gali prisidéti prie geresnés
zmogiskyjy istekliy praktikos, darbuotojy saugos ir veiksmingo reagavimo j COVID-19 ekonominj poveikj,
galiausiai skatinant tvary augimg ir gerinant visuomenés gerove.

Be to, buvo ir kitokio indélio, jskaitant tyréjo dalyvavimg ES observatorijos eksperty grupéje, daugybéje
grupiy ir taryby bei patariamujy taryby ir komitety veikloje. Kiti tyréjai taip pat prisidéjo prie Ziedinio verslo
modeliy techninio standartizavimo komiteto ir Ekonomikos ir inovacijy ministerijos Skaitmeninés
ekonomikos vertinimo grupés veiklos. Pazymeétinas VV nariy kaip konsultanty vaidmuo. Jis apima sutartis su
privaciomis jmonémis dél produktyvumo ir pelningumo didinimo, inovatyviy jmoniy skatinimo veiksmus ir
konsultacijas valdZios institucijoms Svietimo, mokymo, mokesc¢iy vengimo ar ekonominés politikos
formavimo klausimais.

Per penkeriy mety vertinimo laikotarpj VV surengé daug konferencijy, nors daugelis jy buvo regioninés, taip
pat keletas tarptautiniy (nors tai nebuvo auksto lygio konferencijos né vienoje i$ teminiy sriciy). Daznai tai
buvo VV vidaus susitikimai, pavyzdziui, studenty moksliniai susitikimai ir vidaus seminaras.

VV déstytojai taip pat yra moksliniy Zurnaly redakciniy kolegijy nariai, taip pat redagavo specialius savo srities
Zurnaly numerius. Tacdiau daugelis Zurnaly yra regioniniai, o jy poveikis moksliniams tyrimams tarptautiniu
lygmeniu yra ribotas.

VV nariy dalyvavimas mokslo populiarinimo veikloje daugiausia pasireiské straipsniais visuomenés
informavimo priemonése ir pasirodymais radijuje ar televizijoje, apZvalgomis, kuriose apibendrinami ES
prioritetai ir strategijos, taip pat maZesniu mastu - tam tikra sgveika su nacionaline pramone per renginius,
susijusius su Siame dokumente aprasyta moksliniy tyrimy veikla.
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Apskritai VV nariy vykdomos MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis rodo, kad jy indélis yra
reikSmingas ne tik akademinéje srityje. Jy atliekami moksliniai tyrimai yra labai svarbis visuomenei. VV
puoseléja tvirtus rySius ne tik su akademine bendruomene, bet ir su jmonémis, sprendimy priéméjais ir
platesne visuomene.

VV MTEP veiklos veiklos perspektyvumas

Argumentuotas balo pagrindimas

VV turi gana stipry MTEP veiklos perspektyvuma, ir Sis teigiamas vertinimas ypac pagrjstas toliau nurodytais
argumentais.

Pirma, KTU infrastruktlra ir jranga yra gana panasi j bet kurios geros reputacijos Europos aukstosios mokyklos
infrastruktlra ir jrangg. Atrodo, kad institucija tapo svarbiu duomeny analizés etalonu, o kai kurie jrenginiai
netgi atviri iSorés tyréjams. Sis vienetas yra atsakingas uz kai kurig specifine infrastruktiira (pavyzdziui, dideliy
Europos apklausy duomenis arba Bloomberg laboratorijg). Visi Sie elementai sudaro salygas KTU ateinanciais
metais vykdyti aukstos kokybés vadybos ir Ekonomikos mokslinius tyrimus.

Antra, kalbant apie zmogiskuosius isteklius (Z1), dél savo skaitlingumo VV yra santykinai didelis. Dauguma visy
kategorijy darbuotojy yra 35-54 mety amziaus. Kalbant apie lytj, visose kategorijose yra daugiau motery nei
vyry, iSskyrus tyréjus, kur vyry yra daugiau nei motery. KTU Zmogiskujy istekliy politika atrodo tinkama, nors
yra tam tikry abejoniy dél absolventy islaikymo lGkesciy. Piniginiy ir nepiniginiy paskaty sistema (pvz.,
sumazintas déstymo krivis siekiant kompensuoti intensyvesne MTEP veiklg) ir kryptingas institucijos
tarptautiskumas (ypa¢ bendradarbiavimo ir jdarbinimo srityje) yra labai vertingos priemonés, uztikrinancios
MTEP veiklos kokybe ateityje. Remiantis dokumentais, universitetas investuoja j darbuotojy kompetencijy
ugdyma organizuodamas mokymus ir akademinj mobilumg, kad sustiprinty bendradarbiavima tarp institucijy
partneriy. Zmogiskyjy istekliy valdymo strategija pagal turimus dokumentus atrodo gerai suplanuota,
visapusiska, joje pirmenybé teikiama Zmogiskyjy istekliy gerovei.

Naujy tyréjy mokymo politika yra plataus uZzmojo ir tinkama. Be, atrodyty, grieztos priezitros, VV stengiasi
teikti nuosaikig finansine paramg doktorantams ir supazindinti naujokus su aukstos kokybés moksliniais
tyrimais, jkvépta vieneto strateginiy principy. Vieneto doktoranty iSorinis pripaZinimas néra menkas, tai rodo
gautas iSorinis finansavimas ir apdovanojimai.

Trecia, VV strateginis planas atrodo nuoseklus ir tvirtas. Juo aiskiai siekiama pagilinti pries kelerius metus
priimtg strategijg: pasiekti, kad publikacijy, konferencijy ar MTEP projekty kiekybé blty smarkiai pakeista
kokybe, taip pat didinti tarptautiskuma (jskaitant bendradarbiavimg su uZsienio mokslininkais ir jauny bei
vyresniy tyréjy pritraukima).

Apskritai vertinamyjy vienety stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analizé atitinka cia jvertintus MTEP
rezultatus. Atsizvelgiant j tam tikrus neiSvengiamus apribojimus, VV yra ambicingas ir siekia toliau gerinti savo
publikacijy kokybe ir gebéjima pritraukti talentingus tarptautinius specialistus. VV turi potencialg pasiekti dar
geresniy jvertinimy. Atsizvelgdamas j savo dabartinius rezultatus Zmogiskyjy iStekliy, strategijos, veiklos
organizavimo ir infrastruktdros srityse, vertinamasis vienetas turi visas galimybes per ateinancius 5 metus
pasiekti labai gerus jvertinimus.
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Rekomendacijos, kaip testi ir (arba) tobulinti VV veiklg

1. VV primygtinai rekomenduojama pirmenybe teikti moksliniy tyrimy rezultaty kokybés gerinimui,
skatinant déstytojus sutelkti démesj j publikavimasi aukséiausio lygio tarptautiniuose zZurnaluose, kad buty
padidintas Institucijos moksliniy tyrimy poveikis. Siekdamas Sio tikslo, Universitetas turéty apsvarstyti
galimybe skirti papildomy iStekliy, pavyzdziui, parama moksliniams tyrimams, mentoryste ir seminarus, kad
padéty tyréjams siekti aukstos kokybés rezultaty.

2. Rekomenduojama toliau intensyvinti pastangas gilinti ir plésti tarptautinius tinklus kvieciant tarptautinius
mokslininkus j seminarus, praktinius uzsiémimus ir bendradarbiavimg moksliniy tyrimy srityje. Toks poveikis
bus naudingas tiek déstytojams, tiek doktorantams ir padés uzmegzti tvirtesnius rysius pasaulinéje moksliniy
tyrimy bendruomenéje. Nors yra tam tikry to jrodymy, ypac Vadybos srityje, be abejo, galéty buti didesnis
nuoseklumas ir platesni tinklai.

3. Kita rekomendacija - motyvuoti visus doktorantus rasyti disertacijas angly kalba, kad buty pagerintas
tarptautinis matomumas ir jy darbai bity parengti publikavimui tarptautiniuose Zurnaluose. VV turéty
pasiulyti papildomy paskaty ir iStekliy, kad padéty kandidatams pereiti prie moksliniy tyrimy rezultaty angly
kalba. Be to, sillome, kad VV stebéty ir analizuoty doktorantdros studijy baigimo rodiklius, kad nustatyty
tobulintinas sritis. Turéty buti teikiama papildoma parama, pavyzdziui, akademiné mentorysté, laiko valdymo
seminarai ir iStekliai, siekiant padéti kandidatams baigti doktorantiros studijas per nustatytg laika.

4.  Siekiant plésti jy tinklus ir susipaZinti su naujausiais moksliniais tyrimais, rekomenduojame skatinti
déstytojus ir kandidatus dalyvauti auksciausio lygio tarptautinése konferencijose, ypa¢ Ekonomikos srityje.
Universitetas turéty teikti finansine paramg dalyvavimui konferencijose ir skatinti institucijoje rengti
praneSimus didelio poveikio konferencijose.

Apibendrinant, labai rekomenduojame VV ir toliau teikti pirmenybe pastangoms stiprinti MTEP veiklg,
investuoti j Zmogiskyjy iStekliy plétrg ir toliau jgyvendinti savo strateginj plang. VV jsipareigojimas siekti
kokybés, tarptautiSkumo ir inovacijy neabejotinai prisidés prie tolesnés jos sékmés ir pripazinimo
pirmaujancia aukstojo mokslo institucija Vadybos ir Ekonomikos srityje.
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2.5.  VilniusTech_MEC vertinamasis vienetas

Institucijos pavadinimas Vilniaus Gedimino technikos universitetas

Oficialus institucijos pavadinimo VILNIUS TECH

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas Vadyba, Ekonomika ir komunikacija
VV pavadinimo santrumpa VilniusTech_MEC

VV apimtis (MVDDA) 59,74

Mokslo sritis(-ys) S 000 - Socialiniai mokslai

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Socialiniai mokslai

Mokslo kryptis Apimtis (MVDDA)) Jvertis (balai)

S 003 - Vadyba 22,28 3

Pagrjstas jvertinimo pagrindimas

Vadybos moksliniy tyrimy kryptyje dirba 21 mokslininkas ir 45 déstytojai, turintys mokslo laipsnj (MVDDA
Siek tiek didesnis nei 22). Toks santykinai didelis déstytojy, jskaitant tyréjus, skaiCius rodo mokslinio personalo
skaitlinguma, kuris leidZia reguliariai publikuoti publikacijas geriausiuose Zurnaluose.

Nepaisant Sio potencialo, geriausiy Zurnaly publikacijy sarasas yra ribotas. Keliy Zurnaly nepavyko rasti
jokiame tarptautiniu mastu pripaZintame indeksuotame reitinge, o jei ir buvo, tai paprastai jie buvo Zemo
rango. Laikomuose vadybos Zurnaly reitinguose (pavyzdziui, AJG (Academic Journal Guide, Chartered
Association of Business Schools) arba anksciau buvusiame ABS, AJG 1 ir 2 kategorijose ir WoS (dauguma
leidiniy pagal Article Influence Score (AlIS) yra Q3 ir Q4 kategorijose) Zurnalai priskiriami Zemiausioms
kategorijoms. Produkcija yra temiskai jvairi, orientuota j sritis, kurias vienetas nori toliau plétoti.

Dalyvavimas tarptautinése konferencijose buvo pakankamas, ypac Europos konferencijose (i$ viso pranesta
apie 11 konferencijy) ir tarptautinése konferencijose. Taciau nebuvo dalyvauta auksciausio lygio vadybos
konferencijose, pavyzdziui, AOM, EURAM, EGOS ir BAM. Kai kurios konferencijos (pvz., IBIMA) apskritai
nelaikomos labai kokybiSkomis, o pateikty pranesSimy atmetimo procentas, kaip pranesama, beveik lygus
nuliui.

Vienetas pranesa apie 15 gauty apdovanojimy, daugiausia uz geriausias publikacijas (knygas, straipsnius). Dél
didZiosios daugumos apdovanojimy neaisku, kas juos skyré. Nemazai Siy apdovanojimy taip pat yra vidiniai,
skirti universiteto. Nacionaliniu ir tarptautiniu pripazinimu siekiama jvertinti mokslininko indélj visiems
kitiems Sios srities tyréjams, o ne tik siauram jo institucinés aplinkos ratui.

Verslo vadybos fakultetas taip pat dalyvauja keliuose nacionaliniuose ir Europos konkursiniuose projektuose
(pavyzdziui, Interreg; H2020; Erasmus). Mokslininkai taip pat dalyvauja keliuose Europos projektuose, kuriais
siekiama formuoti tarptautinj institucinj bendradarbiavimg, naujg pramonés politika, stiprinti verslo rySius
tarp aukstojo mokslo institucijy ir jmoniy, didinti teisingumg ir jvairove auksStajame moksle. Vienas iS
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programos "Horizontas2020" projekty buvo jgyvendinamas 2015-2019 m. ir buvo susijes su inovacijomis
Zaliyjy technologijy srityje. Kitas "Horizontas2020" projektas (2020-2023 m.) buvo skirtas ekologiSkiems
transporto pramonés problemy sprendimams. Projekty temos glaudziai susijusios su bendru vertinamo
vieneto sektoriiniu kryptingumu. Kita vertus, kalbant apie kai kuriuos kitus projektus, néra aisku, kokiu mastu
jie yra grynai moksliniy tyrimy projektai, o kokiu - plétros ar infrastrukttros projektai.

Doktorantiiros programa pritraukia nuolatinj doktorantliros studenty srautg. Tarp nuolatiniy studenty néra
tarptautiniy kandidaty. IS viso per paskutinius penkerius vertinimo laikotarpio metus studijas baigé 11
doktoranty. Vis délto ketveriy mety baigimo rodiklj (jei palygintume, pavyzdziui, bendrg 2018 m. jstojusiujy
skaiciy su 2022 m. baigusiyjy skaiciumi) galima pagerinti. Apskritai Sios VV (Mokslo kryptis Vadyba) MTEP
vertinimas nacionaliniu lygmeniu vertinamas kaip stiprus, su ribotu tarptautiniu pripazinimu.

Mokslo kryptis Apimtis (MVDDA)) Jvertis (balai)

S 008 - Komunikacija ir informacija 22,94 3

Pagrjstas jvertinimo pagrindimas

Komunikacijos ir informacijos sritis yra palyginti didelé, joje dirba 14 tyréjy ir 54 déstytojai (22,94 MVDDA).
Sis santykinai didelis déstytojy skaicius akivaizdziai teikia vil¢iy, kad pasauliniu mastu bus atliekami pasaulinio
masto moksliniai tyrimai geriausiuose Zurnaluose ir reguliariai skelbiami. Apskritai Si didesnio dydZio mokslo
kryptis turi keletg tarptautiniu mastu pripazinty moksliniy tyrimy rezultaty pagal WoS Q2 (kaip vieng i$ galimy
kokybés rodikliy) jvairiuose Zurnaluose; tyréjai taip pat yra isleide knygy prestiZinése leidyklose: Springer,
John Benjamins Publishing, University of Michigan Press ir kt. Komunikacijos sritj aptarnaujancio fakulteto
Saknys yra humanitariniai mokslai - Filosofija, Filologija, o ne Socialiniai mokslai, ir tai yra viena is priezasciy,
kodél produkcija greitiau jgauna monografijy, o ne tarptautiniy Zurnaly straipsniy pavidalg. Nepaisant to,
praneSama apie publikacijas Zurnaluose Journal of Innovation and Knowledge, Discourse and Society,
Comunicar, Social Media and Society, Journalism Studies, Informatics. Tuo pat metu kai kuriuos geriausius
mokslinius rezultatus rengia trumpalaike darbo sutartj su vienetu sudare arba daugiau nei viename
universitete dirbantys Zmonés; ir tai néra labai daug Zadantis bruoZzas, susijes su bendru Sio vieneto moksliniy
tyrimy tvarumu (saves vertinimas, patvirtintas kitais patvirtinamaisiais duomenimis). Be to, atsizvelgiant j
vieneto dydj, rezultatai galéty bati nuoseklesni.

Moksliniai tyrimai orientuoti j kultdros ir (arba) kiirybos sritj ir joje esantj individg. Pastaruoju metu skiriamas
démesys kirybinéms industrijoms sudaro prielaidas gana tvirtam rysiui su verslo ir pramonés sektoriumi. Jie
turi patalpas, technologijy parka, kuriame pradedamos kurti kiirybiniy industrijy Salutinés jmonés. Taciau jie
maziau aktyvis medijy tyrimy srityje. Vilniaus technikos universitete veikia Komunikacijos ir informacijos
skyrius, taip pat Ekonomikos programos, ir tai paaiskina jy tvirtus rySius su verslo ir pramonés sektoriumi.
Vienetas vykdo bakalauro studijy programa angly kalba apie kirybines industrijas, ir tai yra Sios Institucijos
atsivérimas tarptautiniams kandidatams ir mokslininkams. Kirybinés industrijos yra jauniausias, bet antrasis
pagal kandidaty skaiciy (900) + 10 tarptautiniy tyréjy (informacija gauta vizito metu ir sutampa su informacija
iS Institucijos svetainés. Ji aktuali MTEP ataskaitai, nes Si solidi kohorta yra anglakalbis doktorantiros
programy saltinis, turintis organiskas internacionalizacijos galimybes).

Vertinamuoju laikotarpiu (2018-2022 m.) jvairis skyriaus nariai yra veikiau dideliy projekty partneriai, o ne
vadovai. Vis délto jie aktyviai dalyvauja teikiant paraiskas, taciau kartais tarpininkauja verslo valdoma
platforma. Kartais neaisku, kas Komunikacijos ir informacijos skyriuje turi "virSenybe" - moksliniai tyrimai ar
verslo varomoji jéga; kai kuriais atvejais atrodo, kad juos lemia verslas. Mokslininkai yra uZsitikrine tarptautinj
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finansavimg, vietos ir (arba) regionines lésas ir "Erasmus" programos lésas. Vienetas dalyvauja viename
H2020 projekte ir keliuose tarptautiniuose projektuose, pavyzdziui, INTERREG ar COST. UZmegzta partneryste
su kitais Europos universitetais / institucijomis. Vis délto dauguma dotacijy yra susijusios su infrastruktara, o
ne tiesiogiai orientuotos j mokslinius tyrimus. Be to, Horzion2020 dotacijos sutampa su kitomis sritimis.

Tyréjai savo rezultatus pristato prestizinése konferencijose uzsienyje. IS pateikty pavyzdziy matyti, kad jy
buvo pakankamai - i$ viso pranesta apie 11 auksciausio lygio konferencijy, kuriy skaicius ir sritis. Vilniaus
technologijy komunikacijos ir informacijos mokslininkai yra dalyvave daugelyje tarptautiniy konferencijy,
ypac tris kartus - Tarptautinés komunikacijos asociacijos konferencijoje.

Keletas mokslininky gavo apdovanojimus, ypac kaip geriausi praneSimai. Vilnius Tech konkurse gali buti
apdovanoti tik straipsniai, publikuoti Q1 Q2 Zurnaluose (kaip paaiskéjo vizito vietoje metu); tai yra bidas
skatinti kokybiska moksline produkcijg. Zinomi mokslininkai ir jaunieji tyréjai ui publikacijas Q1, Q2
Zurnaluose gauna reikSmingg premija. Premijos - tai sistema, skirta i$ anksto atrinkti tyréjus, kurie tesia darba.
Skyrius leidZia SeSis Scopus - WoS Zurnalus, taciau vieneto mokslininkai, taciau, kaip praneSama, néra
skatinami publikuotis savo viduje.

Pastaraisiais metais pradétos doktorantdros studijos. Komunikacijos ir informacijos doktorantiros programa
yra jauna, vykdoma kartu su Vytauto DidZiojo universitetu. Doktorantai turi bendrus kursus. Atrodo, kad
doktorantdros studijy programa pirmaja grupe turéjo tik 2021 m., o finansuojamy viety skaicius buvo ribotas
-2 2021 m. ir 3 i$ viso 2022 m. Vizito vietoje metu paaiskéjo, kad taip pat vykdoma bendra doktorantiros
programa su Beiruto universitetu, taip padidinant santykine doktorantilros lygio svarbg Komunikacijos ir
informacijos skyriuje. Skyrius leidZia jauniesiems mokslininkams skirtg Zurnalo leidinj "Mokslo ateitis
Lietuvoje", kuriame kandidatai dirba kartu su savo vadovais. Atrodo, kad jie yra gana struktirizuoti, kai
kalbama apie bendrg studenty ir vadovo mokslinj darbg. Nepaisant to, per ataskaitinj penkeriy mety
laikotarpj nebuvo pranesta apie Sios programos absolventus.

Apskritai Sios VV (Mokslo kryptis Komunikacija ir informacija) MTEP vertinimas nacionaliniu lygmeniu
vertinamas kaip stiprus, su ribotu tarptautiniu pripaZinimu.

$ 004 - Ekonomika 14,52

Pagrjstas balo pagrindimas

Bendroji Sio skyriaus veiklos sritis yra jtraukta j platesne moksliniy tyrimy sistema, apimancig Ziniy valdymga,
efektyvuma, skaitmeninimg, tvarumg, Ziedine ekonomikg, logistikg ir transportg. Visos Sios kryptys yra
vaisingos plétros kryptys, taciau Siek tiek iSsklaidytos. Tvarumas, transportas ir peréjimas prie skaitmeninés
ekonomikos - tai pasikartojancios temos, kurios persikelia j doktorantiros disertacijas.

Ekonomikos srityje dirba 6 tyréjai ir 39 déstytojai, apskai¢iuotas MVDDA - 14,52). Todél tai yra didesnis
vienetas.

Nepaisant gana solidaus akademinio personalo skaiciaus, apskritai publikacijy kokybé néra jspidinga. Yra
nedaug geriausiy publikacijy (Ekonomikos srityje), o produkcija néra gerai jvertinta tarptautiniu mastu; kai
kurie iS jy nepatenka j jokj indeksuojamy, tarptautine reputacijg turin¢iy Zurnaly sarasg. Kalbant apie
publikacijas WoS sgrase esanciuose Zurnaluose, jos beveik iSimtinai publikuojamos tik ketvirtojo ketvircio
zurnaluose pagal straipsniy jtakos balg (AlS). Taigi, atsizvelgiant j fakulteto dydj, moksliniy tyrimy srityje yra
gana daug galimybiy tobuléti.
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Taip pat ribotai dalyvaujama geriausiose tarptautinése konferencijose (pavyzdZiui, néra pranesimy Amerikos
ekonomikos asociacijoje ar geriausiose pramonés konferencijose). Kai kurios konferencijos (pvz., IBIMA)
apskritai nelaikomos labai kokybiSkomis ir, kaip praneSama, jose pateikty pranesimy atmetimo procentas
beveik lygus nuliui.

Vienetas nurodo penkis gautus apdovanojimus, i$ kuriy keturi - uZ geriausias publikacijas (knygas,
straipsnius). Siy apdovanojimy atveju neaisku, kas juos skyré. Tikétina, kad kai kurie apdovanojimai yra
vidiniai, kuriuos skyré universitetas. Nacionaliniu ir tarptautiniu pripazinimu siekiama jvertinti mokslininko
indélj visiems kitiems Sios srities tyréjams, o ne tik siauram jo institucinés aplinkos ratui. Pastarasis
apdovanojimas yra garbés apdovanojimas, teikiamas Ukrainoje uz tarptautinio mokslinio bendradarbiavimo
plétojima, ir neaisku, kiek jis susijes tik su moksliniais tyrimais.

Mokslininkai yra gave tarptautinj finansavimg (H2020, COST veiksmai), vietinj / regioninj ir Erasmus
finansavima. Viename 2015-2019 m. "Horizon" projekte dalyvavo VILNIUS TECH vadybos ir ekonomikos sriciy
mokslininkai, o tai rodo tarpdisciplininj bendradarbiavima. Ekonomikos srities mokslininkai taip pat dalyvavo
dviejuose "Erasmus+", KA2 projektuose, i$ kuriy vienas skirtas doktorantlros programy valdymui, vadybai ir
mentorystei gerinti. Antrasis "Erasmus+", KA2 projektas buvo iSpléstas ir apémé 14 saliy, 16 darbo rinkos ir
Svietimo dalyviy, jame daugiausia démesio skirta vandens ir atlieky vadybai maZosioms ir vidutinéms
jmonéms (MV]). Taip pat vykdomas didelés apimties projektas, skirtas Siaurés ir Baltijos regionams, kuriame
dalyvauja jmonés ir bendrovés kaip socialiniy inovacijy ir technologijy perdavimo suinteresuotosios salys.
Taciau kai kuriy projekty atveju neaisku, kokiu mastu jie yra grynai moksliniy tyrimy projektai, o kokiu -
plétros ar infrastrukttros projektai.

Doktorantiiros studijy programa pritraukia nuolatinj atvykstanciy studenty srautg. Taciau tarp doktoranttros
studenty néra neakivaizdiniy ar tarptautiniy kandidaty.

Apskritai Sios VV (Ekonomikos MTEP mokslo kryptyje) MTEP vertinimas nacionaliniu lygmeniu vertinamas
kaip stiprus, o tarptautinis pripaZinimas yra ribotas.

VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

Argumentuotas balo pagrindimas

Atrodo, kad VV daro didele ekonomine ir socialine jtakg savo MTEP veiklai, todél jos poveikis virsija vidutinj
lygj, nustatytg pagrindinei moksliniy tyrimy veiklai. Poveikis pasireiskia per tiesioginj bendravima su Lietuvos
pilieciais, jmonémis ir reguliavimo institucijomis. Kai kurie i$ jy taip pat perZengia nacionalines Kklidtis,
pavyzdZiui, pasaulinés ir regioninés integracijos vertinimas. Vienetas laikosi platesniy Jungtiniy Tauty
pateikty tvarumo apibrézimy ir juos perkelia j mokslinius tyrimus bei sprendimus. Sveikintina, kad sis vienetas
sutampa su bendra Sios srities taikymo sritimi.

VV pateiktas sgrasas zada MTEP paZangg jvairiose srityse, jskaitant tarpsektorine klasteriy analize, pilieciy
moksla, transporto valdyma ir darny vystymasi. Sie projektai gali paskatinti inovatyvias mokymo programas,
finansinio rastingumo vertinimg, tarptautinj bendradarbiavima ir motery jgalinimg akademinéje veikloje.
Tyrimai taip pat prisidéjo prie rinkos vertinimo, strateginiy rekomendacijy, personalizuotos mokymosi
patirties, priklausomybiy mazinimo, duomenimis pagrjsty Svietimo rekomendacijy, kovos su dezinformacija
ir kibernetinio saugumo didinimo.
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VV tyréjai dalyvavo jvairiose darbo grupése, komisijose ar komitetuose su valstybés institucijomis,
savivaldybiy jstaigomis, jmonémis ir organizacijomis. Jie éjo tokias pareigas kaip nariai, ekspertai, pataréjai
ar pirmininkai, prisidédami prie tokiy sri¢iy kaip Ziediné ekonomika, Zmogiskieji istekliai, Ziniy vadyba,
aukstasis mokslas, dirbtinis intelektas, kalba, kultdra ir transportas. Buvo pristatyta kai kuri komerciné veikla,
susijusi su konsultacine veikla, atspindinti jvairius klausimus ir gerai apimanti visas VV apimamas sritis.
Mokslininkai dalyvauja darbo grupiy ir kity organy veikloje vietos ir tarptautiniu lygmeniu.

Atrodo, kad VV nariy dalyvavimas moksliniy Zurnaly redakcinése kolegijose Siek tiek apsiriboja valdybos nario
arba numerio redaktoriaus, o vietiniy (savo) zZurnaly - vyriausiojo redaktoriaus lygmeniu. Narysté ir (arba)
atstovavimas jvairiose jstaigose ir (arba) forumuose yra padorus, taciau apsiriboja darbo grupémis arba
atstovavimu Universitetui. Nebuvo nustatyta jokio reikSmingo pramonés ir (arba) komercinio dalyvavimo.

Vertinamuoju laikotarpiu VV déstytojai taip pat surengé keletg konferencijy, o nariai dalyvavo atstovaujant
VV moksliniy Zurnaly redakcinése kolegijose. Konferencijy ir renginiy sarase yra keli punktai, kai kuriuose jy
néra programy arba tai yra nedidelis vietinis seminaras. Nei konferencijos, nei Zurnalas nebuvo tarp
prestiziSkesniy studijy krypciy.

Lésos, gautos iS privaciy komerciniy projekty, yra nedidelés. Projektai palyginti nedideli, o temos nepateikia
jokio nuoseklaus specializacijos modelio. Kai kurie dalykai sgrase pateikti be atitinkamy sutarciy verciy.

Taciau kartu vienetas perka paslaugas iS privataus sektoriaus, jskaitant pasirengimg programai
"Horizontas2020". Turéty buti atvirksciai, jei Universitetas siekia tapti centriniu ziniy kdirimo centru.

Mokslo populiarinimas ir pagalba bendruomenei mokykly ir viduriniy mokykly lygmeniu yra dar vienas
svarbus Sio vieneto bruoZas ir svarbi funkcija. Populiarinimo pastangos apima mokslo festivalius, knygy
pristatymus, interviu, podkastus ir kt. Jos yra gerai diversifikuotos ir kuria pridétine verte.

Apskritai VV vykdo svarbius mokslinius tyrimus ir yra svarbus MTEP partneris uz akademinés bendruomenés
riby; poveikis yra veikiau vietinis nei tarptautinis.

Apskritai MTEP veikla turi svarby ekonominj ir socialinj poveikj ir yra gana svarbus MTEP partneris uz
akademinés bendruomenés riby.

VV MTEP veiklos veiklos perspektyvumas

Argumentuotas balo pagrindimas
Nepaisant gana vidutiniSky moksliniy tyrimy rezultaty vertinimy, Siai VV turi solidy plétros potenciala.

Turint daug déstytojy (272), gali bati daug galimybiy plétoti naujus projektus, rengti konferencijas ir
publikacijas bei integruoti skyrius siekiant glaudesnio tarpdisciplininio bendradarbiavimo. Taciau VV
orientuojasi j daugybe temy. Vis délto pagrindimas yra ne visoje esamy finansavimo galimybiy ir jau gauto
finansavimo (Pilietinis mokslas ir kt.), o tinkama turimy Humanitariniai mokslai ir paklausa i$
bendradarbiavimo tinklo (pvz., verslo). Be to, dabartiné Zmogiskuyjy istekliy struktira yra labai orientuota j
déstymg, o moksliniams tyrimams skirta tik keletas ne visg darbo dieng dirbanciy etaty ir ribotas jaunesniy
(25-34 mety) grupiy atstovy skaicius.
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Kalbant apie fizine infrastruktlirg, atrodo, kad turimos patalpos, jskaitant specializuotas laboratorijas, yra
moderniausios. Yra tinkama programiné jranga ir galimybé naudotis tinkly kirimo iniciatyvomis, kurios
gausiai finansuojamos i$ nacionaliniy ir ES Saltiniy.

VV turi aiskias gaires, vertinamas pagal moksliniy tyrimy veiklg, studijy organizavima ir déstymo rodiklius,
kaip nurodyta Déstytojy, mokslo darbuotojy ir kity tyréjy darbo apmokéjimo tvarkos aprase. Pagal veiklos
rezultatus taikomos skatinamosios priemonés, taip pat skiriama kintamoji atlyginimo dalis.

Be to, siekiant padidinti neakademinio personalo motyvacija, 2021 m. buvo sukurta ir 2022 m. jgyvendinta
atlygio sistema. Nuo bendry konkretaus vieneto veiklos rezultaty priklauso paskatinimai. VV yra parenges
lygiy galimybiy plang karjeros plétrai, o déstymo ir moksliniy tyrimy srityje vyrai ir moterys yra gerai
subalansuoti. Dedamos didelés pastangos skatinti jaunujy tyréjy jsitraukimga j mokslinj darbg. Démesys naujai
tyréjy kartai pradedamas skirti dar mokykloje, siekiant daugiadisciplininiy ir bendry moksliniy tyrimy,
inovatyviy ir jrodymais pagrjsty sprendimy bei nacionalinio ir regioninio konkurencingumo pasauliniu mastu.
Tadiau Zmogiskyjy istekliy politika nebuvo pateikta, tik sutrumpintai pateikta vertinimui. Joje daugiausia
nagrinéjami organizaciniai klausimai, o ne nustatoma tinkama akademinés kompetencijos racionalizavimo ir
moksliniy tyrimy veiklos skatinimo platforma.

IS paziuros j ateitj orientuotame strateginiame plane "Vilnius TECH 2021-2030 m. strategija" moksliniy tyrimy
ir inovacijy iniciatyvos jrémintos pagal keturis apibréztus "ménulio taskus". Du ménulio Zingsniai yra glaudziai
susije su moksliniy tyrimy stiprinimu: "Tapti tarptautiniu talenty, verslo ir visuomenés centru" ir "Teikti
Ziniomis grjstus iSmaniuosius sprendimus kiekvienam partneriui". Pagrindinis Universiteto moksliniy tyrimy
strategijos tikslas - vykdyti moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (MTEP) veiklg prioritetinése
tarpdisciplininése srityse. lki Siol nustatyti visi Sie pirmiau minéti veiksniai yra perspektyvis VV plétros
gebéjimams. Vienetas yra jsipareigojes siekti atvirojo mokslo ir pritraukti aukstos kvalifikacijos tyréjus ir
akademinj personalg, orientuotg j visuomenés isStkiy sprendimga. Yra parengtas strategijos planas, kuris
prireikus kasmet iS naujo vertinamas ir (arba) perzidrimas, taciau skirtas jgyvendinti per trejus metus.

Nepaisant to, VV strategija buvo pateikta nagrinéjant VILNIUS TECH kaip visumg ir gana bendru lygmeniu.
Joje numatyti bendri MTEP veiklos pagrindai ir pabréziama moksliniy tyrimy veiklos reikSmé Universitetui.
Taciau galima tikétis kryptingesnio poZitrio j socialiniy moksly specifika.

SSGG analizé yra trumpa ir joje vengiama aprasSyti silpngsias puses. Vienintelé jvardyta silpnybé yra
"doktorantai néra suinteresuoti déstyti Universitete visu kraviu dél nekonkurencingy atlyginimy, palyginti su
verslo sektoriumi", o tai Siek tiek nesusije su moksliniy tyrimy uzduotimis.

Rekomendacijos, kaip testi ir (arba) tobulinti VV veikla

Eksperty grupé rekomenduoja testi neseniai jvestg parama tyréjams rengti auksciausios kokybés publikacijas
prestiZiniuose Zurnaluose (WoS Q1, Q2; AJG Guide 3-5) uZ Universiteto leidziamy Zurnaly riby (vidiniuose
Zurnaluose), taip pat skatinti tyréjus dalyvauti geriausiose atitinkamy sric¢iy konferencijose arba tapti
geriausiy Zurnaly redakciniy kolegijy nariais. Finansinis skatinimas, apie kurj pranesé vertinamas vienetas
individualaus atlyginimo priemokos forma, gali padéti siekti publikacijy geriausiuose Zurnaluose (Q1, Q2 WoS,
AJG Guide 3-5); kita vertus, rekomenduojame neapsiriboti tokio pobldzio parama.

1. VV tureéty siekti daugiau auksciausio lygio publikacijy, pranesimy auksciausio lygio konferencijose, gauti
léSy iS Europos moksliniy tyrimy projekty ir narystés geriausiy Zurnaly redakcinése kolegijose. 2.
Rekomenduojame iSanalizuoti vertinamo vieneto mokslininky nagrinéjamas temas ir sutelkti démes;j j
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fundamentalias moksliniy tyrimuy sritis. Siekiant ugdyti Zmogiskuosius isteklius ir siekti auks¢iausiy mokslo ir
tyrimy rezultaty, rekomenduojame dazniau leisti darbuotojams iSeiti akademiniy atostogy ir motyvuoti juos
naudotis Sia priemone.

2. Atsizvelgdami j platy vertinamo vieneto profesinj potencialg, rekomenduojame apsvarstyti bldus, kaip
stiprinti komercinius mokslinius tyrimus. Rekomenduojame testi vertingg populiarinimo veikla.

3. Konkreciai komunikacijos srityje rekomenduojame didinti doktorantiiros studijy viety skaiciy, nes
vienetas turi istekliy ir kryptingumo, leidzianciy augti Sia kryptimi. VV turi daugiausiai bakalauro studenty,
sékmingiausig bakalauro studijy programa angly kalba ir aisky démesj kultdros ir kiirybinéms industrijoms.
Siuo metu doktorantiros studijy viety skaicius yra ribotas, taip pat ir dél finansavimo apribojimuy, todél VV
turi Zmoniy, bet ne visada laisvy viety. Dabartiné Lietuvos vertinimo sistema neskatina tarpdiscipliniSkumo
struktdriniu lygmeniu, taciau rekomenduojama eiti Sia kryptimi siekiant vaisingos sinergijos.

4. Kritinis pazeidziamumas, kurj vienetas nurodo kaip silpnaja vieta, yra privataus sektoriaus sutikimas dél
geriausiy proty. Siuo metu vienetas bando motyvuoti jaunuosius mokslininkus apdovanojimais, o tai yra
garbingas dalykas. Ta¢iau rekomenduojame jSventintiems mokslininkams ir doktorantams sudaryti vienodas
sglygas gauti papildomg moksliniy tyrimy finansavima - tai dar labiau skatinanti sistema.

5. Siekiant geresniy mokslo ir tyrimy rezultaty, batina sazininga ir pakankamai savikritiSka SSGG analizé.
Vertinamas vienetas turéty atvirai jvardyti savo silpngsias vietas ir laipsniskg jy Salinimg jtraukti j savo
strateginius dokumentus.

6. Ateityje atliekant vertinimus rekomenduojame dar atidZiau ripintis vertinimui pateiktais dokumentais.
Pavyzdziui, kai kurios disertacijos, parasytos angly kalba, atrodo parasytos lietuviy kalba, nors is tikryjy, pagal
pateiktus dokumentus, taip galéjo ir nebati.
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2.6. KSU vertinamasis vienetas

Institucijos pavadinimas Kazimiero Simonaviciaus universitetas

Oficialus institucijos pavadinimo KSU

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas Kazimiero Simonaviciaus universitetas
VV pavadinimo santrumpa KSU

VV apimtis (MVDDA) 8,37

Mokslo sritis(-ys) S 000 - Socialiniai mokslai

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Socialiniai mokslai

Mokslo kryptis Apimtis (MVDDA)) Jvertis (balai)

5 003 - Vadyba 2

Pagrjstas jvertinimo pagrindimas

VV Vadybos skyrius yra nedidelis ir, remiantis VV savianalizés suvestinéje pateiktais duomenimis, darbuotojy
(mokslo darbuotojy ir déstytojy, turinciy mokslo laipsnius), kuriy visos darbo dienos atitikmuo (ar
ekvivalentas) yra Siek tiek maZesnis nei 4, yra Siek tiek maziau nei 4.

VV Vadybos skyrius vykdo mokslinius tyrimus jvairiose srityse, jskaitant smulkiojo ir vidutinio verslo, didZiyjy
duomeny, Lietuvos uZsienio prekybos ekonomikos, COVID-19 poveikio aviacijos pramonei, verslumo ir
verslumo ugdymo. Publikacijy sgrasas, sudarytas remiantis recenzenty grupei pateiktais "geriausiais
moksliniy tyrimy rezultatais", yra silpnas Zurnalo leidinio kokybés pozilriu. Arba nejeina j tarptautiniu mastu
pripazintus reitingus, arba yra Zemas, kai jeina (pavyzdziui, AJG (Academic Journal Guide, Chartered
Association of Business Schools) arba anksciau ABS 2 reitinge (4* yra auksciausias reitingas). Vienas is imtyje
esanciy leidiniy yra knyga, taip pat ir ne prestizinés leidyklos (IGl).

Nors buvo keletas atvejy, kai mokslininkai pristaté savo darbus tarptautinése konferencijose, jy yra nedaug
ir jy negalima laikyti auksciausio lygio Sios srities atstovais, o vienas is jy - aviacijos ir kosmoso pramonés
srityje. Tik du praneSimai buvo laikomi auksciausio lygio, ir abu jie buvo pristatyti Europos vadybos
akademijoje (EURAM). Be to, VV vadybos mokslininkai dalyvavo tarptautinése konferencijose Europoje, taip
pat Australijoje ir Kanadoje. Svarbu pazyméti, kad né vienas Sios srities tyréjas ar déstytojas nenurodé, kad
per pastaruosius penkerius metus bity gaves kokiy nors akademiniy apdovanojimy.

VV yra gavusi tam tikrg finansavimg ES projektams, kuriais siekiama panaudoti technologijas ir inovacijas
siekiant pagerinti efektyvuma, bendradarbiavima ir klienty patirtj jvairiose pramonés $akose. Sios iniciatyvos
galéty prisidéti prie moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (MTEP) rezultaty plétojimo ir
internacionalizavimo, todél jos yra vertingos investicijos j moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir
inovacijy siekj. Remiantis minétais punktais, laikoma, kad VV Vadybos grupés atliekami tyrimai vadybos
mokslo srityje nacionaliniu lygmeniu vertinami patenkinamai, o tarptautinis pripaZinimas yra ribotas. Siekiant
sustiprinti Sios grupés moksliniy tyrimy pajégumus, gali bati naudinga bendradarbiauti su auksciausio lygio
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Sios srities mokslininkais. Sios pastangos galéty padéti Vadybos grupei pasiekti aukstesnio pripazinimo ir
sékmés savo moksliniy tyrimy srityje.

Apskritai MTEP veiklos kokybe Vadybos mokslo krypties srityje VV galima laikyti daugiau ar maziau
patenkinama nacionaliniu lygmeniu. Taciau norint konkuruoti su kitais universitetais pasauliniu lygmeniu, VV
Vadybos grupei gali tekti toliau stiprinti savo moksliniy tyrimy pajégumus ir kurti tvirtg tarptautine reputacija
bendradarbiaujant su auksciausio lygio mokslininkais ir institucijomis.

5 001 - Teisé

Pagrjstas jvertinimo pagrindimas

VV Teisés skyrius yra gana nedidelis, o jo visas darbo dienos atitikmuo (ar ekvivalentas) yra mazesnis nei 3.
Atrodo, kad Teisés vienetas yra ankstyvoje vystymosi stadijoje. VV nevykdo doktoranturos studijy, nors
ateityje planuojama vykdyti teisés krypties doktorantira.

Moksliniy tyrimy rezultaty publikacijy sgrasas yra ribotas, daugiausia orientuotas j vidaus rinkg ir neturi
galimybiy pasiekti didele moksline auditorijg tarptautiniu lygmeniu. Geriausiy moksliniy tyrimy rezultaty
sgrasas atskleidzia, kad mokslinés publikacijos apsiriboja monografijomis arba universitetiniais leidiniais ir
net, atrodo, projekto ataskaita. Nebuvo né vienos publikacijos tarptautiniu mastu pripazintuose
autoritetinguose teisés srities Zurnaluose. Dalyvavimo uZsienio konferencijose sgrasai taip pat rodo, kad
tyréjy dalyvavimas apsiriboja nacionaliniu lygmeniu arba kaimyninémis Salimis. Be to, institucijos nariai
nedalyvauja svarbiausiose tarptautinio lygio teisés srities konferencijose, iSskyrus labai retas iSimtis. Be to,
Teisés srityje dirbanti moksliniy tyrimy grupé yra gavusi tik vieng apdovanojima uz MTEP veiklg.

Nepaisant to, vienetas gerai dalyvauja kaip partneris Europos konkursiniuose MTEP projektuose.
Apibendrinant galima teigti, kad nacionaliniu lygmeniu vienetas Teisés mokslo krypties srityje vertinamas
patenkinamai, taciau, iSskyrus konferencijas Europoje ir dalyvavimg Europos moksliniuose tyrimuose,
tarptautiné veikla yra labai ribota.

Moksliniy kryp€iy grupé Mokslo srityje Apimtis (MVDDA)) IWE S CEIED)

S 008 - Komunikacija ir informacija 2

Pagrjstas jvertinimo pagrindimas

Komunikacijos ir informacijos grupe sudaro 4 mokslo laipsnj turintys tyréjai (iS viso 1,7 VDDA) ir 9 mokslo
laipsnj turintys déstytojai (i$ viso 1,25 VDDA). Atrodo, kad si vieneto dalis yra ankstyvoje vystymosi stadijoje
ir neapima doktorantiros studijy programos.

Komunikacijos ir informacijos grupés mokslininkai daugiausia démesio skiria Sioms temoms ir potemeémes:
socialinés teorijos skaitmeniné transformacija, kognityviné semantika ir komunikacija, socialinés sistemos ir
sistemy teorija komunikacijos technologijy (t. y. socialinés Ziniasklaidos) sviesoje. Publikacijy sgrase yra dvi
monografijos, parengtos valstybine kalba, du moksliniai straipsniai, publikuoti angly kalba Technological
Forecasting and Social Change (indeksuojami Web of Science, Scopus), ir vienas straipsnis, publikuotas
Kybernetes (indeksuojamas Scopus). Nors visada pageidautina turéti déstytojy, turinciy kitg afiliacijg uz
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institucijos riby, Siuo atveju taip jau atsitiko, kad produktyviausias déstytojas turi ne visg darbo dieng (nors ir
svarbig afiliacijg).

Nors dauguma moksliniy tyrimy yra nacionalinés reikSmeés, kai kurie pranesimai buvo skaitomi Europos
konferencijose (pvz., Vroclave, Lenkijoje), jskaitant vieng konferencijg JAV (Stanfordo universitete) ir vieng
konferencijg Malaizijoje.

Si sekcija taip pat dalyvavo jgyvendinant didelés apimties moksliniy tyrimy projekta, remiama Europos
Sgjungos struktiriniy fondy, dar vieng projektg, remiamg Europos Sgjungos fondy investicijy veiksmy
programos, ir tris projektus, finansuojamus pagal Erasmus+ SPHE programa.

Kiekvienas projektas yra skirtingos krypties ir apima bendradarbiavimo veiklg, susijusig su Svietimu,
nekilnojamojo turto ekonominiu tvarumu ir psichologine visuomenés gerove bei psichikos sveikata. Siuos
projektus galima vertinti kaip moksliniy tyrimy tinkly plétros jrodyma, taciau jy rySys su minétais moksliniais
tyrimais, parengtais publikacijy pavidalu, yra menkas.

Atlikus vertinima, manoma, kad nacionaliniu lygmeniu Si sritis yra patenkinamai iSvystyta.

VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

Argumentuotas balo pagrindimas

Vertinamieji vienetai atlieka svarbius mokslinius tyrimus, taciau, atrodo, mazZai sgveikauja su privaciu
sektoriumi, sprendimy priéméjais, visuomene. Sios iniciatyvos apémé paZeidziamy vaiky apsauga,
akademiniy tyrimy paZanga, novatorisky duomeny analizés metody kdrimga ir naujausiy produkty, skirty
komercializuoti, kiirimg. VV pastangos gali pagerinti asmeny gerove, verslo rezultatus, skatinti Ziniy kdrima
ir inovacijas.

VV déstytojai prisidéjo savo kompetencija dalyvaudami keliose darbo grupése daugelyje vyriausybiniy ir
nevyriausybiniy organizacijy. Tacdiau jy dalyvavimas daugiausia apsiribojo eksperto vaidmeniu. Déstytojai
naudojosi savo patirtimi, kad prisidéty prie politikos, standarty ir praktikos, susijusios su nusikaltimy
prevencija, Zmogiskaisiais iStekliais, Ziniy valdymu, socialine apsauga, darbu ir kova su korupcija, formavimo
ir tobulinimo. Nors jie dirbo moksliniy Zurnaly redakcinése kolegijose, jy veikla daugiausia buvo susijusi su
Salies vidaus arba kaimyninémis Salimis.

Vienetas taip pat dalyvavo keliose mokslo populiarinimo veiklose, jskaitant dalyvavimg televizijos laidoje ir
populiarios radijo laidos vedima. Taciau vieneto sgveika su platesne bendruomene yra ribota, todél ja reikia
gerinti.

Nors per pastaruosius penkerius metus VV rengé konferencijas visose trijose dalykinése srityse, dauguma siy
konferencijy vyko internetu arba misriai ir daugiausia buvo regioninés, o tai rodo menkga tarptautinj mastg ir
poveikj bet kurioje i Siy mokslo sriciy.
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Apskritai vieneto moksliniai tyrimai pasizymi ribota tarptautine perspektyva ir jis néra svarbus MTEP partneris
uz akademinés bendruomenés riby. Taciau vienetas palaiko priimtinus rySius su verslu, sprendimy priéméjais
ir visuomene, kaip ir dera pripazintai institucijai, vykdanciai akademine veikla.

VV vykdomos moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (MTEP) iniciatyvos turi teigiamg poveikj
ekonominei ir socialinei plétrai. Déstytojai veiksmingai panaudojo savo patirtj, kad prisidéty prie politikos
formavimo ir tobulinimo. Tacdiau svarbu pazymeéti, kad vieneto moksliniams tyrimams truksta pasaulinés
perspektyvos, o jy poveikis islieka apribotas daugiausia akademinés bendruomenés ribose.

Nors VV palaiko priimting bendradarbiavimo su platesne bendruomene lygj, saveikos ir jtakos srityje dar
galima tobuléti. Siekiant iSspresti Sias problemas, rekomenduojama, kad VV istirty galimybes stiprinti
tarptautinj bendradarbiavimg. Aktyviai bendradarbiaudama su Zinomomis tarptautinémis institucijomis VV
gali praplésti savo akiratj ir susipaZinti su jvairiomis perspektyvomis ir metodikomis.

Dalyvavimas tarptautinése konferencijose taip pat gali bati vertingas skatinant keitimasi Ziniomis ir pleciant
institucijos tyréjy ir praktiky tinkla. Sios platformos suteikia galimybe pristatyti VV moksliniy tyrimy rezultatus
ir skatinti bendradarbiavima su pasaulinio masto suinteresuotosiomis Salimis.

Be to, mokslo populiarinimo veiklos skatinimas gali gerokai padidinti VV pasiekiamuma ir poveikj uz
akademinés bendruomenés riby. Veiksmingai skleisdama mokslo Zinias ir moksliniy tyrimy rezultatus
placiajai visuomenei, VV gali aktyviai prisidéti prie placiosios visuomenés informuotumo ir supratimo apie
svarbiausius mokslo klausimus didinimo.

Apibendrinant galima teigti, kad nors VV MTEP iniciatyvos davé teigiamy rezultaty ekonominio ir socialinio
vystymosi pozZilriu, vis dar yra kur tobuléti. Stiprindama tarptautinj bendradarbiavimg, aktyviai dalyvaudama
tarptautinése konferencijose ir teikdama pirmenybe mokslo populiarinimo veiklai, VV gali padidinti savo
poveikj ir veiksmingai spresti pasaulines problemas. Taip bus pasiektas didesnis bendras indélis j ekonominj
ir socialinj vystymasi.

VV MTEP veiklos veiklos perspektyvumas

Argumentuotas balo pagrindimas

Vertinama VV laikoma nedidele - joje dirba 45 darbuotojai, i$ jy 12 mokslo darbuotojy, 27 déstytojai, turintys
mokslo laipsnius, ir 6 kiti MTEP ir studijose dalyvaujantys darbuotojai, jskaitant doktorantus. Dauguma
darbuotojy yra vyrai, o amZiaus pasiskirstymas rodo ribotg veiklos perspektyvumg dél aiskaus 45-54 mety
amziaus darbuotojy skaiciaus. Taciau universitetui pavyko pritraukti tarptautiniu mastu pripaZinty
mokslininky j kai kuriuos savo moksliniy tyrimy vienetus, pavyzdZiui, "Naujosios visuomenés institutg" ir
Didziyjy duomeny kompetencijos centrg. Taciau tarpdisciplininés mokslininky grupés trikumas gali trukdyti
vieneto konkurencingumui uzsitikrinant moksliniy tyrimy finansavima.
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Eksperty grupés nuomone, Universiteto bibliotekos fondas yra labai ribotas, o tai gali turéti jtakos moksliniy
tyrimy rezultaty kokybei.

Nepaisant minéty trikumy, VV jgyvendino Zmogiskyjy istekliy valdymo principus, kuriuose pabréziamas
akademinis vadovavimas, tarpusavio pasitikéjimas ir bendruomeniskumas. Universitetas yra ankstyvojoje
stadijoje, kai rengia kvalifikuotus déstytojus ir mokslininky komandg, kad po keleriy mety galéty vykdyti
aukstos kokybés studijas ir reikSmingg MTEP veikla. Jdarbinimo procesas yra strateginis ir konkurencingas,
grindziamas jvairiais kriterijais, o darbuotojy paaukstinimas skatinamas finansiskai, papildomai skatinant
mokslo darbuotojus. Organizuojant darbg laikomasi teisiniy procediry, uztikrinamas lankstumas, skatinamas
nuotolinis darbas, siilomos profesinio tobuléjimo programos, skirtos naujovéms ir jgidziams tobulinti. Be to,
sukurta skatinimo sistema, skirta universiteto MTEP veiklai skatinti.

Nepaisant masto ir amziaus pasiskirstymo trikumy, VV pripaZjsta savo stiprigsias puses ir galimybes ir,
remdamasis Zzmogiskaisiais istekliais, strategija ir organizacine veikla bei MTEP infrastruktiira, siekia gauti
bent patenkinamga jvertinimag, o per ateinancius penkerius metus kai kuriais aspektais gali gauti gerg
jvertinima. Universitetas suvokia iSStkius, su kuriais susiduria, ir émeési priemoniy jiems spresti. Tarp jy -
pritraukti daugiau tarptautiniy tyréjy ir tarpdisciplininiy moksliniy tyrimy grupiy, kad padidéty jo
konkurencingumas uztikrinant moksliniy tyrimy finansavima. Be to, Universitetas planuoja plésti savo
bibliotekos fonda, kad pagerinty moksliniy tyrimy rezultaty kokybe. Apibendrinant galima daryti iSvadga, kad
VV nedidelé apimtis ir amziaus pasiskirstymas gali kelti sunkumuy, tac¢iau Universitetas émési priemoniy Siems
sunkumames spresti. VV turi patyrusiy déstytojy ir tyréjy komandg, o jdarbinimo ir paaukstinimo procesai yra
motyvuoti, skatinantys kokybiskg moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veiklg. Atsizvelgdamas j savo
Zzmogiskuosius isteklius, strategijg ir organizacine veiklg bei MTEP infrastruktirg, VV siekia gauti bent
patenkinama jvertinima, o per ateinancius penkerius metus kai kuriais aspektais gali pasiekti gerg jvertinima.

Rekomendacijos, kaip testi ir (arba) tobulinti VV veiklag

Eksperty grupé pateiké keletg rekomendacijy VV, kaip pagerinti jos mokslinius tyrimus, darbg su
bendruomene, politikos formavimg ir tarptautinj bendradarbiavima. Eksperty grupé sitlo VV teikti
pirmenybe partnerysciy su tarptautiniais bendradarbiais krimui ir palaikymui, kad padidéty jos moksliniy
tyrimy apimtis ir jtaka. Tai galima pasiekti didinant VV dalyvavima tarptautinése konferencijose ir puoseléjant
rySius su uzsienio moksliniy tyrimy institucijomis.

1. Siekdama stiprinti rySius su platesne bendruomene, eksperty grupé rekomenduoja VV aktyviau
dalyvauti mokslo populiarinimo renginiuose ir informavimo veikloje. Tokios pastangos gali
padidinti visuomenés informuotumg apie VV darbg ir sulaukti didesnés paramos akademiniams
tyrimams. Be to, VV déstytojai turéty imtis aktyvesnio vaidmens formuojant ir stiprinant politikg,
neapsiribojant dabartinémis eksperty pareigomis. Taip VV galéty daryti didesne jtakg formuojant
svarbig politika ir standartus tokiose srityse kaip nusikalstamumo prevencija, Zmogiskieji istekliai
ir socialiné apsauga.

2. Eksperty grupé taip pat rekomenduoja VV skatinti savo déstytojus aktyviau dalyvauti tarptautiniy
darbo grupiy ir asociacijy veikloje, kad jie tapty matomesni ir pagerinty VV reputacija. Tai gali
suteikti daugiau galimybiy tarptautiniam bendradarbiavimui ir partnerystei. Be to, VV turéty
apsvarstyti galimybe rengti daugiau tarptautiniy konferencijy ir taip plésti savo mokslo sriciy
pasauline apréptj ir poveikj. Tai gali pritraukti tarptautinius tyréjus ir pagerinti VV padétj pasaulio
akademinéje bendruomenéje.
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Siekdama padidinti savo konkurencingumg uztikrinant moksliniy tyrimy finansavima ir kuriant
veiksmingesnius moksliniy tyrimy rezultatus, eksperty grupé siilo VV plésti savo moksliniy tyrimy
komanda, jdarbinant Zinomus tarptautinius mokslininkus. Tai padéty VV pasiekti daugiau rezultaty
ir padidinti jos matomuma bei poveikj. Be to, VV turéty padidinti savo bibliotekos fondg, kad
déstytojams ir tyréjams buty suteikta daugiau istekliy, taip prisidedant prie jy darbo kokybés ir
remiant jy moksliniy tyrimy pastangas.

Eksperty grupé taip pat atkreipia démesj j problemg, susijusia su daugybe afiliacijy ir
nepakankamu VV visg darbo dieng dirbanciy tyréjy skai¢iumi. Todél, siekdama remti savo
déstytojy ir tyréjy profesinj augima ir didinti jy konkurencinguma atitinkamose srityse, VV turéty
ir toliau sitlyti profesinio tobuléjimo programas, skirtas naujovéms ir jgidziams tobulinti.
Galiausiai eksperty grupé rekomenduoja, kad VV per ateinancius penkerius metus turéty siekti
gery jvertinimy visais aspektais, iSnaudodama savo stiprigsias puses ir galimybes, toliau daugiausia
démesio skirdama Zmogiskiesiems iStekliams, strateginei ir organizacinei veiklai bei MTEP veiklai.
To galima pasiekti kuriant ir palaikant partneryste su tarptautiniais bendradarbiais, aktyviau
dalyvaujant mokslo populiarinimo renginiuose ir informavimo veikloje, didinant moksliniy tyrimy
grupe ir pleciant bibliotekos fonda.
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2.7.  VU_EV vertinamasis vienetas

Institucijos pavadinimas Vilniaus universitetas

Oficialus institucijos pavadinimo VU

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas Ekonomika ir verslo vadyba
VV pavadinimo santrumpa VU_EV

VV apimtis (MVDDA) 66,36

Mokslo sritis(-ys) S 000 - Socialiniai mokslai

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Socialiniai mokslai

Mokslo kryptis Apimtis (MVDDA)) Jvertis (balai)

S 004 - Ekonomika 39,98 4,5

Pagrjstas balo pagrindimas

VV Ekonomikos moksliniy tyrimy grupe sudaro 66 mokslo laipsnj turintys tyréjai (25,89 VDDA) ir 91 mokslo
laipsnj turintis déstytojas (42,28 VDDA). Taigi Ekonomikos grupé yra panasaus dydzio kaip ir jos analogiska
Vadybos grupé, taciau joje daugiau démesio skiriama moksliniams tyrimams.

Moksliniy tyrimy sritys apima finansy ekonomikg, socialine ir ekonomine gerove bei energetikos ekonomika.
Ekonomikos grupés publikacijos (pateikta 20) rodo aisky jsipareigojimg siekti moksliniy tyrimy
kompetencijos, todél skyrius yra svarbus Europos lygmeniu. Straipsniai paprastai yra bendraautoriai, daznai
kartu su kolegomis i$ uZsienio, vidutiniskai 36 % (Institucijai). Kiekybiniu poZidriu visi i$ 20 pateikty straipsniy
AJG vadove jvertinti 3 (17), 4 (1) arba 4* (2) balais. Kokybiniu poZziiriu balansas dar geresnis, nes sgrase yra
keletas publikacijy bendro intereso Zurnaluose, pavyzdziui, Journal of Finance, Journal of Financial
Economics, AEJ: Economic Policy ir European Economic Review, ir labai Zinomuose savo srities Zurnaluose
(pavyzdziui, Aplinkos ar Darbo ekonomikos).

] vertinamyjy vienety savianalizés ataskaitg jtraukty konferencijy, kuriose dalyvauta, kokybé taip pat auksta:
tai tokie renginiai kaip Ekonometrijos draugijos, Europos ekonomikos asociacijos, Regioniniy studijy
asociacijos, Europos darbo ekonomisty draugijos, Europos gyventojy ekonomikos draugijos ar Europos
aplinkos ir istekliy ekonomisty asociacijos metinés konferencijos.

Doktorantros studijy programa rodo, kad pastaraisiais dvejais metais mazéja kandidaty skaicius - per metus
priimama mazdaug po keturis kandidatus. Atrodo, kad tai yra pagrjstas patikslinimas, atsizvelgiant j tai, kad
analizuojamu laikotarpiu grupéje buvo apginta 17 daktaro disertacijy, t. y. mazdaug po tris per metus.
Daugiau nei pusé disertacijy buvo parasytos lietuviy kalba ir visas jas sudaré monografijos. ISskyrus
paskutiniuosius metus, uzsienio studenty dalis sudaré 5-10 % visy doktoranty.

Grupés nariy gauty apdovanojimy sgrasas yra trumpas, bet aktualus, o kai kurie i$ jy turi jdomy tarptautinj
masta.
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Kalbant apie MTEP projektus, vertinimui pateiktame sarase yra 20 projekty, kuriems vadovauja moksliniy
tyrimy grupé ir kuriy bendras finansavimas siekia 3,7 min. eury, arba vidutiniskai 146 tkst. eury vienam
VDDA tyréjui. Dauguma jy buvo akivaizdziai fundamentiniai moksliniai tyrimai, o tai atitinka grupés
jsipareigojima rengti mokslinius straipsnius. Keturi iS jy buvo konkurencingi tarptautiniu lygmeniu, nors
apsiribojo ribotu saliy skaiciumi (Baltijos Salys arba Lietuva ir Lenkija). Likusieji MTEP projektai yra
nacionaliniai. PaZzymétina, kad néra ES finansuojamy projekty, ir tai yra bene vienintelis grupés triikumas. Sj
klausima tikriausiai lemia grupés orientacija j fundamentinius mokslinius tyrimus, gana specifiniai ES
institucijy prioritetai ir moksliniy tyrimy, kuriuos paprastai uzsako ES institucijos, pobudis (labiau domimasi
ataskaitomis nei moksliniais straipsniais).

Apibendrinant galima teigti, kad VV Ekonomikos moksliniy tyrimy grupé vertinama kaip stipri tarptautiniu
lygmeniu ir turi potencialg tapti viena i pirmaujanciy tarptautiniy veikéjy MTEP veikloje. Atsizvelgiant j
grupés dydj, ji turéty stengtis pasiekti didesne publikacijy auksciausio lygio leidiniuose dalj ir uztikrinti, kad
didelé dalis jos déstytojy nuolat dalyvauty auksto tarptautinio lygio moksliniuose tyrimuose.

S 003 - Vadyba 26,38 —

Pagrjstas jvertinimo pagrindimas

VV Vadybos mokslo krypties moksliniy tyrimy grupe sudaro 39 mokslo laipsnj turintys tyréjai (9,59 VDDA) ir
104 mokslo laipsnj turintys déstytojai (50,36 VDDA). Taigi grupé yra panasaus dydzio kaip ir jos analogiska
grupé Ekonomikoje, taciau joje daugiau démesio skiriama pedagoginéms pareigoms.

Moksliniuose tyrimuose dominuoja rinkodaros ir sprendimy mokslai, kurie Vadybos tyrimy vienetui atrodo
riboti. Trumpa ir neiSsami akademinio personalo publikacijy apzvalga rodo eklektiSkg moksliniy tyrimy temy
rinkinj. Riba tarp Vadybos ir Ekonomikos néra visiskai aiski. Nors ir ne toks platus, Vadybos grupés publikacijy
sgrasas rodo jsipareigojima vykdyti aukstos kokybés mokslinius tyrimus. Visos i$ 13 iSvardyty publikacijy yra
straipsniai, AJG vadove jvertinti 3, 4 arba 4*. Ypac iSsiskiria rinkodaros tyrimai, kuriy publikacijos publikuotos
Zurnaluose "Journal of the Academy of Marketing Science", "International Journal of Research in Marketing",
"Psichologija ir Marketingas" ir "Industrial Marketing Management", taip pat sprendimy mokslai, kuriy
publikacijos publikuotos Zurnaluose "European Journal of Operational Research" ir "IEEE Transactions on
Engineering Management". Taciau vidutiné Institucijai priskiriama moksliniy tyrimy rezultaty dalis nesiekia
25 %. Keturiose publikacijose yra tarptautiniu mastu jdarbintas profesorius, kurio jtraukimas potencialiai
galéty biti pavyzdys grupéje ir geras pavyzdys, kaip stiprinti VV tarptautinj autoritetg Vadybos srityje.

Dalyvavimo konferencijose sgrasas atspindi panasy, bet ne visai tokj patj kokybés lygj kaip ir publikacijos. ] jj
jtraukti praneSimai reguliariuose Vadybos akademijos ar Pasaulinio rinkodaros kongreso organizuojamuose
susitikimuose, taip pat daug svarbiy Europos renginiy. Dalyvavimas daugiau pirmojo tipo konferencijy padéty
sustiprinti grupés pozicijas tarptautiniu lygmeniu.

Keletas grupés nariy gavo tam tikrus apdovanojimus dél savo leidybinés ar recenzavimo veiklos.
Doktorantiros studijy programa yra plataus uzmojo - galbut pernelyg plataus uzmojo nuolatinio akademinio
personalo atliekamy moksliniy tyrimy saskaita - ir, kas yra verta démesio, per analizuojama laikotarpj grupéje
buvo apgintos 26 daktaro disertacijos, t. y. mazdaug penkios daktaro disertacijos per metus. Mazdaug 15

proc. daktaro disertacijy buvo parengta angly kalba. Priimty doktoranty skaicius buvo apie 33, daugiau nei
trecdalis buvo neakivaizdiniy studijy studentai. Apie 5 % buvo uZsienio studentai, daugiausia dél to, kad jy
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mazai tarp neakivaizdiniy studijy studenty. Grupé pranesé apie 13 MTEP projekty, is kuriy is viso gauta 1,4
min. eury, arba 140 tidkst. eury vienam VDDA tyréjo etatui. Pagal finansavima 30-40 % sudaré tarptautiniai
ES finansuojami projektai (visada kaip partneriai), o 60-70 % - nacionaliniai projektai (visada grupei teko
pagrindinis vaidmuo).

Apskritai VV vadybos moksliniy tyrimy grupé vertinama kaip stipri tarptautiniu lygmeniu MTEP veiklos
atzvilgiu. Atsizvelgiant j grupés dydj, ji turéty siekti didesnés publikacijy auksciausio lygio leidiniuose dalies,
stengtis iSplésti Vadybos srities apréptj, didinti déstytojy dalyvavimg aukstos kokybés tarptautinése
konferencijose ir uztikrinti, kad didesné déstytojy dalis reguliariai dalyvauty auksto tarptautinio lygio
moksliniuose tyrimuose.

VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

Argumentuotas balo pagrindimas

VV labai aktyviai dalyvauja ir bendrauja su visuomene. Ji glaudZiai susijusi ne tik su akademine bendruomene,
bet ir su verslu, sprendimy priéméjais ir visuomene.

VV moksliniy tyrimy veiklos poveikj lemia atliekamy moksliniy tyrimy, daugiausia fundamentiniy, pobudis.
Ekonominj ir socialinj poveikj turinciy moksliniy tyrimy rezultaty ir projekty sgrase dominuoja argumentuotas
fundamentiniy tyrimy poveikis, taip pat politinés konsultacijos.

Keletas projekty pavyzdZiy: darbo rinkos mokesciy nelygiavertiSkumas, Lietuvos nacionalinés pazangos
strategijos metodologija, elgsenos ekonomika pagrjstos energijos vartojimo efektyvumo strategijos,
internetinés mokymosi platformos sukirimas.

Nors atrodo, kad kai kurios konsultacijos suformavo ekonomine politikg (pvz., mokesciy ir energetikos
srityje), kitais atvejais poveikis yra labiau potencialus nei realus ar pastebimas (pvz., kai kuriy
makroekonominiy ataskaity pasekmeés ar teorinés jzvalgos).

VV yra institucionalizaves bendradarbiavima su Lietuvos nacionaliniu banku. NemaZai déstytojy uZima
svarbias pareigas ir yra atstovaujami darbo grupése nacionalinése valstybés institucijose, pavyzdziui, Lietuvos
Respublikos Vyriausybéje, Lietuvos nacionaliniame banke, "Transparency International" Lietuvos skyriuje,
Nacionalinéje energetikos reguliavimo taryboje, Sveikatos apsaugos ministerijoje ir Lietuvos mokslo taryboje.
Grupiy nariai taip pat demonstruoja nemazai konsultacijy.

VV organizavo keletg svarbiy tarptautiniy konferencijy ir seminary? jvairiose srityse, atspindiniose VV
moksliniy tyrimy stiprigsias puses. Nors né viena is Siy konferencijy nebuvo kasmetiniai didZiyjy ekonomikos
ar verslo asociacijy susitikimai, jose dalyvavo tarptautiniai pagrindiniai praneséjai ir jos suteiké tarptautinj
pripazinima.

VV mokslininkai yra atstovaujami moksliniy Zurnaly, daugiausia Vadybos srities, redakcinése kolegijose,
jskaitant dalyvavimg kai kuriy labai gery leidiniy redakcinése uzduotyse. VV nariy vykdyta mokslo
populiarinimo veikla apémé nemaZai pasisakymy Ziniasklaidoje (daugiausia straipsniy), dalyvavima
podkastuose ir kai kurias universitete vykdomas veiklas, pavyzdziui, Ekonomikos ir verslumo olimpiadg arba
EdTech Hackaton. Tarptautiniy lésy, pritraukty per MTEP uzsakymus, suma yra labai maza (ir dar daugiau,
skaiciuojant vienam gyventojui).

Apibendrinant galima teigti, kad VV vykdo labai svarbius mokslinius tyrimus, o jo nariai yra svarbis MTEP
partneriai uz akademinés bendruomenés riby.
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VV MTEP veiklos perspektyvumas

Argumentuotas balo pagrindimas

VV uzima labai stiprig pozicija ekonomikos ir vadybos moksliniy tyrimy srityje Lietuvoje, o tarptautiniu mastu
jos rezultatai yra geri. Vidutinés trukmeés ateities uzdaviniai - iSlaikyti ir plétoti savo stiprigsias puses ir toliau
mazinti silpnasias.

Pagrindinés VV stiprybés yra moksliniy tyrimy ir leidybos strategija, VV vadyba ir VV infrastruktdra.

VV patvirtino tarptautine leidybos strategijg, paremtg Chartered Association of Business Schools Academic
Journal Guide (AJG). Tai tarnauja kaip kelrodé Zvaigzdé déstytojams ir uZztikrins, kad laikui bégant bty
iSlaikytas démesys auksciausio lygio publikacijoms.

VV vadyba vadovaujasi strategija, kuri yra gerai suderinta su Universiteto strategija ir, atrodo, sékmingai
skatina kolegialig dvasig ir déstytojy parama. Tai yra esminis veiksnys, padedantis tvariai paversti strategija
veiksmais. VV turi aiSkius déstytojy jdarbinimo ir iSlaikymo procesus, kurie apima tarptautinj susipazinima su
naujomis pareigomis ir karjeros galimybiy nustatyma.

VU infrastruktira prilygsta Zinomy Europos aukstojo mokslo centry infrastruktirai. Be to, VV aktyviai
bendradarbiauja su keliomis ES institucijomis ir netgi turi tam tikrg specialig infrastruktirg (pvz., Bloomberg
laboratorijg).

VV silpnybiy daugiausia yra Vadybos skyriuje, tai pripazinta ir VV savianalizéje. ataskaita Jis susiduria su
privataus sektoriaus konkurencija, o déstytojy trikumas vercia déstytojus prisiimti papildoma déstymo kravj,
o tai savo ruoztu neigiamai veikia moksliniy tyrimy rezultatus. Ekonomikos skyrius gali pasigirti santykinai
stipresniu profiliu ir jsitvirtinimu Lietuvos MTEP visuomenéje, jskaitant, pavyzdziui, bendradarbiavima su
Lietuvos banku, tuo tarpu Vadybos skyrius gali perzitréti savo profilj ir jam reikéty sustiprinti savo identitets.

Viena iS galimybiy, kurias jZvelgia VV, yra jos tarptautinis bendradarbiavimas su tokiomis asociacijomis kaip
AACSB, EFMD ir CEEMAN. Glaudesnis bendradarbiavimas su AACSB galéty biti naudingas toliau plétojant ir
jtvirtinant nuoseklig fakulteto moksliniy tyrimy ir mokymo strategijg, ypac Vadybos srityje.

VV nurodo kaip galimybes bendro Salies pozZitrio j mokslg pokycius, didéjancig vyriausybés finansine parama
moksliniams tyrimams ir Vilniaus universiteto nacionaline bei tarptautine reputacijg. Apibendrinant galima
teigti, kad pastaraisiais metais VV pademonstravo reik§mingg moksliniy tyrimy plétrg ir tobuléjima. Apskritai,
potencialas testi teigiamg trajektorijg yra didelis.

Rekomendacijos dél VV veiklos testinumo ir (arba) tobulinimo

1. VV turi stiprig leidybos strategijg ir orientuojasi j tarptautine veiklg. Taktiniu lygmeniu VV
rekomenduojama apsvarstyti galimybe parengti tarptautine vizituojanciy profesoriy programa, kurios tikslas
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- padéti déstytojams publikuoti savo mokslinius tyrimus auksciausio lygio leidiniuose ir dar labiau padidinti
jtaka tarptautinéms verslo mokykloms ir geros reputacijos universitetams.

2. VV turéty apsvarstyti galimybe jsteigti patariamajg tarybg, kurios tikslas - institucionalizuoti ir stiprinti
rySius su Salies iSorés partneriais. Tokig patariamajg tarybg galima padaryti tarptautine, jtraukiant j jg 2-3
tarptautinius profesorius iS geros reputacijos Europos universitety, ypac iS universitety, su kuriais VV
bendradarbiauja arba noréty bendradarbiauti.

3.  VV organizacijg sudaro keturi vienetai (fakultetai, mokyklos). Tai potencialiai turéty bati perziGréta
atsizvelgiant j misijg, nuosekluma, profilj ir vadybos struktiirg.

4. Vadybos skyrius turéty apsvarstyti galimybe parengti aiSkesnj mokymo ir mokslo sriciy profilj ir apsibrézti
ribas Ekonomikos skyriaus atzvilgiu. 5. Rekomenduojama skatinti doktorantus rasyti disertacijas angly kalba,
o ypac¢ Ekonomikos doktorantus - rasyti kompiliacines disertacijas (o ne monografijas).

Apibendrinant galima teigti, kad VV yra stiprus ir sekmingas ekonomikos ir verslo vadybos moksliniy tyrimy
dalyvis nacionaliniu ir tarptautiniu mastu. Rekomenduojame jai ir toliau skatinti aukstos kokybés mokslinius
tyrimus plétojant tarptautinj institucinj ir individualy bendradarbiavima.
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2.8.  VDU_EV vertinamasis vienetas

Institucijos pavadinimas Vytauto DidZiojo universitetas

Oficialus institucijos pavadinimo VDU

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas VDU Ekonomika ir vadyba
VV pavadinimo santrumpa VDU_EV

VV apimtis (MVDDA) 40,98

Mokslo sritis(-ys) S 000 - Socialiniai mokslai

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Socialiniai mokslai

5 003 - Vadyba 23,15

Pagrjstas jvertinimo pagrindimas

VDU Ekonomikos ir vadybos skyriaus savianalizés suvestinéje nurodyta, kad Vadybos skyriy sudaro 33
mokslininkai (11,15 VDDA) ir 43 déstytojai (Siek tiek daugiau nei 36,00 VDDA), turintys mokslo laipsnius.

Atrodo, kad vienetas yra vidutinio iSsivystymo lygio, kiekvienais metais priimama pakankamai doktoranty
(nuo 12 iki 26). Vertinamuoju laikotarpiu, 2018-2022 m., is viso buvo sékmingai apginta 12 vadybos krypties
daktaro disertacijy, o tai yra pagrjsta, atsizvelgiant j tai, kad kasmet j programg stoja 2-3 kandidatai. Vidutinis
vadybos kandidaty skaicius yra artimas 17. Tiek dieniniy, tiek neakivaizdiniy studijy kandidatai atlieka tyrimus
jvairiomis temomis, susijusiomis su tvariu vartojimu, socialinémis inovacijomis ir vietos valdZios funkcijomis.
DidZioji dalis tyrimy (disertacijy) buvo rasoma lietuviy kalba.

Vertinamuoju laikotarpiu moksliniy tyrimy rezultatai yra solidls - 20 projekty, kuriuose placiai aprasytos
jvairios temos, jskaitant vadybos kultlrg ir socialine atsakomybe, verslumg Zemés tkio jmonése, strategine
reklama, postmodernig verslo etika ir Zaligja logistika. Siy projekty rezultatai buvo publikuoti moksliniuose
Zurnaluose, monografijose ir knygose, o publikacijos turéjo nacionaline reikSme. Kai kurie tyrimai buvo
cituojami WoS ir Scopus indeksuojamuose Zurnaluose. Vadybos skyriui pavyko pritraukti iSorinj finansavima
konkurencingiems nacionaliniams MTEP projektams, buvo jgyvendinta keletas Lietuvos Vyriausybés ir ES
finansuojamy projekty. Vienetas taip pat dalyvauja H2020 projekte, jskaitant KultGros ir kirybiniy inovacijy
kompetencijos centrg Lietuvoje ir Dvyniy projektg "Kompetencijos, gebéjimy ir Ziniy skatinimas kuriant
pazangius atlieky dujinimo sprendimus".

Mokslo darbuotojai yra gave nacionaliniy ir vietos valdzios apdovanojimy, jskaitant Lietuvos Respublikos
Zemés Ukio ministro apdovanojima. Darbuotojai taip pat skaité praneSimus tarptautinése konferencijose
jvairiose Salyse, jskaitant Jungtine Karalyste, Maroka, Portugalijg, Italijg, Lenkijg, Suomijg ir Ispanijg. Be to,
darbuotojai dalyvavo tarpvalstybinése (nacionalinése) redakcinése kolegijose, (tarp)nacionalinése darbo
grupése ir ES darbo grupése.
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Nepaisant patikimy moksliniy tyrimy rezultaty, publikacijy kokybé néra auksciausio lygio, nes nebuvo
auksciausio lygio publikacijy. Apskritai Vadybos skyriaus atlikti moksliniai tyrimai yra vidutinio lygio ir buvo
pripazinti nacionaliniu lygmeniu, o tarptautinis pripazinimas buvo ribotas.

Mokslo kryptis Apimtis (MVDDA)) Jvertis (balai)

17,83 35

Pagrjstas balo pagrindimas

Ekonomikos srityje dirba 41 narys (beveik 18 MVDDA). Ji pasizymi gerais rezultatais, susijusiais su
doktoranttros studijy baigimu 2018-2022 m. laikotarpiu. IS viso apginta 13 daktaro disertacijy, o tai yra
pagrjsta, atsizvelgiant j tai, kad kasmet j programa stoja nuo 1 iki 3 kandidaty. Vidutinis kandidaty skaicius
yra 11 (neakivaizdiniy studijy studentus sveriant 0,5). Baigtas doktorantiiros studijas vykdé dieniniy ir
neakivaizdiniy studijy kandidatai. Doktorantdros tyrimy temos, be kita ko, buvo vartotojy dalyvavimas,
susijes su zemeés ukio profesiniu mokymu, ambulatorinés sveikatos priezilros paslaugy modeliavimas,
vartotojy pasitikéjimas ES Salyse. Vertinamuoju laikotarpiu visos daktaro disertacijos buvo rasomos lietuviy
kalba. Doktorantai gali rinktis disertacijg monografijos forma arba disertacijg kaip keturiy straipsniy rinkinj,
dauguma renkasi monografijos forma. Be to, universitetas reikalauja, kad iki disertacijos gynimo buty priimti
2 straipsniai publikavimui, Sis reikalavimas jvykdytas. Doktorantai gauna atitinkamg mokslinj pasirengima.

Vertinamuoju laikotarpiu gerai dalyvauta tarptautinése konferencijose (Portugalijoje, Italijoje, Turkijoje,
Airijoje, Cekijoje, Lenkijoje, Slovakijoje, Slovénijoje, Lenkijoje).

Mokslininkai uzsitikrino finansavima is H2020 (Tvaraus Ziedinio bioekonomikos vystymo skatinimas Vidurio ir
Ryty Europos Salyse), programos "Horizontas Europa" (ji prasidéjo 2022 m. rugséjj) ir kity vietiniy / regioniniy
Saltiniy (be kita ko, Zemés Gkio ministerijos).

Mokslininkai dalyvavo daugelyje nacionaliniy ir tarptautiniy redakciniy kolegijy, nacionaliniy darbo grupiy ir
ES darbo grupiy veikloje.

Ekonomikos skyriaus moksliniy tyrimy veikla susijusi su jvairiomis temomis (dél e. Gkiy vertinimo,
suinteresuotyjy Saliy finansinés rizikos, biokuro gamybos poveikio, tvarios bioekonomikos Baltijos Salyse,
jmoniy socialinés atsakomybeés ir kt.) Sie darbai publikuoti vidutinio poveikio zurnaluose: Ekonomika, Zemés
naudojimo politika, Oeconomia Copernicana, Journal of Cleaner Production, Sustainability, taip pat knygy
skyriai Springer ir Emerald leidiniuose. Apskritai Ekonomikos skyriaus atliekamy moksliniy tyrimy kokybés
lygis yra vidutinis. Ekonomikos skyrius turi didelj pripaZinimg nacionaliniu lygmeniu, o tarptautinis
pripazinimas ir matomumas yra ribotas.

Nors Universitetas vertinimui suformavo vieng VV su dviem moksliniy tyrimy kryptimis (Ekonomika ir
Vadyba), i$ tikryjy yra du atskiri Siy moksliniy tyrimy krypciy vienetai. "MTEP temy, kurias plétos VV,
aprasyme ir pagrindime" Universitetas pateikia du atskirus skyrius:

- FEM (Ekonomikos ir vadybos fakulteto) prioritetinés mokslo sritys ir
- FBD (Bioekonomikos plétros fakulteto) prioritetinés mokslo sritys.

VV taip pat pateikia atskirg FEM ir FBD strateginj plang. Nors abi institucijos susijungé neseniai ir, suprantama,
tai procesas, kuriam reikia laiko, moksliniy tyrimy rezultatams bdty naudinga integruota kiekvienos is
susijusiy discipliny VV perspektyva.
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VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

Argumentuotas jvertinimo pagrindimas

Kai kurios VV nagrinéjamos moksliniy tyrimy temos turi didelj potencialy ekonominj ir socialinj poveikj.
Pavyzdziui, darbas, susijes su pazangiu atlieky dujofikavimu, ir Kulttros ir klrybiniy inovacijy kompetencijos
centro sukdrimas Lietuvoje. Bioekonomikos moksliniai tyrimai gali turéti atitinkama poveikj kaimo vietovéms
(pavyzdziui, indélis j visos Europos kaimo vietoviy bioekonomikos tinklg, skirtg mazos apimties biologiniams
sprendimams skatinti). Vienetas teikia daug konsultaciniy paslaugy, o tai rodo jo darbo aktualumg Lietuvos
visuomenei (pavyzdZiui, Finansy ministerija, Lietuvos investicijy ir pensijy fondy asociacija, Socialinés
apsaugos ir darbo ministerija). VV vykdé intensyvig Ziniy perdavimo visuomenei veikla.

Mokslininkai dalyvavo komitety ir darbo grupiy veikloje, informuodami valstybés politikg (pvz., pensijy fondy
teisés aktai, Kauno miesto savivaldybés strateginis planas) ir privaty versla bei institucijas.

Nuolat organizuojami moksliniai renginiai. Vienetas surengé keletg akademiniy konferencijy Kaune ir keletg
uzsienyje.

Mokslininkai dalyvavo keliy Zurnaly redakciniy kolegijy veikloje: Organizacijy vadyba: International Journal
of Human Resource Management, Current Analysis on Economics & Finance, Journal of Social Media
Marketing, International Journal of Food and Agricultural Economics, European Journal of International
Management, The Central European Business Review, International Journal of Applied Research in
Management and Economics, Agronomy Research, International Journal of Economics, Finance and
Management Sciences, Baltic Journal of Management, International Journal of Economic Sciences and
Applied Research, Rural Sustainability Research, Frontiers in Psichologija, Visegrad Journal on Bioeconomy
and Sustainable Development.

Labai geras moksliniy tyrimy rezultaty sklaidos lygis - vieSi pristatymai ir viesi pokalbiai, straipsniai,
Ziniasklaidos priemonés, e. platforma "Innofood hub" ir kt.

Atskiri darbuotojai gavo nemazai moksliniy ir su politika susijusiy apdovanojimy.

Apskritai VV ekonominis ir socialinis poveikis yra didelis. VV atlieka svarby vaidmenj vykdant taikomuosius
uzsakomuosius mokslinius tyrimus, konsultacine ir reklamine veiklg vietos ir nacionaliniu lygmeniu. Taip pat
aktyviai veikia tarptautiniu lygmeniu. VV dalyvauja tarptautiniuose akademiniuose konsorciumuose
(Transfom4Europe), taip pat tarptautiniuose konsorciumuose su akademikais ir jmonémis. VV vadybos ir
bioetikos studijy derinys atrodo patrauklus iSorés Salims. Vienetas vykdo atitinkamg MTEP veikla. Jis glaudziai
susijes ne tik su akademine bendruomene, bet yra svarbus partneris ir kitoms suinteresuotosioms Salims,
ypac politikos formuotojams ir pilietinés visuomeneés veikéjams nacionaliniu lygmeniu.
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VV MTEP veiklos perspektyvumas

Argumentuotas balo pagrindimas

VV moksliniy tyrimy infrastruktdra ir materialiniai iStekliai yra tinkami moksliniy tyrimy veiklai vykdyti ir
apskritai yra labai aukstos kokybés.

Svarbi grésmeé VV veiklos perspektyvumui yra moksliniy tyrimy fragmentacija. Naujai jsteigti tarpdisciplininiy
moksliniy tyrimy institutai ketina spresti $ig problema, nors, matyt, tai bus ilgas procesas. Sj susiskaidyma
reikéty istaisyti, kad jis netapty kliatimi VV veiklos perspektyvumui.

VDU vykdomi moksliniai tyrimai finansuojami tiek is jvairiy iSoriniy, tiek is vidiniy Saltiniy. VDU yra parenges
savo vidaus finansavimo politikos priemones, skirtas Universiteto moksliniy tyrimy fondui. Zmogiskyjy
iStekliy valdymo principai apima daugybe finansiniy paskaty, kurios taikomos jvairioms moksliniy tyrimy ir
pedagoginés veiklos sritims ir yra reglamentuojamos vidiniais teisiniais dokumentais, kuriuos tvirtina
Universiteto taryba ir Senatas. VV vadovaujasi pagrindiniais Zmogiskyjy istekliy valdymo principais
Universitete. Déstytojai, tyréjai ir doktorantai uz reikSmingiausius moksliniy tyrimy pasiekimus kasmet
apdovanojami is Universiteto moksliniy tyrimy fondo.

Skirtingoms veikloms skiriamos santykinés paskatos gali turéti didelés jtakos VV moksliniy tyrimy
rezultatams. Skelbti publikacijas gerai vertinamuose Zurnaluose yra savotiska paskata, taciau tai, kad kitos
leidybos vietos (monografijos, knygy skyriai, Zemesnés kokybés Zurnalai ir t. t.) taip pat skatinamos
svarbiomis ekonominémis premijomis, gali paskatinti tyréjus nukrypti nuo sunkaus darbo, kurio paprastai
reikia norint publikuoti geriausiuose Zurnaluose, ir teikti pirmenybe kitoms leidybos vietoms, kuriose
rezultatai pasiekiami greiciau.

Mokslininky ir déstytojy amziaus struktlra yra gerai subalansuota ir nelaikoma klitGtimi, trukdancia iSnaudoti
visg vieneto veiklos perspektyvuma.

Moksliniy tyrimy tikslai yra pagrjsti. SSGG analizé yra iSsami ir apgalvota. EQUIS akreditacija traukia veiklos
perspektyvuma.

Apskritai, atsizvelgiant j pirmiau minétas pagrindines kliutis, kurios riboja tarptautinés kompetencijos
pasiekimg, VV turi potencialo pasiekti labai gerus jvertinimus. Atsizvelgiant j dabartinius rezultatus, VV
Zmogiskieji iStekliai, strategija, veiklos organizavimas ir infrastruktira uZtikrins sglygas gauti labai gerus
jvertinimus per ateinancius 5 metus.

Rekomendacijos, kaip testi ir (arba) tobulinti VV veikla

Vertinamuoju laikotarpiu atlikta daug moksliniy tyrimy, taciau vertinamasis vienetas dar nepasieké didelio
tarptautinio pripazinimo. Todél VV turéty sutelkti démes;j j tarptautinio Zinomumo didinima, publikuodamas
publikacijas geriausiuose tarptautiniuose Zurnaluose, dalyvaudamas geriausiose tarptautinése
konferencijose savo kompetencijos srityje ir bendradarbiaudamas su tarptautiniais mokslininkais.

Rekomendacijos:
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1. Perzitréti mokslininky skatinimo sistema, kad bity padidintos santykinés paskatos, skiriamos geriausiems
zurnalams. Skelbti publikacijas gerai vertinamuose Zurnaluose yra savotiska paskata, taciau tai, kad kitos
leidyklos (monografijos, Zemesnés kokybés Zurnalai ir kt.) taip pat skatinamos svarbiomis ekonominémis
premijomis, gali paskatinti tyréjus nukrypti nuo sunkaus darbo, kurio paprastai reikia norint publikuotis
geriausiuose zurnaluose, ir teikti pirmenybe kitoms leidykloms, kuriose rezultatai pasiekiami greiciau. Tai
turéty istaisyti santykiniy paskaty pakeitimas.

2. Toliau stiprinti tarptautinj bendraautorystés tinkla.

3. Stengtis pritraukti visg ir ne visg darbo dieng dirbanciy uzsienio mokslininky ir stipendininky i$ prestiZiniy
institucijy. Tai gali prisidéti prie tolesnio VV tarptautiniy pozicijy stiprinimo.

4. Doktorantai gali rinktis disertacijg monografijos forma arba disertacijg kaip keturiy straipsniy rinkinj. Be
to, yra reikalavimas, kad iki disertacijos gynimo bty priimti publikuoti 2 straipsniai. Kandidatai bty labiausiai
suinteresuoti, kad disertacijos buty parasytos angly kalba ir buty artimesnio publikuojamam straipsniui
formato.

5. Siekiant didinti matomumg mokslo bendruomenéje ir pritraukti tarptautinj bendradarbiavima,
rekomenduojama skatinti mokslininkus, taip pat ir doktorantus, toliau stengtis vykdyti mokslinius tyrimus ir
skelbti publikacijas angly kalba, orientuojantis j tarptautinio masto akademinius Zurnalus.

6. Nors FEM (Ekonomikos ir vadybos fakultetas) ir FBD (Bioekonomikos plétros fakultetas) susijungé
palyginti neseniai ir, suprantama, tai yra procesas, kuriam reikia laiko, moksliniy tyrimy rezultatams galéty
bati naudinga integruota tiek ekonomikos, tiek vadybos VV perspektyva.

7. VV moksliniy tyrimy rezultatai apima jvairias temas. Rekomenduojama testi ir net plésti moksliniy tyrimy
temy jvairove, kad ji apimty naujas ir tarpdisciplinines sritis. Tai padés VV islikti moksliniy tyrimy lyderiu ir
pritraukti daugiau iSorinio finansavimo galimybiy.

8. Testi ir skatinti bendradarbiavimg su pramonés partneriais. Tai taip pat padés pritraukti iSorés

finansavima ir remti moksliniy tyrimy rezultaty perkélimg j praktinj pritaikyma.

9. Toliau stiprinti dalyvavimg tarptautiniuose projektuose ir konferencijose. Tai padés sukurti pasaulinj
moksliniy tyrimy partneriy tinklg ir padidins bendry moksliniy tyrimy projekty ir finansavimo galimybes.
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3. ISVADOS

Sioje apzvalgoje pateikiama apzvalginé Socialiniy moksly (2) srities biklés Lietuvoje analizé, pateikiama
bendra apzvalga ir rekomendacijos tolesnei plétrai. ApZzvalga grindZziama iSsamiu astuoniy vertinamyjy
vienety (VV), atspindinciy platy Sios mokslo krypties moksliniy tyrimy sriciy spektra, vertinimu. Vertinimu
siekiama nustatyti stiprigsias ir tobulintinas sritis, pasitlant gaires, kaip pagerinti Lietuvos socialiniy moksly
srities moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veiklos kokybe, poveikj ir tarptautinj pripazinima.

Apzvalgoje pripazjstama pagirtinoji moksliniy tyrimy kokybé visose VV, kuriose akivaizdZiai siekiama plétoti
Zinias ir moksliniy tyrimy metodologijg atitinkamose mokslo kryptyse. Taciau joje taip pat atkreipiamas
démesys j didelius moksliniy tyrimy rezultaty, internacionalizavimo pastangy ir doktorantams teikiamos
paramos skirtumus. Apzvalgoje pabréZiama subalansuoto poZziirio, skirto tiek nacionalinei, tiek tarptautinei
auditorijai, svarba, nuosekliy strategijy, skirty pritraukti daugiau tarptautiniy doktoranty, poreikis ir
tikslingesnés moksliniy tyrimy strategijos, suderintos su strateginiais tikslais ir suinteresuotyjy Saliy
poreikiais, nauda.

Sig apZvalga sudaro penki pagrindiniai skyriai, kuriy kiekvienas skirtas skirtingiems socialiniy moksly (2) srities
Lietuvoje aspektams. Pirmajame skyriuje "Bendras moksliniy tyrimy vertinimas" pateikiamas iSsamus visy VV
moksliniy tyrimy kokybés vertinimas, pabréziant doktoranty vaidmenj, internacionalizacijos lygj ir moksliniy
tyrimy temy suderinamuma su strateginiais tikslais. Siame skyriuje taip pat apibendrinami moksliniy tyrimy
rezultatai konkreciose srityse, pavyzdziui, Vadyba, Ekonomika, Komunikacija ir informacija, Teisé ir Politikos
mokslai.

Antrasis skyrius "Ziniy perdavimas: Socialinis ir ekonominis moksliniy tyrimy veiklos poveikis" vertinamas VV
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veiklos ekonominis ir socialinis poveikis. Jame aptariamas
bendradarbiavimas su nacionaliniais ir tarptautiniais suinteresuotaisiais subjektais, indélis j politikos
formavima ir pramonés praktikg bei galimybés didinti tarptautinj matomuma ir poveik;.

Treciajame skyriuje "Infrastruktira, finansavimas, Vadyba, Zmogiskieji istekliai" vertinamas VV MTEP veiklos
veiklos perspektyvumas. Jame nagrinéjami valdymo aspektai, infrastruktiros kokybe, treciyjy Saliy
finansavimo vaidmuo, Zmogiskuyjy istekliy valdymas ir karjeros vystymas.

Ketvirtajame skyriuje ,,Rekomendacijos" pateikiamas iSsamus rekomendacijy rinkinys, kaip skatinti VV
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veiklos kokybe, poveikj ir tarptautinj pripaZinima. Sios
rekomendacijos suskirstytos j penkias dimensijas: moksliniy tyrimy kokybé ir rezultatai, tarptautisSkumas,
Zmogiskieji iStekliai ir karjeros plétra, infrastruktira ir vadyba.

Apzvalga baigiama pagrindiniy iSvady ir rekomendacijy santrauka, kurioje pabréziama, kad VV gali sustiprinti
savo moksliniy tyrimy pajégumus, veiksmingiau prisidéti prie pasaulinio akademinio diskurso ir pagerinti savo
tarptautine reputacija.

Bendras moksliniy tyrimy vertinimas

Moksliniy tyrimy kokybé astuoniuose vertinamuyjy vienety (VV) apskritai yra pagirtina (nors ir su dideliais
skirtumais), o jy jsipareigojimas plétoti Zinias atitinkamose srityse yra akivaizdus. Taciau moksliniy tyrimy
rezultaty kokybé labai skiriasi. Kai kurie VV deda daug pastangy, kad publikuotysi didelio poveikio Zurnaluose
ir pristatyty savo rezultatus prestizZinése tarptautinése konferencijose. Tai ne tik didina jy moksliniy tyrimy
matomuma, bet ir prisideda prie pasaulinio diskurso jy srityse. Kita vertus, kitos VV daugiau démesio skiria
nacionalinio lygmens publikacijoms ir konferencijoms. Nors Sis poZilris pasitarnauja vietos akademinei
bendruomenei ir padeda spresti nacionalines problemas, jis gali apriboti jy moksliniy tyrimy tarptautinj
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mastg ir poveikj. Todél buty naudinga taikyti subalansuotg pozitrj, skirtg tiek nacionalinei, tiek tarptautinei
auditorijai.

Doktoranty vaidmuo Siuose vienetuose yra svarbus. Jie prisideda prie moksliniy tyrimy rezultaty ir j tyrimy
temas jnesa naujy perspektyvy. Dauguma VV (t. y. tuose, kuriuose vykdoma doktorantdros programa) turi
nemazai doktoranty, o per vertinimo laikotarpj buvo apginta nemazai daktaro disertacijy. Taiau Siems
studentams teikiama parama galéty bati geresné. Tarptautiniy doktoranty skaicius vienetuose apskritai yra
nedidelis, o tai gali riboti jy moksliniy tyrimy perspektyvy jvairove. Be to, dauguma disertacijy raSomos
nacionaline kalba, o tai gali apriboti jy tarptautinj poveikj ir pakenkti jy jsidarbinimo uzsienyje galimybéms.
Todél VV galéty apsvarstyti nuoseklias strategijas, kaip pritraukti daugiau tarptautiniy doktorantdros
studenty ir skatinti disertacijas rengti angly ar kitomis placiai vartojamomis kalbomis. Disertacijy, kurias
sudaro straipsniy rinkinys, dalis, kuri kai kuriose pasaulio srityse yra labiausiai paplitusi praktika, tikrai
neatitinka tarptautiniy tendencijy. Atrodo akivaizdu, kad nacionaliniai reglamentai, reikalaujantys publikuoti
straipsnius Zurnaluose (o ne publikuojamus straipsnius), Siuo atveju yra daug atsakingesni uz VV
strategijas.

Kalbant apie tarptautiSkumg, kai kurie VV sékmingai pritraukia iSorés finansavimg konkurencingiems
nacionaliniams ir ES MTEP projektams. Tai teigiamas jy moksliniy tyrimy kokybés ir aktualumo rodiklis. Taciau
batina pripazinti, kad Siy vienety matomumas tarptautiniu mastu tebéra Siek tiek ribotas. Nedaug publikacijy
publikuojama auksciausio lygio tarptautiniuose Zurnaluose, o dalyvavimas auksciausio lygio tarptautinése
konferencijose yra ribotas. Sie rodikliai rodo, kad yra galimybiy gerinti $iy vienety tarptautine reputacija.
Siekdami pagerinti savo tarptautine reputacijg, vienetai galéty sutelkti démesj j publikacijas tarptautiniu
mastu pripazintuose Zurnaluose ir aktyviai dalyvauti gerai zinomose kokybiSkose konferencijose bei moksliniy
tyrimy tinkluose. Be to, aktyvus dalyvavimas pasauliniu mastu pripazintose konferencijose ir dalyvavimas
zinomuose moksliniy tyrimy tinkluose gali gerokai prisidéti prie Siy vienety tarptautinés reputacijos gerinimo.
Aktyviai dalyvaudami Siuose garbinguose renginiuose ir tinkluose, VV gali pristatyti savo mokslinius tyrimus,
skatinti prasminga bendradarbiavimg ir uZmegzti rySius su pirmaujanciais mokslininkais ir institucijomis
visame pasaulyje. Tai ne tik sustiprina jy tarptautinj autoritetg, bet ir suteikia galimybe keistis Ziniomis ir
idéjomis, taip praturtinant bendrg moksliniy tyrimy aplinka.

Pazymeétina, kad tam tikri vienetai aiskiai nustato standartus, kurie labiau atitinka tarptautiniu mastu ir
visuotinai pripazintus kokybés kriterijus (pvz., orientuojasi j Zurnalus, jtrauktus j AJG sarasg, anksciau buvusj
ABS sgrasg arba FT50 sgrasg). Nepaisant to, kiti daugiausia pirmenybe teikia publikavimui Web of Science
Zurnaluose, turinCiuose aukstg poveikio koeficientg. Pastaroji strategija kartais neretai jgyvendinama
leidybos zurnaluose, kurie neturi didelio pripaZzinimo tose disciplinose, kurioms priklauso VV (arba kartais net
nepriklauso toms disciplinoms), sgskaita. Be to, nedideliu skai¢iumi atvejy vienetai savo darbus platino
Zurnaluose, kuriuos redagavo akademiniai leidéjai, kuriy praktika kelia susirtpinimg tarptautinei mokslo
bendruomenei. Toks démesys poveikio koeficientams prieStarauja kai kurioms tarptautinéms gairéms
(pavyzdzZiui, San Francisko deklaracijai dél moksliniy tyrimy vertinimo, kurig priémé kai kurios nacionalinés
moksliniy tyrimy agentidros). Reikia pazyméti, kad Si strategija tikriausiai yra atsakas j paskatas, kurias
Lietuvoje nustato kiti moksliniy tyrimy vertinimai, suteikiantys impakto rodikliams labai svarby vaidmen;.

Vienety vykdomos moksliniy tyrimy temos paprastai atitinka jy strateginius tikslus (jei jie aiskiai
suformuluoti), o tai yra teigiamas jy strateginés orientacijos poZymis. Taciau esama tam tikry jrodymy, kad
moksliniy tyrimy temos pasirenkamos nepakankamai nuosekliai. Dél tokio kryptingumo trikumo gali
susilpnéti jy moksliniy tyrimy poveikis ir jiems gali bati sunkiau uZsitarnauti tvirtg reputacijg konkreciose
kompetencijos srityse. Todél vienetams bty naudinga tikslingesné moksliniy tyrimy strategija, apimanti
konkrecias tam tikros VV specializacijos sritis, kuri atitikty jy strateginius tikslus ir suinteresuotyjy saliy
poreikius. Be to, vienetams patartina priimti tikslingesne moksliniy tyrimy strategija, kuri glaudZiai atitikty jy
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strateginius tikslus ir suinteresuotyjy Saliy poreikius. Teikdami pirmenybe moksliniy tyrimy temoms, kurios
tiesiogiai prisideda prie jy bendryjy tiksly, Sie vienetai gali padidinti savo moksliniy tyrimy rezultaty
aktualumg ir svarba. Tikslingesnis pozilris leidzia giliau tyrinéti konkrecias sritis, skatina specializacijg ir
kompetencijg, kurig gali pripaZzinti ir vertinti akademiné bendruomené.

Nors VV moksliniy tyrimy pajégumai ir rezultatai Siek tiek skiriasi, atsizvelgiant j Socialiniy moksly (2) srities
moksliniy tyrimy sriciy jvairove, toliau apibendrinami Siy sric¢iy moksliniy tyrimy rezultatai.

Vadyba: Vadybos mokslo krypties moksliniy tyrimy kokybé VV yra skirtinga: kai kuriy VV moksliniy tyrimy
kokybé yra auksta, daug démesio skiriama tarptautiniam verslui, finansams ir Ekonomikai, o kity VV moksliniy
tyrimy rezultatai yra kuklesni, daugiausia démesio skiriama vietos problemoms. VV pademonstravo puiky
gebéjima pritraukti moksliniy tyrimy lésy, taciau reikia aktyviau dalyvauti tarptautinése konferencijose ir
skelbti publikacijas tarptautiniu mastu pripaZintuose Zurnaluose. VV taip pat turéty sutelkti démes;j j
tarptautinio matomumo didinimg, perzitréti tyréjy skatinimo sistemg, pritraukti uzsienio mokslininky,
skatinti mokslinius tyrimus ir publikacijas angly kalba (jskaitant daktaro disertacijas - kai kuriuose VV jos
nuosekliai rengiamos, o kituose - daugiausia lietuviy kalba, taip sulétinant integracijg j pasauline moksliniy
tyrimy erdve.

Ekonomika: Ekonomikos mokslo krypties moksliniy tyrimy kokybé kai kuriuose VV yra auksta, daug démesio
skiriama tarptautinei ekonomikai, finansams ir verslui. Taciau kituose universitetuose moksliniy tyrimy
rezultatai kuklesni ir daugiausia démesio skiriama vietos ar nacionaliniams klausimams. Universitetai
pademonstravo gerus gebéjimus pritraukti moksliniy tyrimy léSy ir publikuotis tarptautiniuose Zurnaluose,
taciau reikia aktyviau dalyvauti auksciausio lygio ir publikuotis prestiZiniuose Zurnaluose (Zvelgiant ne tik j
poveikio koeficientus). VV turéty sutelkti démesj j leidybg geriausiuose Zurnaluose, moksliniy tyrimy
metodologijos plétrg, taip pat stiprinti tarptautinj bendraautoriy tinklg, pritraukti uzsienio mokslininky,
skatinti mokslinius tyrimus ir publikacijas angly kalba.

Komunikacija ir informacija: Moksliniy tyrimy kokybé komunikacijos ir informacijos srityje nacionaliniu
lygmeniu yra patenkinama, taciau triksta tarptautinio pripaZinimo. VV turéty siekti plésti tarptautinj
bendradarbiavima ir dalyvavimg auksciausio lygio konferencijose. Universitetai turéty sutelkti démesj j
naujos tyréjy kartos ugdyma, kartu siekdami didinti tarptautinj bendradarbiavima ir dalyvavimg auks¢iausio
lygio konferencijose.

Teisé: Teisés mokslo krypties moksliniy tyrimy kokybé yra ribota iS dalies dél to, kad teisés skyrius yra
nedidelis ir orientuotas j vidaus rinkg. Reikia aktyviau dalyvauti tarptautinése konferencijose ir skelbti
publikacijas tarptautiniu mastu pripaZintuose Zurnaluose. Universitetas turéty sutelkti démesj j moksliniy
tyrimy kokybés gerinimg, tarptautinio bendradarbiavimo didinimg ir aktyvesnj bendruomenés dalyvavima.

Politikos mokslai: Politikos moksly srities moksliniy tyrimy kokybé yra gera, daugiausia démesio skiriama
tokioms temoms kaip kibernetinis saugumas ir tvarumas. Taciau temy pasirinkimas iSlieka Siek tiek
eklektiskas. Universitetai turéty parengti politikos moksly, kaip mokslo krypties, plétros strategijg, pritraukti
daugiau léSy moksliniams tyrimams, gerinti tarptautinius politikos moksly tinklus ir skatinti doktorantus
skelbti disertacijas angly kalba.

Apskritai, nors VV moksliniy tyrimy veikla pasizymi stipriosiomis pusémis, jg dar galima tobulinti. Pagrindinés
tobulintinos sritys yra moksliniy tyrimy kokybés gerinimas, geresné parama doktorantams ir tarptautiSkumo
didinimas. Kad tai pasiekty, VV turi parengti aiSkias ir nuoseklias moksliniy tyrimy strategijas, puoseléti
palankig ir bendradarbiaujancig moksliniy tyrimy kultdrg ir uztikrinti, kad jos turéty reikiamus isteklius ir
priemones aukstos kokybés moksliniams tyrimams remti. Tai darydamos jos gali padidinti savo moksliniy
tyrimy pajégumus, veiksmingiau prisidéti prie pasaulinio akademinio diskurso ir pagerinti savo tarptautine
reputacija.
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Ziniy perdavimas: socialinis ir ekonominis moksliniy tyrimy veiklos poveikis

Nepaisant to, kad VV yra skirtingi, apskritai jie bendrai jrodé, kad jy indélis j ekonomine ir socialine aplinka
yra didelis, o jy MTEP veikla daro apciuopiamg poveikj politikos formavimui, pramonés praktikai ir
visuomenés gerovei. PavyzdZziui, Lietuvos energetikos instituto darbas energetikos politikos srityje leido
sukurti vidaus modelius, kuriuos Siuo metu valdzios institucijos naudoja organizuodamos elektros energijos
sektoriy. Tai ne tik padidino sektoriaus efektyvuma, bet ir prisidéjo prie regiono ekonomikos augimo.
Panasiai, ISM Ziedinés ekonomikos ir nejgaliyjy jtraukties tyrimai suteiké informacijos apie jmoniy praktika ir
vie$aja politikg, todél buvo sukurta tvaresné ir jtraukesné verslo aplinka. Jy darbas ilgalaikés priezZiGros ir
naujyjy technologijy finansy srityje srityse taip pat padaré didelj poveikj atitinkamai sveikatos ir finansy
sektoriams.

VV bendradarbiavimas su nacionaliniais ir tarptautiniais suinteresuotaisiais subjektais, jskaitant politikos
formuotojus, jmones ir placigjg visuomene, buvo intensyvus ir produktyvus. Pavyzdziui, KTU aktyviai jsitrauké
j darbg, susijusj su verslo ginc¢y sprendimu ir verslumu, skatino jvairiy suinteresuotyjy Saliy bendradarbiavima
ir keitimasi Ziniomis, o tai lémeé efektyvesne verslo praktikg ir gyvybingesne verslumo ekosistema. Siais
produktyviais rysiais KTU pademonstravo savo jsipareigojimg praktiskai taikyti mokslinius tyrimus ir Zinias
paversti apCiuopiamais rezultatais.

VV déstytojai taip pat prisidéjo savo patirtimi jvairiose darbo grupése, komisijose ir komitetuose,
konsultuodami valstybés ir savivaldybiy institucijas bei kitus tkio subjektus. PavyzdZiui, Vilnius Tech'o darbas
tarpsektorinés klasteriy analizés ir pilieCiy mokslo srityse suteiké informacijos apie viesgjg politikg ir
pramonés standartus, todél Siuose sektoriuose taikoma veiksmingesné ir efektyvesné praktika.

Nepaisant bendry pagirtiny pastangy perduodant Zinias ir darant socialinj bei ekonominj poveikj savo MTEP,
VV tarptautinis Zinomumas ir poveikis galéty bati didesnis. Nors VV surengé keletg konferencijy ir renginiy,
daugelis jy buvo daugiausia regioninio pobidZio, o tai rodo, kad reikia didesnio tarptautinio masto ir
bendradarbiavimo. Tai rodo, kad reikia daugiau démesio skirti tarptautinio poveikio didinimui ir
bendradarbiavimo pasauliniu mastu skatinimui. Konkretus pavyzdys, iSryskinantis Sj platesnés jtakos
potencialg, yra KSU vykdomas darbas paZzeidZziamy vaiky apsaugos ir akademiniy tyrimy paZzangos srityje.
Sioje srityje KSU atlikti moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra gali formuoti tarptautine politikg ir
praktika. Taciau jy poveikis daugiausia apsiribojo vidaus sritimi.

Kalbant apie mokslo populiarinimo veiklg, VV déjo pagirtinas pastangas, kad supazindinty placigjg visuomene
su savo moksliniy tyrimy rezultatais. Vilniaus universiteto pastangos informuoti apie savo moksliniy tyrimy
rezultatus mokesciy ir energetikos politikos srityse rodo, kokj poveikj gali turéti mokslo populiarinimo veikla.
Pasinaudodami jvairiomis Ziniasklaidos priemonémis, pavyzdZiui, tradicine spauda, interneto platformomis ir
transliavimo kanalais, jie veiksmingai pasieké ir uzmezgé rysius su jvairiais asmenimis uz akademinés sferos
riby. Siekdami dar labiau sustiprinti mokslo populiarinimo veiklg, VV gali ieSkoti papildomy kanaly ir formatuy,
kurie sulaukty atgarsio jvairiuose visuomenés segmentuose. Tai galéty bati socialinés Ziniasklaidos platformy,
interaktyviy seminary, vieSy paskaity ir bendradarbiavimo su mokslo komunikacijos specialistais ir
Zurnalistais naudojimas. Taikydami jvairius komunikacijos bidus, VV gali iSplésti savo pasiekiamumg ir
uztikrinti, kad jy moksliniy tyrimy rezultatai turéty reikSminga poveikj visuomenei.

VV ekonominj ir socialinj poveikj taip pat atspindi jy gebéjimas uztikrinti tarptautines IéSas MTEP sutartims
vykdyti, nors daugeliu atvejy gauta suma yra palyginti nedidelé. Tai rodo, kad VV reikia ieSkoti papildomy
finansavimo galimybiy ir stiprinti tarptautinj bendradarbiavima. Specialiy projekty skyriy (jskaitant pasitlymy
rengima), kurie baty skirti Siai uZzduodiai atlikti, jsteigimas VV ir Siam tikslui pasiekti skirty pagrindiniy veiklos
rodikliy sukdrimas galéty bati Zingsnis tinkama linkme (nors atrodo, kad kai kurios VV tokius vienetus turi).
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Apskritai VV, vykdydami MTEP veiklg, labai prisidéjo prie ekonominés ir socialinés aplinkos gerinimo. Taciau
dar yra galimybiy tobuléti, nes reikia didinti jy tarptautinj matomumg ir poveikj, stiprinti MTEP veiklg ir
uztikrinti papildomg MTEP sutarciy finansavima. VV gali dar labiau padidinti savo ekonominj ir socialinj
poveikj ir toliau atlikti svarby vaidmenj formuojant ekonominj ir socialinj krastovaizd;.

Infrastruktira, finansavimas, vadyba, Zmogiskieji istekliai (jskaitant karjeros plétra ir Zzmogiskyjy istekliy
valdyma)

MTEP veiklos perspektyvumas vertinamuosiuose vienetuose yra daug Zzadantis, dauguma vienety turi tvirtg
strategine vizijg, yra jsipareigoje siekti kokybisky moksliniy tyrimy rezultaty ir daug démesio skiria Zmogiskyjy
iStekliy valdymui. VV aiskiai supranta savo stiprigsias ir silpngsias puses, daugelis jy jau jgyvendina strategijas,
skirtas galimybéms iSnaudoti ir galimoms grésméms susvelninti. Bendra tendencija rodo, kad ateinanciy
penkeriy mety perspektyvos yra teigiamos, o daugelis vienety yra pasirenge pasiekti labai gerg arba puiky
jvertinima.

Vis délto veiklos perspektyvumas néra vienodas visuose VV, ir yra probleminiy sriciy, kurias reikia spresti, kad
bity uztikrintas tvarus augimas ir tobuléjimas. Sios sritys apima infrastruktiirg, vadybos aspektus,
Zmogiskuosius iSteklius, karjeros plétrg ir Zmogiskuyjy istekliy valdyma.

Vadybos aspektai

Sékmingiausiai veikiancios VV parengé iSsamias SSGG analizes ir strategijas, kuriose aiskiai iSdéstyta, kaip jos
planuoja i$naudoti savo stipriasias puses ir $alinti silpnasias. Sie vienetai savo strategijas pritaike prie savo
unikaliy aplinkybiy, atsizvelgdami j tokius veiksnius kaip istorija, vieta, dydis ir instituciné aplinka. Taciau kai
kuriy vienety SSGG analizés ir strategijos yra nepakankamai iSsamios, tai buvo pastebéta ir per patikrinimus
vietoje.

Daugelis VV priemé lyciy lygybés planus, taip parodydami jsipareigojimg spresti galimo lyciy disbalanso
problemas savo vienetuose. Verta paminéti, kad daugumoje VV veikia skatinimo sistemos, pagal kurias uz
moksline veiklg atlyginama piniginiu atlygiu arba mazinant déstymo krivj. Sékmingiausi vienetai turi skaidrias
premijy sistemas, kuriomis darbuotojams atlyginama uz jy veiklos rezultatus, o tai prisideda prie teisingumo
jausmo ir darbuotojy jsitraukimo. Taciau tuose vienetuose, kuriuose tokiy sistemy néra, kyla susirGpinimas
dél aiskiai apibrézty karjeros galimybiy trikumo. Dél Sio skirtumo kyla klausimy, susijusiy su galimu lyciy
disbalansu ir ribotomis paaukstinimo galimybémis Siuose vienetuose. Vienody ir skaidriy karjeros galimybiy
uztikrinimas yra gyvybiskai svarbus skatinant jvairialype ir jtraukia akademine bendruomene. Siekdami
spresti Sias problemas, VV turéty stengtis sukurti aiskias ir skaidrias karjeros galimybes visiems darbuotojams.
Tai apima paaukstinimo kriterijy nustatyma, mentorystés ir profesinio tobuléjimo programy rengimga, taip
pat jtraukumo ir lygiy galimybiy kultiros puoseléjima. Tokiu biadu VV gali sukurti aplinkg, skatinancig visy
asmeny, nepriklausomai nuo jy lyties, tobuléjimg ir mazinancig galima lyciy disbalansg jy vienetuose.

Infrastruktiira

Infrastruktiros kokybé jvairiuose VV skiriasi. Kai kurie vienetai gali pasigirti modernia jranga ir galimybe
naudotis pazangiomis kompiuterinémis programomis, o kiti pripaZzjsta, kad infrastruktlrg reikia tobulinti.
Teigiamai vertintinas naujos e. infrastruktdros, pavyzdziui, bendros Europos bendrosios kalbos ir istekliy bei
technologijy infrastruktdros, atsiradimas. Taciau kai kuriuose vienetuose tyréjams triksta tinkamy darbo
viety, o tai rodo, kad moksliniy tyrimy infrastruktiros kokybé néra vienodai gera visuose vienetuose.
Siekdami iSspresti Sig problemg, VV turéty teikti pirmenybe moksliniy tyrimy infrastrukttros gerinimui,
uztikrindami, kad visi tyréjai galéty naudotis reikiamais iStekliais ir patalpomis, kad galéty veiksmingai atlikti
savo darbg. Tam gali bati reikalingos investicijos j laboratorine jranga, kompiuteriy infrastruktirg,
specializuotg programine jrangg ir specialias moksliniy tyrimy erdves. Suteikdami tyréjams svarbiausias jiems
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reikalingas priemones ir aplinka, VV gali sudaryti palankesnes sglygas aukstos kokybés moksliniams tyrimams
ir remti jy akademinés kompetencijos siekj.

Finansavimas

Treciyjy Saliy finansavimas vaidina vis svarbesnj vaidmenj remiant pagrindinius moksliniy tyrimy projektus.
Lietuvos mokslo taryba (LMT) labai prisidéjo prie novatorisky ir svarbiy moksliniy tyrimy projekty skatinimo,
todél labai svarbu, kad LMT ir toliau gauty pakankamai |ésy Siam vaidmeniui atlikti ateityje. Kai kurioms VV
pavyko gauti finansavimg i$ programos "Horizontas 2020" projekty ir kity Saltiniy, o tai rodo tarptautinio
bendradarbiavimo moksliniy tyrimy srityje potencialg. Vis délto paraisky dél finansavimo, ypac teikiamy
pagal programg "Horizontas" ir nacionalinius Saltinius, rengimas uzima daug laiko, o tai yra didelis
jsipareigojimas, kuris Sioje uzduotyje néra tinkamai jvertintas. Taip pat gali bati naudingas jvairesnis pozilris
j finansavima, jskaitant kity, maZiau Zinomy S$altiniy paieskg. Be to, dalyvavimas tam tikry rasiy
tarptautiniuose konkursuose ne visada yra trumpiausias kelias j aukstos kokybés publikacijas, kurias vertina
mokslo bendruomené (nes finansavimo agentlry prioritetai ne visada sutampa su akademiniy tyréjy
nustatytais prioritetais).

Zmogiskieji istekliai ir karjeros vystymas

Zmogiskieji istekliai VV i§ esmés yra gerai valdomi, taikomos saZiningos paaukstinimo sistemos, grindziamos
moksliniy tyrimy rezultatais (jei tai susije su mokslinius tyrimus atliekanciais déstytojais). Daug démesio
skiriama talenty pritraukimui ir iSlaikymui, kai kuriuose vienetuose taikomi aiskis jdarbinimo ir iSlaikymo
procesai. Tadiau nustatyta problemy, susijusiy su amziaus pasiskirstymu ir dideliu polinkiu déstyti kai
kuriuose vienetuose, o tai gali turéti jtakos moksliniy tyrimy rezultatams.

Atrodo, kad doktorantams teikiama gera finansiné parama, o stipendijy didinimas yra labai svarbus veiksnys.
Pirmaujantys VV teikia didele moksliniy tyrimy finansavimo paramg, jskaitant paramg dalyvavimui
konferencijose ir moksliniams tyrimams. Labai svarbu, kad visos VV laikytysi panasiy auksty paramos
doktorantams standarty.

Apibendrinant galima teigti, kad nors MTEP veiklos perspektyvumas visose VV yra daug Zadantis, siekiant
uztikrinti tvary augima ir tobuléjima ateinanciais metais, bus labai svarbu spresti Sias nustatytas problemas.

Rekomendacijos

Rekomendacijos astuoniems vertinamiesiems vienetams (VV) yra iSsamus planas, kaip pagerinti jy moksliniy
tyrimy ir eksperimentinés plétros veiklos kokybe, poveikj ir tarptautinj pripaZinima. Sios rekomendacijos,
nors ir pritaikytos prie kiekvieno VV unikaliy aplinkybiy, turi bendry temy, kurias galima suskirstyti j Sias sritis:
moksliniy tyrimy kokybé ir rezultatai, tarptautiSkumas, Zmogiskieji iStekliai ir karjeros plétra, infrastruktdra ir
vadyba. Atkreipkite démesj, kad Sios rekomendacijos turéty biti vertinamos kartu su anksc¢iau visame tekste
pateiktais pasitlymais.

Moksliniy tyrimy kokybé ir rezultatai

Bendra rekomendacija visoms VV - poreikis gerinti moksliniy tyrimy kokybe ir rezultatus. Tai galima pasiekti
orientuojantis j aukstos kokybés Zurnalus, daugiausia démesio skiriant fundamentiniy moksliniy tyrimy
sritims ir jvairinant dotacijy ir projekty paraisky Saltinius. VV taip pat raginami perzidréti savo skatinimo
sistemas, kad motyvuoty tyréjus skelbtis auks¢iausio lygio Zurnaluose. Siuo poZiiriu beveik id§imtinis démesys
Web of Science poveikio rodikliams néra tinkama strategija Be to, VV patariama sukurti sistemas, skirtas
ilgalaikiam moksliniy tyrimy veiklos poveikiui fiksuoti, jskaitant citavimy skaiciy ir praktinj darbo pritaikyma.

Tarptautiskumas
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Rekomendacijose pabréZiama tarptautinio matomumo ir bendradarbiavimo didinimo svarba. Tai galima
pasiekti dalyvaujant auksciausio lygio tarptautinése konferencijose, kvieciant tarptautinius mokslininkus j
seminarus ir praktinius uzsiémimus ir kuriant tarptautinius bendraautorystés tinklus. VV taip pat raginami
pritraukti uzsienio mokslininky ir stipendininky i$ prestiziniy institucijy, kad sustiprinty savo tarptautinj
autoritety. Tarptautiniy bendraautoriy tinkly kdrimas yra dar viena vertinga strategija, padedanti didinti
tarptautinj Zinomuma. Bendradarbiaudami su mokslininkais i$ jvairiy Saliy, VV gali iSplésti savo veiklos sritj ir
prisidéti prie pasaulinio moksliniy tyrimy diskurso. Bendradarbiaujant galima parengti aukstos kokybés
publikacijas, kuriose atsiskleisty VV kompetencija ir sulaukty tarptautinio pripazinimo.

Zmogiskieji istekliai ir karjeros plétra

VV rekomenduojama sutelkti démesj j Zmogiskujy iStekliy plétrg, ypac¢ doktorantams. Tarp rekomendacijy -
skatinti doktorantus rasyti disertacijas angly kalba, aiskiai apibrézti jy pareigas ir sitlyti konkurencingas lésas
moksliniams tyrimams finansuoti. Be to, VV raginamos sudaryti palankesnes sglygas savo darbuotojams iSeiti
akademiniy atostogy. Akademiniam personalui suteikiama vertingy galimybiy dalyvauti moksliniuose
tyrimuose, bendradarbiauti su savo srities ekspertais ir jgyti naujy jgidziy bei Ziniy. Galiausiai, VV turéty teikti
pirmenybe profesinio tobuléjimo programoms, kuriomis siekiama skatinti inovacijas ir tobulinti jglidZius.
Sitlydami mokymo programas, praktinius seminarus ir praktinius uzsiémimus, darbuotojai gali neatsilikti nuo
naujausiy pasiekimy savo srityje, jgyti naujy metody ir metodiky, puoseléti nuolatinio mokymosi ir
tobuléjimo kultara.

Infrastruktiira

Dar viena dazna rekomendacija - gerinti fizine infrastruktira. Kai kurios VV renovuoja savo pastatus, kitos
raginamos plésti biblioteky fondus, kad mokslininkams buty suteikta daugiau iStekliy. Siekdamos veiksmingai
jgyvendinti Sias rekomendacijas, VV savo strateginiame planavime turéty teikti pirmenybe infrastruktiros
plétrai. Tam reikia skirti iStekliy ir ieSkoti finansavimo galimybiy, kad biity galima paremti pastaty renovacija
ir biblioteky kolekcijy plétra. Siekiant nustatyti konkrecias tobulintinas sritis, bltina reguliariai vertinti
infrastruktlros poreikius, konsultuojantis su tyréjais ir biblioteky specialistais. Taip uZtikrinama, kad
investicijos baty tikslingos ir suderintos su kintanciais akademinés bendruomenés reikalavimais. VV turéty
siekti sukurti moksliniy tyrimy kompetencijg skatinancig aplinka, suteikdamos tyréjams gerai jrengty ir
modernizuotg infrastruktira.

Vadyba

VV rekomenduojama perziGréti savo vadybos struktlras ir strategijas. Tarp rekomendacijy - jsteigti
patariamasias tarybas, kurios stiprinty rySius su iSorés partneriais, apsvarstyti galimybe rengti savo ciklines
konferencijas ir parengti atitinkamy sriciy plétros strategijas. Be to, VV skatinamos buti savikritiSkesnés
atliekant SSGG analize ir j savo strateginius dokumentus jtraukti silpnyjy viety salinima.

Be Siy bendry aspekty, yra ir konkreciy rekomendacijy, kurios nepriskiriamos Sioms kategorijoms. PavyzdzZiui,
kai kurios VV raginamos daugiau démesio skirti su Ekonomika susijusioms moksliniy tyrimy sritims, o kitoms
patariama stiprinti komercinius mokslinius tyrimus arba parengti politikos moksly kaip srities plétros
strategija.

Apibendrinant galima teigti, kad Sios rekomendacijos gali tapti vertingu vadovu, kuriuo vadovaudamosi VV
galéty stiprinti savo moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veiklg. Sutelkdamos démesj j moksliniy
tyrimy kokybés ir rezultaty gerinima, tarptautiSkumo didinimg, Zmogiskyjy istekliy plétra, infrastruktiros
gerinimg ir Vadybos tobulinimg, VV gali gerokai pagerinti savo veiklos rezultatus ir tarptautinj pripazinima.
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