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Terminai ir santrumpos

PEV - MTEP veiklos palyginamasis ekspertinis vertinimas
VDDA - visos darbo dienos atitikmuo (ar ekvivalentas)

Institucijos - Lietuvos valstybiniai ir nevalstybiniai

universitetai ir moksliniy tyrimy institutai
LMT - Lietuvos mokslo taryba
MTEP - moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra

VV; vienetas - vertinamasis vienetas

Mokslo sritys:

S - socialiniai mokslai; M - Medicinos ir sveikatos
mokslai

Universitetai:

KTU - Kauno technologijos universitetas
KU - Klaipédos universitetas

LSU - Lietuvos sporto universitetas
VDU - Vytauto DidZiojo universitetas
VU - Vilniaus universitetas

Moksliniy tyrimy institutas:

LSMC - Lietuvos socialiniy moksly centras

VDDA! - tam tikros grupés darbuotojy per metus
dirbty darbo valandy padalytas s
socialinés apsaugos ir darbo ministro nustatyto
darbo valandy skaiciaus per 12 ty mety meénesiy
(esant 5 darbo dieny savaitei). <...> VDDA vienetas -
Zmogus per metus.

skaicius,

MVDDA! - mokslininky visos darbo dienos atitikmuo
yra déstytojy, turinciy mokslo laipsnj, visos darbo
dienos atitikmens, padalinto i§ 3, ir mokslo
darbuotojy ir kity tyréjy, turinciy mokslo laipsnj,
visos darbo dienos atitikmens suma.

c Universitety ir moksliniy tyrimy instituty moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veiklos palyginamojo ekspertinio vertinimo aprasas,

patvirtintas Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. rugséjo 2 d. jsakymu Nr. V-1593



1. ]VADAS

1.1.  Palyginamojo ekspertinio vertinimo paskirtis, taikymo sritis ir tikslai

Lietuvos universitety ir moksliniy tyrimy instituty vykdomos moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veiklos
palyginamajj ekspertinj vertinima (toliau - PEV) 2023 m. atliko Lietuvos mokslo taryba (toliau - LMT), vadovaudamasi
Palyginamojo ekspertinio universitety ir moksliniy tyrimy instituty moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
vertinimo aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymu Nr. V-1593, 2021 m.
rugséjo 2 d. (toliau - Aprasas), Palyginamojo ekspertinio universitety ir moksliniy tyrimy instituty moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros vertinimo procediry reglamentu, patvirtintu LMT pirmininko 2022 m. rugpjucio 8 d. jsakymu
Nr. V-486 (toliau - Reglamentas), ir kitais susijusiais teisés aktais.

PEV tikslas - pateikti Lietuvos universitety ir moksliniy tyrimy instituty (toliau - Institucijos) moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros (toliau - MTEP) veiklos rezultaty, socialinio ir ekonominio poveikio bei plétros potencialo vaizda
pagal jy vykdomag MTEP veiklg 2018-2022 m. laikotarpiu.

PEV taikymo sritis apima tiek valstybines, tiek nevalstybines institucijas, veikiancias Lietuvoje. 2023 m. PEV dalyvavo visi
valstybiniai universitetai (is viso - vienuolika) ir visi valstybiniai moksliniy tyrimy institutai (taip pat, vienuolika), keturi
nevalstybiniai universitetai ir du nevalstybiniai moksliniy tyrimy institutai. Institucijos ar jy dalys buvo vertinamos kaip
vertinamieji vienetai (toliau - VV arba vienetai). PEV leidzia VV MTEP veiklos rezultatus palyginti su tarptautiniais
standartais ir nacionaliniame kontekste. Palyginamasis vertinimas pateikia jrodymus MTEP politikos formuotojams
jvairiais lygmenimis, taip pat suteikia vertinime dalyvaujancioms Institucijoms reikSmingg paskatg gerinti savo veiklos
rezultatus.

Nuo 2018 m. PEV yra neatsiejama Lietuvos Institucijy MTEP veiklos vertinimo dalis. Kasmetinis Institucijy atliekamas
MTEP veiklos vertinimas kartu su kas penkerius metus atliekamu PEV sudaro Lietuvos MTEP veiklos vertinimo sistema.
Dviejy pakopy vertinimo rezultatai naudojami skirstant institucinj valstybés finansavimg MTEP veiklai. 70 proc. valstybés
bazinio biudZeto finansavimo MTEP veiklai ateinantiems penkeriems metams lems 2023 m. PEV rezultatai.

Vertinimo rezultatai taip pat lems doktorantiiros testinumg bei naujas teises vykdyti doktorantlros studijas Institucijose
pagal Mokslo doktorantiiros nuostatus, patvirtintus Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2020 m. gegués 18 d. jsakymu
Nr. V-739. Be to, PEV iSvados ir rezultatai gali bati naudojami kity MTEP finansavimo priemoniy ar aukstojo mokslo
studijy vertinimuose.

1.2. Palyginamojo ekspertinio vertinimo organizavimas ir vertinimo kriterijai

Vertinant Lietuvos institucijy MTEP veiklg, PEV metu pasitelkiamos tarptautinés eksperty grupés. Vertinima atliekant
eksperty grupéms, o ne pavieniams ekspertams, sudaromos sglygos diskusijoms ir debatams ir palyginimui grupés
viduje.

Vertinimas atliekamas VV lygmeniu, kuris yra organizaciniu pozitriu apibrézta struktdra. VV gali bati tiek visa institucija,
tiek institucijos padalinys, atitinkantis fakultetg ar kitas oficialias institucijos struktiiras. Pagal Aprasg VV formavimo
taisyklés yra tokios:

e VV turéty bati tarpusavyje susije bendra MTEP veikla ir gali veikti vienoje ar dviejose mokslo srityse;
e maziausias VV dydis turéty bati ne mazZesnis kaip 5 MVDDA, o didZiausias VV dydis neturéty virsyti 75
MVDDA.

ISimtys galéty bati daromos siekiant geriau atspindéti institucijoje vykdoma MTEP veikla. Jei VV yra didesnis nei 75
MVDDA arba (ir) VV veikeé trijose mokslo srityse, Institucija turéjo pateikti argumentus ir gauti LMT pritarimg iSimciai.



Vadovaudamosi nurodymais, Institucijos suformavo astuoniasdesimt penkis VV. Visi VV buvo suskirstyti j trylika grupiy.
Kiekvienoje grupéje buvo nuo keturiy iki devyniy VV. VV dydis svyravo nuo Siek tiek daugiau nei 5 MVDDA iki VV, turinciy
daugiau nei 150 MVDDA. Mokslo sriciy ir mokslo krypciy skaicius, kuriuose VV vykdé veiklg skyrési, t.y. nors dauguma
VV veiké vienoje ar dviejose mokslo kryptyse, taciau buvo isskirciy, kai VV veiké net penkiose skirtingos mokslo kryptyse.
VV dydzio, sudéties ir mokslo sri¢iy kompozicijy skirtumai vienoje VV grupéje kélé issukius palyginamumui, todél
eksperty komisijai svarstant reikéjo j tai atsizvelgti.

Vienety vertinimas grindZziamas trimis kriterijais:

e VV MTEP veiklos kokybé mokslo kryptyje (-se) ar mokslo srities mokslo krypciy grupéje (svoris 0,65) ;
e VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis (svoris 0,2);
e VV MTEP veiklos perspektyvumas (svoris 0,15).

MTEP veiklos kokybé vertinama kiekvienoje mokslo kryptyje arba mokslo srities mokslo krypciy grupéje, o ekonominis
ir socialinis poveikis bei plétros potencialas vertinamas VV lygmeniu. Kiekvienas vertinimo kriterijus vertinamas penkiy
baly skaléje, t. y. nuo puikaus [5] iki silpno [1] arba MTEP veiklos nebuvimo [0]. Kiekvieno kriterijaus baly reikSmiy
aprasymas pateikiamas Aprase. Buvo leidZziama vertinti 0,5 balo tikslumu, todél, prireikus, buvo galima vertinti subtiliau.

Padalinio MTEP veiklos kokybé vertinama pagal Sias taisykles: jei VV turi ne maziau kaip 10 MVDDA mokslo kryptyje arba
turi nuo 2 iki 10 MVDDA ir turi teise vykdyti doktorantiros studijas (arba ketina siekti tokios teisés per artimiausius 5
metus) mokslo kryptyje, tuomet moksliniy tyrimy kokybé vertinama mokslo kryptyje; jei VV neatitinka Siy reikalavimy
tuomet moksliniy tyrimy kokybé vertinama mokslo srities mokslo krypciy grupéje. Pastaruoju atveju vertinant
atsizvelgiama j bendra visy grupéje esanciy mokslo krypciy kokybe.

Vertinimas atliekamas remiantis VV pateiktais 2018-2022 m. laikotarpio duomenis, kurig VV teiké LMT informacinéje
sistemoje "Vieversys", LMT pateiktais apibendrintais kasmetinio Institucijy MTEP veiklos vertinimo rezultatais (2018-
2021 m.), taip pat informacija, gauta eksperty grupiy vizity j Institucijas ir susitikimy su VV atstovais metu. VV duomenis
teiké vadovaujantis Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. rugséjo 2 d. jsakymu Nr. V-1593 patvirtintu Duomeny
apie universitety ir moksliniy tyrimy instituty vykdomy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros rezultatus teikimo
palyginamajam ekspertiniam MTEP vertinimui tvarkos aprasu (toliau - Duomeny teikimo tvarkos aprasas). Pagal
Duomeny teikimo tvarkos aprase nustatytg informacijg buvo vertinamas kiekvienas i$ PEV kriterijy. Vertinimui teikiamy
duomeny skaicius priklausé nuo VV dydzio ir svyravo nuo maziausiai penkiy iki daugiausiai astuoniasdesimt dviejy.

Pazymétina, kad nuo ankstesnio 2018 m. PEV buvo atlikti keli organizaciniai vertinimo proceso patobulinimai, todél
reikeéty atsargiai lyginti Siy dviejy vertinimy rezultatus. Kai kuriuos is jy verta paminéti:

e 2023 m. buvo suformuoti 85 VV, kurie buvo suskirstyti 13 eksperty komisijy, 0 2018 m. PEV buvo suformuota
117 VV, kurie buvo suskirstyti 6 eksperty komisijoms. Tai susije su pasikeitusiomis VV formavimo taisyklémis.
Per 2018 m. PEV, VV buvo leidZiama formuoti tik vienoje mokslo srityje, t. y. jei VV veiké dviejose mokslo
srityse, vertinimo tikslais jis turéjo bati suskirstytas j du vienetus. 2023 m. Sis apribojimas buvo panaikintas,
ir VV galéjo veikti dviejose (o kai kuriais atvejais ir trijose) mokslo srityse. Be to, VV formavimui jtakos turéjo
vertinimo laikotarpiu besikeiciantis Institucijy skaicius, nes jvyko keliy institucijy susijungimas: Aleksandro
Stulginskio universitetas ir Lietuvos edukologijos universitetas nuo 2019 m. sausio 1 d. prijungti prie Vytauto
DidZiojo universiteto; Siauliy universitetas prijungtas prie Vilniaus universiteto, taip pat Teisés institutas,
Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas ir Lietuvos socialiniy tyrimy centras nuo 2021 m. sausio 1 d.
sujungti j Lietuvos socialiniy moksly centro.

e PEV jverciy sistema taip pat buvo Siek tiek pakeista. Nors abiejuose vertinimuose buvo naudojamos
penkiabalés skalés, 2023 m. buvo leidziama naudoti pusinius jvertinimus, o 2018 m. - tik sveikus skaicius.

e Buvo pakeisti duomeny teikimo reikalavimai. 2023 m. reikéjo pateikti MTEP rezultaty sgrasg uz penkeriy
mety laikotarpj, 0 2018 m. buvo reikalaujama pateikti MTEP rezultaty sgrasg uz kiekvienus vertinimo metus
(2013-2017 m.) ir papildomg sgrasg uZ visg vertinimo laikotarpj, todél 2018 m. duomeny apimtis buvo
didesné.




1.3.

VV_GR_S 3 vertinamuyjy vienety grupés eksperty komisija

VV_GR_S_3 grupés eksperty komisijai teko vertinti aStuonis $esiy Institucijy VV:

Kauno technologijos universitetas - 1 VV:

Socialiniai mokslai (santrumpa KTU_Socio);

Klaipédos universitetas - 1 VV:

KU_SvSOC) - sveikatos ir socialiniy moksly (santrumpa KU_SvSOC);
Lietuvos Socialiniy moksly centras - 1 VV:

Lietuvos socialiniy moksly centras (santrumpa LSMC_LSMC);
Lietuvos sporto universitetas - 1 VV:

Socialiniy moksly ES (santrumpa SM LSU);

Vytauto DidZiojo universitetas - 2 VV:

VDU Edukologija (santrumpa VDU_EDU);

VDU sociologijos ir psichologijos (santrumpa VDU_SOC PSl);
Vilniaus universitetas - 2 VV:

Edukologijos mokslai (sutrumpa VU_Edu);
Sociologija_Psichologija (santrumpa VU_SP).

Vertinamieji vienetai veiké daugiausia sociologijos, psichologijos, edukologijos, taip pat ekonomikos,
vadybos, teisés, politikos moksly, komunikacijos ir informacijos, visuomenés sveikatos, medicinos, slaugos
mokslo kryptyse, todél atsizvelgdama j Sias mokslo kryptis LMT paskyré eksperty grupés narius, kuriy
pagrindiné pareiga - jvertinti VV pagal tris kriterijus ir pateikti rekomendacijas dél tolesnés VV plétros.
Eksperty komisijg sudaré devyniolika nariy, susijusiy su uzsienio institucijomis:

Andrea Karpati (komisijos pirmininké), Korvino universitetas Budapeste, Vengrija
Antoni Abat Ninet, Jeruzalés hebrajy universitetas, Izraelis

Branko Anci¢, Zagrebo socialiniy tyrimy institutas, Kroatija

José Ignacio Antén Pérez, Salamankos universitetas, Ispanija

Ivars Austers, Latvijos universitetas, Latvija

Pasko Bili¢, Zagrebo plétros ir tarptautiniy santykiy institutas, Kroatija

Bend Csapd (1953 03 05 - 2023 06 26), Szegedo universitetas, Vengrija

Erik de Gier, Radbound universitetas, Nyderlandai

Manuel Fernandez Esquinas, PaZzangiy socialiniy studijy institutas, Ispanija
Thomas Hartman, Stokholmo universitetas, Svedija

liro Jdaskeldinen, Aalto universitetas, Suomija

Allen Kaasik, Tartu universitetas, Estija

Leif Kalev, Talino universitetas, Estija

Ali Leijen, Tartu universitetas, Estija

Jaroslav Mokry, Prahos Karolio universitetas, Cekija

Elina Oinas, Helsinkio universitetas, Suomija

Joaquin Sarrién Esteve, Nuotolinio mokymo nacionalinis universitetas (UNED), Ispanija
Johanna Swennen, Amsterdamo VU, Nyderlandai

Anna Tatarczak, Marijos Kiuri-Sklodovskos universitetas, Lenkija.



1.4. VV_GR_S 3 grupes vertinamuyjy vienety vertinimo organizavimas

VV_GR_S_3 grupés vertinimo vienety vertinimo organizavimo tvarkarastis:

Duomeny pateikimas. VV_GR_S 3 grupéje dalyvaujancios institucijos iki 2023 m. vasario 21 d. j informacine
sistema "Vieversys", vadovaudamosi Duomeny teikimo tvarka, pateiké duomenis apie savo VV vykdoma
MTEP veikla.

Individualus vertinimas. Prie$ vizitg j Lietuvg kiekvienos vertinimui pateiktos VV duomenis individualiai
vertino ne maziau kaip trys eksperty komisijos ekspertai. Kiekvienam VV vertinti paskirty eksperty skaicius
didéjo priklausomai nuo VV moksliniy krypciy skaiciaus. Individualus VV_GR_S_3 grupés vertinamuyjy vienety
vertinimas buvo atliekamas iki 2023 m. kovo 20 d.

Vizitas j Lietuva. VV_GR_S_3 grupés eksperty komisijos nariai lankési Lietuvoje nuo 2023 m. kovo 25 iki 31
dienosPagrindiniai vizito tikslai apémé individualaus vertinimo rezultaty aptarimg eksperty komisijoje,
uztikrinant vienoda ir nuosekly vertinimo kriterijy taikyma tarp komisijos nariy; apsilankyma ir susipazinima
su VV akademiniu ir administraciniu personalu, doktorantais ir moksliniy tyrimy infrastruktdra (bent trys
komisijos ekspertai turéjo aplankyti vieng VV); bendrg susitarimg dél visy vertinamujy vienety baly bendroje
sesijoje.

Galutiné ataskaita. Po vizito j Lietuva vyko eksperty komisijos ataskaitos rengimas. Jos rengimg koordinavo
komisijos pirmininkas. Pries pateikiant eksperty komisijos ataskaitg, Institucijoms buvo suteikta galimybé
pateikti pastabas dél faktiniy klaidy, jei tokiy buvo pastebéta rasytiniame VV baly pagrindime. Atsizvelgus j
pastabas, komisijos ataskaita prireikus buvo pakoreguota. Be to, eksperty komisija parengé atsakyma
pastabas pateikusioms institucijoms. Ataskaita buvo pateikta LMT pritarus visiems komisijos nariams.

Apeliaciniai skundai. Gavusios galutinius kiekvieno vertinamojo vieneto rezultatus, Institucijos turéjo teise
pateikti LMT pagrjstg apeliacijg, jei mané, kad VV vertinimo pagrindime yra faktiniy klaidy, ir (arba) jei jtare,
kad buvo paZeistos vertinimo proceduros, galéjusios turéti jtakos vertinimo rezultatams.

LMT jsteigé iSorine Apeliacine komisijg, kurig sudaré septyni nariai, atrinkti iS Lietuvos moksly akademijos,
Lietuvos universitety rektoriy konferencijos, Lietuvos valstybiniy moksliniy tyrimy instituty direktoriy
konferencijos ir Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos pasidlyty kandidaty. Apeliaciné komisija buvo
atsakinga uz tai, kad nustatyty, ar apeliacijos atitinka nurodytas nuostatas, o palankaus sprendimo atveju -
iSsamiai iSnagrinéti apeliacija.

Eksperty komisija VV_GR_S 3 gavo dvi apeliacijas. Apeliaciné komisija atmeté apeliacijas dél to, kad jos
neatitiko nustatyty apeliacijy nuostaty.

Ataskaitos patvirtinimas. Galutiné VV_GR_S 3 grupés ataskaita patvirtinama LMT pirmininko jsakymu pagal
reglamenta.




2. VERTINIMO ATASKAITOS

2.1.  KU_SvSOC vertinamasis vienetas

Institucijos pavadinimas Klaipédos universitetas

Oficialus institucijos pavadinimo KU

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas Sveikatos ir socialiniai mokslai

VV pavadinimo santrumpa KU_SvSOC

VV apimtis (MVDDA) 42,31

Mokslo sritis(-ys) S 000 - Socialiniai mokslai, M 000 - Medicinos ir sveikatos
mokslai

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Socialiniai mokslai

Mokslo kryptis Apimtis (MVDDA)) Jvertis (balai)

S 007 - Edukologija 12,17 3,5

Pagrjstas balo pagrindimas

Tai vidutinio lygio Svietimo srities vienetas, kuriame dirba 12 profesoriy, 14 docenty, 5 vyriausieji mokslo
darbuotojai, 1 jaunesnysis mokslo darbuotojas, 4 déstytojai, turintys mokslo laipsnj, ir 7 vyresnieji mokslo
darbuotojai. Kyla klausimas, kodél yra tiek daug mokymo programy, jei stojanciyjy skaicius yra
nepakankamas. Be to, atrodo, kad administracinio personalo sumazinimas 2/3 (kurj priverté mazinti
vyriausybés biudZetas) ir jy pareigy priskyrimas akademiniam personalui duoda priesSingg rezultatg
moksliniams tyrimams.

Nuolatiniy doktoranty skaicius beveik nekinta (2018 m. - 8, 2019-2021 m. - 9, 2022 m. - 6). Néra doktorantuy,
studijuojanciy ne visg darbo dieng, ir studenty iS uZsienio. Vertinamuoju laikotarpiu apgintos daktaro
disertacijos: 2018 m.-1,2019m.-1,2020 m. -0, 2021 m. - 1 ir 2022 m. - 1. Keturios per $j laikotarpj apgintos
disertacijos yra gana kuklis mokymo rezultatai, ypac palyginti su darbuotojy skaiciumi.

] geriausiy moksliniy tyrimy rezultaty sgrasy jtraukti SeSi darbai. Tai straipsniai, publikuoti Q1 ir Q3
zurnaluose, kuriy poveikio koeficientas svyruoja nuo 2,736 iki 4,666 (Saltinis: Scopus, CA WoS), du skyriai
tarptautinio leidéjo (Taylor&Francis Group) iSleistoje knygoje ir viena Klaipédos universiteto leidyklos isleista
monografija. Temos skirtos konkretiems sveikatos priezitiros darbuotojy rengimo, vadovavimo papildomoms
mokykloms, mokymo ir mokymosi sgveikos, jaunimo azartiniy loSimy ir etnografiniy tyrimy aspektams.
Zurnalas "Addiction", kuris yra Q1 Zurnalas, yra susijes ne su $vietimo, o su medicinos sritimi. Ateityje
rekomenduojama daugiau publikacijy skelbti Q1 ir Q2 kategorijy Zurnaluose. Darbuotojai dalyvavo
tarptautinése moksliniy tyrimy konferencijose, jskaitant didelio masto pripazintas konferencijas, tokias kaip
AERA ir ECER. Apie EARLI konferencijas nepranesta, rekomenduojama dalyvauti ir EARLI tinkle ir



konferencijose (pavyzdziui, vietoj IATED konferencijos, kurios mokestis didelis, o galimybés skleisti moksliniy
tyrimy rezultatus ribotos).

Dalyvavimas konkurso bldu vykdomuose MTEP projektuose apima 2 vidutinio dydZio projektus (kuriy
biudZetas 343 tukst. EUR ir 600 tokst. EUR); Vyriausybés programa "Taikomieji moksliniai tyrimai ir ES
investicijy fondai Lietuvoje 2014-2020 m.". Kiti 4 mazi projektai (biudZzetas nuo 32 iki 175 tukst. EUR) apima
ERASMUS+ programas (3x) ir Nordplus Adult (2019 m.) programa. Projektai orientuoti j specialisty, imigranty
rengima, Svietimo programas, taikomuosius mokslinius tyrimus sveikatos, Svietimo ir mokymo srityse.

Teigiamai vertintina tai, kad KU, kaip darbdavys, émési keliy naudingy veiksmy, kuriais siekiama didinti
moksliniy tyrimy potencialg ir kovoti su universiteto geografiniu periferiSkumu: 2022 m. KU pradéta
jgyvendinti podoktoranturos programa, kuria siekiama pritraukti pradedanciuosius mokslininkus; 2021 m.
jsteigtas MTEP ir studijy skatinimo fondas; nauja darbo uZmokescio sistema, orientuota j paramg
pradedantiems mokslininkams.

Mokslo kryptis Apimtis (MVDDA)) Jvertis (balai)

S 005 - Sociologija 12,77

Pagrjstas balo pagrindimas

Sociologijos kryptis VV yra vidutiniskai pristatoma, o atliekamus mokslinius tyrimus galima vertinti kaip gana
stiprius, nors jy tarptautinis pripazinimas yra ribotas. Sociologijos srityje VV dirba 9,09 visos darbo dienos
atitikmuo (ar ekvivalentas) darbuotojy, turinciy mokslo laipsnius, ir iS viso 16 déstytojy, turinc¢iy mokslo
laipsnj, o tai sudaro 11,04 VDDA. Todél tai yra maziausia Sociologijos mokslo kryptis tarp Lietuvos
universitety. Atrodo, kad déstytojy ir mokslo darbuotojy santykis yra gerai subalansuotas, o tai suteikia
pranasumg tolesnei moksliniy tyrimy plétrai. Nors Siuo metu doktorantiros studijos nevykdomos, jos
planuojamos ateityje.

Moksliniy tyrimy rezultaty publikacijy sgrase yra SeSios publikacijos, i$ kuriy dvi yra straipsniai, paskelbti
zurnaluose, dvi - knygy skyriai ir dvi - knygos (monografijos). Remiantis Siuo sgrasu, galima teigti, kad leidyba
yra orientuota j tarptautine veiklg. Du knygy skyrius iSleido tokios Zinomos leidyklos kaip "Routledge" ar
"Edward Elgar Publishing Limited". Taciau Zurnaly straipsniai publikuojami tarptautiniuose Zurnaluose, kuriy
poveikio koeficientas ir aktualumas yra gana Zemas. Dvi knygas iSleido KU. Kalbant apie dalyvavima
konferencijose, Sociologijos srities mokslininkai yra dalyvave tarptautinése konferencijose, taciau né viena is
i$vardyty konferencijy néra susijusi su svarbiomis sociology asociacijomis. Sig veikla bity galima tobulinti, o
mokslininkai galéty dalyvauti daugiau atitinkamy konferencijy (pavyzdziui, Tarptautinés sociology asociacijos
organizuojami renginiai: ISA pasaulinis sociologijos kongresas; Europos sociology asociacijos renginiai,
tradiciné ESA konferencija; Tarptautiné humanitariniy, socialiniy moksly ir verslo vadybos konferencija
(ICHSSBM); Tarptautiné verslo vadybos ir humanitariniy moksly konferencija (ICBEMH).

Ataskaitoje iSvardyti moksliniy tyrimy projektai daugiausia remiami Lietuvos mokslo tarybos, be tarptautinio
konkursinio finansavimo. Tai kelia susirlipinimg, nes, kalbant apie tolesne moksliniy tyrimy plétrg, VV turéty
diversifikuoti finansavimo 3altinius.

Kalbant apie vieneto Sociologijos mokslo krypties tyrimy srityje esancias temas, atrodo, kad j3 reikia labiau
profiliuoti. Vienas iS srauty yra susijes su Lietuvos visuomenés sociokultdriniu tyrimu ir jos posovietiniu bei
Baltijos Saliy kontekstu. Kitas susijes su sveikatos (teisé j sveikatos priezilirg) ir asmeninés gerovés (nejgalumo
studijos) klausimais. Taciau strategiskai KU nustaté socialiniy moksly temine kryptj - tyrinéti Baltijos jlros
pakrantés visuomenes ir kultdiras, o sveikatos studijas nukreipti j darnig sveikatg ir gerove. Taciau Sociologija



turéty labiau jsitraukti j antrajg kryptj, nes, palyginti su kitomis Lietuvos akademinémis institucijomis, galéty
plétoti stiprius sveikatos ir ligy sociologijos bei medicinos sociologijos tyrimus.

S 006 - Psichologija

Pagrjstas balo pagrindimas

Psichologija Sioje VV yra nedidelé, bet svarbi sritis, kuri, remiantis medziagoje nurodytomis publikacijomis ir
iSoriskai finansuojamais projektais bei atsakymais vizito vietoje metu, pasizymi pastebima sinergija, ypac su
edukologijos ir sveikatos mokslais (psichopatologijos srityje). Mokslo laipsnj turintj déstytojy personalg
sudaro 5 profesoriai, 3 docentai ir 3 lektoriai. Mokslo laipsnj turintiems mokslo darbuotojams priklauso 1
vyriausiasis mokslo darbuotojas, 1 vyresnysis mokslo darbuotojas ir 1 mokslo darbuotojas. Tai sudaro 11
asmeny, turinc¢iy mokslo laipsnj (4,54 MVDDA). Kritiskai vertintina tai, kad per pastaruosius penkerius metus
doktorantdros studijos nebuvo vykdomos. Tai yra vienas iS aspekty, kurj bty svarbu jgyvendinti siekiant
aukstesnio jvertinimo ateityje. Tarp moksliniy tyrimy rezultaty, jvardyty kaip geriausi, yra keturi paskelbti
straipsniai tarptautiniuose recenzuojamuose zZurnaluose (daugiausia | ketvirtj), kuriy poveikio koeficientas
svyruoja nuo 3,5 iki 7,2, ir skyrius knygoje, kurig iSleido Kembridzo universiteto leidykla. Tai galima laikyti
aiskiu Zenklu, kad moksliniai tyrimai atliekami aukstu lygiu, taip pat tai, kad keturi straipsniai paskelbti 2021-
2022 m. laikotarpiu, o tai rodo teigiama tendencija. Sie tyrimai yra bendri, juose dalyvauja tiek vietiniai
(kituose Lietuvos universitetuose), tiek tarptautiniai mokslininkai. Taciau atsizvelgiant j tai, kad didesnio
poveikio publikacijy skaiCius yra nedidelis, tarptautinis pripaZinimas Siuo metu laikomas ribotu Sios VV
psichologijos srityje, todél pateisina ne didesnj nei trijy baly jvertinima. Tokig iSvadg patvirtina ir tai, kad
nurodytas tik vienas geriausias pranesimas konferencijoje (Europos psichologijos kongrese, Liublianoje, 2022
m.). Kitose svarbiose tarptautinése dideliy moksliniy asociacijy konferencijose pranesimy néra. Pagrindiniy
nacionaliniy ir tarptautiniy apdovanojimy uz MTEP veiklg sgrasas yra tuscias. Dalyvavimas konkurso bidu
vykdomuose MTEP projektuose apsiriboja projektais, kuriems skiriama palyginti nedidelé finansavimo suma,
jskaitant ERASMUS+ programas (4x) ir Nacionalinio fondo dotacijg visuomenés sveikatos srityje. Projektai
orientuoti j mokyklas ir Svietima, jais stengiamasi padéti mokiniams, mokytojams, taip pat specialiyjy poreikiy
turindiy vaiky tévams. Apskritai psichologijai skiriama maziausiai |&3y i$ visy MTEP sriciy. Siek tiek abejotina,
kokiu mastu naudinga toliau plétoti Sig sritj kaip atskirg mokslo kryptj Sioje VV ir kokiu mastu psichologija
turéty bendradarbiauti su kitomis sritimis, visy pirma su Svietimo ir sveikatos moksly sritimis. Vietos
ligoninés, virstancios Sio universiteto mokymo ir moksliniy tyrimy ligoninémis (informacija, susijusi su vizito
vietoje metu), yra ateities galimybé kai kuriems psichologijos srityje dirbantiems asmenims, nes daugelis
praneSimy buvo skirti temoms, kurias galima apibdinti kaip aktualias sveikatos ir (arba) medicinos
mokslams.

Medicinos ir sveikatos mokslai

1004 - Visuomenés sveikata

Pagrjstas jvertinimo pagrindimas

Visuomenés sveikata yra nedidelé grupé, kurioje dirba 2,41 mokslinio laipsnio tyréjo etato ir 4,45 mokslinio
laipsnio déstytojo etato. Institucijos iSvardyti dokumentai publikuoti vidutinio ir auksto lygio tarptautiniuose
Zurnaluose. Pazymeétina, kad VV darbuotojai yra vyresnieji autoriai korespondentai tik viename i$ penkiy
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iSvardyty dokumenty, kuris buvo paskelbtas Zurnale "Nutrition, Metabolism & Cardiovascular Diseases". Be
to, ne visi iSvardyti dokumentai ir (arba) Zurnalai aiskiai priklauso Visuomenés sveikatos sri¢iai. Nepaisant to,
visi iSvardyti dokumentai buvo paskelbti 2021-2022 m., o tai rodo teigiama tendencija. VV darbuotojai
aktyviai dalyvavo autoritetingose Sios srities konferencijose: penki pranesimai buvo perskaityti Europos ar
pasaulio kongresuose, i$ kuriy du vyko Lietuvoje.

Jvardijami keli MTEP projektai, finansuojami is tokiy Saltiniy kaip ERASMUS+, Sporto rémimo fondas, Lietuvos
mokslo taryba ir Interreg Piety Baltijos programa. Projektuose daugiausia démesio skiriama gyventojy
senéjimui (Svietimas, fizinis aktyvumas), nutukimui ir valgymo sutrikimams, streso mazinimui ir sveikatai
Piety Baltijos regione. Taciau, iSskyrus Lietuvos mokslo tarybos finansuojama projekta, visi kiti atrodo susije
su Svietimu ir pagalbine veikla, o ne tiesiogiai susije su klasikine MTEP veikla.

Taip pat reikéty paminéti, kad visuomenés sveikatos srities moksliniai tyrimai VV atrodo gana fragmentiski.
Pagrindiniy tyréjy temos yra labai jvairios, tyrimy grupés yra mazos, ir atrodo, kad jy veikla palyginti mazai
dubliuojasi. Tai gali bati bltinybé, atsizvelgiant j fragmentiskg finansavimg ir darbuotojy pedagoginj kravj,
taciau, deja, tai taip pat reiskia, kad bus sunkiau atlikti auksc¢iausios kokybés mokslinius tyrimus ir publikuotis
auksciausio lygio Zurnaluose.

Apibendrinant galima teigti, kad VV MTEP veiklg visuomenés sveikatos srityje per pastaruosius penkerius
metus galima vertinti gerai. PaZzymeétina, kad nors dabartiné produkcija néra jspldinga, vieneto pazanga,
padaryta per pastaruosius penkerius metus, yra jspudinga. Vienetas jdarbino naujg vyriausiajj tyréjg, kuris
turi jsptdinga publikacijy sarasg, ir yra vilties, kad dalyvavimas doktorantiros studijose ateityje taip pat padés
padidinti MTEP rezultatus. Taip pat verta paminéti, kad nuo Siy mety Klaipédos universiteto klinikos
prijungtos prie KU, todél medicinos, slaugos ir visuomenés sveikatos specialistai turi geresne prieigg prie
medicininiy duomeny ir pacienty.

Moksliniy krypciy grupé Mokslo srityje Apimtis (MVDDA)) Jvertis (balai)
M 001 - Medicina 8,94 2,5

M 005 - Slauga

Pagrjstas balo pagrindimas

Medicina ir (arba) slauga yra palyginti nedidelé VV moksliniy krypciy grupé. Per pastaruosius penkerius metus
nepranesta apie jokig su moksliniais tyrimais susijusig veiklg, susijusig su mokymu. Mokslo laipsnj turintj
déstytojy personalg sudaro 12 profesoriy, 20 docenty ir 1 lektorius (33 asmenys - 13,33 VDDA). Mokslo
darbuotojus, turin€ius mokslo laipsnj, sudaro 4 vyriausieji mokslo darbuotojai, 2 vyresnieji mokslo
darbuotojaiir 3 tyréjai (9 asmenys - 4,5 VDDA). Tai sudaro 37 mokslo laipsnj turin¢ius asmenis (8,94 MVDDA).
Atrodo, kad dauguma vieneto darbuotojy nedirba visg darbo dieng Sioje konkrecioje srityje. Net ir
atsizvelgiant j palyginti nedidelj vieneto darbuotojy skaiciy, moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
(MTEP) rezultatai yra vidutiniski. Tarp geriausiy moksliniy tyrimy rezultaty yra 5 straipsniai, paskelbti
tarptautiniuose Zurnaluose, kuriy poveikio koeficientas svyruoja nuo 3,246 iki 6,575. Trys iS Siy publikacijy
buvo priimtos j | ketvircio Zurnalus, viena - j Il ketvircio ir viena - j Il ketvir¢io Zurnalg (3altinis: Scimago Journal
Ranking). Keturi straipsniai yra iS 2021-2022 m. laikotarpio, o tai rodo teigiamg tendencijg. Didzioji dalis
indélio yra dél bendradarbiavimo su kitais universitetais (Lietuvoje, ES, JAV, Kolumbijoje, Brazilijoje)
dalyvaujant dideliame autoriy kolektyve ir dél Sios priezasties Institucijai priskiriama moksliniy tyrimy
rezultaty dalis paprastai islieka maza. Tik vieno straipsnio (publikuoto Zurnale Cancers) pirmasis ir
korespondentinis autorius yra i$ KU. Taciau trys is iSvardyty Zurnaly yra iS MDPI ir vienas iS Hindawi leidyklos.
Nepateikta né vieno geriausio uZsienyje skaityto pranesimo konferencijoje. Pagrindiniy nacionaliniy ir
tarptautiniy apdovanojimy uz MTEP veiklg sgrasas taip pat lieka tuscias. Dalyvavimas konkursiniuose MTEP
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projektuose apima nedidelius projektus: 1 Europos Sgjungos fondy investicijy veiksmy programa, panaudota
pateikiant iSradimg Europos patentui gauti, Erasmus (2x) ir Lietuvos ir Rusijos bendradarbiavimo per sieng
programa (2x). Taciau panasu, kad dauguma Siy projekty yra susije su Svietimu ir pagalbine veikla, o ne su
klasikine MTEP veikla.

Slaugos ir medicinos srityse VV 2018-2022 m. vykdomus MTEP galima vertinti Siek tiek geriau nei
patenkinamai. Pasiektos teigiamos tendencijos, jskaitant publikacijas auksto reitingo Q1/Q2 Zurnaluose
(Saltinis: Scimago Journal Ranking) publikacijy skaiciaus padidéjimg pastaraisiais metais, dalyvavima
tarptautinése leidybos grupése ir gebéjimga panaudoti uzsienio projekty Saltinius, net jei projektai néra labai
dideli bendra pinigy suma. Neatrodo, kad su MTEP veikla susije projektai buty pagrindiniai grupés veikloje,
nors jie gali bati svarbus jy akademinei praktikai. Atsizvelgiant j Sioje srityje dirbanciy vyresniyjy darbuotojy
dalj, moksliniy tyrimy rezultatai Sioje srityje yra tiesiog kuklls. Siekdama uZztikrinti auksciausig leidiniy
kokybe, grupé turéty teikti pirmenybe atrinkti Zurnalus, kurie yra placiai gerbiami ir pripazjstami dél to, kad
laikosi geriausios praktikos akademinéje bendruomenéje. Be to, svarbu biti atsargiems svarstant galimybe
skelbti didele dalj savo geriausiy darby Zurnaluose, kurie gali kelti abejoniy dél patikimumo. Be to, grupé
turéty aktyviai siekti aktyviau dalyvauti tarptautinése konferencijose.

VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

Argumentuotas balo pagrindimas

Sis VV aktyviai dalyvauja plétojant taikomuosius mokslinius tyrimus ir visuomenés informavimo veikla
regioniniu lygmeniu, taip pat vykdo tam tikrg veiklg, susijusig su turizmu ir bendradarbiavimu su kitomis
Salimis. DidZiausias projektas buvo finansuojamas is ES fondy investicijy veiksmy programos (2014-2020 m.)
ir jgyvendintas bendradarbiaujant su jmone "Acetum" (jis buvo orientuotas j propolio pagrindu pagamintus
konservantus maisto pramonei). Dauguma moksliniy tyrimy rezultaty, MTEP uZsakymuy ir Gkio subjekty bei
projekty yra glaudZiai susije su regionu ir jo infrastruktdra. Panasu, kad Klaipédos universiteto tyréjai taip pat
aktyviai pritaiko savo moksliniy tyrimy rezultatus nacionalinéje ir regioninéje Svietimo politikoje. Jie dalyvauja
nacionaliniuose ir regioniniuose Svietimo politikos formavimo komitetuose, bendradarbiauja su Lietuvos
mokslo taryba, Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, Sveikatos apsaugos ministerija, nevyriausybinémis
organizacijomis ir regiono savivaldybémis. Taip pat svarbus vaidmuo tenka INTERREG Baltijos jaros regiono
finansavimui. Apskritai vieneto MTEP veikla turi socialinj ir ekonominj poveikj dél susidoméjimo ir aktualumo
nagrinéjamoms temoms, kurios apima gyvenimo kokybe, kultlirg, sportg, sveikaty, Svietimg, miesty
rekonstrukcija ir turizma Pietryciy Baltijos regione. Sig pazanga taip pat skatina VV darbuotojy dalyvavimas
jvairiy taryby ir eksperty grupiy (pvz., MESS, ME), nacionaliniy komisijy, LMT komiteto ir miesto savivaldybés
veikloje. Be to, yra paskirtas narys programos "Horizontas Europa" komitete. Moksliniy tyrimy ir dkio
subjekty bendradarbiavimo sutarciy sgrase dalyvauja savivaldybeés, taip pat matyti, kad jos yra orientuotos j
regionus. Konsultacijos jvairiomis temomis buvo teikiamos vieSiesiems ar 0kio subjektams, vietos
ekspertams, pareiginams, mokslininkams, mokytojams ir savivaldybiy urbanistams; kelios konsultacijos buvo
suteiktos ir uzsienio jstaigoms (pavyzdziui, EBPO, Turizmas Lietuvos ir Lenkijos pasienyje, Culture Next,
Masacusetso technologijos instituto Svietimo ir moksliniy tyrimy programa). VV organizuojamos mokslinés
konferencijos ir renginiai jgauna tam tikrg tarptautinj Zinomumg, nes dalyvauja organizuojant tarptautines
konferencijas uzsienyje (Lenkijoje, Prancizijoje), taip pat organizuojant tarptautines konferencijas Klaipédoje
(10 x) ir 1 Europos olimpiniy akademijy seminarg. Buvo surengtos 7 KU organizuotos nacionalinés
konferencijos, kiti renginiai - seminarai doktorantams ir internetiniai edukaciniai forumai. Kai kurie renginiai
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jau turi tradicijas, pavyzdziui, Tarptautiné konferencija "Socialinés inovacijos darniam regiony vystymuisi"
(rengiama nuo 2004 m.). 9 VV tyréjai dalyvauja kaip nariai uzsienio mokslo Zurnaly redakcinése kolegijose (4
JCR Zurnalai; Frontiers in Visuomenés sveikata yra Q1 Zurnalas), 7 tyréjai dirba nacionaliniy Zurnaly
redakcinése kolegijose. 2 tyréjai yra 2 Zurnaly redaktoriai uzsienyje (1 JRC Zurnalas) ir 3 Lietuvos Zurnaly
redaktoriai. Kalbant apie naryste darbo grupése ar asociacijose, dauguma iSvardyty pavyzdziy apima
daugiausia Europos asociacijas, taciau tarp jy yra ir Amerikos Svietimo tyrimy asociacija, DidZiosios Britanijos
slavistikos ir Ryty Europos studijy asociacija, Tarptautiné elgesio raidos tyrimo draugija, Intl. council of
psychology educators incorporated ir Transforming care network. VV sékmingai vykdo populiarinimo veiklg
(populiarinimo straipsniai, publikacijos ir aktualios paskaitos). Kita populiarinimo veikla apima interviu
televizijoje, radijo laidas, nuorodas j interneto svetaines, renginius festivaliuose ir knygy mugése. Veikla buvo
skirta vaikams, studentams, vietos bendruomenei ir treciojo amZiaus veikloms. Bendradarbiavimo sutartys
tarp mokslo ir tkio subjekty orientuotos j vidurines mokyklas, sveikatos ir sporto jstaigas, policijos
departamenty, nacionalines agentiras, taip pat verslo ir inovacijy centrg ir jmone "Airplusl Lituanica".
Apskritai VV poveikis atokiame, taciau valstybei svarbiame Klaipédos regione yra labai reikSmingas.

VV MTEP veiklos perspektyvumas

Argumentuotas balo pagrindimas

Turima VV infrastruktiira apima 6 laboratorijas. Planuojama MTEP infrastruktiiros plétra nukreipta j naujos
jrangos sveikatos mokslams jsigijimg (orientuota j 5 aktualias mokslo sritis), psichologijos jrangos atnaujinima
ir naujos laboratorijos, skirtos socialiniy tyrimy metody kompetencijoms ugdyti, jkirima. Kita prieinama
infrastruktlra apima KU JGros tyrimy instituto ir KU STEAM centro laboratorijas. VV nedalyvauja tarptautinéje
RD infrastrukttroje; dalyvavimas nacionalinéje infrastruktiiroje apima KU ligonine ir Delfiny terapijos centra.
VV dirbo 214 darbuotojy (99 yra déstytojai, turintys mokslo laipsnj, yra 48 mokslininkai, turintys mokslo
laipsnj, ir 67 kiti darbuotojai. Edukologijos doktorantiiros programoje 2022 m. studijavo 6 doktorantai.
Dauguma siy vienety darbuotojy désto jspudingg skaiciy studijy programy (bakalauro - 8, magistrantiros -
12 programy). Dél mazéjancio studenty skaiciaus jdarbinami mokslininkai, kurie pritraukia iSorés finansavima
ir tik 10 proc. savo laiko skiria déstymui.

Pagal amziy daugiausia darbuotojy yra 45-54 mety amziaus grupéje, po to - 35-44 ir 55-64 mety amziaus
grupése (pasiskirstymas tolygus); jauniausioje 25-34 mety amziaus grupéje dirba maziausiai darbuotojy (12).
Pasiskirstymas pagal lytj rodo, kad motery yra dvigubai daugiau nei vyry (visose darbuotojy kategorijose).
Zmogiskujy istekliy principai glaudZiai suderinti su nacionaliniais teisés aktais. Nuo 2019 m. pakeista darbo
uzmokescio sistema, jtraukiant atlygio iSmoka uz akademinius rezultatus. Remiamas personalo mobilumas,
o pastaraisiais metais vis didesné akademinio personalo dalis tobulino kvalifikacijg uzsienyje. VV neturi savo
strateginio plano. Universiteto strateginé vadyba grindZziama pagrindiniais dokumentais, tarp kuriy yra KU
strateginis plétros planas (2012-2020 m.), veiklos optimizavimo veiksmy planas (2018-2019 m.), KU veiklos
planas (2020-2022 m.) ir KU plétros strategija (2020-2030 m.). Remiamos MTEP temos apima projekty
paraisky rengima ir stipendijy jauniesiems mokslininkams skyrima. Socialiniy ir humanitariniy moksly teminé
kryptis orientuota j Baltijos juros pakrantés visuomenes ir kultiiras; Sveikatos moksly teminé kryptis
orientuota j tvarig sveikatg ir gerove. Jaunyjy tyréjy mokymas grindZziamas aukstos kokybés moksliniy tyrimy
ir Ziniy perdavimo kompetencijos ugdymu. Studentai turi galimybe gauti parama per studenty projektus.
RUpinamasi studenty mobilumu ir tarptautiniu bendradarbiavimu. Doktorantiros programa buvo vykdoma
tik edukologijos moksly srityje. Ji vykdoma kartu su kitais Lietuvos universitetais, todél studentams
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suteikiama galimybé gauti kity universitety intelektiniy ir kity iStekliy. Vieneto ataskaitoje taip pat teigiama,
kad universiteto lygmeniu neseniai buvo vykdomi 2 bandomieji doktorantiiros projektai, finansuojami
pramoneés , orientuoti j pajurio regiono socialinius poreikius. SSGG analizéje nustatyti svarbiausi palanks ir
nepalankis veiksniai. Silpnosios pusés apima moksliniy tyrimy fragmentacijg ir individualizavima,
nekonkurencingg darbo uzZmokestj, administracinés nastos perskirstymg akademiniam personalui ir
geografinj KU periferiSkuma. Kita vertus, daugelis naujy tarptautiniy ir nacionaliniy programy sillo paramg
dalyvauti ar kurti konkurencingus bendrus mokslinius tyrimus ateinanciu laikotarpiu, jskaitant KU Socialiniy
moksly temas. Podoktorantiiros programos gali blti perspektyvios pritraukiant pradedanciuosius tyréjus, be
to, planuojama atidaryti naujas doktorantiiros programas Visuomenés sveikatos ir Sociologijos / Socialinio
darbo srityse. Teigiama tendencija yra ta, kad VV identifikuoja savo stiprigsias puses ir daug naujy galimybiy
(atrodo, kad jy yra daugiau nei grésmiy), todél situacijos analizé suteikia kryptj kitiems pokyciy proceso
etapams. Apskritai, remiantis SWOT analizéje jvertintomis grésmémis, kyla dideliy ripesciy dél VV plétros,
kalbant apie blsimg MTEP veiklg. Taciau tarptautiné tyréjy orientacija j leidybg ir mokslininky tinkly kdrima
kartu su esama materialine infrastruktira ir ZmogiSkaisiais iStekliais galéty vystytis link MTEP veiklos, kuria
baty kuriamos aktualios ir kokybiskos mokslo Zinios.

Rekomendacijos dél VV veiklos testinumo ir (arba) tobulinimo

Pastaraisiais metais KU buvo priimta daug gery sprendimy. Strategija buvo orientuota j maziau sriciy, buvo
siekiama tapti stipriu veikéju regione per taikomuosius mokslinius tyrimus ir visuomenés informavima. Tuo
pat metu pavyko sékmingai vykdyti internacionalizacijg, vyksta prasmingas bendradarbiavimas, universitetas
turi tam skirtas paramos paslaugas, jskaitant leidybg angly kalba (nors skatintume bandymus publikuotis
tikrai didelio poveikio Zurnaluose, t. y. atitinkamais atvejais kelti aukstesne kartele nei paprastas Q1). ISorinio
finansavimo suma taip pat yra palyginti didelé, palyginti su pagrindiniu finansavimu (atitinkamai 60 proc. ir
40 proc. viso finansavimo). Vienetas arba universitetas taip pat aktyviai pritraukia podoktorantiros studijy
tyréjus is kity institucijy. Jie turi moksliniy tyrimy centrus, kuriuose tyréjai gali sutelkti démesj j mokslinius
tyrimus, taip pat potzidris j projekty kirimg yra labai "i$ apacios j virsy". VV pasikeité iS 20-80 mokymo ir
moksliniy tyrimy santykio j 50-50 mokymo ir moksliniy tyrimy balansg. Lyciy lygybés planai jgyvendinti labai
veiksmingai. Atrodo, kad moksliniy tyrimy projekty fragmentiskuma ir sunkumus, susijusius su pakankamos
kritinés maseés jgijimu, bent is dalies kompensuoja didelis bendradarbiavimas tarp discipliny.

Viena i$ rekomendacijy - pripaZinti Siuos svarbius pasirinkimus ir toliau juos remti. IS tiesy yra keletas labai
gery galimybiy, kuriomis reikéty pasinaudoti. Gavus papildoma finansavimg i$ Edukologijos skatinamojo
finansavimo ir kity vyriausybiniy Saltiniy, baty galima toliau stiprinti MTEP, atsizvelgiant j pirmiau iSdéstytus
strateginius sprendimus. Apskrities ligoniniy sujungimas ir glaudesnis bendradarbiavimas su universitetu bus
didelé galimybé sveikatos moksly, taip pat kai kuriy kity sri¢iy mokslininkams, dirbantiems VV.

Atrodo, kad iskyla keletas konkreciy isstkiy: mazi vyresniojo personalo atlyginimai, dél kuriy sunkiau jdarbinti
akademinj personalg. Doktorantliros programy trikumas kitose nei edukologijos mokslai srityse taip pat yra
tai, kg rekomenduojame istaisyti, kad blty padidinta moksliniy tyrimy kokybé.

evv —

Taip pat yra du Lietuvos lygmens struktdriniai iSStkiai. Kaip pirmasis is Siy struktdriniy isstkiy, Klaipédoje
jiems gerai pasitarnauty tarpdisciplininés studijy programos, taciau steigti tarpdisciplinines studijy
programas trukdo grieZtas Lietuvos auksStojo mokslo kategorizavimas pagal disciplinas. Kaip antrasis
struktdrinis isStkis, sveikg tarpdisciplininj (ir kitokj) bendradarbiavimg mazinantis dalykas yra tai, kad
bendraautorysté Lietuvos sistemoje baudZiama dalijant balus pagal bendraautoriy skaiciy publikacijose. Tai
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gali turéti neigiamg poveikj ir tarptautiniams moksliniy tyrimy tinklams, nes mokslininkai baudziami uz tai,
kad publikuoja kartu su kitais.
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2.2.  KTU_Socio vertinamasis vienetas

Institucijos pavadinimas Kauno technologijos universitetas

Oficialus institucijos pavadinimo KTU

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas Socialiniai mokslai

VV pavadinimo santrumpa KTU_Socio

VV apimtis (MVDDA) 23,91

Mokslo sritis(-ys) S 000 - Socialiniai mokslai

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Socialiniai mokslai

5 007 - Edukologia 35

Pagrjstas jvertinimo pagrindimas

KTU Socialiniy moksly, humanitariniy ir meny moksly fakultetui priklausantis VV veikia Siose mokslo kryptyse:
Edukologija, Sociologija, Politikos mokslai, Komunikacija ir informacija, ir Psychologija). Iki 2018 m. fakultete
buvo organizuojami vienakrypciai mazyjy sriciy tyrimai, nors dabar orientacija yra labiau daugiadisciplininé.
Kalbant apie doktorantiros studijas, per pastaruosius penkerius metus doktorantiros tyrimuose dalyvavo 1-
2 studentai. Vertinamuoju laikotarpiu buvo apgintos 7 disertacijos. Tai gana kuklus rezultatas, nors ir didesnis
nei kitose tos pacios VV srityse. Taciau tie doktorantai, kurie sékmingai baigé doktorantiros studijas, buvo
patenkinti gautu vadovavimu: jie turéjo vadova ir konsultanta. Jie taip pat dalyvavo seminaruose, pavyzdziui,
metodologijos ir mokslinés komunikacijos jgudziy seminaruose. Doktorantai taip pat turéjo galimybe
dalyvauti nacionalinése ir tarptautinése konferencijose, internetinése ir asmeninése Doktorantai vis dar
gauna atlygj uz doktoranturos studijas pagal discipling, o jy tyrimai gali bati jtraukti ir j daugiadisciplininius
tyrimus. 2022 m. doktoranty skaicius buvo 6. Palyginti su ankstesniais metais, jis padidéjo (4), taciau vis dar
yra palyginti nedidelis.

Kadangi edukologija turéjo pateikti 5 geriausius moksliniy tyrimy rezultatus pagal jy MVDDA: i$ penkiy
geriausiy moksliniy tyrimy rezultaty edukologijos srityje: vienas yra knyga, isleista tarptautinéje akademinéje
leidykloje, vienas - skyrius tarptautiniame redaguotame leidinyje, du straipsniai publikuoti tarptautiniuose
Zinomuose akademiniuose Zurnaluose ir vienas - tarptautiniame Zurnale. ) sgrasg jtraukty publikacijy kokybé
yra auksta (prestiziné tarptautiné leidykla (EN), 3 moksliniai straipsniai, i$ kuriy 2 paskelbti Q1 Zurnaluose
(Journal of Educational and Social Research: Q4; Sustainability: Q1, Thinking Skills and Creativity: Q1). Sie
rezultatai rodo, kad Svietimo moksliniai tyrimai geréja.

KTU Svietimo tyréjai dalyvauja ir skaito pranesimus Europos moksliniy tyrimy konferencijose, jskaitant
pripazintas konferencijas, tokias kaip ECER. Siekiant tolesnio tobuléjimo, rekomenduojama, kad Svietimo
srities nariai imtysi aktyvaus vaidmens Zurnaluose (kaip recenzentai ar redaktoriai) ir Svietimo asociacijose
(akademinése ar administracinése tarybose arba specialiy interesy grupése).
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Ataskaitoje Edukologijos tyrimy grupé kaip svarbiausius pasiekimus jvardija penkis projektus, kuriuose ji
dalyvauja: trys programos "Horizontas 2020" projektai, vienas Europos regioninés plétros fondo
finansuojamas moksliniy tyrimy projektas ir vienas Lietuvos Vyriausybés finansuojamas projektas. Tai
jspudingas pasiekimas. VV siekis - pretenduoti j dideliy tarptautiniy projekty koordinatoriaus vaidmenj. Tam
jie nori stiprinti bendradarbiavima tarp mokslo sriciy ir VV daugiadisciplininius mokslinius tyrimus.

Ekonomikos moksliniy tyrimy komisijos yra jspldingos, o minéti tarptautiniai projektai yra labai svarbs
vykdant mokslinius tyrimus Svietimo srityje: Atviros prieigos infrastruktiira moksliniams tyrimams Europoje
2020 (OpenAlRE2020). Nacionaliniy atviros prieigos tarnyby (National Open Access Desks, NOAD) tinklas,
jsteigtas 33 salyse, gali labai prisidéti prie moksliniy tyrimy kokybés per duomeny mainus. Uz NOAD Lietuvoje
yra atsakingas VV darbuotojas.

Stiprioji Sios srities pusé gali bati ta, kad Siuo metu moksliniai tyrimai organizuojami kaip daugiadisciplininis
vienetas. Edukologijos srities tyréjai bendradarbiauja su kitos srities mokslininkais fakultete ir nacionaliniu
bei tarptautiniu lygmeniu. Specifiné tema, kurig jie tyrinéja, yra Svietimo technologijos, o tai gali palengvinti
tarpdisciplininj bendradarbiavima.

KTU interneto svetainéje raSoma: "KTU yra vienas i$ svarbiausiy moksliniy tyrimy centry: "Moksliniy tyrimy
grupé atlieka Svietimo ekosistemy tyrimus, skirtus tvarios ir sumanios visuomenés plétrai; ji kuria naujas
Zinias Svietimo politikos ir lyderystés, Siuolaikiniy mokymo programy ir didaktikos, Svietimo technologijy ir
socialinés jtraukties srityse, taip pat skleidzia moksliniy tyrimy rezultatus, siekdama didinti mokslo Ziniy
poveikj asmenims, organizacijoms ir bendruomenéms."

Kai kurie tyrimai (remiantis rezultatais) atitinka Sj aprasyma, taciau ne visi, o tyrimy rezultatai rodo temy ir
temy jvairove. Vélgi is rezultaty atrodo, kad moksliniy tyrimy veikla grindZiama individualiu nedideliy grupiy
darbu. Dél to temos ir metodologija yra mazai nuoseklios. Edukologijos srities nariai gali atsizvelgti j
struktdrinius ir organizacinius procesus ir ieSkoti sprendimy atskleistiems sunkumams jveikti.

S 002 - Politikos mokslai 3,5

Pagrjstas balo pagrindimas

Politikos moksly skyriuje dirba 15 darbuotojuy, is jy 5,02 apskaiciuoto MVDDA (SD), todél vienetas yra palyginti
mazas. Jj aptarnauja 9 kiti darbuotojai ir doktorantai, kuriems tenka 6,66 VDDA. Bendras mokslo darbuotojy
ir déstytojy santykis atrodo subalansuotas.

Yra politikos moksly doktorantiiros programa, kurioje studijuoja 6 studentai. Vertinamuoju laikotarpiu i$ viso
buvo apgintos 5 Sios srities daktaro disertacijos. Kasmet vidutiniSkai studijuoja nuo 5 iki 6 doktoranty.
Doktorantiiros programa vykdoma sklandziai, nes reguliariai vyksta disertacijy gynimai, o remiantis pateiktais
statistiniais duomenimis, nubyréjimo lygis yra Zemas.

Atsizvelgiant j vieneto mazumg, publikacijy apimtis yra didelé: parengta tarptautiniy monografijy, straipsniy
ir praneSimy konferencijose. publikacijos yra orientuotos j tarptautinj kontekstg ir publikuojamos
pripazZintuose Zurnaluose bei knygy serijose. Geriausiy moksliniy tyrimy rezultaty sgrasas yra labai geras
(vieneto ataskaitos 5.1 skirsnis). Tarp geriausiy rezultaty - auksciausios kokybés tarptautiniai recenzuojami
Zurnalai (East European Politics, Memory Studies, Environmental Politics, Global Policy) ir monografija, kurig
iSleido Taylor & Francis. Politologai dalyvauja geriausiose tarptautinése konferencijose (vieneto ataskaitos
5.2 skirsnis), pavyzdziui, Europos politikos tyrimy konsorciumo generalinéje konferencijoje.

17



Konferencijy praneSimai rodo dalyvavima svarbiuose renginiuose. Remiantis pokalbiais, vykusiais vizito
vietoje metu, reikéty apsvarstyti galimybe skatinti dalyvavimg didesnése konferencijose (pavyzdZiui, ECPR,
IPSA, IPPA, ISA, EISA ir kity asociaciju).

Poveikis ir MTEP veiklos kokybé, akivaizdi nacionaliniuose apdovanojimuose (skyriaus ataskaitos 5.3 skirsnis).
Tarp jy - Valstybés Nepriklausomybés stipendija, Globalios Lietuvos apdovanojimas uz pasauline patirtj
keiciant moksla.

Politikos moksly mokslo kryptis pritrauké rimty moksliniy tyrimy Iésy. Vykdomi tarptautiniai projektai ir kitos
stipendijos, taip pat vykdoma j visuomeninj poveikj orientuota veikla ir kuriami tinklai. Visy pirma politologai
nuolat dalyvauja pirminiuose, tarptautiniuose ir nacionaliniuose konkursiniuose MTEP projektuose (vieneto
ataskaitos 5.4 skirsnis), pavyzdziui, HORIZON2020, Europos socialinio fondo, Lietuvos mokslo tarybos. Jie
dalyvauja keliuose didelés apimties projektuose, o tai rodo, kad Si sritis yra stipri tarptautiniu lygmeniu. Dar
liko vietos koordinatoriaus vaidmeniui programose "Horizontas Europa". Palyginamai, KTU yra tarp
pirmaujanciy institucijy pagal gautg finansavima i$ tarptautiniy MTEP programy ir Gkio subjekty uzsakymy
(vidutiniskai per ketverius metus).

Atrodo, kad pagrindiniai vieneto isStkiai yra susije su ateitimi. Bendra strategija tarpdiscipliniSkai integruoti
jvairias Socialiniy moksly sritis gali bati pagrjsta, atsizvelgiant j vienety mazuma. Taciau dél to kyla isSkiy
visoms disciplinoms, iSskyrus sociologija, kuriai, bent jau remiantis vizito vietoje diskusijomis, integracija buvo
naudinga. Vizito vietoje metu su politikos mokslais susijusios temos, planai ir interesai buvo mazai pastebimi.
Silloma apgalvoti tarpdisciplinine strategijg ir joje surasti prasmingus Politikos moksly ir politology
vaidmenis.

Mokslo kryptis Apimtis (MVDDA)) Jvertis (balai)

5 005 - Sociologija 4,5

Pagrjstas balo pagrindimas

KTU Sociologijos sritis i$ viso sudaro 14 asmeny, turinc¢iy mokslo laipsnj (vieneto ataskaitos 3.3 skirsnis) -
apskaiciuotas MVDDA (SD): 6,02,- ir 12 darbuotojy bei doktoranty, susijusiy su MTEP ir studijomis (vieneto
ataskaitos 3.4 skirsnis). Bendras mokslo darbuotojy ir déstytojy skaiciaus santykis yra orientuotas j mokslinius
tyrimus: atrodo, kad Sociologijos skyriaus dalis yra orientuota j naujy zZiniy kirimg vykdant moksliniy tyrimy
veiklg.

Vienetas vykdo Sociologijos krypties doktoranturos studijas. Vertinamuoju laikotarpiu i$ viso apgintos 6
daktaro disertacijos. 2022 m. studijavo 4 doktorantai. Toks doktoranty skaicius buvo ir ankstesniais metais.
Doktorantiiros programa vykdoma sklandziai - vyksta reguliaris disertacijy gynimai, o remiantis pateiktais
statistiniais duomenimis galima daryti prielaidg, kad nubyréjimo lygis yra Zemas. Remiantis Siuo skaiciumi,
tikétina, kad vykdant su doktorantais susijusig veiklg per kitg laikotarpj bus parengtas panasus disertacijy
skaicius.

Apskritai, remiantis vieneto ataskaitos 5.1 skirsnyje pateikta informacija, galima teigti, kad vienetas rodo
gerus moksliniy tyrimy rezultatus). Atrinkti rezultatai: 1 knygos skyrius tarptautinéje monografijoje (Palgrave)
ir 4 straipsniai tarptautiniuose recenzuojamuose Zurnaluose (Safety Science; International Migration; Acta
Astronautica; Sustainability), kai kurie is jy iS STEM sriciy.
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Sociologijos srityje atrinkti rezultatai atspindi platy temy pasirinkimg. Sunku iSsiaiskinti moksliniy tyrimy
programy nuoseklumga. Publikacijos galéty bati labiau orientuotos j pagrindinius Zurnalus, pasiekiancius
aukstus Sociologijos srities reitingus, arba tarptautiniy leidykly monografijas.

Sociologai dalyvauja svarbiausiose tarptautinése konferencijose (vieneto ataskaitos 5.2 skirsnis), pavyzdziui,
Europos sociology asociacijos, Tarptautinés sociology asociacijos ir kitose svarbiy tarptautiniy asociacijy
organizuojamose konferencijose. Jtaka ir darby kokybe atspindi nacionalinio pobidZio apdovanojimai uz
MTEP veiklg (vieneto ataskaitos 5.3 skirsnis) (Lietuvos sociologijos asociacija ar Mariaus Jakulio Jason fondo
moksliné stipendija).

Sociologai nuolat dalyvauja tarptautiniuose ir nacionaliniuose konkursiniuose MTEP projektuose (vieneto
ataskaitos 5.4 skirsnis), tokiuose kaip "Horizontas 2020", ENUTC ir "Tyréjy grupiy projektai" pagal Lietuvos
mokslo tarybga. Kalbant apie tarptautinius projektus, mokslininkai pirmiausia dalyvauja projekty partneriy ir
subrangovy vaidmenyje, o ne vadovauja projektams. Taigi, mokslininkai gali puikiai atlikti $j vaidmenj ateityje.
Akivaizdus dalyvavimas keliy tipy moksliniy tyrimy projektuose, taikomuose jvairioms Saliai aktualioms
temoms ir kitoms mokslo kryptims. Remiantis metinio vertinimo suvestine, KTU yra tarp pirmaujanciy
institucijy pagal gautg finansavima i$ tarptautiniy MTEP programy ir neakademiniy subjekty uZsakyty
projekty.

Pagrindinis Sociologijos srities (bendradarbiaujant su Politikos moksly sritimi) bruoZas - Salies socialiniy
moksly srities moksliniy tyrimy infrastrukttros teikéjy vaidmuo ir palyginamieji tyrimai. Visy pirma vienetas
yra oficialus ESS, CESSDA, ISSP ir kity tarptautiniy tyrimy partneris. Sis dalyvavimas reikalauja labai
tarptautinés orientacijos ir tvirto jsipareigojimo metodologijai. Vieneto sociologai taip pat renka ir archyvuoja
kity Salies institucijy parengtus socialiniy moksly duomenis.

Palyginti su kitais universitetais, infrastruktlra, leidZianti teikti paslaugas kitoms socialiniy moksly srities
moksliniy tyrimy institucijoms, daugiadisciplininé orientacija, metodologiniai ir technologiniai privalumai
suteikia Sociologijos sriciai iSskirtinumo MTEP sistemoje. Tai pagrindzia aukstg moksliniy tyrimy veiklos balg.
Susitikimas su darbuotojais ir vizitas buvo labai naudingas siekiant atskleisti Sias savybes.

Moksliniy krypciy grupé Mokslo srityje Apimtis (MVDDA)) Jvertis (balai)

S 008 - Komunikacija ir informacija 6,85
S 006 - Psichologija

Pagrjstas balo pagrindimas

VV grupéje Komunikacija ir informacija bei Psichologija ir psichologija dirba deSimt déstytojy, turinéiy mokslo
laipsnj (3,76 VDDA), ir vienuolika tyréjy, turinéiy mokslo laipsnj (5,6 VDDA). Dar keturiolika darbuotojy ir
doktoranty yra susije su moksliniais tyrimais, plétra ir eksperimentine plétra. VV neteikia komunikacijos ir
(arba) psichologijos doktorantiros laipsniy. Bendras mokslo darbuotojy ir déstytojy santykis yra
subalansuotas.

Néra deklaruojamos veiklos, susijusios su doktoranturos studijomis bendradarbiaujant su kitomis sritimis ar
institucijomis, taip pat néra doktoranty, o tai atspindi menkg srities sanglaudg ir stiprios moksliniy tyrimy
grupiy struktdros nebuvima.

Geriausiy moksliniy tyrimy rezultaty sgrasas yra geras. Geriausi rezultatai skelbiami auksc¢iausios kokybés
tarptautiniuose recenzuojamuose Zurnaluose, tokiuose kaip Environmental Sociology, Scientometrics ir
Identity: An International Journal of Theory and Research. Geriausi rezultatai galéty bati labiau orientuoti j
Zurnalus, pasiekiancius aukstg reitingg Siose srityse, nors vienetas yra tarpdisciplininis Socialiniy moksly sriciy
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rinkinys. Komunikacijos ir informacijos bei psichologijos skyriaus mokslininkai nepateiké né vienos
tarptautinés leidyklos iSleistos monografijos ar redaguoto tomo .

Mokslininkai dalyvavo tarptautinése konferencijose, tokiose kaip Europos paauglystés tyrimy asociacijos,
Tarptautiné komunikacijos ir medijy studijy konferencija, Europos socialiniy medijy konferencija. Taciau
triko pagrindiniy Ziniasklaidos ir komunikacijos studijy konferencijy, tokiy kaip Tarptautiné Ziniasklaidos ir
komunikacijos tyrimy asociacija (AMCR), Tarptautiné komunikacijos asociacija (ICA), Europos komunikacijos
tyrimy ir Svietimo asociacija (ECREA) ir Interneto tyréjy asociacija (AolR), sgraso.

Tarptautiniy apdovanojimy uz MTEP veiklg néra. Vienintelis nurodytas nacionalinis apdovanojimas (Mariaus
Jakulio Jason fondo moksliné stipendija).

Mokslininkai nuolat dalyvauja konkurso biadu vykdomuose MTEP projektuose, tokiuose kaip "Horizontas
2020", kaip projekto partneriai, ir Lietuvos mokslo taryba. Komunikacijos mokslininkai atveria svarbias
nacionalines temas, tokias kaip politikos klausimy gyvavimo ciklai Lietuvos Ziniasklaidoje, informacinis
pazeidZiamumas Lietuvoje ir klimato kriziy komunikacija.

Atsizvelgiant j publikacijy ir veiklos ypatumus, MTEP galima laikyti stipriais, taiau menkai pripaZintais
tarptautiniu mastu.

VV viduje Komunikacija ir informacija bei Psichologija papildo tarpdisciplinines temas, nebdutinai
savarankiskomis mokslo kryptimis. Tai yra stipri strategija, padedanti pritraukti tarptautiniais konkursais
grindziamus mokslinius tyrimus, taciau, kita vertus, gali slopinti Siy sri¢iy plétrg. Moksliniy tyrimy
tarptautiSkumas turéty bati orientuotas j geriausius komunikacijos ir informacijos bei psichologijos Zurnalus
ir pirmaujancias tarptautines konferencijas. Be to, psichologija Siy mokslo krypliy grupéje beveik
nepastebima.

VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

Argumentuotas balo pagrindimas

Apskaiciuotas veiklos poveikis yra puikus, atsizvelgiant j tyréjy skaiciy ir temy jvairove. Ataskaitose atsispindi
didelis vieneto nariy jsitraukimas j dauguma veikly (taikomieji moksliniai tyrimai, politiné veikla, sklaida).
Atliekant $j vertinimg matyti, kad buvo dedamos didelés pastangos nustatyti galimo savo veiklos poveikio
sritis. Tai taip pat rodo vieneto darbuotojy suinteresuotumg bati aktyviais ir orientacijg j iSorinius tikslus.
Atsizvelgiant j tai, kad sritis yra nedidelé, darbuotojai nemazai dalyvauja redakciniy kolegijy veikloje.

VV pabrézia savo vykdomy moksliniy projekty socialinj ir ekonominj poveikj. Ypa¢ daug démesio ji skiria
demokratijos procesy, Svietimo ir rizikos suvokimo klausimams. Buvo praneSta apie tiesioginj
bendradarbiavimg su vieSuoju sektoriumi. Vieneto darbuotojai taip pat dirba valstybinés reikSmés
sprendimus priimanciose institucijose. Vienetas taip pat pranesa apie tiesioginj bendradarbiavima su verslo
sektoriumi. Populiarinimo veikla yra dazna ir labai aktuali.

Moksliniy tyrimy rezultaty sgrasas yra jspadingas. Jis apima tokias sritis kaip atvirojo mokslo ir atviryjy
valdzZios duomeny politika, klimato kaitos politika, aplinkosauginis pilietiSkumo ugdymas, jaunimo ugdymas,
pilie¢iy mokslas, biologinés jvairovés valdymas, visuomenés atsparumas, mokykly mokytojy kompetencijos,
migracijos politika, Svietimo technologijos, socialinis verslumas ir lyciy lygybé (vieneto ataskaitos 6.1 skirsnis).
Tai rodo mokslininky dalyvavimas Socialinés apsaugos ministerijos ir darbo ministerijos, "Transparency
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International" Lietuvos skyriaus tarybos, Tautiniy mazumy departamento prie Lietuvos Respublikos
Vyriausybés, Tautiniy mazumy departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés, Kultliros ministerijos
biblioteky tarybos, Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos, Mokslo, inovacijy ir technologijy agentiros (iki
2022 m. gruodzio mén.), Aplinkos ministerijos, Nacionalinés Svietimo agentdros ir kity jstaigy ir institucijy
darbo grupése, komisijose ar komitetuose (vieneto ataskaitos 6.2 skirsnis). Vieneto mokslininkai reguliariai
konsultuoja vieSuosius ar Ekonomikos subjektus, tokius kaip UNESCO, Europos Komisija, Lietuvos Respublikos
Seimo kanceliarija, Valstybés kontrolé, tarpvyriausybinés grupés ir kitos institucijos (vieneto ataskaitos 6.3
skirsnis).

VV aktyviai dalyvavo nacionaliniy ir tarptautiniy konferencijy organizaciniuose ir programiniuose
komitetuose (vieneto ataskaitos 6.4 skirsnis). Mokslininkai yra nacionaliniy, regioniniy ir tarptautiniy
moksliniy Zurnaly redakciniy kolegijy (vieneto ataskaitos 6.5 skirsnis), tarptautiniy darbo grupiy ir asociacijy
nariai (vieneto ataskaitos 6.6 skirsnis). Jie reguliariai dalyvauja moksliniy tyrimy rezultaty mokslinéje
populiarinimo veikloje (vieneto ataskaitos 6.7 skirsnis). Vienetas nenurodé jokiy bendradarbiavimo sutarciy
su Okio subjektais. Atrodo, kad tai nereikSminga problema, turint omenyje didZiulj poveikj visuomenei ir
visuomenei (vieneto ataskaitos 6.8 skirsnis).

Taciau informacijos apie poveikj organizavimo budas turi svarbiy trikumy. Temos néra iSdéstytos logiskai,
kad jas galéty suprasti iSorés vertintojai. Sunku atsekti konkreciy rezultaty sgsajas su moksliniy tyrimy
darbais, atliktais pagal vieneto grupiy moksliniy tyrimy programas. Mazai stengiamasi susieti poveikio
punktus su moksliniy tyrimy kryptimis pasakojimu, kad bity parodytas nuoseklumas su vidine organizacija.
Tyrimy kryptys paaiskinamos vieneto ataskaitose, taciau visas darbas, susijes su tyrimy programy
nuoseklumu, paliekamas vertintojams. Kai kurie punktai kartojasi, o organizacija néra aiski. Pavyzdziui, kai
kurias konsultacines veiklas vykdo tas pats asmuo, taciau jy eiliSkumas nesutvarkytas.

Bendras eksperty grupés nariy jspudis yra tas, kad pasiekimai yra puikis, ta¢iau neaisku, kaip tai susije su
vidine organizacija ir faktiniu vieneto komandy bei atskiry asmeny darbu. Atrodo, kad daugelis veikly yra
individualaus pobudZio arba jas vykdo konkreti moksliniy tyrimy grupé. Taciau tai kazkodél uzgozta pateiktos
informacijos bldo. Tai gali bati vertinimo struktlros rezultatas.

Moksliniy tyrimy veikla yra daugiakultiriné ir tarpdisciplininé, atitinkanti ES moksliniy tyrimy kvietimus,
kuriuose pirmenybé teikiama epistemologiniy, koncepciniy ir metodologiniy pozidriy jvairovei. KTU yra
Europos inovatyviyjy universitety konsorciumo (ECIU), kuris palengvina tarptautinés akademinés
bendruomenés nariy jsitraukima, narys.

VV atstovavimas su Svietimu susijusiose valstybés ir savivaldybiy darbo grupése, komisijose ar komitetuose
yra iSskirtinis ir palengvina moksliniy tyrimy rezultaty jgyvendinima. (Pagrindinés socialiai svarbios sritys,
jtrauktos j konsultacine veiklg: atvirasis mokslas, pilieciy mokslas, klimato kaita ir biologinés jvairovés
vadyba).

VV MTEP veiklos perspektyvumas

Argumentuotas balo pagrindimas

VV turi didelj potencialg islaikyti puikius jvertinimus ateityje. Joje dirba jauni darbuotojai, kuriy dauguma
patenka j 35-44 mety amziaus grupe (48 iS 108). Demografiniai rodikliai ir jauny gydytojy skaicius sudaro
tvary vaizda. Darbuotojai yra palyginti jauni (jaunesniy nei 45 mety mokslininky dalis yra didelé), Zmogiskujy
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iStekliy ir vadybos principai orientuoti j atsakomybe universiteto bendruomenei, bendradarbiavimg ir
nuolatinj tobuléjima. Universitetas laikosi Europos mokslininky chartijos ir Mokslininky jdarbinimo elgesio
kodekso.

LyCiy pusiausvyra yra palanki moterims: 83 moterys ir 25 vyrai. ] §j klausimg reikéty atsizvelgti planuojant
Zmogiskuosius iSteklius.

Vieneto strateginis veiklos planas grindZiamas esamais privalumais. Jis yra orientuotas j ateitj ir gerai Zino
tarptautinj ES moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros konteksta, kuriame aktyviai dalyvauja dauguma
tyréjy. Planuojamy MTEP temy aprasSymas ir pagrindimas yra gerai pagrjstas.

Informacija apie vieneto SSGG yra labai tikroviska. Ji rodo neatitikimg tarp Zmogiskuyjy istekliy valdymo
principy ir galimy trikumy bei grésmiy, susijusiy su darbo uzmokesciu ir atlyginimais, kurie nebitinai atitinka
didéjantj darbo krivj ir reikalavimus, kylancius is puikiy MTEP paslaugy teikimo. Taciau naujy tyréjy karty
rengimo politika yra gerai parengta doktorantams, taciau lieka neaiski po doktorantiros ir ankstyvosios
karjeros mokslininkams. Atrodo, kad organizaciné kultlra yra labai orientuota j tikslg. Vieneto pajégumas
matomas iS gebéjimo pritraukti finansavimg tiek nacionaliniu, tiek tarptautiniu lygmeniu. Be to, VV
plétojamos temos yra perspektyvios tiek |éSy pritraukimo, tiek publikavimo leidiniuose, turindiuose auksta
poveikio koeficientg, pozZilriu.

Organizacija grindZiama ne katedromis, o grupémis, priklausomai nuo projekty. Atrodo, kad projektai - ypac
taikomieji projektai - yra svarbiausia paskata ir darbo organizavimo principas. Tai gali biti geras potencialas,
bet kartu ir moksliniy tyrimy krypciy iSsibarstymo ir nenuoseklumo priezastis. Grupés nariai pabrézé keletg
konkreciy bendradarbiavimo atvejy, kuriuos reikéty paminéti: Nuolatinis bendradarbiavimas su Lietuvos
Respublikos aplinkos ministerija, Vyriausybés strateginés analizés centru (STRATA) ir vietiniu j inovacijas
orientuoty viduriniy mokykly tinklu, kuris iSbando VV sukurtus mokomuosius isteklius, suteikia galimybiy
vykdyti taikomuosius mokslinius tyrimus ir eksperimentine plétrg. Smulkiyjy jmoniy darbuotojy mokymas
taikyti "Design Thinking" metoda MTEP ir inovacijy srityje Nacionalinio inovacijy ir verslo centro renginyje
TECHNORAMA (https://technorama-en.ktu.edu/#fields-for-ideas) gali reikSmingai prisidéti prie jy
tobuléjimo.

Svarbi moksliniy tyrimy infrastruktdros dalis ir KTU privalumas yra puikus duomeny prieinamumas, kuris
palaiko (tarp)nacionalines palyginamasias duomeny bazes. Dalyvavimas Europos socialiniy moksly duomeny
archyvy konsorciume - CESSDA ERIC, Lietuvos humanitariniy ir socialiniy moksly duomeny archyvo (LiDA)
kirimo koordinavimas ir atviros prieigos moksliniy tyrimy infrastruktiros prieiga APCIS sistemoje kartu
suteikia puiky potencialg, jei jie bus panaudoti vidiniams komandy moksliniy tyrimy pajégumams stiprinti.
Be to, fiziné infrastruktira atrodo tinkama vienete dirbanciy Zmoniy skaiciui.

Daugeliu strateginiy klausimy vienetas priklauso nuo bendros universiteto politikos, ypac¢ Zzmogiskyjy istekliy
srityje. Vieneto nariai paaiskino Universiteto ir Vyriausybés principus ir proceddras (dél tyréjy pritraukimo,
meritokratijos uztikrinimo ir t. t.), taciau ataskaitoje nepateikta paaiskinimy, kaip konkreciai Vienetas spres
Siuos klausimus. Neaisku, kokie klausimai priklauso nuo VV Zmoniy, o kokie - nuo aukstesnio valdymo lygio.
Tai turéjo bdti geriau paaiSkinta vertinamajame vienete ir j tai turéty bati atsizvelgta atliekant vertinima
ateityje.

Vizito metu paaiskéjo iSsamesnés strategijos sudedamosios dalys. ISryskéjo vienas svarbus aspektas - aktyvi
talentingy asmeny paieska, akcentuojant aktyvig potencialiy kandidaty paieska (vaizdziai apibldinta kaip
Zmoniy "medzioklé"). Bldas neutralizuoti iSvykstamajj mobilumg j kitas labiau issivysciusias MTEP sistemas -
sukurti moksliniy tyrimy centra, skirtg akademikams pritraukti ir iSlaikyti. Kitas klausimas - sutelkti démes;j j
tarptautinj lygmenj ir naudotis ankstesniy projekty patirtimi kaip mokymosi baze.
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Buvo pabreéztos dvi svarbios VV orientacijos ypatybés: suinteresuotyjy Saliy nustatymas ir megatendencijy
nustatymas. Kartu su j problemg orientuotu darbo pobldziu ir daugiadisciplininiu bendradarbiavimu Sio
vieneto darbuotojai mano, kad tai perspektyvios veiklos kryptys. Sie strategijos komponentai ir susije
rezultatai turéty bdti geriau paaiskinti kitose ataskaitose.

Apibendrinant galima teigti, kad VV gerai supranta dabartinés situacijos potencialg ir apribojimus. Sis vienetas
sékmingai nustaté galimybes ir sunkumus. Apskritai, jie turi daug galimybiy gauti labai gerus balus per kitg
vertinimag, nors turéty pasistengti planuoti ir apibrézti moksliniy tyrimy programas labiau integruotai.

Rekomendacijos, kaip testi ir (arba) tobulinti VV veikla

Veiklos, ypac projekty, skaicius jspldingas, tadiau juose matyti daug moksliniy tyrimy temy, kurios
tarpusavyje mazai susijusios. Siuo ativilgiu atrodo, kad ataskaita sudaro i$sklaidymo jspidj. VV turéty siekti
integracijos. PrieSingu atveju, projekty sarasas gali sudaryti jsptdj, kad tai tik oportunistinis dalyvavimas, o
galimybés gauti svarbiy moksliniy tyrimy rezultaty yra menkos. Galéty padéti didesnis moksliniy tyrimy
krypciy nuoseklumas ir numatomo indélio, kurj jvairios sritys tikisi jnesti ilguoju laikotarpiu, nustatymas.

Atrodo, kad doktorantiros mokymas grindZziamas ne tik studijomis, bet ir moksliniy tyrimy veikla. Projektai
uztikrina mokymo ir profesinio tobuléjimo infrastruktiirg. Doktorantai yra ne tiek studentai, kiek projekty
grupiy nariai. Tai yra VV stiprioji pusé, taciau dél to gali kilti rizika, kad doktorantai bus prastai integruoti j
prasmingas moksliniy tyrimy kryptis. Reikéty aiskiau apibrézti podoktorantlros vietas, uzsienio tyréjy
pritraukimg ir karjeros plétros planus. VV moksliné produkcija neatitinka ilgo projekty ir veiklos sgraso.
Atrodo, kad vienetui sunku gauti publikacijy apie surinktus didelius ir jvairius duomenis ir dokumentuota
patirtj. Sj disbalansg padéty i$taisyti kruopstus moksliniy tyrimy projekty suderinimo su svarstomomis
perspektyvinémis publikacijomis planas.

Tarpdiscipliniskumas priklauso prie teigiamy Sio VV bruozy, taciau konkreciy priemoniy, skirty keliy discipliny
integravimui j moksliniy tyrimy programas ir didesniam kolektyviniam poveikiui, kol kas nematyti. Reikéty
geriau apibreézti konkreciy discipliny vaidmenj Sioje kolektyvinéje veikloje ir discipliny pusiausvyra.

SSGG analizéje nurodoma: "Universiteto lygmeniu triksta konkrecios ilgalaikés mokslo komunikacijos
strategijos. Mokslo komunikacijos ir moksliniy tyrimy rezultaty sklaidos sékmé daugiausia priklauso nuo
atskiro tyréjo jgudziy. (...) Mokslo komunikacijos veiklai reikia planavimo, centrinés universiteto
administracijos ir fakultety koordinatoriy sinchronizacijos, paramos ir paslaugy." SSGG iSsamiai apraSsomos
kliGtys, kurias jveikti gana brangiai kainuoja, pavyzdziui, vizualizavimo paslaugy ir |éSy mokslo populiarinimo
kelionéms bei kitai veiklai trikumas. Reikéty apsvarstyti priemones, kurias VV planuoja parengti Sioms
kliitims atsverti.
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2.3.  VU_Edu vertinamasis vienetas

Institucijos pavadinimas Vilniaus universitetas

Oficialus institucijos pavadinimo VU

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas Edukologija

VV pavadinimo santrumpa VU_Edu

VV apimtis (MVDDA) 24,07

Mokslo sritis(-ys) S 000 - Socialiniai mokslai

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Socialiniai mokslai

$ 007 - Edukologija 24,07 4|

Pagrjstas balo pagrindimas

VV personalo pasiskirstymas pagal MVDDA (34,04) rodo jspidingg aukstos kvalifikacijos darbuotojy skaiciy,
o tai yra svarbi sglyga sékmingam moksliniam darbui.

Moksliniy tyrimy rezultatai apima platy temy, susijusiy su jvairiomis edukologijos mokslo sritimis, spektrq.
Pagirtinas dalyvavimas 32 konkursiniuose MTEP projektuose. Prie geriausiy rezultaty priskiriamy publikacijy
kokybé Zurnaluose yra auksta: iS 12 darby 8 mokslo darbai paskelbti auksciausio lygio Zurnaluose (3 - |
ketvircio, 5 - Il ketvircio publikacijose, Saltinis: Scopus), o 3 knygy skyriai jtraukti j prestiziniy leidykly studijy
rinkinius angly kalba. Taip pat jvardyta monografija lietuviy kalba rodo atsakomybe uZ Salies profesinés
kalbos ugdyma. Konferencijy praneSimai dazniausiai yra specializuoti edukaciniai renginiai, tarp jy yra keletas
reguliariy tarptautiniy profesiniy asociacijy susitikimy. Jspldingas apdovanojimy skaicius (14) rodo
(tarp)nacionalinj VV pripazinimg. Vertinamuoju laikotarpiu (2018-2022 m.) VV iS viso studijavo 22
doktorantai, sékmingai apgintos 13 daktaro disertacijy. Besimokantys doktorantai ir sékmingai apgintos
daktaro disertacijos atliko svarby vaidmenj tiek kuriant, tiek skleidziant moksliniy tyrimy rezultatus.

Svarbi sritis, atspindinti aukstg VV moksliniy tyrimy veiklos kokybe, yra dalyvavimas tarptautiniuose tinkluose.
Tarp partneriy yra ir pripazinty profesiniy bendruomeniy, tokiy kaip ATEE (Europos mokytojy rengimo
asociacija), ir paprasty bendruomeniy, kurios gali atlikti svarby vaidmenj skatinant Svietimo mokslinius
tyrimus, pavyzdziui, NETT (Svietimo ir mokytojy rengimo tinklas).
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VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

Pagrjstas balo pagrindimas

ISvardyti (tarp)nacionaliniai projektai gali turéti didelj ekonominj poveik;j ir parodo VV moksliniy tyrimy veiklos
kokybe ir aktualumg Svietimo srityje. Tai gerai paskelbti auksto lygio tarptautiniai bendri projektai, vykdomi
kartu su prestiZiniais universitetais ir moksliniy tyrimy centrais. IS jy ypa¢ pazymétinas programos "Horizontas
2020" projekto "Dialogas ir argumentacija kultdrinio rastingumo ugdymui mokyklose" (DIALLS) ekonominis ir
socialinis poveikis. Jo rezultatai (pavyzdziui, Kultlrinés analizés sistema, Mokiniy kultlrinio rastingumo
manifestas ir KultQrinio rastingumo mokymosi programa) skirti tarptautiniu mastu aktualiems
sociokultriniams klausimams spresti. Programos "Horizontas 2020" projekto "Prasmingas atviras mokymas
jungia mokyklas su bendruomenémis" (MOST) tema ir metodika turi tiesiogine socialine reikSme ir naudingus
rezultatus tiek formaliojo, tiek neformaliojo Svietimo kontekstuose.

Svarbi ekonominio poveikio sritis - moksliniy tyrimy ir Gkio subjekty bendradarbiavimas. PraneSama, kad
sutartys apima privacias jmones ir savivaldybes ir yra nukreiptos j sritis, kuriose privataus ir vieSojo sektoriaus
partnerysteé yra akivaizdZiai naudinga, pavyzdziui, mokomoji kompiuterija, STEAM Svietimas (puikus aukstojo
mokslo ir savivaldybés bendradarbiavimo pavyzdys yra STEAM: ugdymas lyderystei": Siauliy miesto
savivaldybés ir Siauliy miesto viduriniy mokykly bendradarbiavimo programa "Gamtos mokslai,
technologijos, inZinerija, menai, matematika".

VV socialinis poveikis aiSkiai matomas atstovaujant VV su Svietimu susijusiose valstybés ir savivaldybiy darbo
grupése, komisijose ar komitetuose, pavyzdZiui, narysté LR Seimo Svietimo taryboje, narysté LR Svietimo,
mokslo ir sporto ministerijos Edukologijos, mokslo ir sporto departamento Nacionalinés mokslo programos
gairiy $vietimo mokslams kirimo darbo grupéje. Cia uZfiksuotas aktyvus dalyvavimas palengvina moksliniy
tyrimy rezultaty jgyvendinima. Mokslo populiarinimo veikla atspindi kritiSkg pozilrj j svarbius nacionalinius
Svietimo politikos formavimo klausimus. Veikla yra jvairi ir apima interviu, pristatymus interneto forumuose,
jrasus nacionaliniuose portaluose ir jrasus socialiniuose tinkluose, siekiant kuo didesnio pasiekiamumo.
Konsultacijy ir konferencijy organizavimo srityje Sio VV prisiimami vaidmenys yra tinkami pirmaujanéiam
nacionaliniam moksliniy tyrimy universitetui. Mokslininkai, atstovaujantys VV moksliniy Zurnaly redakcinése
kolegijose, apima auksto lygio tarptautinius leidinius (pavyzdziui, American Journal of Educational Research,
Journal of Social Science Education).

VV MTEP veiklos perspektyvumas

Argumentuotas balo pagrindimas

VV turi aiskig savo potencialo ir klili¢iy vizijg, kuri apibendrinta savianalizés ataskaitos 11 skyriuje pridétoje
SSGG analizéje. Vyresnysis personalas yra gerai kvalifikuotas ir aktyviai dalyvauja rengiant ir jgyvendinant
(tarp)nacionalinius projektus. Intensyvus personalo bendradarbiavimas su vyriausybés suinteresuotaisiais
subjektais taip pat padeda jgyvendinti VV planuojamus mokslinius tyrimus.
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VV praneseé apie 32 moksliniy tyrimy projektus, jskaitant 3 HORIZON projektus - iSties jspudingas pasiekimas.
Daugelyje moksliniy tyrimy sri¢iy daugiausia démesio skiriama socialiai svarbiems ir svarbiems klausimams,
kuriems gali bati skiriamas (tarp)nacionalinis finansavimas. Prie VV nacionalinio pripaZinimo prisidés
inkliuzinio ugdymo mokyklose ir susijusios, moksliniais tyrimais ir eksperimentine plétra pagrjstos
specialiosios pedagogikos ir logopedijos studijy programos, taip pat mokytojy kvalifikacijos tobulinimo
programy rengimas. Svarbi tarptautinio Zinomumo didinimo priemoné: jaunieji tyréjai turi galimybe
stazuoCiy metu uzmegzti rysius ir ilgainiui kartu su kolegomis is Italijos, Austrijos, Nyderlandy ar Airijos
publikuoti publikacijas.

Bendradarbiavimas su mokyklomis yra pavyzdinis: atrodo, kad mokytojai ir mokslininkai vienas kitg palaiko ir
kartu dirba kurdami Zinias. VV dalyvavimas nacionalinéje valstybinio Svietimo mokymo programy reformoje
ir vertinimo sistemoje gali lemti optimaly moksliniy tyrimy panaudojima.

Didelé problema yra magistranty ir doktoranty skaiciaus didinimas (ir taip uZztikrinti studijy programy
testinuma bei kvalifikuoty déstytojy ir mokslo darbuotojy prieinamuma), nes didesniam magistranty ir
doktoranty viety skaiciui reikia valstybés leidimo ir finansavimo.

Rekomendacijos, kaip testi ir (arba) tobulinti VV veiklg

Vizito vietoje metu eksperty grupé buvo informuota apie sunkumus derinant déstytojo ir mokslininko karjera.
Didelis déstymo krivis kertasi su mokslinémis pastangomis, reikalingomis auksto lygio publikacijoms
akademiniuose Zurnaluose rengti. Sabatikalai. trumpesnés studijy atostogos ir laikinas pedagoginio darbo
krivio sumazinimas, kad buty galima daugiau laiko skirti publikacijoms, gali padidinti publikacijy
produktyvuma ir padéti iSvengti perdegimo.

Darbuotojai taip pat nurodé, kad dél privatumo politikos kyla sunkumy gauti duomenis misy tyrimams.
Pavyzdziui, mokymo programy vertinimas yra valstybés politikos klausimas, todél gali blti nesuteiktas
leidimas atlikti tyrima. Tas pats pasakytina ir apie specialiojo ugdymo jstaigy panaikinima ir visiska specialiyjy
ugdymo poreikiy mokiniy integracija: tai yra valstybés politika, kurig gali bati sunku kriti$kai istirti. Sias klidtis
tenka Salinti diskutuojant su vyriausybés pareigiinais apie Svietimo tyrimy batinybe siekiant gerinti mokyma
ir mokymasi. PavyzdZziui, specialiyjy ugdymo poreikiy turinciy mokiniy integracija bty daug s€kmingesné, jei
mokslininkai jg atidZiai stebéty ir teikty ataskaitas politikos formuotojams.

Kita jdomi sritis gali bati veiklos tyrimai mokytojy rengimo ir mentorystés srityje. Atrodo, kad didelé
darbuotojy pastangy dalis skiriama mokytojy rengimui ir mentorystei. Atliekami tyrimai pagal disciplinas,
pavyzdZiui, Svietimo skaitmeninimo srityje, taciau ikimokyklinio ir testinio mokytojy rengimo procesas taip
pat galéty bati vaisinga tyrimuy sritis, galinti padéti tobulinti programas.
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2.4.  VU_SP vertinamasis vienetas

Institucijos pavadinimas Vilniaus universitetas

Oficialus institucijos pavadinimo VU

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas Sociologija_Psichologija
VV pavadinimo santrumpa VU_SP

VV apimtis (MVDDA) 45,93

Mokslo sritis(-ys) S 000 - Socialiniai mokslai

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Socialiniai mokslai

S 006 - Psichologija 27,09 4

Pagrjstas balo pagrindimas

Sioje VV mokslo kryptyje pasiektas labai geras lygis. Sioje VV mokslo kryptyje yra jrodymuy, kad tarptautiné
leidybiné veikla yra labai gero lygio - tiek publikacijy auksto lygio Zurnaluose, tiek Siy publikacijy citavimo
pozilriu. Pazymétina, kad visos 14 publikacijy, kurios buvo jtrauktos j savianalizés suvestine, yra tarptautinio
lygio, o jy poveikis svyruoja nuo vidutinio iki didelio. Taip pat aktyviai dalyvaujama garsiose tarptautinése
konferencijose, gauta jspudingas skaiCius nacionaliniy ir tarptautiniy apdovanojimy. Jos buvo jteiktos
jvairiems mokslininkams, dirbantiems skirtingose psichologijos srityse; tiek uz mokslinius, tiek uz
taikomuosius tyrimus. Finansuojami projektai taip pat pasizymi stipriu tarptautiniu bendradarbiavimu
(Horizon+SHARE, bendradarbiavimas su Taivanu ir Japonija, Erasmus+), taip pat nemaZai nacionaliniy
konkursiniy projekty. Doktorantiros studijos yra labai aktyvios - per 5 metus parengta 18 disertacijy.
Remiantis pateiktomis santraukomis, disertacijos taip pat atrodo aktualios ir kokybiskos. Taip pat didelis ir
dieniniy doktoranty skaicius - 2022 m. jy bus 24. Vizito vietoje metu mazdaug pusé doktoranty prisipazino,
kad turi turéti kokj nors kitg pajamy Saltinj, mazdaug pusé jy rengia straipsniy disertacijas ir mazdaug puseé -
monografijas. Studentai pasakoja, kad gauna labai gerg parama i$ savo vyresniyjy. Lietuvos sistemg, pagal
kurig doktorantai turi turéti keturias tarptautines recenzuojamas publikacijas, priimtas arba paskelbtas
straipsnio disertacijai, apskritai vertiname kaip stumiancig studentus link monografijos varianto ir mazinancia
galima straipsniy kokybe. Dél to taip pat nenuostabu, kad doktorantiros studijos vidutiniskai trunka apie 5
metus. Suprantama, tai néra kritika VV atzvilgiu, greiciau Sis klausimas susijes su nacionalinio lygmens
politika, nes daugelyje Zymiy ne Lietuvos universitety, jskaitant Aalto universitetg, reikalavimai yra daug
mazesni (pavyzdziui, trys straipsniai, nereikalaujant, kad visi straipsniai bty priimti publikuoti; taip siekiama
padidinti galimybes gauti aukstesnés kokybés publikacijas). Vadyba laikosi gero pozilrio "is apacios j virsy",
tyréjai gali laisvai nuspresti, kokiomis moksliniy tyrimy temomis jie nori uzsiimti, ir jiems labai sékmingai
pavyksta gauti finansavimg tiek fundamentiniams, tiek taikomiesiems moksliniams tyrimams. Sukurtos
paskatos, skatinancios publikacijas tarptautiniu mastu, taciau kitas aukstos kokybés VU ir tokios mokslo srities
kaip psichologija VU Zingsnis galéty bati bandymy publikuotis auksciausio lygio Zurnaluose, o ne 25 proc.
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geriausiy (t. y. Q1) Zurnaly, skatinimas ir (arba) rémimas. Tokioje situacijoje publikacijy skaicius bus mazesnis,
taciau, esant sékmei, tarptautinis pripazinimas ir mokslininky poveikis bus daug didesnis. Santykinai Zemas
darbo uZmokescio lygis (kaip ir daugelyje kity VV) laikomas veiksniu, trukdanciu mokslininkams i$ uzsienio
persikelti dirbti j Sig VV.

S 005 - Sociologija 18,84 4

Pagrjstas balo pagrindimas

VV savianalizés suvestinéje ir per pokalbius su darbuotojais pateiké informacijg, reikalingg palyginamajam
ekspertiniam vertinimui atlikti, kad buty galima jvertinti VV. Sociologijos mokslo kryptyje. Kadangi VV sitlo
psichologijos ir Sociologijos studijas, suprantama, kad abiejose mokslo kryptyse yra déstytojy SaliSkumas.

Sociologijos mokslo sritis VV yra labai gero lygio, Sios mokslo krypties publikacijos pasirodo tarptautiniuose
Zurnaluose ir gerbiamose leidyklose. Kai kurie Zurnalai, kuriuose buvo publikuoti straipsniai, yra auksto rango,
turintys vidutiniskai didelj poveikj. Mokslininkai geba rengti geros kokybés straipsnius, aktualius tarptautinei
akademinei auditorijai, o renkantis mokslinius Zurnalus baty galima labiau orientuotis j Zurnalus, turincius
aukstesnius poveikio koeficientus ir H indeksus. Knygy skyrius ar knygas, jtrauktas j geriausiy publikacijy
sgrasy, dazniausiai iSleidzia tarptautiniu mastu pripazintos leidyklos, tokios kaip Springer, Brill ir SAGE.
Konferencijos, jtrauktos j geriausiy pasiekimy sarasa, yra pagrindiniai Sios srities renginiai. Uz nuopelnus gauti
apdovanojimai yra nacionalinio pobudzio, ir jy yra tik du. Taciau apdovanojimai Sociologijos srityje yra
retesni, palyginti su kai kuriomis kitomis Socialiniy moksly mokslo kryptimis, pavyzdziui, psichologija ar
ekonomika. Projekty finansavimas rodo aiskig tarptautine orientacijg ir stabilig moksliniy tyrimy finansavimo
jvairove, apimancig nuo programos "Horizontas 2020", Europos socialinio fondo iki nacionalinio lygmens
moksliniy tyrimy, pavyzdZiui, Lietuvos mokslo tarybos (nacionaliniai konkursiniai projektai). Sio vieneto
sociologai gana daug démesio skiria kelioms tarpusavyje susijusioms sociologinéms temoms, kuriomis
grindZiamos jy publikacijos ir projektai. Neatrodo, kad jie iSsklaidyty moksline energijg ne tik iSvardytoms
mokslo sritims, jskaitant kriminologijg, socialine politikg, socialinj darbg ir socialine gerove, socialine
geografijg, sociologine visuomeneés ir kultliros analize.

Vertinamuoju laikotarpiu Sociologijos srityje buvo apginta 11 disertacijy, o jstojusiy doktoranty skaicius
svyravo nuo 17 iki 19, tik viena disertacija buvo parasyta angly kalba. Sociologijos mokslo krypciai taikomas
tas pats komentaras kaip ir psichologijos doktorantams, kalbant apie keturiy straipsniy disertacijy sistema,
kuri studentus daZniausiai orientuoja j monografiniy disertacijy rasyma (zr. toliau).

Vizito metu VV Vadyba pabrézé, kad mokslininkus jy moksliniame darbe remia fakulteto lygmens fondas,
kurio tikslas - didinti tarptautine leidybine veiklg ir dalyvavimg konferencijose. Taip pat buvo pabrézta, kad
publikacijy skaicius didéja, o tarptautinis aspektas yra svarbus moksliniy tyrimy veiklos tikslas.
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VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

Argumentuotas balo pagrindimas

Vertinant MTEP veiklos ekonominj ir socialinj poveikj, VV pateiké 23 moksliniy tyrimy rezultatus, uzsakytus
nacionaliniy ar tarptautiniy Gkio subjekty arba didZiausig socialinj ir ekonominj poveikj turinciy projekty.
Sgrase nurodyta aiski moksliniy tyrimy ir ekspertizés rezultaty, turinciy didelj socialinj ir ekonominj poveikj,
jvairové. Daugelis projekty yra svarbis politikos naudojimui ir plétrai. Pavyzdziui, toks projektas kaip SHARE,
kuris yra longitudinis daugiadisciplininis sveikatos, senéjimo ir iSéjimo j pensijg Europoje tyrimas, yra vaisingas
empiriniy jzvalgy, svarbiy socialinei ir sveikatos politikai, Saltinis. Be projekty, turinciy realy politinj
potencialg, VV dalyvauja projektuose, skirtuose pazeidziamoms grupéms, didinanciuose marginalizuoty
gyventojy grupiy jtrauktj arba rengianciuose daug konkreciy sriciy specialisty, pavyzdZziui, jrodymais pagrjstos
terapijos, kuria siekiama sumazinti savizudybiy rizikg sveikatos prieziuros institucijose, projekte. VV nariai
taip pat teiké svarbias konsultacijas Lietuvos vyriausybei, vieSyjy paslaugy sektoriui ir kitoms valstybés
institucijoms jvairiais aktualiais socialiniais ir politiniais klausimais, pavyzdZiui, Lietuvos teritorinés sandaros
ir organizavimo klausimais arba nacionalinés rinkimy sistemos klausimais. Be to, su COVID-19 pandemija
susijusi moksliné veikla, pavyzdZiui, moksliniais tyrimais pagrjstos psichosocialinio streso jveikimo
rekomendacijos arba nedarbo ir skurdo COVID-19 krizés salygomis analizé, rodo VV moksline orientacijg ir
pasirengimg nagrinéti visuomenei aktualias temas ir problemas, turint aiSky tikslg panaudoti moksliniy
tyrimy rezultatus kuriant reikalingus socialiniy problemy sprendimus.

VV darbuotojai taip pat yra jvairiy darbo grupiy ir patariamyjy organy nariai, teikiantys svarbias konsultacijas
jvairioms Lietuvos ministerijoms ir kitoms valstybés institucijoms jvairiais socialiniais klausimais. Dauguma jy
dirba Lietuvos ministerijose ir viesosiose jstaigose, nors kai kurie jy dirba ir su Europos Komisija. Be to, tyréjai
aktyviai dalyvauja akademiniy Zurnaly, daugiausia nacionalinio lygmens, redakcinése kolegijose, o
tarptautiniai Zurnalai dazniausiai néra jtraukti j SCIMAGO Zurnaly reitinga. Kita vertus, VV tyréjai aktyviai
dalyvauja nacionaliniy ir tarptautiniy moksliniy organizacijy veikloje, du tyréjai yra tarptautiniy moksliniy
asociacijy (organizacijy) prezidentai. Vertinamuoju laikotarpiu VV organizavo ir rengé nacionalines ir
tarptautines konferencijas jvairiomis temomis.

VV MTEP veiklos perspektyvumas

4

Argumentuotas balo pagrindimas

VV MTEP veiklos plétros potencialas gali bati jvertintas kaip labai geras, o su dabartine veikla, strategine
orientacija, Zmogiskaisiais iStekliais ir infrastruktira VV turi potencialg pasiekti labai gerg jvertinimg per
ateinantj penkeriy mety laikotarpj. Vieneto moksliniy tyrimy veikla ir darbuotojy dalyvavimas projektuose,
konferencijose ir akademiniame bendradarbiavime yra orientuoti j tarptautine veiklg. VV aktualiuose
strateginiuose planuose akcentuojami tarptautinio lygio moksliniai tyrimai. Remdamasis iSvardytais
projektais VV geba pritraukti nacionalinj ir tarptautinj finansavimg, o moksliniy tyrimy rezultatai, pateikti per
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publikacijas, taip pat rodo tarptautinj mokslinj aktualuma. Taciau, nors moksliniy tyrimy orientacija yra aiskiai
tarptautiné, VV nepavyksta pritraukti tarptautiniy doktoranty, podoktorantiros studenty ir tyréjuy.

VV nagrinéjamos moksliniy tyrimy temos ir potemés yra pripazjstamos platesnés akademinés
bendruomenés, nacionalinés ir tarptautinés, taip pat platesnés suinteresuotos visuomenés. Be to,
dominuojancios moksliniy tyrimy temos sudaro salygas tarpdisciplininiam ir tarpdalykiniam
bendradarbiavimui VV, o Siuo metu tai yra silpnai iSplétota vieneto praktika.

Su moksliniais tyrimais susijusi infrastrukttira egzistuoja ir yra prieinama Zzmonéms, dirbantiems mokslinéje
veikloje. Vertinamuoju laikotarpiu VV sukiré Tyréjy namus su visa reikalinga jranga, naudojama misriems
susitikimams ir jvairiai mokslinei veiklai. Moksliniy tyrimy laboratorijos yra gerai jrengtos ir naudojamos
fundamentiniams ir taikomiesiems tyrimams. Kalbant apie Zmogiskuosius iSteklius, VV turi daugiausiai
akademinio personalo tarp Lietuvos akademiniy institucijy vertinamose moksliniy tyrimy kryptyse. Pagal
amziaus struktlirg dauguma déstytojy ir mokslo darbuotojy patenka j 35-44 mety amziaus grupe, o tai,
atrodo, yra geras amziaus balansas, tuo tarpu pagal lyciy pusiausvyrg abiejose Mokslo kryptyse aiskiai
dominuoja moterys. Taciau yra disbalansas tarp tyréjy ir déstytojy pareigybiy, kurj reikéty spresti per
ateinantj penkeriy mety laikotarpj. Déstytojy darbo krivis ir administraciné nasta yra akivaizdzios kliGtys
tolesnei moksliniy tyrimy plétrai.

VV suvokia savo vidinius trikumus ir galimas galimybes, taciau tokios kontekstinés kliGtys, kaip
nepakankamas valstybés finansavimas Socialiniams mokslams, pradedant moksliniy tyrimy finansavimu ir
baigiant valstybés finansuojamomis doktoranty darbo vietomis, yra didelé klitis tolesniam tobuléjimui.

Rekomendacijos dél VV veiklos testinumo ir (arba) tobulinimo

Toliau didinti tarpdisciplinines pastangas moksliniy tyrimy srityje, nes VV turi tarptautiniu mastu aktyviai
dirbanciy mokslininky, turinéiy patirties tarptautinése publikacijose ir vykdant tarptautiniu mastu
finansuojamus projektus psichologijos ir sociologijos srityse, be to, abi mokslo kryptys turi bendry moksliniy
tyrimy sriciy, pavyzdZiui, kriminologija. Rekomenduojama, kad VV skatinty tarpdalykinj bendradarbiavima
tarp savo katedry ir skatinty bendrus moksliniy tyrimy projektus ir publikacijas. VV gali reguliariai rengti
praktinius seminarus ir seminarus, kad skatinty tarpdisciplininius mokslinius tyrimus ir skatinty mokslininkus
dirbti tarp katedry ir fakultety.

Nors mokslininkai orientuojasi publikuotis tarptautiniuose Zurnaluose, jie galéty rinktis Zurnalus su
aukstesniu poveikio koeficientu ir H indeksu arba net stengtis publikuotis aukséiausio lygio Zurnaluose, kad
galéty jsitvirtinti kaip geriausi Sios srities dalyviai. Dél abipusio sociology ir psichology susidoméjimo
kriminologija atrodo, kad yra potencialo paleisti VV link geriausiy tarptautiniy Zaidéjy.

Mokslininky ir déstytojy santykis néra patenkinamas ir stabdo tolesne moksliniy tyrimy plétrg. VV turéty
spresti Sig problemga ir pabandyti reorganizuotis, kad padidéty bendra moksliniy tyrimy veikla.

Daktaro disertacijos daZniausiai raSomos kaip monografijos ir lietuviy kalba. Siekiant padidinti VV moksliniy
tyrimy tarptautinj matomumg, rekomenduojame, kad vienetas skatinty doktorantus rasyti disertacijas angly
ar kitomis placiai paplitusiomis kalbomis. Tai ne tik padarys tyrimus prieinamesnius platesnei auditorijai, bet
ir padidins tikimybe, kad tyrimai bus cituojami tarptautiniy mokslininky. Be to, VV galéty uZmegzti
partneryste su tarptautiniais universitetais, kad buty sudarytos palankesnés sglygos bendrai vadovauti
doktorantams, o tai dar labiau padidinty vieneto moksliniy tyrimy tarptautisSkuma.
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Nors VV daug démesio skiria tarptautiniams moksliniams tyrimams, jai ne taip sékmingai sekasi pritraukti
tarptautinius doktorantus, podoktorantiros studentus ir tyréjus. Siekdami iSspresti Sig problema,
rekomenduojame VV aktyviai reklamuoti savo moksliniy tyrimy galimybes ir stipendijy programas
tarptautiniams kandidatams jvairiais kanalais, pavyzdZiui, per socialine Ziniasklaidg, akademinius tinklus ir
tarptautines konferencijas. Vienetas taip pat galéty apsvarstyti galimybe sillyti konkurencingesnius
stipendijy paketus, kad pritraukty geriausius talentus i$ viso pasaulio.

VV Zino vidinius trakumus ir iSorines kliGtis, su kuriomis susiduria siekdama pagerinti moksliniy tyrimy
kompetencijg. Siekiant spresti problemas, susijusias su nepakankamu socialiniy moksly srities valstybiniu
finansavimu, rekomenduojame vienetui aktyviai jsitraukti j advokacijos veiklg, siekiant didinti politikos
formuotojy ir platesnés visuomenés informuotuma apie socialiniy moksly srities moksliniy tyrimy svarba
visuomenei. VV taip pat galéty ieskoti galimybiy bendradarbiauti su kitomis akademinémis institucijomis ir
moksliniy tyrimy organizacijomis, kad padidinty savo advokacijos pastangy poveikj. Dél savo pripazinimo
jvairiose ministerijose ir vieSosiose jstaigose VV galéty uzmegzti partneryste su valstybinémis institucijomis,
kad uzsitikrinty moksliniy tyrimy projekty finansavima.
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2.5. VDU_EDU vertinamasis vienetas

Institucijos pavadinimas Vytauto DidZiojo universitetas

Oficialus institucijos pavadinimo VDU

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas VDU Edukologija

VV pavadinimo santrumpa VDU_EDU

VV apimtis (MVDDA) 46,58

Mokslo sritis(-ys) S 000 - Socialiniai mokslai

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Socialiniai mokslai

S 007 - Edukologija 46,58 4,5

Pagrjstas jvertinimo pagrindimas

Tai didZiausias Edukologijos mokslo krypties vienetas Lietuvoje, kuriame dirba 33 profesoriai, 47 docentai, 18
vyriausiyjy mokslo darbuotojy ir 22 vyresnieji mokslo darbuotojai, paminint tik vadovaujancius darbuotojus.
Sis VV atlieka auksto lygio mokslinius tyrimus $vietimo srityje ir daug démesio skiria moksliniais tyrimais
grindZziamam universitetiniam mokymui. Todél labai svarbu, kad auksto lygio moksliniai tyrimai yra jvairiy Sios
VV aukstojo mokslo programy, jskaitant mokytojy rengima, pagrindas.

Vertinamuoju laikotarpiu i$ viso buvo apgintos 27 daktaro disertacijos: 2018 m. - 6, 2019 m. - 3, 2020 m. - 1,
2021 m. - 6, 2022 m. - 11. Nors 2022 m. buvo apginta daug disertacijy, bendras disertacijy gynimy skaicius
galéjo bati didesnis, atsizvelgiant j Sios VV doktoranty ir vyresniojo akademinio personalo skaiciy. Taigi yra
dar daugiau galimybiy plétoti Sios VV kompetencija. Pazymeétina, kad pastaraisiais metais naujy tyréjy
mokymui ir paramai doktorantams buvo skiriamas didelis démesys, taip pat buvo jgyvendinta daug vertingy
iniciatyvy, padedanciy doktorantams socializuotis su tarptautine mokslo bendruomene.

IS viso iSvardytos 23 reikSmingos publikacijos, jskaitant kelias knygas (ir knygy skyrius). Ataskaitiniai straipsniai
buvo publikuoti Q1, Q2 ir Q3 Zurnaluose (Saltinis: Scopus). Vienas straipsnis buvo paskelbtas Zurnale
"Learning & Instruction"”, kuris yra labai pripaZintas tarptautinis Zurnalas. Nors Sios VV dalyvavimas Sioje
publikacijoje buvo tik 0,125, Sis pasiekimas yra labai svarbus, o publikavimas tokio auksto lygio leidiniuose
turéty bati labiau remiamas.

Vyresnieji VV darbuotojai dalyvavo daugelyje pripaZinty didelio masto Svietimo konferencijy, tokiy kaip ECER,
ir labiau specializuoty konferencijy. Vieneto darbuotojai labai gerai bendradarbiauja tarptautiniu mastu.
Taciau, kaip teigiama ataskaitoje, niekas i$ VV nedalyvavo EARLI konferencijose. EARLI yra pirmaujantis
Svietimo tyréjy tinklas Europoje, turintis labai stiprius Zurnalus.

Vertinamuoju laikotarpiu buvo finansuojami jvairis moksliniy tyrimy projektai, jskaitant H2020 projekty,
Norvegijos finansinio mechanizmo ir Lietuvos mokslo tarybos |ésas. Keletas projekty taip pat buvo
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finansuojami iS Europos struktirinés paramos fondy. Nors Sie projektai yra aukstos kokybés, atsizvelgiant j
VV dydj, ateityje yra galimybiy gauti didesnj konkursinj finansavimg. Be to, lyderysté tarptautiniuose
projektuose galéty biti didesné.

Daugelis Sio vieneto rezultaty yra labai auksto lygio. Taciau, atsizvelgiant j jo dydj, blty galima tikétis dar
daugiau aukstos kokybés moksliniy tyrimy rezultaty, o tai rodo, kad Sis VV turi didelj potencialg dar labiau
plétoti moksline kompetencija.

VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

Argumentuotas balo pagrindimas

Sioje ataskaitoje pateikti moksliniy tyrimy rezultatai turi didele praktine reikime dél keliy priezaséiy. Pirma,
uz §j tyrima atsakinga VV dalyvavo keliuose tarptautiniuose ir nacionaliniuose projektuose, kurie yra specialiai
skirti jvairiems visuomenés poreikiams tenkinti. Sie projektai yra suderinti su pasaulinémis $vietimo
tendencijomis ir jais siekiama pagerinti jvairius mokymosi aspektus jvairiose aplinkose. Pavyzdziui, kai kurie
iS Siy projekty yra skirti IRT naudojimui siekiant pagerinti jvairiy lygiy ugdyma, o kituose tiriami naujoviski
pedagoginiai metodai tokiose srityse kaip ikimokyklinis, prieSmokyklinis ir bendrasis ugdymas, taip pat
mokytojy rengimas.

Be to, Sios VV nariai taip pat sprendzia neatidéliotinus visuomenés klausimus, pavyzdziui, kuria jtraukesne ir
tvaresne visuomene, remia kultlros ir kirybos inovacijas ir skatina verslo plétra. Atliekant
daugiadisciplininius mokslinius tyrimus ir bendradarbiaujant jvairiose mokslo kryptyse buvo ypac vertinga
orientuotis j svarbias visuomenés problemas ir ieSkoti praktiniy sprendimy Sioje VV.

Be to, Sios VV nariai taip pat svariai prisidéjo prie nacionalinés politikos ir praktikos kirimo. VV dirbo jvairiose
nacionalinése darbo grupése, komisijose ir komitetuose, teiké konsultacijas jvairiems vieSiesiems subjektams.
Vieneto eksperty patirties ieSkojo nacionalinés Ziniasklaidos priemonés, kuriose buvo aptariami tokie
aktualds klausimai kaip Svietimo reformos, mokytojy rengimas, jtraukioji praktika ir tévysté. Be to, VV tyréjai
vykdé mokslo populiarinimo veiklg, siekdami didinti visuomenés informuotuma apie svarbius mokslinius
atradimus.

Sis VV taip pat uimezgé vaisingg bendradarbiavima su jvairiais partneriais, jskaitant jmones, siekdamas
uztikrinti, kad jy moksliniy tyrimy rezultatai baty pritaikyti praktikoje. VV darbuotojai organizavo daugybe
tarptautiniy ir nacionaliniy konferencijy jvairiose srityse ir dalyvavo jvairiy leidiniy redakcinése kolegijose. Be
to, MTEP infrastruktdra yra moderni ir apima keletg pagrindiniy ir inovaciniy jrenginiy. Sio vieneto MTEP
infrastruktlra palyginti su auksto lygio regiono universitety infrastruktira.

Sis vienetas, kaip didelis akademinis subjektas, turintis didelius i$teklius ir kompetencija, sugebéjo vykdyti

kokybiskg MTEP veikla.

Apibendrinant galima teigti, kad Sio VV atliekamy moksliniy tyrimy praktiné reikSmé yra labai didelé, nes jais
sprendziamos jvairios aktualios visuomenés problemos ir jie atitinka pasaulines Svietimo tendencijas. Jy
indélis j nacionaline politikg ir praktika, taip pat informavimo veikla rodo jy jsipareigojima daryti teigiama
poveikj visuomenei.
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VV MTEP veiklos veiklos perspektyvumas

Argumentuotas balo pagrindimas

Atsizvelgiant j universiteto dydj (33 profesoriai, 47 docentai, 18 vyriausiyjy mokslo darbuotojy, 22 vyresnieji
mokslo darbuotojai, 13 tyréjy, 4 jaunesnieji mokslo darbuotojai, turintys mokslo laipsnj, 18 lektoriy ir 1
asistentas, turintis mokslo laipsnj). sudétj, pokycius nuo paskutinio vertinimo ir universiteto nubréztus
strateginius planus, veiklos perspektyvumas yra labai didelis. Si VV turi ai$kig strategine vizijg, susijusia su
MTEP veiklos plétojimu. Vertinimo laikotarpiu jvyko dviejy savarankisky padaliniy susijungimas. Nors
suprantama, kad reikéjo konsoliduoti moksliniy tyrimy temas ir nustatyti moksliniy tyrimy plétros prioritetus
ir, atrodo, su tuo buvo susidorota sklandziai, taCiau labai svarbu, kad abiejose Sios VV vietose blty remiamos
jvairios moksliniy tyrimy sritys, nes skirtingos studijy programos ir profesinio tobuléjimo veiklos, kurias
organizuoja Si VV, turi bati paremtos moksliniy tyrimy veikla.

Siek tiek abejotina, kodél toks didelis vyresniyjy darbuotojy vienetas nepranesé apie dar daugiau didelio
poveikio publikacijy ir moksliniy tyrimy finansavimo. Galbat tai taip pat nusviecia struktlrines problemas,
kurias VV SWOT analizéje jvardija kaip grésmes (jskaitant nepakankamg démesj Svietimo moksliniy tyrimy
temoms nacionalinése moksliniy tyrimy programose ir nepakankamg Edukologijos mokslo krypties
atstovavima nacionaliniu lygmeniu). Atrodo, kad pastaruoju metu Lietuvos kontekste Svietimo moksliniams
tyrimams nebuvo skiriama daug démesio. Tai kelia didelj nerimg, nes auksto lygio bendrojo ugdymo plétra
labai priklauso nuo stipriy moksliniy tyrimy (zr., pvz., Suomijos ir Estijos pavyzdzius), o Svietimo tyrimy
rémimas turéty bti vienas i$ nacionalinés darbotvarkés prioritety.

Doktorantiiros studijy srityje pradétos jgyvendinti kelios vertingos iniciatyvos, jskaitant dalyvavimag
tarptautiniuose tinkluose ir konferencijose bei didesniy doktoranty vadovy grupiy formavima. Tarptautinis
bendradarbiavimas ir auksto lygio uZzsienio mokslininky, tokiy kaip profesorius Erno Lehtinenas, jtraukimas j
doktoranty kuravima buvo labai geri strateginiai sprendimai. Doktorantiros studijy atnaujinimas ir parama
doktorantams buvo reikSminga ir panasi j auksciausio lygio Sios srities moksliniy tyrimy universitety. Taciau
Siek tiek nerimg kelia tai, kad doktorantams Salia doktorantiiros studijy Lietuvoje tenka dirbti ne visg darbo
dieng arba visg darbo dieng. Esant galimybei, doktorantai galéty dar labiau jsitraukti j jvairius projektus ir
moksliniy tyrimy grupes, kad jiems nereikéty papildomai dirbti, norint save finansiskai islaikyti.

Daugelis Sios VV moksliniy tyrimy rezultaty yra puikls. Doktorantai ir akademinio personalo nariai galéty bati
skatinami aktyviau dalyvauti auksto lygio tarptautiniu mastu pripaZintose konferencijose ir tinkluose,
tokiuose kaip EARLI (Europos mokymosi ir mokymo tyrimy asociacija) ir JURE (EARLI jaunieji tyréjai), kad
galéty dalytis moksliniy tyrimy rezultatais ir kartu su kolegomis plétoti naujas idéjas ir intervencijas.

Rekomendacijos, kaip testi ir (arba) tobulinti VV veiklg

Rekomenduojama skatinti publikavimasi aukstos kokybés recenzuojamuose Zurnaluose (ne tik Zurnaluose,
kurie jtraukti j WoS ar Scopus duomeny bazes, bet daugiau démesio reikéty skirti Zurnaly kokybei ir
tarptautinei reputacijai). Reikéty vengti Zurnaly, kuriuose labai greitai ir nekokybiskai vyksta recenzavimo
procesai (net jei jie jtraukti j WoS ar Scopus duomeny bazes). Siam siGlymui gali nepritarti dabartiné moksliniy
tyrimy administravimo politika Lietuvoje, kuri, atrodo, labiau orientuota j publikacijy kiekybe, o ne kokybe.
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Reikéty ne tik rengti aukstos kokybés publikacijas tarptautinei auditorijai, bet ir palaikyti bei skatinti auksto
lygio moksliniy tyrimy rezultaty publikavima lietuviy kalba.

Nors Sio vieneto darbuotojai dalyvauja tarptautiniuose tinkluose, rekomenduojama dalyvauti ir EARLI
bendruomenés veikloje bei konferencijose. PavyzdZiui, vietoj kai kuriy pranesty konferencijy, tokiy kaip
EDULEARN, kuriy mokesciai yra dideli ir kurios suteikia tik ribotas galimybes skleisti moksliniy tyrimy
rezultatus. Be vyresniyjy darbuotojy, j EARLI bendruomene taip pat galéty bati jtraukti doktorantai
(pradedant nuo dalyvavimo EARLI jaunesniyjy tyréjy bendruomenés veikloje).

Vieneto darbuotojams labai sékmingai sekési gauti tarptautiniy ir nacionaliniy projekty. Kaip rekomendacija
ateiciai, Siame VV bty galima labiau remti vadovavima tarptautiniams projektams (ne tik reikalauti, bet ir
skatinti bei remti).

Matyti, kad nuo paskutinio vertinimo doktorantams ir bdsimiems tyréjams buvo skiriama daug démesio. Taip
pat reikéty atkreipti démesj j vieneto vyresniyjy darbuotojy nuolatinio profesinio tobuléjimo rémima.
Rekomenduojama teikti didesne parama straipsniy rengimui ir publikavimui didZiausio poveikio ir kokybés
zurnaluose, dalyvavimui moksliniuose tinkluose ir projekty paraisky rengimui, pavyzdziui, EMTT dotacijoms
gauti.

Apskritai doktorantai ir darbuotojai yra ambicingi ieSkodami jvairiy praktiniy ir moksliniy problemy
sprendimy. Jie yra labai atsidave ir puikiai suvokia svarbius rezultatus. Taciau tiek doktorantai, tiek keli
darbuotojai dalyvauja jvairioje moksliniy tyrimy ir mokymo veikloje, todél ne visada aisku, ar didelis darbo
krlvis jvairiose srityse yra tvarus ilgg laikg. Kalbant apie doktorantus, rekomendacija bty stengtis juos
jdarbinti jvairiuose projektuose ir kitoje moksliniy tyrimy veikloje, kad jiems nereikéty dirbti uz akademinés
bendruomenés riby.

Kita rekomendacija - taip pat daugiau démesio skirti doktoranty ir vieneto darbuotojy gerovei bei ilgalaikéms
akademinés bendruomenés perspektyvoms ir tikslams Darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros gerinimas
akivaizdZiai susijes su Lietuvos moksliniy tyrimy konteksto struktlrinémis sglygomis ir apribojimais ir
nepriklauso tik nuo VV.
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2.6. VDU_SOC_PSI vertinamasis vienetas

Institucijos pavadinimas Vytauto DidZiojo universitetas

Oficialus institucijos pavadinimo VDU

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas VDU Sociologija ir psichologija
VV pavadinimo santrumpa VDU_SOC_PSI

VV apimtis (MVDDA) 24,63

Mokslo sritis(-ys) S 000 - Socialiniai mokslai

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Socialiniai mokslai

Mokslo kryptis Apimtis (MVDDA)) Jvertis (balai)

S 005 - Sociologija 14,21

Pagrjstas balo pagrindimas

VV pateiké informacijg savianalizés suvestingje ir per pokalbius su darbuotojais, kad blty galima atlikti
palyginamajj ekspertinj vertinima, skirtg VV veiklos rezultatams jvertinti. Sociologijos srityje VV dirba 8,68
visos darbo dienos atitikmens (VDDA) moksliniai darbuotojai, turintys mokslo laipsnius, ir i$ viso 30 déstytojy,
kurie sudaro 16,60 VDDA. Nors Sis santykis iSkreiptas déstytojy naudai, jis nerodo nerima keliancios padéties.
VV vizito metu Vadyba ir mokslininkai pabrézeé, kad jie padidino moksliniais tyrimais uzsiimanciy Zmoniy
skaiciy. Sociologijos mokslo sritis VV yra labai gero lygio, Sios srities publikacijos pasirodo tarptautiniuose
Zurnaluose ir gerbiamose leidyklose. Publikacijos, parasytos kaip knygy skyriai ar knygos, daZniausiai
iSleidZiamos tarptautiniu mastu pripazintose leidyklose, tokiose kaip Taylor & Francis, Peter Lang ir Lit Verlag.
Ataskaitoje iSvardyti Zurnaly straipsniai dazZniausiai yra | ketvircio reitinge ir turi pakankamai citaty pagal
Field-Weighted Citation Impact (FWCI). Nepaisant to, tarptautiné orientacija ir leidybos patirtis yra ir turéty
buti toliau tobulinama bei stiprinama. Konferencijy praneSimai, jvardyti kaip geriausi pasiekimai, buvo
perskaityti auksciausio lygio srities renginiuose. Uz nuopelnus gauti apdovanojimai yra nacionalinio ir vietinio
pobldzZio. Daugelis apdovanojimy susije su magistro darbais, juos skiria VDU. Projekty finansavimas
daugiausia priklauso nuo Lietuvos mokslo tarybos ir ES fondy investicijy Lietuvoje. Ta¢iau HORIZON 2020
projektas HORIZON 2020 projektas HORIZON 2020 projektas uztikrina, kad VV gali sékmingai teikti paraiskas
tarptautiniams konkursiniams fondams gauti. Vertinamuoju laikotarpiu apgintos septynios disertacijos,
SeSios parasytos lietuviy kalba ir viena angly kalba: Saulius Matulevitius (2020). Religiné kaita po
totalitarizmo. Kult@riné trauma ir vidinio i$gydymo judéjimas posocialistinéje Lietuvoje. Si grupé pripaZjsta
profesinés kalbos puoseléjimo gimtgja kalba svarba. Institucija pripazjsta disertacijy angly kalba svarbg
didesniam matomumui ir referavimui, todél Siuo metu keturi doktorantai rengia daktaro disertacijas angly
kalba, o kai kurie i$ jy net jgyvendina lauko darbus uZsienyje. Doktorantiros disertacijy gynimo komitetuose
dalyvauja bent vienas tarptautinis tyréjas iS uzsienio universiteto.
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S 006 - Psichologija 10,42 3,5

Pagrjstas balo pagrindimas

Toliau pateikiamas argumenty sarasas parengtas remiantis VV pateikta informacija, vizito metu surinkta
informacija ir kitais oficialiais $altiniais. Universitete dirba 22 déstytojai, turintys mokslo laipsnius, ir 10 tyréjy,
turin¢iy mokslo laipsnius. Yra 18 kity darbuotojy ir doktoranty, susijusiy su MTEP ir studijomis. Déstytojy ir
mokslo darbuotojy, turinciy mokslo laipsnius, skaiciaus santykis yra palankesnis déstytojams, turintiems
mokslo laipsnius (VDDA 20,75), palyginti su mokslo darbuotojy, turinciy mokslo laipsnius, skai¢iumi (VDDA
3,50). Vertinamuoju laikotarpiu i$ viso buvo apgintos 7 disertacijos Sioje srityje. Kasmet doktorantiroje
studijuoja nuo 8 iki 12 doktoranty. Doktoranty skaicius proporcingai atitinka katedros dydj, taciau apginty
disertacijy skaiCius yra labai kintantis, vienais metais jy bldna daug, o kitais - mazai (arba visai neblna).
Apginamy disertacijy temos atitinka bendrg interesy modelj panasSiose programose tiek Lietuvoje, tiek
kaimyninése Salyse. Darbai, jtraukti j geriausiy pasiekimy sarasg, yra aukstos kokybés. is. | geriausiy
publikacijy sarasg jtraukti straipsniai tokiuose Zurnaluose kaip "Cyberpsychology", "Children and Youth
Services Review", "International Journal of Mental Health and Addiction", "Accident Analysis and
Prevention". Mokslininkai dalyvauja geriausiose tarptautinése konferencijose, pavyzdziui, Europos aukstyjy
gebéjimy tarybos konferencijoje, Europos sveikatos psichologijos draugijos metinéje konferencijoje ir
Europos trumposios terapijos asociacijos konferencijoje. Poveikis ir MTEP veiklos kokybé, kurig rodo
apdovanojimai, pirmiausia yra nacionaliniai (pavyzdZiui, Lietuvos psichologijos asociacijos, taciau taip pat ir
tarptautiniai - Tarptautinés vairuotojy testavimo komisijos). Daugelis iSvardyty apdovanojimy yra susije su
magistro darbais ir studenty apdovanojimais. Kai kuriuos i$ jy teikia VDU. Bendra konkurso budu gauty lésy
suma yra gera, o didelé dalis stipendijy yra ES kilmés. Psichologijos vienetas gali pasigirti 737 tikst. eury
dotacija pagal Europos socialinio tyrimo projekta. Tai yra pagrindiné Sio vieneto veiklos sritis, todél pastebima
sociologijos ir psichologijos sinergija. Kitos IéSos skirtos eismo psichologijos tyrimams, policijos pareigliny
sgmoningumo mokymui ir genetiniams alkoholizmo tyrimams. Psichologijos vienetas taip pat turi ir naudoja
modernia laboratorine jrangg. Si jranga naudojama tiek jprastiniams tyrimams, tiek darbui su daktaro
disertacijomis. Sio vieneto tyrimai taip pat gali bati laikomi svarbiais visuomenei, todél gali biti naudinga
sinergija su Sociologijos skyriumi.

VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

Argumentuotas balo pagrindimas

VV vykdo labai svarbius mokslinius tyrimus ir yra labai svarbus MTEP partneris ne tik akademinéje
bendruomenéje. ISvardytos veiklos rasys yra labai svarbios, taciau dar nepasieké isskirtinés veiklos statuso.
Apskritai projektai apima gerg spektrg visuomenei svarbiy moksliniy tyrimy sri¢iy - nuo dalyvavimo
nelygybés, urbanizacijos ir teritorinés sanglaudos ES tyrimuose, per mokslinius tyrimus, padedancius skatinti
lyCiy lygybe akademinéje bendruomenéje, dalyvavimg Europos socialiniame tyrime. Apskritai nelygybés,
urbanizacijos ir teritorinés sanglaudos tyrimai visoje ES yra labai svarbs siekiant skatinti socialinj, ekonominj
ir aplinkosauginj tvaruma ir uztikrinti, kad visi asmenys turéty lygias galimybes siekti sékmés. Nustatydami
veiksmingas strategijas Siems iSStkiams spresti, politikos formuotojai gali siekti teisingesnés ir tvaresnés
ateities visiems. Ekonomikos subjekty moksliniy tyrimy rezultaty ir MTEP uZsakymy socialinis poveikis
daugiausia susijes su mokslinémis publikacijomis ir jy sklaida, visuomenés informavimu ir politinémis
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rekomendacijomis, politikos santraukomis, policijai skirtomis streso mazinimo programomis, eismo sauga,
pagyvenusiy Zmoniy kognityviniais aspektais ir kitomis sritimis, susijusiomis su vykdomais moksliniy tyrimy
projektais. Ji stengiasi pasiekti visuomene ne tik moksliniy tyrimy projektais ir projekty tikslais. Eksperty
grupé noréty pabrézti VV tyréjy atliekamo darbo svarba. Sios publikacijos sudaro jrodymais pagristy
psichologijos ir Svietimo priemoniy, didinanciy eismo sauguma, pagrinda. Tyréjai dalyvauja darbo grupése,
komisijose ar komitetuose, pavyzdZziui, Lietuvos socialinio darbo taryboje prie Socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos, Valstybés pazangos taryboje, Lietuvos antropology asociacijoje, Kauno miesto savivaldybéje,
Lietuvos sociology draugijoje, Lietuvos moksly akademijoje, Lietuvos mokslo taryboje ir Lietuvos Zmogaus
teisiy centre. VV konsultuojasi su viesaisiais ar tkio subjektais, pavyzdziui, Jungtiniy Tauty Nejgaliujy teisiy
komitetu ir Lietuvos vietos bendruomeniy centry asociacija. VV taip pat teikia tarpininkavimo ir konsultavimo
paslaugas notarams, mokykly psichologams, specialistams, dirbantiems su migrantais, vaiky ir Seimos
geroveés specialistams. VV organizuoja nacionalinius renginius, kartais rengiamos tarptautinés konferencijos,
pavyzdziui, tarptautiné konferencija "Seima, klasé ir nelygybé Vidurio ir Ryty Europoje" ir tarptautiné
konferencija "Socialinis darbas su Seima: saugios visuomenés link". Mokslininkai yra gerai atstovaujami
nacionaliniy ir tarptautiniy recenzuojamy zurnaly redakcinése ir patariamosiose kolegijose, tarptautinése
darbo grupése ir asociacijose. VV tyréjai nuolat dalyvauja moksliniy tyrimy rezultaty populiarinimo veikloje.
Populiarinimo veikla apima inovatyvias iniciatyvas, tokias kaip stalo Zaidimo “GAMLEC” sukirimas, podkastai
Lietuvos nacionaliniame radijuje ir televizijoje, konferencijos paaugliams, streso valdymo paskaitos,
uzsiémimai gabiems vaikams ir apie juos ir kt. Vienetas iSvardé bendradarbiavimo sutartis su Gkio subjektais,
pirmiausia su viesojo administravimo institucijomis.

VV MTEP veiklos perspektyvumas

Argumentuotas balo pagrindimas

VV turi labai gerg plétros potencialg. (1) Moksliniy tyrimy produkcija aiskiai orientuota j tarptautine veiklg.
Vienetas aktyviai dalyvauja Europos Komisijos moksliniy tyrimy ir inovacijy programy (pvz., H2020, COST)
finansuojamuose moksliniy tyrimy projektuose ir juos jgyvendina. Aiskios tarptautinés orientacijos moksliniai
tyrimai yra labai svarbls plétojant Zinias, skatinant tarpkultiirinj supratimg ir sprendZiant pasaulines
problemas. (2) Vieneto pajégumas pasireiskia gebéjimu pritraukti finansavimg tiek nacionaliniu, tiek
tarptautiniu lygmeniu, nes VV plétojamos temos yra perspektyvios tiek 1éSy pritraukimo, tiek publikavimo
aukstg poveikio koeficientg turinciuose leidiniuose poZzidriu. Be to, VV turi gerai pripazintg moksliniy tyrimy
portfelj tiek nacionalinéje, tiek tarptautinéje arenoje. (3) Vienete taip pat yra pakankama kritiné masé, o tuo
atveju, jei bty padidintas tarptautiSkumas (publikuojant moksliniy tyrimy rezultatus), bty geros galimybés
gauti didesnj tarptautinj finansavimg, taip pat padidinti MTEP veiklos apimtis ir lygj. (4) Pastaruoju metu j VV
buvo nemazai investuota j infrastruktiirg. Moksliniy tyrimy laboratorijos yra palyginti gerai jrengtos, o jranga
aktyviai naudojama fundamentiniams ir taikomiesiems tyrimams. Be to, naudojant Sig jrangg rengiamos
daktaro disertacijos. (5) VV turi potencialo pasiekti gery jvertinimy. Dauguma darbuotojy priklauso 35-44
mety amZziaus grupei (35 darbuotojai) ir 45-54 mety amZiaus grupei (35 darbuotojai). VV organizaciné kultdra
apima ir brandziy tyréjy patirtj, ir jaunosios kartos entuziazma. (6) Zmogiskyjy istekliy ir vadybos principai
yra palyginti trumpi ir bendri, o tai VV atveju laikytina privalumu, nes leidzZia lanksciai veikti pasikeitus
aplinkybéms. (7) VV turi labai didelj potencialg toliau plétoti tarpdisciplininj pozilrj j moksliniy tyrimy lésy
gavima, nes jungia ne tik psichologijos ir sociologijos, bet ir antropologijos bei socialinio darbo vienetus. (8)
VV turi geros bendradarbiavimo su suinteresuotosiomis Salimis, pavyzdzZiui, NVO, vieSosiomis institucijomis,

38



vietos bendruomenémis ir interesy grupémis, profesinémis sgjungomis, regioninémis ir nacionalinémis
valdzios institucijomis, patirties. Bendradarbiavimas moksliniy tyrimy srityje su NVO yra svarbus skatinant
socialiai svarbius ir paveikius mokslinius tyrimus, palengvinant Ziniy perdavimg ir uztikrinant, kad moksliniai
tyrimai atitikty bendruomeniy poreikius ir prioritetus. Tai leidZzia VV ne tik pristatyti jrodymais pagrjstas
socialinés politikos iniciatyvas ir darbo programas, bet ir suteikia galimybe sékmingai gauti maZesnio dydzio
dotacijas, skirtas konkrecioms socialinéms problemoms spresti.

Rekomendacijos dél VV veiklos testinumo ir (arba) tobulinimo

Siekiant toliau skatinti tarpdisciplininius mokslinius tyrimus, VV turi labai didelj veiklos perspektyvuma toliau
plétoti tarpdisciplininj poZidrj j moksliniy tyrimy IéSy gavimg, nes jungia ne tik psichologijos ir sociologijos,
bet ir antropologijos bei socialinio darbo vienetus. Sutelkus skirtingy sriciy iSteklius ir patirtj, tarpdisciplininiai
moksliniai tyrimai gali bati veiksmingesni ir ekonomiSkesni nei vienos disciplinos moksliniai tyrimai.
Bendradarbiaudami skirtingy mokslo krypciy tyréjai taip pat gali rasti naujy idéjy ir jzvalgy, kuriy nebity buve
jmanoma jgyvendinti vienos disciplinos ribose. Tarpdisciplininiai moksliniai tyrimai, sutelkdami jvairias
perspektyvas ir Zinias, gali paskatinti kdrybiskus sprendimus ir novatoriskg pozidrj j jsisenéjusias problemas.

Eksperty grupé noréty pabreézti, kad aprasyti ir pagrjsti MTEP temas ir sritis, kurios turi buti plétojamos, buty
galima visy pirma atsiZvelgiant j esamus pajégumus, nebitinai Zengiant j priekj ir plétojant naujas sritis ar
prioritetus. Si rekomendacija atitinka tai, kad VV jau dabar aktyviai dalyvauja Europos Komisijos moksliniy
tyrimy ir inovacijy programy (pvz., Horizon, COST) finansuojamuose moksliniy tyrimy projektuose ir juos
jgyvendina.

Nors VV publikacijos pasirodo tarptautiniuose Zurnaluose ir gerbiamose leidyklose, publikacijy kokybe ir
poveikj (jskaitant citavimy skaiciy) baty galima dar labiau pagerinti. VV rekomenduojama investuoti j aukstos
kokybés mokslinius tyrimus, skatinti savo darbuotojus publikuotis auksciausio lygio Zurnaluose ir
bendradarbiauti su kitomis institucijomis ir mokslininkais tarptautiniu mastu, kad padidinty savo moksliniy
tyrimy matomumag ir poveikj.

Toliau investuoti j technologijas ir laboratorine jranga, nes darbas su jranga ir technologijomis gali padéti
tyréjams ne tik efektyviau atlikti eksperimentus ir plétoti naujas idéjas, bet ir gali pritraukti pramonés ir kity
viesyjy subjekty démesj. Universitetai, turintys moderniausig jrangg ir technologijas, yra konkurencingesni
pritraukiant auksciausio lygio tyréjus ir studentus. Tai gali padidinti moksliniy tyrimy kokybe ir poveikj, taip
pat bendrg universiteto reputacija.

Naujy tyréjy karty rengimo politikai reikia konkretesnés ir konkretesnés informacijos apie finansavimo
mechanizmus ir novatoriskas jaunyjy mokslininky karjeros raidos schemas. Turint konkrecig ir tikslig
informacijg, galima sutaupyti laiko ir istekliy, todél mokslininkai galés sutelkti démesj j moksliniy tyrimy
plétojima ir karjeros plétra.

Toliau stiprinti partneryste su pramone ir vieSuoju sektoriumi. Bendradarbiavimas su pramonés atstovais
suteiks galimybe susipazinti su realiomis problemomis ir iStekliais bei potencialiais finansavimo Saltiniais.
PavyzdZiui, tai galéty apimti specialius darbuotojus ir isteklius partnerystei vadybai, taip pat mokymus ir
paramg mokslininkams ir studentams, kaip bendradarbiauti su pramone ir vieSuoju sektoriumi. Atviras
bendravimas galéty buti dar vienas tikslas, j kurj reikéty investuoti. Reguliarus bendravimas gali padéti
nustatyti naujas bendradarbiavimo galimybes, uztikrinti, kad abi Salys siekia savo tiksly, ir spresti iSkilusias
problemas ar issakius.
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2.7. LSMC_LSMC vertinamasis vienetas

Institucijos pavadinimas Lietuvos socialiniy moksly centras

Oficialus institucijos pavadinimo LSMC

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas Lietuvos socialiniy moksly centras
VV pavadinimo santrumpa LSMC_LSMC

VV apimtis (MVDDA) 93,00

Mokslo sritis(-ys) S 000 - Socialiniai mokslai

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Socialiniai mokslai

$ 004 - Ekonomika 36,60 4|

Pagrjstas balo pagrindimas

LSMC sudaro trys stipris vienetai, i$ kuriy beveik vienodo dydzZio yra Ekonomika ir Sociologija. Ekonomikos
grupé Siuo metu yra didZiausias VV padalinys, kuriame dirba 37 tyréjai, todél is esmés tiek pat mokslo laipsnj
turinciy etatiniy tyréjy dirba visg darbo dieng. Apskritai Ekonomikos grupés MTEP kokybé yra labai gera, ji
sulaukia tarptautinio pripazinimo ir projekcijy. Moksliniy tyrimy grupé yra stipri tarptautinio lygmens dalyveé
savo specializacijos srityje - Zemés Ukio ekonomikoje ir aplinkosaugos klausimais, t. y. palyginti siauroje
srityje. Jos orientacija susijusi su departamento istorija ir buvusia priklausomybe nuo Zemés tikio ministerijos.

Vertinimui pateikty publikacijy sarasas atitinka grupés trajektorijg, aiskiai orientuotg j Zemés Ukio ir
aplinkosaugos klausimus. | jj jtraukta 17 straipsniy (Zurnaluose, indeksuojamuose CA WoS) ir Palgrave isleista
knyga. Daugiau kaip 80 % straipsniy paskelbta Zurnaluose, indeksuojamuose CA WoS 1 ketvirtyje, o keliais
atvejais jie priklauso 10 % geriausiy savo kategorijos straipsniy. Su kai kuriomis iSimtimis (straipsniai Energy
Economics arba China Economic Review), Sie Zurnalai labiau susije su verslu ir ypac su aplinkos mokslais arba
energetika nei su ekonomika. Daugelyje tarptautiniy universitety, kuriuose pirmenybé teikiama kokybei, o
ne kiekybei, tokio pobidZio publikacijos paprastai vertinamos maziau nei Zurnalai, labiau susije su
Ekonomika. Tikétina, kad Si strategija iS dalies yra atsakas j Lietuvoje galiojancias kity vertinimy paskatas
(pavyzdziui, Si strategija apima tokias aplinkybes, kaip publikavimas CA WoS Zurnaluose pagal reitingg ir
poveikio koeficientg).

Konferencijy sarase yra ir regioniniy, ir tarptautiniy renginiy. Su kai kuriomis iSimtimis (pvz., Europos
ekologinés ekonomikos draugijos organizuojama konferencija), renginiai néra bendro intereso (pvz., tokiy
asociacijy kaip Europos ekonomikos asociacija organizuojamos metinés konferencijos) ar auksciausio lygio
sri¢iy konferencijos (pvz.)

Keletas grupés nariy sulauké plataus nacionaliniy institucijy pripaZinimo, o kiti gavo apdovanojimus uZ savo
praneSimus Zemés Ukio ekonomikos srityje. Apskritai atrodo, kad grupés indélis j Sig sritj yra placiai
pripazjstamas, o tai rodo, kad skyrius turi tvirtas pozicijas. Ekonomikos tyrimy grupé vertinamuoju laikotarpiu
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vykdé nemazai reikSmingy moksliniy tyrimy projekty. Daugiau nei trecdalis MTEP projekty buvo
konkurencingi Europos lygmeniu. Daugiau nei trecdalis MTEP projekty buvo konkurencingi Europos
lygmeniu. Tokiame sgrase yra du H2020 projektai, Horizon projektas, du Interreg projektai ir vienas COST
projektas, visuose juose LSMC veiké kaip partneris Likusieji projektai, kurie taip pat nusipelno pagyrimo, buvo
finansuojami nacionaliniy institucijy ir buvo labai taikomojo pobudzio. Atrodo, kad vienintelis grupés
neiSsprestas klausimas - vadovauti dideliems ES projektams.

Kalbant apie doktorantiros programg, vertinamuoju laikotarpiu grupéje buvo apgintos tik penkios daktaro
disertacijos. Tai tikriausiai rodo, kad pirmenybé teikiama kokybei, o ne kiekybei, ir apskritai atitinka
doktoranty skaiciy. Laikui bégant doktoranty skaicius didéjo, tas pats pasakytina ir apie uzsienio studentus.
Visas disertacijas sudaré monografijos ir jos buvo parasytos lietuviy kalba (tai priestarauja tarptautiniams
standartams). Toks formatas prieStarauja placiausiai paplitusiai tarptautinei praktikai, pagrjstai
disertacijomis, kurias sudaro trys potencialiai publikuotini darbai. Grupé stengiasi skatinti tokio tipo
disertacijas, taciau nacionalinis disertacijy formato reglamentavimas Siuo atzvilgiu suvaidino didelj neigiama
vaidmenj. Kalbant apie rezultatus, atsispindin¢ius metiniame MTEP veiklos vertinime, grupei priklausantis
vienetas iS tarptautiniy MTEP programy pritrauké beveik 1 min. eury, t. y. 11,9 tlkst. eury vienam mokslo
laipsnj turinciam etatiniam tyréjui.

Apskritai grupés veiklos rezultatai Siuo aspektu buvo labai geri. Grupé parengé moksliniy tyrimy rezultaty,
dél kuriy vienetas tapo svarbiu tarptautiniu dalyviu Zzemés tkio ekonomikos ir aplinkosaugos temomis.

S 005 - Sociologija 36,46 _

Pagrjstas balo pagrindimas

Sociologija yra vienas i§ LSMC vienety, kuriame dirba 36,46 VDDA arba 41 asmuo i$ visy 132 VV tyréjy. Tyréjai
visiSkai neturi bakalauro ar magistro déstymo pareigy, todél palyginamajame kontekste, lyginant su
universitetais, jie yra moksliniy tyrimy profilio vienetas. Daugelis darbuotojy kartu su priklausymu LSMC eina
déstytojo pareigas kituose universitetuose, o tai yra rekomenduotina. Sociologijos grupés darbuotojy tarpe
Siek tiek vyrauja vyresniojo amziaus mokslininkai, padare solidZzia moksline karjerg tiek nacionaliniu, tiek
tarptautiniu mastu. Lietuvoje yra tik dvi sociologijos doktorantiiros programos, todél LSMC yra patrauklus
institutas ir jaunesniems mokslininkams. LSMC doktorantiros studijas organizuoja kartu su Vytauto DidZiojo
universitetu ir Kauno technologijos universitetu.

Sociologijoje néra specifinio profilio, bet placiai aprépiami visuomeneés reiskiniai, o tai yra prasminga vienetui,
kuris tarnauja visuomenei ir vieSajam sektoriui atlikdamas daugybe funkcijy. Kai kurios vienijancios temos yra
posovietiné visuomené, geroveés valstybé ir amzius, jskaitant pagyvenusius Zmones ir jaunima.

Grupés veiklos rezultatai yra puikis, o moksliniai tyrimai vertinami tiek nacionaliniu, tiek tarptautiniu mastu.
Sociologijos tyréjai gerai bendradarbiauja kartu ir su kitais universitetais, ypac¢ Vytauto DidZiojo, su kuriuo
dalijasi doktorantliros programa ir daugeliu darbuotojy. Jy tarptautinio bendradarbiavimo rezultatai yra
puikds, ir, atrodo, kad jie yra patrauklus ir patikimas partneris ES finansuojamuose tinkluose.

Moksliniy tyrimy finansavimas ir publikacijos yra puikaus lygio. Vieneto, kuriam priklauso grupé, iSorés
finansavimas 2022 m. sudaré 35 proc. biudZeto, o tai yra geras procentas. tarptautiniy bendradarbiavimo
projekty yra daug ir jie yra aukstos kokybés. HORIZON projektai yra didelé ekonominé vertybé, jie skiriami tik
grieztos konkurencijos sglygomis. Abiejy tokiy didelés apimties projekty temos - valdymas ir pilietiSkumas
bei smurtas dél lyties universitetuose ir organizacijose - yra svarbios visuomenei ir mokslui. Jie vykdomi
puikiuose partnerystés tinkluose. Svarbu, kad tokiems projektams vykdyti bity skiriama kuo daugiau iStekliy,
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nes jie gali lemti sékme ateityje, taip pat ir praéjus ilgam laikui po projekto laikotarpio pabaigos. Taciau ir
mazesnio masto projektai, tokie kaip Europos Sajungos pagrindiniy teisiy agentiros ar Vienatvés projektai,
yra labai svarbus, o jvairové yra Sio vieneto privalumas.

Publikacijy sarasas yra jdomus ir jspldingas savo gausa. Publikacijy iSeities taskuose ir pavadinimuose
pastebima tendencija orientuotis j tuos, kuriuose minima Baltijos Salis, o indélis yra empiriSkai pagrjsta
diskusija apie posovietine situacijg. Nors regioniné ir istoriné specifika yra prasminga ir daznai yra jzanga j
tarptautines publikacijas, projektai taip pat galéty ugdyti publikavimo kultlra, kai teoriniai ir konceptualus
pasiekimai sitlomi platesniems pagrindiniams didelio poveikio Zurnalams, nes ten yra akademinis lygis,
nereikéty mandagiai pridengti pranesimo regioniniu i$skirtinumu. Siame jspidingame sgrase yra tarptautiniy
bendry publikacijy, o teoriniai rezultatai, pavyzdziui, iS HORIZON projekty, bty kitas natlralus Zingsnis ir
atitikty institucijos profilj, nes ji yra pakeliui j tarptautine kompetencija.

S 001 - Teisé 19,94 3,5

Argumentuotas jvertinimo pagrindimas

Remiantis vieneto ataskaita ir vizito metu pateikta informacija, Teisés srities VV yra stipri vieneto dalis, nors
ji yra mazesné nei kitos dvi, sudarancios VV. Teisés mokslo krypties darbuotojy pasiskirstymas yra geras, o
mokslininky i$ uzsienio néra. Nors Siuo metu vienetas nesitlo doktorantiros studijy Teisés mokslo kryptyje
(planuoja tai daryti ateityje), kity darbuotojy ir doktoranty skaicius kitose programose atrodo didelis,
jskaitant vizito metu pastebétg doktorantg kitoje ne Teisés mokslo krypties VV programoije ir dvi vietas teisés
mokslo krypties doktorantams pagal jungtine doktorantiiros programg su Mykolo Romerio universitetu, kaip
nurodyta pateiktuose dokumentuose.

Moksliniy tyrimy rezultaty publikacijy sgrasas, jskaitant straipsnius, knygy skyrius ir t. t., yra stiprus
nacionaliniu ir geras tarptautiniu lygmeniu ir patvirtina gana didelj tarptautinj VV pripazinimg teisés srityje.
IS tiesy, straipsniai apima isskirtines publikacijas "American Journal of International Law" (10 % geriausiy
publikacijy), "European Journal of Criminology" ir "Modern Law Review" arba "Energy Policy" (10 % geriausiy
publikacijy).

Pateiktoje medziagoje jtraukty konferencijy spektras yra gana jsptdingas pagal Teisés srities standartus. Puse
jy sudaro pranesSimai Europos kriminologijos draugijos organizuotose konferencijose. Likusig dalj daugiausia
sudaro tarptautiniai renginiai, turintys regionine apréptj (Ryty Europa). Vieneto nariai dél savo mokslinés
trajektorijos ir daugiausia dél bendradarbiavimo su valdZios institucijomis gavo nacionaliniy apdovanojimy ir
pripazinimo, taiau ne tarptautiniu lygmeniu. Grupé taip pat intensyviai dirbo pritraukdama lésas iS MTEP.

Be to, vienetas dalyvavo daugelyje svarbiy moksliniy tyrimy projekty nacionaliniu ir Europos lygmeniu, ypac
finansuojamy pagal ES JUSTICE programa, kuriy daugumai vadovavo vienetas, taip pat jgyvendinant tris ES
"e-Twinning" projektus - Ukrainoje (kaip vadovaujanti organizacija), Azerbaidzane ir Turkijoje (kaip
organizacija partneré). Taciau reiksmingy tarptautiniy dideliy bendry moksliniy tyrimy projekty, tokiy kaip
"Horizontas 2020", nebuvo. Taip pat jvardyti keli moksliniy tyrimy apdovanojimai, taciau kai kurie is jy yra
"geriausio darbo" apdovanojimai.

43



VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

Argumentuotas balo pagrindimas

Sis VV atlieka svarby vaidmenj visuomeneéje, tiek pilietinéje visuomenéje, tiek vieSuosiuose reikaluose, tiek
tarptautiniu mastu. LSMC misijos apraSyme pabréZiama, kad jie ir kuria, ir skleidZia auksto lygio mokslo Zinias
Ekonomikos, Sociologijos ir Teisés srityse, siekdami jgyvendinti jomis pagrjstus vieSosios politikos sprendimus
ir inovacijas, stiprindami mokslo, verslo ir visuomenés sanglaudg. Eksperty grupés vertinimu, jie puikiai
atlieka $j vaidmenj. LSMC nusipelno ypatingo pripazinimo uZ gebéjimg suderinti specifinius Lietuvos
konteksto visuomeninius poreikius ir reikalavimg islaikyti akademinj aktualuma angly kalba. VV dalyvauja
svarbiy tarptautiniy organizacijy ir redakciniy kolegijy veikloje, vienetas organizuoja svarbiausias
konferencijas ir renginius visose savo mokslo srityse. Tyrimy démesio centre - Lietuvos visuomené, taciau
bendradarbiaudamas vienetas pasieké lyginamajj ir kontrastinj potencialg, leidZiantj daryti reikSminga,
patikima poveikj visuomenei.

Siekdami tarptautinio poveikio, pavyzdZiui, darbuotojai buvo kviestiniai redaktoriai Zurnaluose
"Sustainability", "Agriculture", "Energy" ir patariamyjy redakciniy kolegijy nariai, pavyzdziui, zurnale "Social
Responsibility Journal". Kalbant apie tarptautines knygy serijas, pavyzdZiui, "Research in Comparative and
Global Social Policy" (Policy press, Bristolio universitetas), narysté patariamojoje taryboje yra aiSkus
tarptautinio pripazinimo Zenklas. Tokia narysté tarybose yra vertinga ir didina akademinius gebéjimus ir
instituciniu pozZitriu, ypac jei kontaktai néra tik individualios pastangos.

Padaliniy - Ekonomikos ir kaimo plétros instituto, Sociologijos instituto ir Teisés instituto - profiliai yra labai
skirtingi ir lemia skirtingus suinteresuotuosius subjektus, taciau visi jie palaiko rySius su pagrindiniais
visuomeneés ir tarptautiniais veikéjais. Netgi vienoje moksliniy tyrimy srityje suinteresuotyjy Saliy grupés gali
bati [abai jvairios - tai gali bati verslo jmonés, mésos pakuotojy advokaty grupé ar misky tkio institucija. Kaip
svarbiausios iSkyla gerovés valstybés, socialinés apsaugos, mazumuy, jstatymy leidybos, teisinés sistemos ir
Zemeés Ukio plétros sritys. Visos Sios konsultavimo pareigos yra labai sudétingos ir gali kelti laiko panaudojimo
prioritety nustatymo iSSukj. PavyzdZiui, Teisés srityje nacionalinis patariamasis vaidmuo yra ryskus, taCiau
tokios eksperty uzduotys nelengvai perkeliamos j tarptautines mokslines publikacijas. Tacdiau toks
konsultacinis eksperty darbas yra labai svarbus visuomenei, todél dabartinis visuomenés jsitraukimo lygis yra
pagirtinas, nepaisant galimos jo kainos tarptautiniy akademiniy pasiekimy prasme, jei tik iSlaikomas aukstas
akademinis lygis, kaip yra dabar.

Siuo metu tarptautinio poveikio konsultacijas teikia Pasaulio bankas, JT, NATO, EBPO, EBPO, Europos Komisija
irt. t. Tai verta démesio, turint omenyje, kad nacionaliniu lygmeniu VV bendradarbiauja su Seimu, Vyriausybe,
Prezidentira, Socialinés apsaugos ir darbo, Teisingumo, Zemés ikio, Svietimo, mokslo ir sporto ir kt.
ministerijomis. Potencialus augimas galéty bdti susijes su privataus sektoriaus partneryste ir treciojo
sektoriaus pilietinés visuomenés organizacijomis.
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VV MTEP veiklos perspektyvumas

Argumentuotas balo pagrindimas

Tarptautiniai bendradarbiavimo projektai daro didZiausia jspldj, taciau dar reikia Siek tiek padirbéti prie
vidinés organizacijos. Neseniai jvykes disciplininiy padaliniy sujungimas yra tebevykstantis procesas, todél vis
dar reikia i$ naujo jvertinti, kokia kryptimi reikéty veikti. VV yra atlikusi jzvalgiag SWOT analize ir gali testi Sj
darbg kartu su vadovybe.

VV neturi jokiy bazinio lygio pareigy déstymo srityje, tik doktoranty rengima, taciau ji bendradarbiauja su
kitais universitetais, o tai rekomenduotina siekiant jvairiapusés aprépties ir siekiant jdarbinti kompetencijg
blsimiems moksliniy tyrimy pajégumams. Rekomenduotina toliau tarptautiniu mastu jdarbinti
jaunesniuosius darbuotojus ir tarptautinius doktorantus.

Siekiant visapusiskai iSnaudoti tarptautiniy projekty potencialg, veiklos perspektyvumas yra publikacijy
srityje. Vienetas gali daugiau publikuoti auksto reitingo pagrindiniuose socialiniy moksly Zurnaluose, nes
projekty moksliniy tyrimy rezultatai yra jsptdingo masto ir galéty bati skelbiami su dar didesniu tarptautiniu
uzmoiju. Visose disciplininése srityse reikéty placiai apsvarstyti publikavimo rezultaty galimybes. Pavyzdziui,
Zemeés Ukio ekonomikos srityje démesys Kinijai yra svarbus indélis tiek nacionaliniu, tiek tarptautiniu mastu,
taciau bity galima apsvarstyti ir platesne apréptj. Konkrecioms sritims skirtos ataskaitos galéty bati dar
labiau iSvystytos iki palyginamyjy publikacijy pagrindiniuose Zurnaluose. Poveikis bendrosios Ekonomikos
srityje dar turi bati plétojamas. Sociologijos srityje yra galimybiy rasti naujy auditorijy bendrosios sociologijos
srityje, nes moksliniy tyrimy tinklai yra puikds. Nors regioninis ir istorinis specifiSkumas yra reikSmingas ir
daznai yra kelias j tarptautines publikacijas, projektai taip pat galéty plétoti publikavimo kultdrg, kai teoriniai
ir konceptualls pasiekimai sitlomi platesniems pagrindiniams didelio poveikio Zurnalams, nes ten yra
akademinis lygis, nereikéty mandagiai pridengti pranesSimo regioniniu iSskirtinumu. Tarptautiniai bendri
leidiniai jau yra jspldingame sgrase. TeoriSkesniems rezultatams, gautiems, pavyzdZiui, iS Horizon projekty,
reikia papildomo laiko, taciau tai bity kitas natdralus Zingsnis ir atitikty institucijos profilj, nes ji yra pakeliui
j tarptautine kompetencija. Teisés leidiniai galéty bati skirti ir Zurnalams, ir tarptautinei knygy rinkai.

Disciplininiai vienetai yra idealaus dydzio, kalbant apie veiklos perspektyvuma. Apskritai patartina nesujungti
vienety prievarta, bet pasitelkti nuodugnias konsultacijas su visomis darbuotojy kategorijomis, kad bty
uztikrintas savanoriskas bendradarbiavimas ir abipusé nauda, vidiné gerové ir sumazintas zZalingas vidinis
konkurencingumas. Bendradarbiavimas didesniuose tinkluose jau dabar yra pastebimas ir jau yra
susiformavusi bendry moksliniy tyrimy kultra. Kyla pavojus, kad reformuotos organizacijos vidaus Vadyba
gali atimti pernelyg daug laiko i$ tikryjy atliekamy moksliniy tyrimy, todél labai svarbu apsaugoti vieneto
darbo laika. Naujos atlygio priemonés turéty atspindéti pageidaujamus plétros tikslus.

Rekomendacijos, kaip testi ir (arba) tobulinti VV veiklg

Siekdama pagerinti savo moksliniy tyrimy rezultaty kokybe, VV turéty apsvarstyti galimybe orientuotis j
aukstesnio lygio Zurnalus, jskaitant geriausius savo srities Zurnalus (pavyzdZiui, Zemés lkio ekonomikos srityje
- Energy Economics, American Journal of Agricultural Economics, European Review of Agricultural Economics,
Journal of Agricultural Economics, Agricultural Economics, Energy Policy, Journal of Environmental Economics
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and Management, Resource and Energy Economics arba Review of Environmental Economics and Policy ir kt.
Panasiai, bet placiau - pagrindiniai sociologiniai Zurnalai konkreciose teminése srityse) ir arba bendrojo
intereso Zurnalai (pavyzdziui, Europos ekonomikos asociacijos zurnalas arba dar aukstesnés kokybés leidiniai;
Current Sociology, Sociologija ir kt.)

Nors reikia atsizvelgti j Zurnaly poveikio koeficienta (kuriuo, regis, vadovaujamasi vertinamojo vieneto
strategijoje), jis yra neiSsamus rodiklis, kuriuo galima vadovautis vien leidybos strategijoje (zr., pvz., San
Francisko deklaracijg dél moksliniy tyrimy vertinimo). Tokie sgrasai kaip Akademiniy Zurnaly vadovas galéty
padéti nustatyti tinkamesnius standartus. Teisés leidiniy atveju tarptautinés tradicijos skiriasi, todél kiekviena
sritis turéty atidZiai apsvarstyti savo tikslus. Kiekviena i§ VV sriciy turi skirtingg poZziurj j tai, kaip vertinamos
knygos, todél vienetams rekomenduojama apsvarstyti konkreciai sriciai budingus privalumus ir trakumus,
jskaitant visuomeninio poveikio leidinius, ir siekti leidybos strategijy jvairovés. Daugiadisciplininis vienetas
turi vertinti jvairove vertinant rezultatus ir . Kad ir kokia strategija bty pasirinkta, ambicijy lygj reikia
nustatyti auksStesnj, nes esme yra.

Kalbant apie konferencijas, VV skatinama pristatyti pranesSimus pagrindinése svarbiausiose kiekvienos srities
konferencijose, galblt kartu kaip vienetas arba tarptautiniame tinkle, siekiant stiprinti bendradarbiavimg ir
matomuma (Europos Zemés tkio ekonomisty asociacijos, Europos aplinkos ir istekliy ekonomisty asociacijos
arba Zemés akio ir taikomosios ekonomikos asociacijy, Sociologijos ESA, ISA ir specializuoty asociacijy
organizuojamuose renginiuose ir kt.)

Kalbant apie projektus, VV sustiprinty savo pozicijas vadovaudama tarptautiniams MTEP projektams.

VV vis dar turi galimybiy tobulinti savo nariy dalyvavima tarptautiniy moksliniy Zurnaly redakcinése
kolegijose. Dalyvavimas tokiy bendroviy kaip MDPI leidziamy Zurnaly redakcinése kolegijose (arba
publikavimas tokio pobtdZio Zurnaluose grieztai nerekomenduojamas), nes didelé dalis mokslininky
bendruomenés reiskia susirpinima dél daugelio Zurnaly tarpusavio vertinimo proceso kokybés ir grieztumo.
Dabartinis démesys Baltijos regionui Sociologijos publikacijose yra nuopelnas ir suprantamas, taciau tyrimai
Cia galéty daug prisidéti prie apibendrinanciy diskusijy, nekvestionuojant konteksto svarbos.

Pageidautina, kad daktaro disertacijose blty laikomasi tarptautinés praktikos. Ekonomikoje uZtenka
disertacijos, paremtos trijy potencialiai publikuotiny straipsniy angly kalba kompiliacijomis, Sociologijoje
praktika skiriasi, taciau keturi jau publikuoti straipsniai retai kada yra standartas, ir tuomet labiau
akcentuojama kiekybé nei kokybé. Monografijos lietuviy kalba turéty islikti galimu formatu, taciau tai negali
bati vienintelis jmanomas bidas uZbaigti tarptautiniu mastu orientuotg doktorantlros kelig. Net jei Sis
klausimas priklauso nuo nacionaliniy teisés akty, gali bati, kad juos galima keisti arba diskutuoti su
atitinkamais atstovais.

LSMC gyvuoja tik nuo 2021 m. sausio 1 d., kai po reorganizacijos Vyriausybés sprendimu buvo sujungti 3
moksliniy tyrimy centrai. Visai neseniai jvykdyta organizaciné pertvarka LSMC dar tebevyksta ir jos rezultaty
dar negalima jvertinti. Atrodo, kad bendradarbiavimas tarp vienety dar tik pradedamas vystyti, taciau
vienetai mieliau dirba pagal disciplinas arba grupése, nepriklausanciose VV. Jei procesas nebus tinkamai
valdomas ir palaikomas, kyla pavojus, kad bendradarbiavimas palaipsniui gali sukelti susiskaldymg ir
nereikalingg vidine konkurencijg, o ne sanglauda. Dabartine padétj reikia persvarstyti, kad struktdra tarnauty
akademiniams poreikiams, o visi tyréjai turéty erdvés akademiniam saziningumui savo specializacijos srityje.
Tarpdisciplininis bendradarbiavimas yra naudingas, kai jis de facto lemia moksline pazangg, bet ne dél
organizacinés bitinybés formuoti didesnius vienetus. Siam procesui reikia tam tikry vadovybés pastangy,
gerai jsiklausant j darbuotojy poreikius. Cia svarstytini keli galimi keliai, pavyzdZiui, paskatos glaudesniam
bendradarbiavimui tarp vienety arba alternatyviai - didesné autonomija ir parama bendradarbiavimui
tarptautiniu ir nacionaliniu mastu. Vieneto darbuotojai turéty buti jsipareigoje laikytis sutartos vizijos ir
basimo veiksmy plano, kad bity iSvengta nereikalingo darbo ir konkurencijos dél istekliy ir vadovavimo.

46



Atlygio priemonés turéty atspindéti pasirinktus tikslus. Visas restruktlrizavimo procesas neturéty atimti laiko
iS tikryjy atliekamy moksliniy tyrimy, jei jis gerai valdomas, ir tai gali bati organiskas procesas, jei yra
pakankamai atvirumo ir jsipareigojimo.
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2.8.  SM LSU vertinamasis vienetas

Institucijos pavadinimas Lietuvos sporto universitetas

Oficialus institucijos pavadinimo LSuU

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas Socialiniai mokslai ES

VV pavadinimo santrumpa SM LSU

VV apimtis (MVDDA) 17,92

Mokslo sritis(-ys) S 000 - Socialiniai mokslai

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Socialiniai mokslai

S 007 - Edukologija 11,55 3,5

Pagrjstas balo pagrindimas

Edukologija yra didZiausia mokymo ir mokslo kryptis VV. Jos moksliniy tyrimy temos (sportas, fizinis ugdymas,
sveikatg tausojantis elgesys ir t. t.) edukologijos srityje atitinka pagrindinj universiteto profilj. Tarp svarbiy
tyrimy - moralinio tapatumo ir pozilrio j dopingg sporte, viduriniy mokykly mokiniy fizinio aktyvumo,
mokiniy socialiniy ir emociniy jgudziy kiino kulttros srityje, paaugliy fiziniy jprociy tyrimai. Nors edukologija
néra pagrindinis universiteto profilis, taCiau, palyginti su kitais universitetais, tai yra vidutinio dydzio Salies
moksliniy tyrimy bendruomené. Vienetas priémé ribotg doktoranty skaiciy, Sio apribojimo priezastis gali bati
ta, kad doktorantiros viety skaicius nustatomas centralizuotai. Nuo 2018 m. iki 2022 m. kasmet studijas baigeé
vidutiniskai du doktorantai (i$ viso 11). Visos disertacijos, iSskyrus vieng, buvo parasytos lietuviy kalba. Kai
kuriais metais Sie skaiciai prilygsta didesniy VV Svietimo srities skaiciams, todél vidutinio dydZio VV vyresniyjy
darbuotojy komanda dirbo gana produktyviai.

Geriausiy moksliniy tyrimy rezultatai buvo publikuoti tokiuose Zurnaluose kaip European Physical Education
Review (Sage), Frontiers of Psychology, Behavioral Science ir Journal of Physical health. Dauguma moksliniy
tyrimy buvo bendraautoriai, kai kuriais atvejais kartu su kolegomis is kity universitety. 2018-2022 m. tyrimai
buvo pristatyti tarptautinése mokslinése konferencijose uzsienyje: JAV, Suomijoje, Ispanijoje, Kroatijoje,
Serbijoje ir Indijoje. Nemazai darbuotojy yra moksliniy Zurnaly redakciniy kolegijy nariai.

Pristatomi keli nacionaliniu mastu finansuojami projektai, kai kurie i$ jy gauti kaip individualios moksliniy
tyrimy dotacijos i$ Vyriausybés ir Lietuvos mokslo tarybos bei Sveikatos apsaugos ministerijos. Kai kurie
projektai buvo finansuojami Europos struktdriniy fondy léSomis. Sékmé konkuruojant dél moksliniy tyrimy
finansavimo rodo vidutinj konkurencingumo lygj nacionaliniu lygmeniu ir ribotg sglytj su tarptautinémis
mokslininky grupémis.

Tiek vyresnieji, tiek jaunesnieji darbuotojai yra gave nacionalinio lygmens apdovanojimus, pvz., Svietimo ir
mokslo ministerijos apdovanojimus. Tai rodo nacionalinj pripaZinimg ir svarbg Lietuvos vidaus veikéjams.
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Taciau tarptautinis pripazinimas neatsispindi tokiuose apdovanojimuose, kaip geriausio darbo prizai, garbés
nario vardai, prestiZinés pareigos mokslo draugijose ir panasis apdovanojimai.

Apskritai VV moksliniy tyrimy rezultatai yra geri, taciau yra kur tobuléti tarptautinio pripazinimo ir dalyvavimo
tarptautiniuose projektuose pozitriu. VV 2023-2027 m. strateginiame plane numatyti tam tikri Zingsniai, kaip
tai pasiekti, pavyzdziui, skelbti daugiau straipsniy aukstos kokybés recenzuojamuose Zurnaluose ir skatinti
darbuotojus dalyvauti tarptautinése moksliniy tyrimy konferencijose ir projektuose. Doktorantai turéty bati
skatinami dalyvauti tarptautiniy moksliniy asociacijy veikloje ir dalyvauti jy susitikimuose. Jie taip pat turéty
bati skatinami rasyti disertacijas angly kalba.

5 003 - Vadyba

Pagrjstas jvertinimo pagrindimas

V\V turi specialig Vadybos srities grupe, kurig sudaro vienas tyréjas ir $esi déstytojai. Siuo metu vienetas neturi
né vieno doktorantiros studento. Tai yra ir iSSukis, ir galimybé grupei plétoti ir jtvirtinti stiprig moksliniy
tyrimy veiklg Vadybos srityje.

Grupés moksliniai tyrimai pirmiausia orientuoti j jvairias svarbias ir aktualias temas, jskaitant jmoniy
atsakomybe, Lietuvos krepSinio interneto svetainiy vertinimg, patycias ir priekabiavima sporte, sportininky
dvigubos karjeros vertinimg, sporto jmoniy veiklg, atsizvelgiant j gyvenimo blido motyvacijg ir jmoniy
socialine atsakomybe. Nors grupés tyrimai daugiausia buvo publikuojami nacionaliniuose leidiniuose
monografijy forma, grupé taip pat bendradarbiavo su Salies ir uzsienio kolegomis, publikuodama straipsnius
moksliniuose Zurnaluose. Tai leido paskelbti keletg publikacijy Q2-Q4 Zurnaluose (Saltinis: Scopus, CA WoS)
ir vieng monografijg, taciau grupei rekomenduojama siekti dazniau publikuoti publikacijas Q1 Zurnaluose,
kurie akademinéje bendruomenéje laikomi turinciais didesnj poveikj.

Vienas reikSmingas grupés pasiekimas - 2018 m. isleista monografija, kurioje nagrinéjama vadybos kultdra ir
jmoniy atsakomybé, o tai yra svarbi ir aktuali tema Siuolaikiniame verslo pasaulyje. Grupés moksliné
produkcija, nors ir nedidelé, parodé, kad ji geba atlikti aukStos kokybés mokslinius tyrimus, kuriuose
sprendziami svarbus Vadybos srities klausimai.

Visi penki projektai buvo jvardyti kaip geriausi vertinimo laikotarpio rezultatai, visi jie buvo finansuojami
Europos struktdriniy fondy IéSomis. Finansavimo Saltiniai buvo Europos socialinio fondo |éSos, skirtos patyciy
sporte tyrimams, ir Kauno turizmo tarnyba. Nors grupei pavyko uZsitikrinti finansavimg savo tyrimams,
daugiau finansavimo galimybiy bty naudinga, kad grupé galéty plésti savo moksline veiklg ir toliau jsitvirtinti
kaip vadybos srities ekspertai.

Tarptautiniu lygmeniu grupé pristaté savo tyrimus jvairiose konferencijose, vykusiose Nyderlanduose, Ciléje,
Japonijoje ir Vokietijoje, o kai kurie vieneto darbuotojai taip pat dalyvavo moksliniy Zurnaly redakcinése
kolegijose. Tai rodo, kad grupé aktyviai bendradarbiauja su platesne akademine bendruomene, kuria savo
tinklus ir bendradarbiauja.

Galiausiai verta pazyméti, kad grupés moksliniai tyrimai visy pirma skirti sporto vadybai, todél grupei gali bati
naudingiau glaudZiau tapatintis su sporto moksly sritimi. Tai galéty apimti galimybiy skelbti publikacijas
sporto vadybai skirtuose Zurnaluose ir dalyvauti konferencijose bei renginiuose, skirtuose Siai mokslo sriciai.
Tokiu bidu grupé gali jsitvirtinti kaip pagrindiniai sporto vadybos srities ekspertai ir padaryti reiksminga
poveikj Siai mokslo krypciai.
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erts (baia)
5 004 - Ekonomika 2,5

Pagrjstas balo pagrindimas

VV turi grupe Ekonomikos srityje, kurig sudaro vienas tyréjas (1,00 VDDA) ir trys déstytojai (4,27 VDDA). Siuo
metu doktorantiros studenty néra. Atitinkamai moksliniy tyrimy apimtis néra didelé, geriausi moksliniy
tyrimy rezultatai skelbiami nacionaliniuose leidiniuose kaip vietinei auditorijai skirtos monografijos, kuriy
mokslinis poveikis yra ribotas.

Sios grupés moksliniy tyrimy temos apima tokiy indeksy kaip KSE, LSE ir ISE empirine analize, akcijy graza ir
kintamumg besivystanciose ir iSsivysCiusiose finansy rinkose bei tvary turizma. Buvo iSvardytos penkios
reikSmingiausios publikacijos, jskaitant straipsnius, paskelbtus |-V ketvircio Zurnaluose (Saltinis: Scopus, CA
Wos), taciau tik kelios i$ jy buvo nurodytos Ekonomikos srityje. Geriausia moksliné produkcija buvo paskelbta
tarptautiniuose mokslo Zurnaluose ir daznai bendraautoriais, taip pat ir su uzsienio kolegomis, pavyzdziui,
Sustainability, Sustainable Development (Scopus), Ekonomika, Technologiné ir ekonominé plétra.

Taciau Sios grupés mokslininkai gavo nedidelj finansavima, taip pat nebuvo gauta jokiy Sios mokslo krypties
tyréjy apdovanojimy ar premijy. Ekonomikos tyréjams buvo skirta tik viena nedidelé vietiné moksliniy tyrimy
ir eksperimentinés plétros dotacija. Konferencijy pranesimy skaicius taip pat yra ribotas - tik keletas jy jvyko
Vokietijoje, Slovakijos Respublikoje ir Ukrainoje.

Apskritai Sios srities moksliniai tyrimai nacionaliniu lygmeniu laikomi patenkinamais, taciau kyla klausimas, ar
naudinga toliau plétoti $ig sritj kaip atskira moksliniy tyrimy kryptj. Sios grupés rezultatai yra kuklds, galbat
blty naudingiau susijungti su sporto vadybos grupe ir daugiau démesio skirti sporto mokslg remiantiems
tyrimams. Siuo metu jau yra suformuota viena moksliniy tyrimy grupé, kuri sprendzia socialinius i$tkius,
susijusius su Zmogiskuyjy tyrimy vadyba, todél kyla klausimas, ar Sis nedidelis vienetas turéty pradéti plétoti
Sig sritj. Todél rekomenduojama, kad Si grupé padidinty savo moksliniy tyrimy apimtis ir iSplésty finansavimo
galimybes, kad padidinty savo moksliniy tyrimy poveikj. Tai galéty apimti daugiau tarptautinio
bendradarbiavimo rySiy uZmezgimg ir siekj gauti finansavimg i$ jvairesniy Saltiniy. Be to, grupei bty
naudinga iSplésti savo moksliniy tyrimy temas, jtraukiant Ekonomikos sriciai aktualesnes temas, daugiausia
démesio skiriant publikavimui didelio poveikio Zurnaluose.

Apibendrinant galima teigti, kad nors Siuo metu VV Ekonomikos grupés moksliniy tyrimy rezultatai yra riboti,
yra galimybiy juos pagerinti didinant moksliniy tyrimy rezultatus ir ieskant didesniy finansavimo galimybiy.
Taciau taip pat sililoma apsvarstyti galimybe sujungti grupe su sporto vadybos grupe ir sutelkti démes;j j
sporto mokslg remiancius mokslinius tyrimus, o ne plétoti Sig sritj kaip atskirg moksliniy tyrimy kryptj.

VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

Argumentuotas balo pagrindimas
VV daugiausia uZsiima taikomaisiais moksliniais tyrimais ir daro aiSky ekonominj ir socialinj poveikj,

daugiausia regioniniu ir nacionaliniu, taip pat tarptautiniu lygmeniu.

Atsizvelgiant j pagrindinj VV profilj, svarbiausi socialinj ir ekonominj poveikj darantys projektai yra susije su
sveikata ir sportu, tenkinantys visuomenés poreikius, kurie atitinka pasaulines kino kultlros, sporto ir
sveikatos studijy tendencijas. Pati moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros sritis yra labai svarbi, o jos
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poveikis pasireiskia veikla, kuri turi jtakos gyventojy sgmoningo elgesio gerinimui ir sveikatos iSsaugojimui.
Didelio meistriskumo sportininky moksliniai tyrimai taip pat turi reikSmingg visuomeninj poveikj ne tik siaurai
mokslo bendruomenei. Keliy discipliny derinimas gali padéti pasiekti daugiakryptj poveikj, tadiau taip pat
apsunkina galimybe pasiekti labiau koncentruotg, stipresnj ir platesnj poveikj. Vieni projektai daro poveikj
visuomenés Svietimui, kiti - kariuomenei, taciau keli projektai daro poveikj visiems gyventojams.

VV darbuotojai vykdo jvairig konsultacine veikla. Jie dalyvauja keliy nacionaliniy ir tarptautiniy organizacijy
veikloje. VV darbuotojai surengé keletg tarptautiniy ir nacionaliniy konferencijy. Kai kurios konferencijos
surengtos kartu su iSorés partneriais, pavyzdZiui, su Sporto forumu. Vyriausybei, vietos valdzios institucijoms
ir Europos partneriams (ES Komisijai, Europos sveikatos vadybos asociacijai, Europos sveikatos mokykly
tinklui) buvo atliekami uzsakomieji tyrimai. Taip pat buvo teikiamos paslaugos mokykly ir mokytojy
organizacijoms. Veiklg iS dalies bendrai finansavo iSorés partneriai (rangovai). Efektyviy projekty temos:
jauny suaugusiyjy jprociai, patycios sporte (monografija), fizinio pasirengimo stebésenos modelis, 2019 m.
(ministerijos finansavimas), karo prievolininky sveikatg lemiantys veiksniai, (vyriausybés finansavimas),
moksleiviy sveikatos duomeny bazé (Kauno regionas), paslépta korupcija auk$tajame moksle (Svietimo,
mokslo ir sporto ministerija).

VV taip pat palaiko glaudzius rySius su iSorés sprendimy priéméjais, atlikdamas eksperto ar pataréjo
vaidmenj. Tarp partneriy organizacijy yra Lietuvos darbdaviy konfederacija, Lietuvos mokslo taryba, Lietuvos
tautinis olimpinis komitetas, Profesinio mokymo departamento centras, Kino kultiros darbo grupé.
Ataskaitoje paminétos kelios bendradarbiavimo sutartys. Jos daugiausia susijusios su vietos organizacijomis
(savivaldybémis / mokyklomis), taip pat sporto asociacijomis. Kai kurie susitarimai yra be teigiamos finansinés
naudos (nemokami), o kai kurie - su (ribota) teigiama finansine nauda VV. Mokslo populiarinimo paslaugos
apima vaikams skirtg veiklg, vietos mokslo forumus ir aktualias paskaitas. Si veikla orientuota j vietos aplinka
ir yra gana ribota.

Apibendrinant galima teigti, kad VV palaiko glaudZius rysius su verslo atstovais ir sprendimy priéméjais ir
vykdo jvairig konsultacine veiklg, jskaitant dalyvavima keliose nacionalinése ir tarptautinése organizacijose.
Pateikty moksliniy tyrimy praktiné reikSmé yra didelé kino kultlros, sporto ir sveikatos studijy srityje, keli
projektai skirti visuomenés poreikiams tenkinti ir atitinka pasaulines tendencijas. VV svariai prisidéjo prie
nacionalinés politikos ir praktikos formavimo, ypac fizinio ugdymo, sporto ir sveikatos srityse. Taciau neaisku,
kaip Sios trys skirtingos sritys sukuria sinergijg. Vadybos grupé daugiausia démesio skiria sporto vadybai, o
ekonominiy grupiy démesys néra toks aiskus, todél bity naudinga, kad bisimi projektai labiau konsoliduotysi
ir sutelkty démesj j svarbius visuomeninius klausimus i skirtingy perspektyvy. Apskritai, atsizvelgiant j VV
dydj ir jvairove, ji daro didelj socialinj ir ekonominj poveikj.

VV MTEP veiklos veiklos perspektyvumas

Argumentuotas balo pagrindimas
Universiteto dydis ir moksliniy tyrimy pobudis turi jtakos jo veiklos perspektyvumui. Atsizvelgdamas ir j Sias

sglygas, LSU nubrézeé planus sukurti dvi strategines mokslo sritis: Fizikos ir

gerove ir Sporto ir turizmo vadybg. Tikimasi, kad Sios sritys padés Universitetui didinti akademinius rezultatus
jvairiais lygmenimis, jskaitant tarptautinj, ir geriau iSnaudoti unikaly Universiteto pranasumg - sporto ir
sveikatos specializacijas. Vis délto, esant aStuonioms palyginti mazoms moksliniy tyrimy grupéms, kyla
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susiskaidymo pavojus, todél universitetas turi sudaryti sglygas, skatinancias tarpdisciplininj ir tarpdalykinj
bendradarbiavima. Siuo metu Ekonomikos moksliniy tyrimy grupés rezultatai yra kuklds, todél gali bati
naudingiau jg sujungti su sporto vadybos grupe ir daugiau démesio skirti moksliniams tyrimams, remiantiems
sporto mokslg. Moksliniy tyrimy grupé, nagrinéjanti socialinius iSstkius Zmogiskyjy tyrimy vadyboje, yra gana
maza ir abejotina, ar ji turéty pradéti plétoti Sig sritj. Galbit buty naudingiau konsoliduoti ir aiskiau orientuoti
VV.

Dabartinio akademinio personalo senéjimas taip pat laikomas grésme vidutinés trukmeés laikotarpiu. Nors
doktoranty skaicius yra proporcingas personalo skaiciui, maziau nei pusé jy planuoja siekti akademinés
karjeros. Daugeliui jy patrauklesnis atrodo privatusis sektorius (pvz., steigti pradedancigsias jmones), ir tokia
padétis kelia grésme jauny darbuotojy jdarbinimui.

Dalis tyrimo buvo atlikta naudojant (tarp)nacionaliniu mastu patvirtintus klausimynus, skales ir pazangia
kompiuterine programine jrangg. Tacdiau dalyvavimas didelés apimties tyrimuose (nacionaliniu mastu
reprezentatyviuose tyrimuose) yra ribotas, VV tyréjai linke atlikti tyrimus su maZesnémis imtimis.
Universitetas yra sudares bendradarbiavimo sutartis su jvairiomis sporto ir $vietimo institucijomis. Sia
partneryste galima toliau plésti ir geriau panaudoti ir moksliniuose tyrimuose. Universitetas turi prieigg prie
uzsienio duomeny baziy, skirty tarptautiniams moksliniams tyrimams (pavyzdZiui, prestiZinio Karolinskos
instituto Stokholme), kurias ateityje bty galima geriau iShaudoti. Taciau VV vis dar gauna palyginti nedidel;
moksliniy tyrimy biudZeta ir nepakankama finansavima tarptautiniams moksliniy tyrimy projektams, o tai
riboja jo galimybes iSnaudoti visas bendradarbiavimo galimybes. Taikomyjy moksliniy tyrimy pagal sutartis
kiekis yra perspektyvus, o i$ tokios veiklos gauty pajamy panaudojimas galéty padéti remti veiklg ir labiau
akademiskai orientuotose srityse.

Universiteto fizinio lavinimo, sporto ir sveikatos studijy pagrindai gerai atitinka jo veiklos perspektyvuma.
Universitetas sukaré stiprig finansiniy paskaty sistema, skirtg mokslininky publikacinei veiklai jvertinti.

Universitetas susiduria su struktdrinémis problemomis, susijusiomis su moksliniy tyrimy finansavimu, kaip
nurodyta SSGG analizéje. |diegtos kelios vertingos doktorantliros mokymo iniciatyvos, jskaitant dalyvavima
tarptautiniuose tinkluose, projektuose ir konferencijose. Apskritai VV turi didelj veiklos perspektyvuma,
taciau, norédamas pasiekti savo tikslus, jis turi spresti finansavimo ir moksliniy tyrimy strukttros problemas
ir sutelkti démes;j j tarpdisciplininj ir tarpdalykinj bendradarbiavima.

Rekomendacijos, kaip testi ir (arba) tobulinti VV veikla

Nors socialiniai mokslai nejeina j pagrindinj LSU moksliniy tyrimy ir mokymo profilj, yra keletas
tarpdisciplininiy sriciy, kurios susiduria su sporto mokslais. Tai visy pirma fizinis ugdymas ir sveikatos
ugdymas, taciau taip pat svarbios yra sporto ekonomika, vadybos klausimai ir sporto turizmas. Universitetas
yra gerai pasirinkes pagrindines moksliniy tyrimy kryptis, geriausiai atitinkancias jo profilj, taciau institucijos
dydis ir kiekvienoje disciplinoje dirbanciy déstytojy skaicius lemia jos galimybes. Abejotina, ar dabartinémis
sglygomis naudinga toliau plétoti ekonomika kaip atskirg mokslo kryptj. Norint islaikyti jg kaip atskirg sritj,
reikia daugiau Zmogiskyjy istekliy ir finansinés paramos. Tyrimy efektyvuma galéty padidinti, jei mazesni
vienetai daugiau démesio skirty vidiniam bendradarbiavimui. Konkrecioms moksliniy tyrimy temoms skirty
tiksliniy grupiy sudarymas ir doktoranty (kartais ir magistranty) jtraukimas yra daug zZadanti iniciatyva, kurig
baty galima isplésti iki tarpdisciplininio bendradarbiavimo. Reikia sudaryti salygas, kurios skatinty
tarpdisciplininj bendradarbiavima su sékmingais biomedicinos mokslais LSU viduje. Tai galéty biti papildomy
tarpdisciplininiy projekty inicijavimas, bendradarbiavimas sprendziant moksliniy tyrimy uzdavinius, bendras
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duomeny rinkimas, bendradarbiavimas kuriant duomeny bazes, programinés jrangos jsigijimas, IT
infrastruktlros plétra ir pan.

Bendradarbiavimas gali apimti ir doktorantiros studijas. Dél nedidelio konkrecios srities studenty skaiciaus
organizuojamy kursy yra nedaug. Sig problema galéty padéti i$spresti bendras Socialiniy moksly pagrindy
(pavyzdziui, tyrimy metodologijos, statistikos ir kt.) mokymas. Toks bendradarbiavimas gali pagerinti
nepalankig maZesniy vienety (pvz., Ekonomikos) padétj ir prisidéti prie bendros visos Socialiniy moksly srities
plétros. Atsizvelgiant j déstytojy pasiskirstyma pagal amziy, daugiau démesio reikéty skirti pakaitiniy
darbuotojy rengimui. Reikéty padidinti doktorantiros viety skaiciy. Doktorantai turéty bati skatinami rasyti
disertacijas angly kalba. Tam reikéty sistemingesnés paramos publikuojantis tarptautiniuose Zurnaluose
(pavyzdziui, daugiau leidybos, mokslinio rasymo, didelés apimties duomeny rinkimo, pazangios duomeny
analizés ir kt. kursy), kalbos redagavimo paramos. Taip pat reikéty atkreipti démesj j paramg vyresniojo
akademinio personalo profesiniam tobuléjimui.

Pastebimas bendras didesnis ltkesciy skelbti publikacijas prestiZiniuose tarptautiniuose Zurnaluose poveikis.
Atrodo, kad finansiniy paskaty skelbti publikacijas poveikis yra stiprus. Sig daug zadanéig priemone reikéty
iSlaikyti ir stiprinti. Ateityje veiklos rodikliu turéty bati laikomas ne tik straipsniy, paskelbty Q1, Q2 ir t. t.
Zurnaluose, skaicius, bet ir turéty bati pripazjstami mokslininkai, kurie skelbia didelio poveikio (labai
cituojamus) straipsnius.

Vis dar neiSnaudotos galimybés stiprinti tas sritis, kuriose dar néra tarptautiniu mastu pripaZinty vyresniyjy
tyréjy. Galima svarstyti dvi Ziniy perdavimo formas. Perspektyvis jaunieji tyréjai gali bati siunciami j
pazintines keliones j kitus universitetus, kuriuose atitinkamos mokslo krypties moksliniai tyrimai yra labiau
pazenge. Kita galimybé - kviesti tarptautiniu mastu pripazintus kviestinius profesorius, kurie galéty
konsultuoti VV darbuotojus.

Pagrindiné infrastruktdra yra LSU. Nors naujai jsigyta jranga (VR prietaisai, akiy stebéjimo prietaisai,
biologinés veiklos matavimo prietaisai) daugiausia susijusi su biomedicininiais tyrimais, ji gali bati naudojama
ir socialiniy moksly tyrimuose. Jsigijus specialia programine jranga, skirta socialiniy moksly tyrimams, ir
aktyviau vykdant tarpdisciplininj bendradarbiavimg, gali pageréti tyrimy salygos ir socialiniy moksly
specialistams.
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3. ISVADOS

Bendra S3 grupés apzvalga ir rekomendacijos

Sioje paskutinéje ataskaitos dalyje pateikiama pagrindiniy i$vady apzvalga ir apibendrinamos rekomendacijos
dél tolesnio veiklos gerinimo. Sioje bendroje apzvalgoje pateikiamos konsoliduotos S3 eksperty grupés,
besispecializuojancios Svietimo, psichologijos ir Sociologijos srityse, nuomonés ir vertinimai.

PEV eksperty grupés naudotos kokybés vertinimo skalés buvo svarbios vertinant vystymosi tiksly
jgyvendinima, taciau ekspertai taip pat taiké tarptautiniu mastu mokslo bendruomenés pripaZzintus kokybés
standartus. Todél eksperty grupés ataskaitoje pateiktas vertinimas atitinka Siuos visuotinai pripaZintus
standartus ir iS anksto nustatytus palyginamojo vertinimo kriterijus.

BENDRA MOKSLINIY TYRIMY KOKYBE IR J TARPTAUTISKUMO LYGIS

Visos palyginamajame vertinime dalyvaujancios VV skyré daug Zmogiskuyjy ir finansiniy istekliy, kad pagerinty
veiklos rezultatus ir suderinty savo tikslus ir uzdavinius su ankstesnio vertinimo pasitlymais. Beveik visi
vienetai savo strateginiuose planuose nurodo, kad reikia labiau sutelkti démesj ir maziau skaidyti moksliniy
tyrimy sritis ir temas, konsoliduoti moksliniy tyrimy programas, tarptautiskumga ir leidybg didesnio poveikio
(Clarivate/Scopus) leidiniuose. lJie stengiasi ir daznai sékmingai gauna finansavimg i$ ES dotacijy ir
(komerciniy) projekty, vykdomy nacionalinéms suinteresuotosioms Salims (verslui ir valstybei). Darytina
iSvada, kad aukstos kokybés moksliniy tyrimy poreikio suvokimas yra aukstas.

Si eksperty grupé mano, kad sistemingos ir visapusi$kos institucijy pastangos suderinti tradicines
nacionalines ir institucines vertybes su tarptautiniais standartais yra pagirtinos. 1Saugo publikacijy kiekis ir
kokybé bei sékmingai gautos moksliniy tyrimy dotacijos, taip pat (tarp)nacionalinis institucijy Zinomumas ir
prestizas. Taciau tolesniam tobuléjimui gali trukdyti administracinés taisyklés ir moksliniy tyrimy praktika,
kurig Paenl apibudins kitose Sios ataskaitos dalyse.

Moksliniy tyrimy kokybé

Ataskaitose pateikti moksliniai tyrimai apima labai jvairias metodikas, pirmenybé teikiama kokybiniams
tyrimams. Siekiant padidinti aktualumg, reikéty skatinti j temg orientuotg kokybiniy, kiekybiniy ir misriy
metody tyrimy metodologijy taikyma.

Nors publikacijy, kurias Institucijos galéjo nurodyti Siam vertinimui, skaicius ribotas, Zurnaly publikacijy
kokybeé iS esmés yra gera. Daugeliui VV atéjo laikas perzengti Q1 Zurnalo (priklausancio 25 proc. geriausiy
Mokslo srities Zurnaly) ribas ir orientuotis j 10 proc. geriausiy Zurnaly. Zenkliai i§augo publikacijy uzsienio
(daugiausia angly) kalba skaicius, o jei dauguma daktaro disertacijy taip pat bus raSomos angly kalba, jaunyjy
mokslininky inkultlracija profesine socialiniy moksly leidybos kalba prasidés jau karjeros pradzioje.

Taciau teiginys apie nacionalinés kalbos puoseléjimo poreikj taip pat yra pagrjstas. Tinkamos pusiausvyros
radimas priklauso nuo to, kokio pobiidZio moksliniais tyrimais norima dalytis: pavyzdZiui, taikomuyjy inovacijy
rezultatai turéty pasiekti regionines ir vietos suinteresuotgsias Salis, pavyzdziui, politikos formuotojus,
platesne profesine bendruomene ar net suinteresuotus pilieius, kurie gali pageidauti skaityti iS esmés
lietuviy kalba. Kita vertus, tarptautiniu mastu svarbiems moksliniy tyrimy rezultatams, kurie didina institucijy
prestiZzg, palengvina prisijungima prie profesiniy tinkly ir jy kdrima, reikalingi rezultatai, prieinami angly ar
bet kuria kita pasauline kalba, kurig placiai vartoja ir atitinkama profesiné bendruomené. VV gerai supranta
kalbos problema ir dauguma jy rado tinkama pusiausvyrg tarp tarptautinés (daugiausia angly, bet taip pat
vokieciy, prancizy, rusy ir ispany kalby) ir nacionalinés, lietuviskos rezultaty aprépties. Taciau institucijy
namy puslapius, darbuotojy LinkedIn profilius ir oficialius kanalus socialinéje Ziniasklaidoje reikia kuruoti
panasiai kruopsciai ir reguliariai, nes jie daznai dalyvauja partneriy paieskoje.
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Mokymo, mokymosi ir moksliniy tyrimy sinergija

Eksperty grupé pastebéjo, kad moksliniy tyrimy grupés daznai yra per maZos, kad galéty atlikti joms paskirtas
uzduotis. Dauguma sékmingy moksliniy programy Siandien yra komandinés, taciau atrodo, kad jsteigti ir
valdyti didesne moksliniy tyrimy grupe daugelyje VV atrodo sudétinga, daugiausia dél organizacinés ir
administracinés pagalbos trikumo. Jei tyréjy ir déstytojy santykis yra nepatenkinamas, tai stabdo tolesne
moksliniy tyrimy plétra.

Déstytojai, kuriems rekomenduojama 30 proc. savo darbo kruvio skirti moksliniams tyrimams, negali to
padaryti dél didéjancio déstymo krivio. Mokslo darbuotojai daznai dirba ne visg darbo dieng, o jei jy antrasis
darbas néra susijes su panasia sritimi, jy démesys gali bati iSsklaidytas ir jy indélis abejotinas. Lietuvos
institucijose jdarbinti uzsienio ekspertai islaiko darbo vietas savo Salyje - tokia tvarka riboja jy jsitraukima j j
vietove orientuotus tyrimus Lietuvoje. Jy jtraukimas j dotacijy paraiskas taip pat gali biti problemiskas, nes
jy dalyvavimas gali priestarauti jy interesams (ir darbo kriviui) kitoje institucijoje.

Doktorantiiros mokymas

Daktaro disertacijos dazniausiai raSomos kaip monografijos ir lietuviy kalba. Siekdama didinti VV, kaip
moksliniy tyrimy institucijy, tarptautinj Zinomuma, eksperty grupé rekomenduoja skatinti doktorantus rasyti
disertacijas angly ar kitomis placiai vartojamomis kalbomis. Tai ne tik padarys tyrimus prieinamesnius
platesnei auditorijai, bet ir padidins tikimybe, kad tyrimai bus cituojami tarptautiniy mokslininky. Be to, VV
galéty uZmegzti partnerystés rySius su tarptautiniais universitetais, kad bty sudarytos sglygos bendrai
vadovauti doktorantams, o tai dar labiau sustiprinty institucijos moksliniy tyrimy tarptautinj pobad,.

Kai kurios VV skatina teikti publikacijomis pagrjstas disertacijas, parengtas remiantis priimtais arba
publikuotinais straipsniais. Tai puiki praktika, nes publikuoty darby kokybe prieS pateikimg tikrino
recenzentai, todél jie turi prestizinio Zurnalo "kokybés zenklg".

Doktorantai kartais dalyvauja VV moksliniy tyrimy projektuose, daugiausia jy vadovai. Tokia praktika suteikia
jiems nuolatine mentoryste ir finansinj pagrindg jy projektams, taciau tik tuo atveju, jei projektas, prie kurio
jie pakviesti prisijungti, atitinka jy disertacijos darba. Jei ne, jsidarbinimas mokslinio tyrimo asistentu naujoje
ir nezinomoje srityje gali pasireiksti didZiuliu darbo kravio padidéjimu. Déstytojo pareigos taip pat gali bati
sveikintinas iSSukis esamoms Zinioms arba pirmas susidirimas su nauja studijy sritimi, reikalaujancia ilgy
pasiruosSimo valandy. Stresas darbo vietoje, asmeninés motyvacijos ir saves pazinimo ar jtvirtinimo
problemos tampa klittimi tiems jauniems mokslininkams, ypa¢ tiems, kurie yra toli nuo namy, neturi
saugancios Seimos aplinkos ar draugy rato. Vadovo vaidmuo (sudétingas profesinis vaidmuo, kurj reikia labiau
pripazinti) yra labai svarbus doktorantiros moksliniy tyrimy procese. (Vokieciy kalbos terminai "Doktorfater"
ir "Doktormutter" aiskiai apibtdina Sj ypatingg jsipareigojimg). Doktorantiros studijy kokybé yra labai svarbi
siekiant islaikyti jaunus specialistus mokslo bendruomenéje. Kai kuriose institucijose eksperty grupé mielai
pripazino institucinj ripinimasi ir doktoranty bei jy mentoriy problemomis. Kitose eksperty grupé doktoranty
gyvenima vertino kaip vieng i$ problemiskiausiy klausimy kitaip gerai veikianciame universitete.

INFRASTRUKTURA IR ZMOGISKIEJ!I ISTEKLIAI, TARNAUJANTYS MOKSLINIAMS TYRIMAMS
Vadyba ir finansavimas

VV laiméty konkursiniy moksliniy tyrimy dotacijy skaicius ir kokybé yra jspidingi, kaip ir ataskaitos apie
sékmingg jy jgyvendinima. Lietuvos tyréjai iSeina uZzsitikrinti finansavimg savo idéjoms namuose ir yra
gerbiami tarptautiniy konsorciumy partneriai.

Taciau moksliniy tyrimy vadyba galéty bati kryptingesnis. Daugelyje VV atrinkty publikacijy sgrasas kartais
apima jvairias temas, kurios laisvai susijusios su edukologija, sociologija ar psichologija. Turint omenyje didele
Sioje mokslo srityje nagrinéjamy temuy jvairove ir palyginti nedidelj mokslo darbuotojy skai¢iy daugumoje
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institucijy, VV moksliniy tyrimy kokybe geriausiai bty galima jvertinti pagal publikacijas, tiesiogiai susijusias
su mokslo kryptimi. (PavyzdZiui, mokymo ir mokymosi turinys, procediros, infrastruktdra ir kokybé, mokytojy
kvalifikacijos kélimas arba ikimokyklinis mokymas, mokymosi priemoniy kdrimas ir vertinimas ir t. t. - tai
sritys, kurias nagrinéja Svietimo srities moksliniy tyrimy Zurnalai).

Dabartinio akademinio personalo senéjimas laikomas grésme vidutinés trukmés laikotarpiu. Daugelyje VV
jauny darbuotojy jdarbinimas yra i$sukis. Nors daugumoje Institucijy doktoranty skaicius yra proporcingas
personalo skaiciui, ne visi jie planuoja siekti akademinés karjeros. Daugelis jauny specialisty patrauklesne
karjeros galimybe laiko privatyjj sektoriy (pvz., jsteigti pradedancigjg jmone arba prisijungti prie tarptautinés
bendrovés). Mazéjantis studenty skaicius Iémé personalo restruktirizacija: jdarbinti tyréjai (o ne déstytojai),
kurie pritraukia iSorés finansavimg ir tik 10 proc. savo laiko skiria déstymui. Tadiau neatrodo, kad sumazéjes
studenty skaicius turéty jtakos didelei institucijy siGlomy studijy programy ir kity mokymo galimybiy
jvairovei. Jei darbuotojy ir studenty santykis mazéja, finansai negali biti patenkinami.

Nepakankamas valstybés finansavimas Socialiniams mokslams (pavyzdZiui, néra pakankamai valstybés
finansuojamy viety doktorantams) yra didelé kliGtis tolesniam tobuléjimui. Santykinai Zemas darbo
uzmokescio lygis vertinamas kaip veiksnys, trukdantis uZsienyje parengtiems jauniems tyréjams grjzti j
Lietuvg, o uisienio ekspertams - pretenduoti Cia jsidarbinti. Be to, atrodo, kad administracinio personalo
maZinimas duoda priesingg rezultatq. Kai kuriais atvejais net du trecdaliai administratoriy dél valstybés
biudZeto mazinimo paskelbiami nereikalingais. Turint daug maziau administracinio personalo tam paciam
pagalbiniy darby kiekiui, daug laiko reikalaujancios, daZnai mechaninés uzduotys skiriamos aukstos
kvalifikacijos akademiniam personalui. Tokia praktika gali padidinti mobiluma siekiant geriau apmokamo
darbo uz akademinés bendruomenés riby.

Naujy tyréjy karty rengimo politikoje reikia daugiau konkrecios ir specifinés informacijos apie finansavimo
mechanizmus ir novatoriskas jaunyjy mokslininky karjeros raidos schemas. Turint konkrecig ir tikslig
informacijg, galima sutaupyti laiko ir istekliy, todél mokslininkai galés sutelkti démesj j moksliniy tyrimy
plétojima ir karjeros plétrg. Daugelis VV gali priimti ribotg skaiciy doktoranty, nes doktorantiros viety
skaicius nustatomas centralizuotai. Taciau jei finansavimas uztikrinamas is kity Saltiniy ir (arba) studentai nori
padengti savo studijy islaidas, apribojimy néra. Esant dabartinei ekonominei situacijai, iSoriniai finansavimo
Saltiniai yra riboti, todél universitetai turéty padéti gabiems studentams rasti finansavimo galimybe.

Nacionaliniu lygmeniu reikéty reformuoti skatinimo sistemg, skirtg atlyginti uz auksto lygio publikacijas.
Turéty bati lengviau gauti akademines atostogas. Atrodo, kad Siuo metu uZ bendraautoryste "baudZiama"
(maZiau baly uz publikacijg, jei yra bendraautoriy). Tokia praktika neskatina vykdyti daugiadisciplininiy
moksliniy tyrimuy.

Suskirstytas finansavimas yra priezastis, dél kurios kurti tarpdisciplinines bakalauro ir magistrantiros studijy
programas daznai neleidZia grieztas, disciplinomis pagrjstas Lietuvos auks$tojo mokslo suskirstymas.
Praktiskai nejmanoma atidaryti studijy programos, kurig déstyty (ir finansuoty) daugiau nei vienas fakultetas,
arba kryZminio finansavimo akademinés ar moksliniy tyrimy programos, nors tai paciai institucijai priklauso
skirtingi padaliniai. VV, kuriose lankési eksperty grupé, uoliai teikia paraiskas tarptautinéms dotacijoms gauti
ir, jei jos bus sekmingos, gali sumazinti nepakankamai finansuojamos edukologijos, psichologijos ir socialiniy
moksly srities jtampa.

Dauguma VV remia dalyvavimg tarptautinése konferencijose. Aukstos kokybés konferencijos yra svarbi
keitimosi Ziniomis ir rySiy uzmezgimo vieta. VV dalyvavimas konferencijose yra tinkamas, nors jy kokybé
galéty bati geresné. Cia, skyriuje apie finansavima, $i grupé nori pabrézti, kad tarp konferencijy, kurios
pretenduoja biti mokslinémis, yra dideliy skirtumy. Eksperty grupés nariams buvo malonu matyti kai kuriy
VV motyvacijg siekti pripaZinimo svarbiausiuose jy studijy srities renginiuose: tuose, kuriuos remia didelés,
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ilgamete patirtj turincios profesinés organizacijos. Siuose renginiuose atmetama daug prane$imy, taciau jy
praneSimy medziaga yra vertingas $altinis, kurj daugelis cituoja.

Infrastruktiira

Zmogiskoji infrastruktra yra labai svarbi sékmingos mokymo ir moksliniy tyrimy institucijos sudedamoji
dalis. VV, kurios nebuvo priverstos iki minimumo mazinti administracinio personalo, Sie specialistai remia
dotacijy gavimag nacionaliniu ir tarptautiniu lygmeniu. Teikiama administraciné pagalba teikiant ir tvarkant
dotacijy paraiskas nacionaliniu ir tarptautiniu lygmeniu, kuri padeda tyréjams susitelkti j mokslinj projekta, o
ne j jo administravima.

Eksperty grupé pastebéjo, kad visose VV daug investuojama j infrastruktiirg, todél nuo paskutinio vertinimo
buvo padaryta didelé pazanga. Inovatyviems stebéjimo tyrimams ir kompetencijy vertinimui galima naudotis
IT infrastruktdra, bibliotekomis, statistiniais paketais, programine jranga, skirta specializuotoms sritims,
prieiga prie duomeny baziy su statistine informacija, duomeny archyvais su Socialiniy moksly tyrimy
duomenimis, akiy sekimo, EEG, EMG ir reakcijos laiko jranga, VR technologijomis, kidikiy laboratorijomis,
darbo simuliatoriais, zaidimy tyrimy laboratorija, "Snoezelen" kambariu ir interaktyviais edukaciniais
Zaidimais. Kita vertus, kai kurie tyréjai skundziasi biuro patalpy trikumu, todél netrukus atsiras poreikis
investuoti j naujg infrastruktdra, pavyzdziui, skirtg didiesiems (elgsenos) duomenims, robotams, pokalbiy
robotams, papildytajai ir virtualiajai realybei.

Lietuvos STEM ir STEAM laboratorijy tinklas yra svarbus pasiekimas moksliniams tyrimams, mokslo
komunikacijai ir su lytimi susijusiam vystomajam darbui (merginy ir jauny motery motyvavimui ir mokymui
mokytis gamtos moksly, technologijy, inZinerijos ir matematikos profesijy). Universitetai daznai suteikia
atvirg prieigg prie Siy patalpy tyréjams iS iSorés ir taip jgyja naujy bendradarbiavimo partneriy savo
darbuotojams.

SOCIALINIS IR EKONOMINIS MOKSLINIY TYRIMY VEIKLOS POVEIKIS

Socialinis jautrumas yra ryskus Lietuvos socialiniy moksly bendruomenés akcentas. Siame palyginamajame
ekspertiniame vertinime dalyvaujanciy VV tyréjai vykdo jvairig konsultacine veiklg, taip pat palaiko glaudzius
rySius su iSorés sprendimy priéméjais, atlikdami eksperto ar pataréjo vaidmenj. Jy vykdoma mokslo
komunikacijos veikla yra aktuali vietos mastu, jvairi, jtraukianti ir patikima. Atrodo, kad mazZesniy VV
mokslininkai yra visiSkai integruoti j savo artimiausig aplinkg ir sékmingai dirba jos gerinimo labui.

Siy institucijy santykiai su vietos jmonémis ir sprendimy priéméjais iki auki&iausio lygio grindZiami giliu
abipusiy interesy supratimu. Mokslininkai apibrézia aktualias problemas ir stebi jy sprendimo badus, sillo
naujas politikos formavimo trajektorijas, o jy pasitlymai, atrodo, randa atvirg klausg. Lietuvos visuomenei
atrodo, kad moksliniy tyrimy rezultaty panaudojimas yra gyvybiskai svarbus. Nors ir ne visiskai jvertinti
finansavimo pozitriu, moksliniy tyrimy projektai yra autentiski ir daznai turi vietine ar regionine reikSme, be
to, prisideda prie mokslo "didZiojo paveikslo" kirimo. Suderinti specifinius Lietuvos konteksto socialinius
poreikius ir tarptautinio akademinio aktualumo islaikyma néra lengva.

Atrodo, kad VV daro teigiamg jtakg visuomenés raidai ir yra gerbiami ir uz akademinés bendruomenés riby.
Atrodo, kad tiek viesasis, tiek privatusis sektorius jsiklauso, kai jie kalba. Net jei jy sitlymai ne visada tampa
nutarimais, jy iSvados néra palaidotos tarp kompiuteriniy byly, bet apie jas diskutuojama ir jomis remiamasi.

Vietiniai ir tarptautiniai interesai

Lietuvos tyréjai poveikj visuomenei laiko prioritetu, o kelios jy veiklos Siuo aspektu pastebimos dotacijy ir
bendradarbiavimo sutarciy tipuose ir temose. Vietiniy ir tarptautiniy moksliniy tyrimy interesy pusiausvyros
ieskojimas - tas pats klausimas, kuris aptartas kalbant apie publikacijy kalbas, - yra aktualus ir Siuo atveju.
Daugelyje Sios eksperty grupés apzvelgty publikacijy aptariamos Lietuvos problemos, daznai nesusijusios su
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Europos ar pasaulio problemomis. Kai kurie straipsniai, kurie pretendavo j moksliniy tyrimy rezultatus,
skambéjo kaip kreipimasis vietinés reikSmés tema. Akivaizdu, kad moksliniy tyrimy vadyba dazZnai pasiduoda
akademinei pasirinkimo laisvei.

Vadovaudamiesi liberaliomis akademinémis tradicijomis, dauguma VV suteikia teise tyréjui nevarZomai
rinktis tyrimo tema. Atrodo, kad sistemingos, kaupiamosios moksliniy tyrimy darbotvarkeés, nukreipiancios
juos j tarptautiniu mastu svarbius, didelés apimties, galiausiai longitudinius tyrimus, triksta. Be noro
atsizvelgti j tyréjy interesus ir ambicijas, racionalizavimo trikumo priezastis gali bati finansavimas.
Kiekvienais metais (tarp)nacionaliniy agentiry, kurios suteikia finansinj pagrindg ir taip nustato akademinio
darbo darbotvarke, paraisky dél dotacijy dokumentuose nurodomos naujos temos. Neatrodo, kad jos buty
palankios ilgalaikei, ilgesnei veiklai, trunkandiai kelis dotacijy skyrimo laikotarpius. (Vis délto atrodo, kad Si
tendencija keicCiasi pagrindiniy Europos moksliniy tyrimy rémimo priemoniy atveju. PavyzdZiui, ES
finansuojamoje programoje HORIZON 2020 m. ir 2023 m. dotacijose numatytos |éSos testiniams moksliniams
tyrimames, skirtiems socialiai pazeidzZiamoms bendruomenéms skatinti).

Vis daugiau VV nariy pasiekia tarptautinj pripaZinimg ir yra iSrenkami j prestiZinius postus mokslinése
draugijose. Taciau apdovanojimai uZ geriausig darbg ir vadovaujancios pareigos asociacijose (narysté
tarptautiniy asociacijy vykdomosiose valdybose arba narysté redakcinése kolegijose ar konsultanto vaidmuo
mokslo Zurnaluose) vis dar reti.

Pradétas mokymo tarptautiSkumo didinimas jdarbinant uZsienio mokslininkus ir déstytojus bei priimant
uzsienio (doktorantiros) studentus. Sios pastangos yra svarbios, nes jos nukreipia europines ir pasaulines
idéjas j studijy programy programas ir praturtina institucijos moksliniy tyrimy kultlrg. Tacdiau jdarbinimo
procesy sékmé labai skiriasi. Eksperty grupé susitiko su atsidavusiais uzsienio ekspertais, kurie gerai iSmané
institucija, j kurig atéjo dirbti, ir turéjo plany, kaip ja toliau tobulinti. Eksperty grupé taip pat stebéjo uzsienio
ekspertus, kurie "pagerbé vietg savo buvimu" internetu ir nuolat raseé teksta, kol eksperty grupés nariai ten
buvo. Buvimas internete yra naudingas, jei jis prasmingas. Eksperty grupé tikisi, kad Sie uzsiéme specialistai
ras sau tinkama vaidmenj institucijos, kuri pakvieté juos prisijungti prie savo grety ne visg darbo dieng,
internacionalizacijos procese.

Plétros potencialas

Vertinant vienety veiklos perspektyvuma buvo remiamasi jy strateginiais planais, akademinio personalo
sudétimi, ZmogiSkyjy istekliy valdymu ir infrastruktira. Plany jgyvendinimui padeda skatinimo sistema
(piniginis atlygis, papildomas moksliniy tyrimy laikas) uz auksto lygio mokslinius rezultatus ir publikacijas.
Jdiegta keletas vertingy doktorantiros mokymo iniciatyvy, jskaitant dalyvavimg tarptautiniuose tinkluose,
projektuose ir konferencijose. Eksperty grupé palankiai vertina VV pateikty SSGG analiziy sgziningumg ir
atviruma.

Eksperty grupé jsitikino institucijy motyvacija ir iSradingumu testi plétrg ir jveikti administracinius ir
finansinius sunkumus, kurie gali trukdyti jgyvendinti jy planus. Valstybés partnerysté yra labai svarbi keiciant
taisykles, kurios akivaizdZiai pasirodé netinkamos (pavyzdZziui, moksliniy tyrimy sri¢iy suskirstymas j dalis,
keliy autoriy darby jvertinimas Zemesne kategorija, daugiadisciplininés publikacijos - ir su ja susijusios
finansinés iSmokos - priskyrimas tik vienam i$ dalyvaujanciy leidiniy ir t. t.). Tikékimés, kad pervarge ir
nepakankamai apmokami - du bidvardziai, kurie daznai vartojami kalbant apie mokslininkus, - bus praeities
prisiminimas, kai Lietuvoje bus surengtas kitas palyginamasis vertinimas.

$3 GRUPES REKOMENDACIJOS

Dauguma VV tirty aukstyjy mokykly turi didelj plétros potencialg, taciau, norédamos pasiekti savo tikslus, jos
turi spresti finansavimo, personalo ir moksliniy tyrimy vadybos klausimus ir sutelkti démes;j j tarpdisciplininj
ir tarpdalykinj bendradarbiavima.
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Karjeros vystymas ir Zmogiskyjy istekliy vadyba

Senstantis personalas ir sunkumai jdarbinant naujus tyréjus ir déstytojus - pagrindiné daugelio VV problema
- gali bati jspéjimas: Si sritis néra patraukli jauniems ar patyrusiems talentams. Kadangi tai iS esmés yra
finansavimo problema, susijusi su politiniais sprendimais, VV gali nepajégti padidinti darbo vietos
patrauklumo vien tik pergrupuodamos savo kuklius iSteklius ir pertvarkydamos profesinius vaidmenis. Reikia
ir didesnés bei lankscios valstybés paramos.

Administracinio personalo maZinimas gali buti ne iSeitis siekiant stabilesnio finansavimo. IS tiesy,
administratoriai gali bati naudingi pildant ir valdant dotacijas, taigi jie prisideda prie institucijos finansinio
stabilumo. Kai aukstos kvalifikacijos mokslininkas atsiduria prie kopijavimo aparato arba, neturédamas
pagalbos, yra priverstas koduoti Simtus apklausos lapy, prarandama ne tik motyvacija, bet ir talentas.
Administratoriai savo organizaciniais ir vadybos jgldziais gali padéti moksliniy tyrimy projektams ir taip
optimizuoti mokslininky darbo kravj.

Tarpdisciplininiai moksliniai tyrimai siekiant darbuotojy sanglaudos ir matomumo

Daugiau tarpdisciplininiy moksliniy tyrimy projekty lemia didesne personalo sanglaudg ir matomuma. Todél
eksperty grupé ragina institucijos komandas, kuriy portfeliuose yra kelios Socialiniy moksly sritys, remti Sig
praktika. Sutelkus skirtingy sriciy isteklius ir Zinias, tarpdisciplininiai moksliniai tyrimai gali bati veiksmingesni
ir ekonomiskesni nei vienos srities moksliniai tyrimai.

Bendradarbiaujant skirtingy mokslo krypciy mokslininkams taip pat galima rasti naujy idéjy ir jzvalgy, kuriy
neblty jmanoma jgyvendinti vienos disciplinos ribose. Tarpdisciplininiai moksliniai tyrimai, sujungdami
jvairias perspektyvas ir Zinias, gali paskatinti ktrybiskus sprendimus ir novatoriSskg pozilrj j jsisenéjusias
problemas.

Taip pat gali tekti persvarstyti moksliniy krypciy skirstymq. Pavyzdziui, Ekonomikos ir vadybos suskirstymg
lemia Lietuvoje patvirtintos mokslo krypciy klasifikacijos. Musy rekomendacija - persvarstyti §j suskirstyma ir
skatinti vadybos ir ekonomikos srityje dirbancius mokslininkus bendradarbiauti ateityje. Taip pat bty
tikslinga Sias dvi sritis sujungti j vieng strategine mokslo kryptj, kad bity iSvengta fragmentacijos.

Atviras mokslas

Eksperty grupés rekomenduoja Institucijoms remtis tokiais skatinamaisiais pavyzdziais, kaip CLARIN-LT, ir
diegti atvirgjj mokslg, jskaitant FAIR duomeny kuravimg pagal visuotinai pripaZzintas normas ir protokolus.
Tokia mokslo vadybos kokybé turi biiti vertinama per institucine atlygio sistema.

Parama doktoranty gyvenimui ir darbui

Doktorantai turéty bati aktyviau jtraukiami j VN moksliniy tyrimy projektus ir inicijuojami j profesinés srities
tinklg. Stebéti moksliniy tyrimy dotacijos paraiSkos rengimo etapus, jos apdorojimg, galimg
perkonceptualizavimg ir realizavimg yra nejkainojama patirtis jaunam mokslininkui. Vis délto Sis dalyvavimas
turéty bati reguliuojamas, kad nesukelty pernelyg didelio kriivio ir ankstyvo perdegimo.

Psichologiné pagalba sprendziant su doktorantiros studijomis susijusias problemas turéty bati teikiama ir
studentams, ir vadovams. Pirmuoju atveju streso Saltinius galima pasalinti praktinémis priemonémis
(prieinamesnémis ir didesnémis stipendijomis, pigiu studenty bilstu, aiskiai apibréztu ir niekada nevirsijamu
darbo kriviu). Taciau visada bus atvejy, kai gali bati siGloma ilgalaiké psichoterapija. Vadovams ir mentoriams
metodiné pagalba gali apimti supazindinimg su koucingo praktika, taip pat psichologine pagalbg, padedancia
palaikyti, bet ne pernelyg saugoti jy globojamus studentus.

Jaunoms mokslininkéms reikia papildomo démesio, kad jos galéty susidoroti su psichologinémis kliGtimis,
kylan¢iomis dél su profesija susijusiy prietary. Reikéty remti jy galimybes siekti karjeros auginant vaikus. Kad
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jos galéty sékmingai testi doktoranturos studijas, reikia lanksciy darby ir egzaminy pateikimo terminy, taip
pat studijy laikotarpio pratesimo dél néstumo ir mazy vaiky motinoms.

Tarptautiniai profesiniai rysiai
Personalo tarptautiskumas

Universiteto tarptautinj reitingg gali sustiprinti tiek uzsienio mokslininky jdarbinimas, tiek doktoranty is
uzsienio jdarbinimas. Sie poky¢iai taip pat gali padidinti institucijos moksliniy tyrimy daugiakultdriskuma dél
moksliniy tyrimy temy jvairovés.

Atlyginimy skirtumai tarp vietinio ir "importuoto" mokslininko yra sunkiai valdoma situacija. Atrodo, kad
uztikrinti nuolatinj talentingy ir kvalifikuoty tyréjy tiekima yra pagrindiné problema, su kuria turi susidurti
auksto lygio moksliniy tyrimy institucijos visame pasaulyje. Pritraukti tarptautiniy doktoranty,
podoktorantiros studenty ir tyréjy gali pavykti tik mokant konkurencingus atlyginimus ir mokant jiems
iSmokas, nes moksliniy tyrimy infrastruktara ir jkvepiancios déstytojy ir tyréjy bendruomenés jau yra
daugumoije Lietuvos universitety, kuriuos aplankeé si eksperty grupé.

Moksliniy tyrimy rezultaty skelbimas

Kaip jau buvo pabrézta anksciau, publikacijy kalba kelia prioritety klausima. Todél Institucijos leidybos
strategija turéty apimti dalijamy rezultaty Zanry ir kalby planavimg. Moksliniai straipsniai, pranesimai
konferencijose, skyriai studijy rinkiniuose ir straipsniai Ziniasklaidoje angly ir lietuviy (ir kitomis atitinkamomis
kalbomis) turéty bati planuojami jau moksliniy tyrimy programos pradZioje. Siekiant tarptautinio
matomumo, reikia nuolat rengti autorinius tekstus angly kalba ir, jei reikia, j juos jtraukti namy puslapius ir
socialinés Ziniasklaidos kanalus. | atsakomybe uz profesinés kalbos lietuviy kalba plétojimg taip pat turéty
bati atsizvelgiama visais mokslo komunikacijos lygmenimis.

Daugelyje VV publikacijos tarp tyréjy pasiskirsto netolygiai. Todél darbuotojams turéty bati sudarytos sglygos
naudotis paZangaus akademinio autorinio rasymo mentorystés ir kalbos redagavimo paslaugomis.
Publikacijose turéty biti intensyviau iSnaudojama plati prieiga prie (tarp)nacionaliniy duomeny baziy.

Bendraautorysté turéty bati laikoma akivaizdZiu mokslinio darbo biudu, o ne menkinama balus dalijant
publikacijos bendraautoriams. Sig praktika reikéty rimtai persvarstyti, nes ji trukdo saZiningai ir etiskai tirti ir
skelbti tam tikras temas (neiSskiriant iS autoriy sgraso, pavyzdziui, jauny mokslininky, kuriy indélis buvo
esminis). PavyzdZiui, gamtos moksluose ir medicinoje daugelyje straipsniy yra daugiau nei 10 (kartais net
daugiau nei 50) bendraautoriy, nes moksliniy tyrimy temos pobidis reikalauja koordinuoty daugelio
institucijy ir asmeny pastangy. Socialiniuose moksluose tarptautinés apklausos, jgldziy ir gebéjimy
palyginamieji tyrimai ar ugdymo metody poveikis tam tikroms kompetencijy sritims nejmanomi be nuolatiniy
asmeny, kurie teikia bdting ir atpazjstamg indélj, pastangy.

Tasky paskirstymas tarp autoriy mazina tarpdisciplininj bendradarbiavimg ir gali turéti neigiama poveikj ir
tarptautiniams moksliniy tyrimy tinklams, nes mokslininkai baudZiami uz tai, kad publikuoja kartu su kitais.
Moksliniy tyrimy veikla yra daugiakultiriné ir tarpdisciplining, atitinkanti ES moksliniy tyrimy kvietimus,
kuriuose pirmenybé teikiama epistemologiniy, koncepciniy ir metodologiniy poZilriy jvairovei, o tai daznai
reikalauja, kad bendraautoriais dalyvauty skirtingy mokslo krypciy specialistai. Eksperty grupé primygtinai
rekomenduoja persvarstyti tasky iSskaic¢iavimo i$ bendraautoriy darby autoriy praktika.

Siekdamos uZtikrinti auksciausig leidiniy kokybe, VV turéty pirmenybe teikti Zurnalams, kurie yra placiai
gerbiami ir pripazinti dél to, kad laikosi geriausios redakcinés praktikos. Jos turéty vengti vadinamuyjy
"grobuonisky" Zurnaly, kurie ima didelius straipsniy tvarkymo mokescius ir taiko Zemesnius standartus,
keliancius abejoniy dél patikimumo. Jy dideli straipsniy tvarkymo mokesciai apima greitg publikavima, taciau
mokslo bendruomené j tokius straipsnius paprastai neatsizvelgia.
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VV turéty aktyviai siekti dalyvauti tarptautinése gerbiamy mokslo organizacijy konferencijose, o kai truksta
lé3y, turéty bati remiami tie darbuotojai, kuriuos jos priima. Siuose renginiuose paprastai keliami aukstesni
kokybés reikalavimai, o atmetimy skaicius taip pat didesnis. Taciau dél praneSimy matomumo, referaty ir
kontakty uzmezgimo galimybiy verta déti parengiamasias pastangas ir patirti iSlaidy.

Taip pat reikéty vengti "grobuonisky konferencijy", organizuojamy pelningose vietose ir sitlanciy viliojancias
socialines programas. Jos atrodo kaip mokslinés konferencijos, taciau jose nenumatyti tinkami atrankos
kriterijai ir praneSimy redakciné kontrolé. Jy rengiamy konferencijy praneSimy medziagg moksliné
bendruomené paprastai ignoruoja (didelés apimties, pilno teksto tomai, nes dalyviai turi sumokéti uz
jtraukima ir visada jtraukiami, neatsizvelgiant j kokybe, jei mokestis sumokamas).

Siekiant toliau plétoti moksliniy tyrimy kompetencijg, rekomenduojama, kad VV darbuotojai aktyviai
dalyvauty Zzurnaluose kaip recenzentai ar redaktoriai ir siekty bati iSrinkti profesiniy asociacijy ar jy
specialiyjy interesy grupiy (SIG) akademiniy ar administraciniy taryby nariais. Kelios tarptautinés draugijos
turi jaunujy tyréjy SIG grupes (pavyzdZiui, Europos mokymosi ir mokymo tyrimy asociacijos (EARLI) JURE
grupe).

Finansavimas: lengvesné prieiga, lankstesnés dotacijos

Moksliniy tyrimy projekty organizavima ir jgyvendinimg gali palengvinti greitesné prieiga prie Moksliniy
tyrimy tarybos Iésy, kuriy reikéty prasyti remti ne tik fundamentinius, bet ir taikomuosius mokslinius tyrimus.
Svietimo srityje tokie projektai gali turéti tiesioginj poveikj mokykly darbui ir dar labiau padidinti VV socialinj
poveikj, paremti pagrindine universiteto misijg.

Patartina ir toliau investuoti j technologijas ir laboratorine jrangg, nes darbas su jranga ir technologijomis gali
padéti tyréjams ne tik efektyviau atlikti eksperimentus ir plétoti naujas idéjas, bet ir gali pritraukti pramonés
ir kity viesyjy subjekty démesj. Universitetai, turintys moderniausig jrangg ir technologijas, yra
konkurencingesni pritraukiant auksciausio lygio tyréjus ir studentus. Tai gali padidinti moksliniy tyrimy
kokybe ir poveikj, taip pat bendrg VV reputacija.

Eksperty grupé ragina toliau stiprinti partneryste su pramone ir vieSuoju sektoriumi. Bendradarbiavimas su
pramone suteiks galimybe susipaZzinti su realiomis problemomis ir istekliais bei potencialiais finansavimo
Saltiniais. Toks bendradarbiavimas taip pat padeda mokytis, kaip valdyti partneryste arba kaip uzmegzti rysius
su pramone ir vieSuoju sektoriumi. Nuolatinis Lietuvos mokslo bendruomeneés issikis yra moksliniy tyrimy
rezultatais pagrjsty vieSosios politikos sprendimy ir inovacijy jgyvendinimas darniai bendradarbiaujant
mokslo, verslo ir socialinés gerovés dalyviams.

Atviras bendravimas galéty bati dar vienas tikslas, j kurj reikéty investuoti. Reguliarus bendravimas gali padéti
identifikuoti naujas bendradarbiavimo galimybes, uztikrinti, kad abi Salys siekia savo tiksly, ir spresti iSkilusias
problemas ar issakius.

IS SWOT dokumentuose nurodyty kliti¢iy sunkiausiai jveikiamos problemos atrodo galimas darbuotojy
trikumas dél iséjimo j pensijg ir mazéjantis magistrantliros programy skaicius, dél kurio gali sumaZzéti
kandidaty j daktaro laipsnj, nes jos daugiausia priklauso nuo turimy léSy, o ne tik nuo Institucijy ambicijy.

Siekdama spresti problemas, susijusias su nepakankamu valstybés finansavimu Socialiniams mokslams,
eksperty grupé rekomenduoja VV aktyviai jsitraukti j advokacijos veiklg, kad politikai ir platesné visuomené
geriau suprasty socialiniy moksly tyrimy svarbg visuomenei. VV-s institucijos, veikiancios toje pacioje mokslo
srityje, taip pat galéty ieskoti galimybiy bendradarbiauti su kitomis akademinémis institucijomis ir moksliniy
tyrimy organizacijomis, kad padidinty savo advokacijos pastangy poveikj.
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