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Terminai ir santrumpos

PEV - MTEP veiklos palyginamasis ekspertinis vertinimas
VDDA - visos darbo dienos atitikmuo (ar ekvivalentas)

Institucijos -
universitetai ir moksliniy tyrimy institutai

Lietuvos valstybiniai ir nevalstybiniai

LMT - Lietuvos mokslo taryba
MTEP - moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra

VV; vienetas - vertinamasis vienetas

Mokslo sritys:

N - gamtos mokslai; T - technologijos
Universitetai:

KTU - Kauno technologijos universitetas
VU - Vilniaus universitetas

Moksliniy tyrimy institutas:

FTMC - Fizikos ir technologijos moksly centras

VDDA! - tam tikros grupés darbuotojy per metus
dirbty darbo valandy padalytas s
socialinés apsaugos ir darbo ministro nustatyto
darbo valandy skaiciaus per 12 ty mety meénesiy
(esant 5 darbo dieny savaitei). <...> VDDA vienetas -
Zmogus per metus.

skaicius,

MVDDA! - mokslininky visos darbo dienos atitikmuo yra
deéstytojy, turinciy mokslo laipsnj, visos darbo dienos
atitikmens, padalinto i$ 3, ir mokslo darbuotojy ir kity
tyréjy, turinc¢iy mokslo laipsnj, visos darbo dienos
atitikmens suma.

c Universitety ir moksliniy tyrimy instituty moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veiklos palyginamasis ekspertinis vertinimas, patvirtintas

Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. rugséjo 2 d. jsakymu Nr. V-1593



1. ]VADAS

1.1.  Palyginamojo ekspertinio vertinimo paskirtis, taikymo sritis ir tikslai

Lietuvos universitety ir moksliniy tyrimy instituty vykdomos moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veiklos
palyginamajj ekspertinj vertinima (toliau - PEV) 2023 m. atliko Lietuvos mokslo taryba (toliau - LMT), vadovaudamasi
Palyginamojo ekspertinio universitety ir moksliniy tyrimy instituty moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
vertinimo aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymu Nr. V-1593, 2021 m.
rugséjo 2 d. (toliau - Aprasas), Palyginamojo ekspertinio universitety ir moksliniy tyrimy instituty moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros vertinimo procediry reglamentu, patvirtintu LMT pirmininko 2022 m. rugpjucio 8 d. jsakymu
Nr. V-486 (toliau - Reglamentas), ir kitais susijusiais teisés aktais.

PEV tikslas - pateikti Lietuvos universitety ir moksliniy tyrimy instituty (toliau - Institucijos) moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros (toliau - MTEP) veiklos rezultaty, socialinio ir ekonominio poveikio bei plétros potencialo vaizda
pagal jy vykdomag MTEP veiklg 2018-2022 m. laikotarpiu.

PEV taikymo sritis apima tiek valstybines, tiek nevalstybines institucijas, veikiancias Lietuvoje. 2023 m. PEV dalyvavo visi
valstybiniai universitetai (is viso - vienuolika) ir visi valstybiniai moksliniy tyrimy institutai (taip pat, vienuolika), keturi
nevalstybiniai universitetai ir du nevalstybiniai moksliniy tyrimy institutai. Institucijos ar jy dalys buvo vertinamos kaip
vertinamieji vienetai (toliau - VV arba vienetai). PEV leidzia VV MTEP veiklos rezultatus palyginti su tarptautiniais
standartais ir nacionaliniame kontekste. Palyginamasis vertinimas pateikia jrodymus MTEP politikos formuotojams
jvairiais lygmenimis, taip pat suteikia vertinime dalyvaujancioms Institucijoms reikSmingg paskatg gerinti savo veiklos
rezultatus.

Nuo 2018 m. PEV yra neatsiejama Lietuvos Institucijy MTEP veiklos vertinimo dalis. Kasmetinis Institucijy atliekamas
MTEP veiklos vertinimas kartu su kas penkerius metus atliekamu PEV sudaro Lietuvos MTEP veiklos vertinimo sistema.
Dviejy pakopy vertinimo rezultatai naudojami skirstant institucinj valstybés finansavimg MTEP veiklai. 70 proc. valstybés
bazinio biudZeto finansavimo MTEP veiklai ateinantiems penkeriems metams lems 2023 m. PEV rezultatai.

Vertinimo rezultatai taip pat lems doktorantiiros testinumg bei naujas teises vykdyti doktorantlros studijas Institucijose
pagal Mokslo doktorantiiros nuostatus, patvirtintus Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2020 m. gegués 18 d. jsakymu
Nr. V-739. Be to, PEV iSvados ir rezultatai gali bati naudojami kity MTEP finansavimo priemoniy ar aukstojo mokslo
studijy vertinimuose.

1.2. Palyginamojo ekspertinio vertinimo organizavimas ir vertinimo kriterijai

Vertinant Lietuvos institucijy MTEP veiklg, PEV metu pasitelkiamos tarptautinés eksperty grupés. Vertinima atliekant
eksperty grupéms, o ne pavieniams ekspertams, sudaromos sglygos diskusijoms ir debatams ir palyginimui grupés
viduje.

Vertinimas atliekamas VV lygmeniu, kuris yra organizaciniu pozitriu apibrézta struktdra. VV gali bati tiek visa institucija,
tiek institucijos padalinys, atitinkantis fakultetg ar kitas oficialias institucijos struktiiras. Pagal Aprasg VV formavimo
taisyklés yra tokios:

e VV turéty bati tarpusavyje susije bendra MTEP veikla ir gali veikti vienoje ar dviejose mokslo srityse;
e maziausias VV dydis turéty bati ne mazZesnis kaip 5 MVDDA, o didZiausias VV dydis neturéty virsyti 75
MVDDA.

ISimtys galéty bati daromos siekiant geriau atspindéti institucijoje vykdoma MTEP veikla. Jei VV yra didesnis nei 75
MVDDA arba (ir) VV veikeé trijose mokslo srityse, Institucija turéjo pateikti argumentus ir gauti LMT pritarimg iSimciai.



Vadovaudamosi nurodymais, Institucijos suformavo astuoniasdesimt penkis VV. Visi VV buvo suskirstyti j trylika grupiy.
Kiekvienoje grupéje buvo nuo keturiy iki devyniy VV. VV dydis svyravo nuo Siek tiek daugiau nei 5 MVDDA iki VV, turinciy
daugiau nei 150 MVDDA. Mokslo sriciy ir mokslo krypciy skaicius, kuriuose VV vykdé veiklg skyrési, t.y. nors dauguma
VV veiké vienoje ar dviejose mokslo kryptyse, taciau buvo isskirciy, kai VV veiké net penkiose skirtingos mokslo kryptyse.
VV dydzio, sudéties ir mokslo sri¢iy kompozicijy skirtumai vienoje VV grupéje kélé issukius palyginamumui, todél
eksperty komisijai svarstant reikéjo j tai atsizvelgti.

Vienety vertinimas grindZziamas trimis kriterijais:

e VV MTEP veiklos kokybé mokslo kryptyje (-se) ar mokslo srities mokslo krypciy grupéje (svoris 0,65) ;
e VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis (svoris 0,2);
e VV MTEP veiklos perspektyvumas (svoris 0,15).

MTEP veiklos kokybé vertinama kiekvienoje mokslo kryptyje arba mokslo srities mokslo krypciy grupéje, o ekonominis
ir socialinis poveikis bei plétros potencialas vertinamas VV lygmeniu. Kiekvienas vertinimo kriterijus vertinamas penkiy
baly skaléje, t. y. nuo puikaus [5] iki silpno [1] arba MTEP veiklos nebuvimo [0]. Kiekvieno kriterijaus baly reikSmiy
aprasymas pateikiamas Aprase. Buvo leidZziama vertinti 0,5 balo tikslumu, todél, prireikus, buvo galima vertinti subtiliau.

Padalinio MTEP veiklos kokybé vertinama pagal Sias taisykles: jei VV turi ne maziau kaip 10 MVDDA mokslo kryptyje arba
turi nuo 2 iki 10 MVDDA ir turi teise vykdyti doktorantiros studijas (arba ketina siekti tokios teisés per artimiausius 5
metus) mokslo kryptyje, tuomet moksliniy tyrimy kokybé vertinama mokslo kryptyje; jei VV neatitinka Siy reikalavimy
tuomet moksliniy tyrimy kokybé vertinama mokslo srities mokslo krypciy grupéje. Pastaruoju atveju vertinant
atsizvelgiama j bendra visy grupéje esanciy mokslo krypciy kokybe.

Vertinimas atliekamas remiantis VV pateiktais 2018-2022 m. laikotarpio duomenis, kurig VV teiké LMT informacinéje
sistemoje "Vieversys", LMT pateiktais apibendrintais kasmetinio Institucijy MTEP veiklos vertinimo rezultatais (2018-
2021 m.), taip pat informacija, gauta eksperty grupiy vizity j Institucijas ir susitikimy su VV atstovais metu. VV duomenis
teiké vadovaujantis Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. rugséjo 2 d. jsakymu Nr. V-1593 patvirtintu Duomeny
apie universitety ir moksliniy tyrimy instituty vykdomy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros rezultatus teikimo
palyginamajam ekspertiniam MTEP vertinimui tvarkos aprasu (toliau - Duomeny teikimo tvarkos aprasas). Pagal
Duomeny teikimo tvarkos aprase nustatytg informacijg buvo vertinamas kiekvienas i$ PEV kriterijy. Vertinimui teikiamy
duomeny skaicius priklausé nuo VV dydzio ir svyravo nuo maziausiai penkiy iki daugiausiai astuoniasdesimt dviejy.

Pazymétina, kad nuo ankstesnio 2018 m. PEV buvo atlikti keli organizaciniai vertinimo proceso patobulinimai, todél
reikeéty atsargiai lyginti Siy dviejy vertinimy rezultatus. Kai kuriuos is jy verta paminéti:

e 2023 m. buvo suformuoti 85 VV, kurie buvo suskirstyti 13 eksperty komisijy, 0 2018 m. PEV buvo suformuota
117 VV, kurie buvo suskirstyti 6 eksperty komisijoms. Tai susije su pasikeitusiomis VV formavimo taisyklémis.
Per 2018 m. PEV, VV buvo leidZiama formuoti tik vienoje mokslo srityje, t. y. jei VV veiké dviejose mokslo
srityse, vertinimo tikslais jis turéjo bati suskirstytas j du vienetus. 2023 m. Sis apribojimas buvo panaikintas,
ir VV galéjo veikti dviejose (o kai kuriais atvejais ir trijose) mokslo srityse. Be to, VV formavimui jtakos turéjo
vertinimo laikotarpiu besikeiciantis Institucijy skaicius, nes jvyko keliy institucijy susijungimas: Aleksandro
Stulginskio universitetas ir Lietuvos edukologijos universitetas nuo 2019 m. sausio 1 d. prijungti prie Vytauto
DidZiojo universiteto; Siauliy universitetas prijungtas prie Vilniaus universiteto, taip pat Teisés institutas,
Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas ir Lietuvos socialiniy tyrimy centras nuo 2021 m. sausio 1 d.
sujungti j Lietuvos socialiniy moksly centro.

e PEV jverciy sistema taip pat buvo Siek tiek pakeista. Nors abiejuose vertinimuose buvo naudojamos
penkiabalés skalés, 2023 m. buvo leidziama naudoti pusinius jvertinimus, o 2018 m. - tik sveikus skaicius.

e Buvo pakeisti duomeny teikimo reikalavimai. 2023 m. reikéjo pateikti MTEP rezultaty sgrasg uz penkeriy
mety laikotarpj, 0 2018 m. buvo reikalaujama pateikti MTEP rezultaty sgrasg uz kiekvienus vertinimo metus
(2013-2017 m.) ir papildomg sgrasg uZ visg vertinimo laikotarpj, todél 2018 m. duomeny apimtis buvo
didesné.




1.3.  VV_GR_NT_1 vertinamuyjy vienety grupes eksperty komisija

VV_GR_NT_1 grupés eksperty grupé turéjo jvertinti penkis VV is trijy Institucijy:

e Fizikos ir technologijos moksly centras - 1 VV:
Darnioji chemija (sutrumpa FTMC_DarChem);
e Kauno technologijos universitetas - 1 VV:
Chemijos ir chemijos inZinerijos (santrumpa KTU_Chemin);
e Vilniaus universitetas - 3 VV:
Biochemija (santrumpa VU_04P),
Chemijos inZinerija (biotechnologija) (santrumpa VU_05T),
Chemija (santrumpa VU_CHF).

Vertinamieji vienetai veiké chemijos, chemijos inZinerijos, biochemijos ir aplinkos inZinerijos mokslo kryptyse,
todél atsizvelgdama j Sias mokslo kryptis LMT paskyré eksperty komisijos narius, kuriy pagrindiné pareiga
buvo jvertinti VV pagal tris kriterijus ir pateikti rekomendacijas dél VV tolesnés plétros. Eksperty komisijg
sudareé devyni nariai, susije su uzsienio institucijomis:

e Ursula Liebl (komisijos pirmininké), Ecole Polytechnique, Prancizija

e Andrew Cammidge, Ryty Anglijos universitetas, Jungtiné Karalysté

e Peter Jonathan Fryer, Chemijos inZinerijos mokykla, Birmingemo universitetas, Jungtiné Karalysteé
e Malgorzata Kacprzak, Varsuvos technologijos universitetas, Lenkija

e Lu-Yun Lian, Liverpulio universitetas, Jungtiné Karalysté

e Krzysztof Miecznikowski, Varsuvos universitetas, Lenkija

e Anna Maria Papini Rovero, CY Cergy ParyZiaus universitetas, Prancizija

e Ulrich Schubert, Vienos technologijos universitetas, Austrija

e Mathias Senge, Dublino Trejybés koledzas, Airija.

1.4. Vertinamuyjy vienety grupés VV_GR_NT_1 vertinimo organizavimas

VV_GR_NT 1 vertinimo vienety grupés vertinimo organizavimo tvarkarastis:

Duomeny pateikimas. VV_GR_NT_1 grupéje dalyvaujancios institucijos iki 2023 m. kovo 9 d., vadovaudamosi
Duomeny teikimo tvarka, pateiké duomenis apie savo VV vykdomg MTEP veiklg j informacine sistemg
"Vieversys".

Individualus vertinimas. PriesS vizitg j Lietuvg kiekvienos vertinimui pateiktos VV duomenis individualiai
vertino ne maziau kaip trys Grupés ekspertai. Kiekvienam VV vertinti paskirty eksperty skaicius didéjo
priklausomai nuo VV moksliniy krypciy skaiciaus. Individualus VV_GR_NT_1 grupés vertinamuyjy vienety
vertinimas buvo atliktas iki 2023 m. balandzio 17 d.

Vizitas j Lietuva. VV_GR_NT_1 grupés eksperty komisijos nariai lankési Lietuvoje 2023 m. balandzio 24-28 d.
Pagrindiniai vizito tikslai apémeé individualaus vertinimo rezultaty aptarimg eksperty komisijoje, uztikrinant
vienoda ir nuosekly vertinimo kriterijy taikyma tarp eksperty komisijos nariy; apsilankymga ir susipazinima su
VV akademiniu ir administraciniu personalu, doktorantais ir moksliniy tyrimy infrastruktlra (bent trys
eksperty komisijos ekspertai turéjo aplankyti vieng VV); bendrg visy grupés vertinamyjy vienety baly
suderinimg bendrame posédyje.

Galutiné ataskaita. Po vizito Lietuvoje buvo rengiama eksperty komisijos ataskaita. Rengimg koordinavo
komisijos pirmininkas. PrieS pateikiant eksperty komisijos ataskaitg, Institucijoms buvo suteikta galimybé
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pateikti pastabas dél faktiniy klaidy, jei tokiy pastebéta raSytiniame VV baly pagrindime. Atsizvelgus j
pastabas, komisijos ataskaita prireikus buvo pakoreguota. Be to, eksperty komisija parengé atsakyma
pastabas pateikusioms institucijoms. Ataskaita buvo pateikta LMT pritarus visiems komisijos nariams.

Apeliaciniai skundai. Gavusios galutinius kiekvieno vertinamojo vieneto rezultatus, Institucijos turéjo teise
pateikti LMT pagrjstg apeliacijg, jei mané, kad VV vertinimo pagrindime yra faktiniy klaidy, ir (arba) jei jtare,
kad buvo paZeistos vertinimo proceduros, galéjusios turéti jtakos vertinimo rezultatams.

LMT jsteigé iSorine Apeliacine komisijg, kurig sudaré septyni nariai, atrinkti iS Lietuvos moksly akademijos,
Lietuvos universitety rektoriy konferencijos, Lietuvos valstybiniy moksliniy tyrimy instituty direktoriy
konferencijos ir Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos pasidlyty kandidaty. Apeliaciné komisija buvo
atsakinga uz tai, kad nustatyty, ar apeliacijos atitinka nurodytas nuostatas, o palankaus sprendimo atveju -
iSsamiai iSnagrinéti apeliacija.

Eksperty grupé VV_GR_NT_ 1 gavo dvi apeliacijas. Apeliaciné komisija atmeté apeliacijas dél to, kad jos
neatitiko nustatyty apeliacijy nuostaty.

Ataskaitos patvirtinimas. Galutiné VV_GR_NT _1 grupés ataskaita patvirtinta LMT pirmininko jsakymu, kaip numatyta
Reglamente.




2. VERTINIMO ATASKAITOS

2.1.  KTU_Chemln vertinamasis vienetas

Institucijos pavadinimas Kauno technologijos universitetas

Oficialus institucijos pavadinimo KTU

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas Chemija ir chemijos inZinerija

VV pavadinimo santrumpa KTU_Chemln

VV apimtis (MVDDA) 104,62

Mokslo sritis(-ys) T 000 - Technologijos, N 000 - Gamtos mokslai

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Technologijos

T 005 - Chemijos inZinerija 54,84 3,5

Pagrjstas balo pagrindimas

Chemijos inZinerijos VV dalj sudaro dvi dalys: Cheminés technologijos fakultetas ir Maisto institutas. Chemijos
inZinerijos grupéje is viso yra 54,84 MVDDA.

Pateiktos publikacijos apima platy temy spektrg, jskaitant maisto mokslg, statybines ir konstrukcines
medZiagas, saulés elementus ir OLED. Visos jos buvo paskelbtos geruose tarptautiniuose konkrecios
disciplinos Zurnaluose. Nemazai publikacijy buvo parengtos bendradarbiaujant su tarptautinémis moksliniy
tyrimy grupémis. Daugumos publikacijy moksliniy tyrimy rezultaty dalis, tenkanti Institucijai, buvo didesné
nei 0,5, o VV buvo lyderé.

Eksperty grupé apZitréjo kai kurias su VV susijusias laboratorijas ir jrangg ir buvo suzavéta turima jranga ir
jgudziais, pavyzdZiui, maisto produkty laboratorijose esanti INFOGEST jranga leis Institucijai dalyvauti
pazangiausiose moksliniy tyrimy programose nacionaliniu ir visos ES mastu.

Vertinamuoju laikotarpiu buvo apginta 20 disertacijy, i$ viso uzregistruoti 34 doktorantai; tai patenkinamas
skaicius su didéjimo tendencija. Doktorantai, su kuriais susitiko eksperty grupé, entuziastingai vertino savo
darbg ir gaunamg paramg, dauguma studenty studijavo uZsienyje. Taciau buvo manoma, kad reikalavimas
paskelbti du pirmojo autoriaus darbus, kad studentai galéty baigti studijas, yra nepagrjstai grieztas,
atsizvelgiant j tarpdisciplininj ir tarptautinj Siuolaikiniy moksliniy tyrimy pobidj, ir gali lemti silpnesniy darby
publikavima. Vieneto nariai dalyvavo konferencijose, atitinkanciose atitinkamas mokslo kryptis. Buvo
atkreiptas démesys j nacionaliniy ir tarptautiniy moksliniy tyrimy apdovanojimy skaiciy. Apdovanojimai buvo
gauti iS programy "Horizontas 2020", jskaitant "Marie Sktodowska-Curie Action" (MSCA) programas ir
"Pramonés lyderysté" bei "Pazangus mokslas", Europos regioninés plétros fondo ir Lietuvos mokslo tarybos.
Tarptautinis ir verslo finansavimas buvo geras, tacCiau eksperty grupé mané, kad reikéty deéti daugiau



pastangy, kad buty gautas ES ir pramonés finansavimas, siekiant sumazinti rizikg prarasti parama, kai baigsis
ES struktdrinis finansavimas. Diskusijose su akademiniu personalu palankiai buvo jvertintas verslo paramos
inkubatoriaus buvimas, o bldai, kuriais akademiniam personalui atlyginama uz straipsniy publikavima, buvo
jvertinti teigiamai. Apskritai Chemijos inZinerijos katedros MTEP veiklos kokybé yra gera ir sulaukia vis
didesnio tarptautinio pripazinimo.

T 004 - Aplinkos inZinerija 11,76 _

Pagrjstas baly pagrindimas

Aplinkos inZinerijos institutas yra nedidelis departamentas, padalytas j du centrus: Tarpdisciplininis tvarumo
tyrimy centras ir Tarpdisciplininiy tvarumo kompetencijy centras. Aplinkos inZinerijos grupéje is viso yra
11,76 MVDDA. Institute vykdoma tarpdisciplininé magistrantiros studijy programa Tvarus valdymas ir
gamyba, taip pat jungtiné doktorantliros programa su Vytauto DidZiojo universitetu ir Lietuvos energetikos
institutu, o pagal Cotutelle susitarimus yra galimybé gauti dviguba diploma su Bolonijos universitetu (Italija).

2018-2022 m. laikotarpiu buvo apginta 12 daktaro disertacijy, vidutiniskai stabiliai registruojami 22
doktorantai. Tai labai geras rezultatas, atsizvelgiant j vieneto dydj. Disertacijy temos, be kita ko, buvo
susijusios su technologiniais aspektais, susijusiais su vandens ir oro valymu, atlieky apdorojimu ir gyvavimo
ciklo metodais. Taikytos metodikos ir technologijos apima pazangius oksidacijos procesus, fotokatalizatorius,
pavojingy medziagy stebéseng, lydymosi elektroverpimg, nikotino cheminj modifikavimg arba polimery
atgavimg i$ biologiSkai skaidziy atlieky. Tai patvirtina, kad didzioji dalis vienete atliekamy moksliniy tyrimy
yra glaudziai susije su cheminémis technologijomis. Daktaro disertacijos baigimo rezultatai yra patenkinami,
paskelbta labai daug publikacijy, daugiausia specializuotuose Zurnaluose.

Publikacijy rezultatai daugiausia buvo susije su naujais mikroplastiko Salinimo metodais, nuoteky ir atlieky
valymu arba patalpy oro kokybe. Moksliniai tyrimai daugiausia orientuoti j jvairiy cheminiy technologijy
naudojimg ir modifikavimg aplinkosaugos tikslais, taigi glaudziai susije su chemijos inZinerija. Rankrasciai
buvo publikuoti tarptautiniu mastu pripaZintuose konkrecios disciplinos Zurnaluose, pavyzdzZiui,
Chemosphere (IF 8.943), Journal of Cleaner Production (IF 11.072), Journal of Environmental Management
(IF 8.91), Carbohydrate Polymers (IF 10.723). Dauguma jy Institucijai priskiriama moksliniy tyrimy rezultaty
dalis buvo artima 1,0, o VV buvo lyderé.

Skyriaus mokslininkai dalyvavo keliose svarbiose tarptautinése konferencijose, pavyzdziui, 11-ojoje IAC 2022
Graikijoje, 10-ojoje LCM2021 Vokietijoje, 8-ojoje tarptautinéje tvaraus kietyjy atlieky tvarkymo
konferencijoje (THESSALONIKI 2021) arba 16-ojoje Tarptautinés patalpy oro kokybés ir klimato draugijos
konferencijoje Indoor Air 2020 Seule. Apdovanojimai daZniausiai blna nacionaliniai, taip pat daug
apdovanojimy skiriama jauniesiems mokslininkams ir doktorantams pagal aktyviai vykdomas doktoranttros
programas.

Dalyvavimas tarptautiniy MTEP programy projektuose yra labai geras. Tarp jy yra vykdomas H2020 projektas
dél koncepcijy ir technologijy, jgalinanciy jury plétra, kurio partneris yra KTU, HORIZON Europe projektas dél
Ziediniy sistemy ir Europos regioninés plétros fondo finansuojamas projektas dél oro tarsos tyrimuy.

Apibendrinant galima teigti, kad VV vykdo auksto lygio MTEP ir yra tarptautiniu mastu pripaZinta Mokslo
srityje.



Gamtos mokslai

N 003 - Chemija 38,02 4

Pagrjstas balo pagrindimas

Chemijos katedra turi 38,02 MVDDA tyréjy pajéguma. Vertinamuoju laikotarpiu buvo apginta 21 disertacija,
o tai liudija apie aktyvig doktorantlros programa.

VV moksliniy tyrimy rezultatai yra labai gero lygio ir pripaZinti tarptautiniu mastu, jie publikuoti keliuose labai
geruose ir puikiuose mokslo Zurnaluose. Visy pirma paminétini: Science, Nature Materials, labai neseniai
(2022 m.) paskelbtg Advanced Energy Materials straipsnj, 2022 m. Nano Energy ir ACS Energy Letters, o tai
rodo tvirtg siekj skelbti svarbiausius rezultatus didelio poveikio Zurnaluose. Departamentas ypac gerai
Zinomas perovskitiniy saulés elementy medziagy, taip pat maisto mokslo ir organiniy saulés elementy srityse.

VV nariai reguliariai pranesSa apie savo rezultatus atitinkamose moksliniy tyrimy kryptyse rengiamose
tarptautinése konferencijose; tarp jy yra 21-asis pasaulinis maisto mokslo ir technologijy kongresas (IUFoST)
Singapure 2022 m., 9-0ji IUPAC tarptautiné Zaliosios chemijos konferencija Aténuose 2022 m. ir 13-0ji
tarptautiné konferencija ir paroda "Nutraceuticals and Functional Foods" (ISNFF 2021) Nanjinge (Kinija).

VV gavo nacionaliniy ir tarptautiniy apdovanojimy, tarp jy Lietuvos mokslo premijg 2021 m., Kauno miesto
mokslininko premijg 2022 m., L'Oréal-UNESCO Baltijos Saliy jaunyjy talenty programos "Moterims moksle"
apdovanojimg, Tarptautinés maistiniy medziagy ir funkciniy maisto produkty draugijos (International Society
for Nutraceuticals and Functional Foods, ISNFF) apdovanojimus "Fellow" (2021 m.) ir "Merit Awards" (2019
m.), Liublianos universiteto apdovanojimg uz geriausius moksliniy tyrimy pasiekimus 2022 m.

Departamentas dalyvavo dviejuose H2020 projektuose ir visai neseniai jgyvendintame "Horizon Europe"
projekte, susijusiame su tandeminiy fotovoltiniy moduliy didelio masto gamyba. Labai gerai sekasi gauti
dotacijas i$ Baltijos moksliniy tyrimy programos, finansuojamos is 2014-2021 m. Europos ekonominés erdvés
(EEE) valstybiy (Islandijos ir Lichtensteino) ir Norvegijos finansinio mechanizmo Iésy, Lietuvos mokslo tarybos:
Lietuvos-Kinijos (Taivanas) ir Lietuvos-Japonijos dvisaliai projektai.

IS viso pasiektas labai geras dalyvavimas konkursiniuose projektuose ir sustiprintas tarptautinis pripazinimas.
Chemijos srities MTEP veiklos kokybé yra labai gera ir turi stipry tarptautinj pripazinima.

VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

Argumentuotas balo pagrindimas

Vienetas labai aktyviai veikia visais socialinio ir ekonominio poveikio aspektais.

MTEP rezultatai grindZiami dotacijomis ir publikacijy rezultatais, juose daugiausia démesio skiriama socialiniu
ir ekonominiu pozilriu svarbiems klausimams ir jie yra aukstos kokybés. Vykdant projektg "BIO-PLASTICS
Europe", kurio tikslas - kurti ir jgyvendinti tvarumu pagrjstus sprendimus, susijusius su biologinio plastiko
gamybos tvarumu, sukurti tinklai ir internetinis kursas, perovskitinés plonasluoksnés fotovoltaikos (PERTPV)
projektas, kurio rezultatai pasieké 9 technologinio pasirengimo lygj, buvo licencijuotas Japonijos ir Svedijos
bendrovéms, taip pat vykdomi keli projektai, susije su organiniais Sviesos diodais. Be to, bendradarbiaujant
su licencija jsigijusia Tokijo chemijos pramonés jmone, parengtas hibridiniy saulés elementy projektas. Pagal
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Europos Sajungos LIFE programa jgyvendinta programa LIFE fit for REACH padéjo Baltijos regiono jmonéms
valdyti chemines medZiagas ir pakeisti pavojingas medZiagas. Be to, Aplinkos inZinerijos institutas iSorés
jmonéms teiké paslaugas, susijusias su anglies pédsako ir gyvavimo ciklo vertinimo analize.

VV turi labai gerus gebéjimus vykdyti taikomuosius mokslinius tyrimus ir palaikyti rySius su pramone. Apskritai
socialinis ir ekonominis poveikis yra didelis nacionaliniu ir vis labiau tarptautiniu lygmeniu. Tai rodo,
pavyzdZziui, aktyvesnis bendradarbiavimas su Europos universitetais. Vienetas turi daug jvairiy MTEP
rezultaty ir susitarimy, daugelis i$ jy svarbiausiose srityse (sveikata, gamyba, energetika). Pateikiami iSsams
visy projekty poveikio vertinimai, nurodant galimg poveikj visuomenei, o kai kuriy projekty atveju nurodomi
konkretus finansiniai rezultatai arba pramonés praktikos patobulinimai. Vienetas pateiké keletg patenty, keli
iS jy jau licencijuoti. Jsitraukimo lygis, rezultaty jvairové, realizuotas ir potencialus poveikis yra jspudingas.

Keli akademiniai darbuotojai yra Lietuvos moksly akademijos, vyriausybiniy patariamuyjy taryby, vietos
valdzios institucijy ir vietos universitety taryby nariai. Keletas mokslininky yra nacionaliniy mokslo asociacijy,
nacionaliniy pramonés valdyby ir verslo asociacijy bei nacionaliniy standarty valdyby nariai. Vienetas labai
aktyviai dalyvauja nacionalinéje veikloje ir akivaizdZiai yra vertinamas, galbut net labai svarbus, vyriausybés
ir visuomenés patariamasis partneris.

Vienetas labai aktyviai uzmezga rySius su pramonés atstovais ir konsultuoja vyriausybines ir savivaldybiy
institucijas. Akivaizdu, kad VV yra vertinamas bendradarbis ir teikia paslaugas klientams itin svarbiose srityse.
Blty buve naudinga pateikti iSsamig informacijg apie Sios veiklos finansinius rezultatus. Sutartinio darbo
apimtis yra didelé. Vykdoma plati ir plati konferenciné veikla nacionaliniu ir uzsienio lygiu, apimanti visy lygiy
susitikimus - nuo nedideliy konferencijy iki tarptautiniy susitikimy. VV nariai aktyviai dalyvauja redakciniy
kolegijy veikloje, nors narysté redakcijose dazniausiai apsiriboja Zurnalais, kuriy poveikio koeficientai yra
palyginti nedideli. VV nariai labai aktyviai dalyvauja jvairiose COST veiklose kaip Vadybos komiteto nariai,
dalyvauja jvairiose eksperty grupése ir atlieka Europos projekty eksperty vertintojy funkcijas.

Labai gerai vykdoma mokslo populiarinimo veikla. Tac¢iau dauguma jy yra pasyvios paskaitos, interviu ir
publikacijos. Pazymétina veikla - televizijos laida apie Lietuvos mokslininkus, keli interviu televizijoje,
dalyvavimas televizijos laidose, internetiniuose seminaruose ir internetinése konferencijose. Vienetas yra
labai aktyvus ir aiskiai mato savo misijg skleisti informacijg visuomenei ir valdzios institucijoms. Pastebéta
nedaug veiklos socialinéje Ziniasklaidoje ir tiesioginés informavimo veiklos (pvz., dalyvavimas mokykly
veikloje).

Su nacionaline pramone sudaryta nemazai bendradarbiavimo susitarimy, visi jie turi aiskiai nurodytus
finansinius duomenis.

Nors atskiros investicijos daznai bina nedidelés (10-60 tikst. EUR), pasiektas poveikis yra didelis, o vienas
susitarimas (Ecolab) apima 2,25 mln. Tai iSskirtiné veikla Sioje srityje, atsizvelgiant j vieneto dydj.

Apskritai vienetas labai aktyviai ir sékmingai uZmezga bendradarbiavimg, daugiausia su nacionalinémis
bendrovémis, ir sukuria didele verte klientams. Vienetas yra labai vertinamas ir labai svarbus pataréjas
nacionaliniu lygmeniu ir dalyvauja tarptautinéje veikloje. Stiprioji VV pusé - bendradarbiavimas su pramone.
Fundamentiniy moksly MTEP poveikis yra labiau ribotas tarptautinio matomumo poZilriu (narysté valdyboje
, grupés veikla). Nors nepateikta jokio ekonominio poveikio, darbo viety kirimo ir pan. jvercio, taciau vieneto
dalyvavimo lygis yra labai aukstas.
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VV MTEP veiklos perspektyvumas

Argumentuotas balo pagrindimas

Vienetas turi pakankamai patalpy, nors ir keliuose skirtinguose pastatuose. Jrangos bazé, IT ir analitiniai
prietaisai yra moderns ir visiSkai pakankamo lygio, jie tvarkomi atviros prieigos principu. Bibliotekos istekliai
atrodo pakankami. Vienetas dalyvauja jvairiuose konsorciumuose (pvz., Organiniy puslaidininkiy tyrimy
kompetencijos centre) tiek nacionaliniu, tiek tarptautiniu lygmeniu. Maisto instituto I1SO sertifikavimas
sudarys sglygas bendradarbiauti su pramone ir vykdyti mokslinius tyrimus ateityje. Vienetas taip pat yra
susijes su keliais nacionaliniais ir tarptautiniais Svietimo tinklais ir bendradarbiauja su jvairiais pramonés
atstovais.

Darbuotojai yra gerai pasiskirste pagal amziy. Vyry ir motery santykis yra stebétinai netolygus: 2,27 motery
ir 1 vyro. Zmogiskyjy istekliy aprasyme daugiausia démesio skiriama visiems standartiniams aspektams.
Daugeliui sriciy (jskaitant lygybe, jvairove ir jtrauktj) taikomos politikos kryptys, o KTU gavo Europos Komisijos
apdovanojimg uz zmogiskyjy istekliy strategijg mokslininkams (HRS4R). Jgyvendinama jdarbinimo ir darbo
kravio politika, ypatingas démesys skiriamas nuolatiniam tobuléjimui (pvz., minkstiesiems jglidZiams, kalby
mokymui).

Strateginis veiklos planas yra gerai struktlrizuotas, turi aiskig vizijg, ypa¢ daug démesio skiriama
Zmogiskiesiems iStekliams. Jis gerai suderintas su nacionalinémis strategijomis ir tarptautinémis
tendencijomis, jame pateikta SSGG analizé. Cheminés technologijos fakulteto kartu su Maisto institutu ir
Aplinkos inzinerijos institutu moksliniy tyrimy kryptys grindZziamos ilgalaike moksliniy tyrimy, studijy ir
pramoninio bendradarbiavimo sinergija. Ateities moksliniy tyrimy sritys VV suskirstytos j keturias temines
moksliniy tyrimy kryptis: Cheminés ir aplinkosaugos technologijos; Maisto sistemos ir biotechnologijos;
Funkcinés medziagos ir technologijos; Taikomoji ir medicininé chemija. VV strateginis planas yra gerai
apibréztas, jame labai gerai aprasytos ir pagrjstos plétojamos MTEP temos. Taciau eksperty grupé mano, kad
baty buve vertinga nustatyti konkretesnius tikslus ar orientyrus.

Mokymo veikla aprasyta antrosios pakopos studijoms ir apima visg veiklos spektrg (doktorantiros mokykla,
tarptautiné doktorantidra, jungtiniai laipsniai). Doktorantai studijuoja ir déstomajg, ir moksline veiklg,
vykdoma labai gera prieziiros kontrolé ir aiSkus rezultaty lukesciai. Vienetas aktyviai remia studenty
tarptautine veiklg, minkstyjy jgldziy ugdyma ir versluma.

Vienetas yra gerai jsitvirtines, palaiko puikius santykius su pramone ir pasieké brandy ir moderny
infrastruktdros bei jrangos lygj. MTEP ir MTEP temos yra aiSkiai apibréztos ir gerai pagrjstos vieneto veiklos
rezultatais. Zmogiskyjy istekliy politika yra labai gera, atitinkanti aukstus tarptautinius standartus, o
personalo ugdymas ir ripinimasis juo, atrodo, yra pagrindinis vieneto tikslas. Strateginis (-iai) planas (-ai) yra
gerai apgalvotas (-i) ir orientuotas (-i) j ateitj. Apskritai VV turi didelj potencialg pasiekti labai gerg jvertinima.
Ateityje reikéty toliau didinti doktorantiros studijy internacionalizavimg ir stengtis pritraukti aukstos
kvalifikacijos tyréjy.

Turéty bati palaikomas esamas bendradarbiavimas ir skatinamas naujas bendradarbiavimas. Be to, turéty
bati stiprinama verslo subjekty informavimo apie MTEP paslaugas strategija. Tai turéty bati vaisinga, nes
didéja verslo jmoniy poreikis kurti aukstos pridétinés vertés produktus ir technologijas.
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Rekomendacijos, kaip testi ir (arba) tobulinti VV veiklg

VV veikia labai geru nacionaliniu lygmeniu, turi pastovy doktoranty burj, kuris pasizymi dideliu tarptautiniu
pobidziu, ir yra jgijusi tarptautine jtaka. Ji labai gerai finansuojama is tarptautiniy ir nacionaliniy dotacijy bei
ukio subjekty. Ateityje bus svarbu uzsitikrinti ES ir pramonés finansavima, kad bty sumaZzinta rizika prarasti
parama, kai baigsis ES struktdrinis finansavimas.

VV tiria daug jvairiy temy; eksperty grupé mané, kad siauresnis démesys galéty bati naudingas.

Kai kurios VV dalys, pavyzdziui, Cheminés technologijos, yra unikalios Lietuvoje, todél suteikia vieneto veiklai
konkurencinj pranasuma. Tai yra VV stiprioji pusé, kurig reikéty plétoti ateityje.

Verta apsvarstyti, ar tolesnis VV personalo ir veikly bendras iSdéstymas padéty ateityje bendradarbiauti ir
padidinti moksliniy tyrimy rezultatus. Misy ekskursija po universiteto miestelj parodé, kad skirtingos grupés,
dirbancios panasiose placiose srityse, yra fizisSkai atskirtos (pvz., sintetinés chemijos). Naujajame pastate
esancios patalpos ir jranga yra puikios, taciau Siuo metu jos nepakankamai iShaudojamos arba uZimtos.
Siekiant iSnaudoti sinergija, reikéty siekti fizinio bendro iSdéstymo ir strateginio, efektyvaus didelés bendros
jrangos naudojimo.

Bendradarbiavimas ir partnerysté, siekiant naudoti ir iSnaudoti vieneto jrangg ir kompetencijg, daZniausiai
yra reaktyvus, o ne aktyvus. Norint strategiSkai orientuotis j bendradarbiavimo projekty paieskg aukstos
kokybés mokslo srityje, reikia ir vadovavimo, ir individualiy pastangy uzmegzti tiesioginius rySius. Turéty bati
siekiama naudoti moderniausig moksliniy tyrimy infrastruktlirg moderniausiems moksliniams tyrimams
atlikti.

Eksperty grupé rekomenduoja j strateginj plang jtraukti tikslus ir orientyrus, kad buty galima veiksmingai
jvertinti pazanga.

Platesnio tarptautinio bendradarbiavimo uZmezgimas, tarptautiniy konferencijy organizavimas ir
dalyvavimas tarptautiniy Zurnaly redakcinése kolegijose padidins VV tarptautinj pripazinimg ir padés didinti
moksline produkcijg. Reikéty pasirapinti, kad darbai blty publikuojami didelio poveikio Zurnaluose,
turinciuose didelj tarptautinj Zinomuma.
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2.2. VU_O0A4P vertinamasis vienetas

Institucijos pavadinimas Vilniaus universitetas

Oficialus institucijos pavadinimo VU

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas Biochemija

VV pavadinimo santrumpa vu_04P

VV apimtis (MVDDA) 102,39

Mokslo sritis(-ys) N 000 - Gamtos mokslai

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Gamtos mokslai

Mokslo kryptis Apimtis (MVDDA)) Jvertis (balai)

N 004 - Biochemija 102,39 5

Pagrjstas balo pagrindimas

VV (Biochemija VU_04P) yra Gyvybés moksly centro (GTMC) padalinys. Vertinamuoju laikotarpiu buvo
apgintos 56 disertacijos. ki 2022 m. gruodZio mén. VV studijavo 68 doktorantai, i$ jy 8 i$ uZsienio. Vizito metu
studentai su dideliu entuziazmu pasakojo apie uZsienyje praleistg laika; visi tai laiké svarbia doktorantdros
studijy dalimi, o VV, LSC ir VU pagirtinas uZ tai, kad sudaré sglygas finansuojant, skatinant ir lanksciai
panaudojant uZsienyje jgyta tyrimy medZiagg disertacijoje. Tai gerai atspindi VV tarptautine perspektyva.

Yra keturios lengvai atpazjstamos VV tarptautinés stiprybés: Su CRISPR susije moksliniai tyrimai,
epigenomika, jskaitant priemoniy kdrimg, baltymy modeliavimas ir bioinformatika bei fermentais
katalizuojama naujy junginiy sintezé. CRISPR tyrimy ir baltymy modeliavimo srityje yra akivaizdi tarptautiné
lyderysté. Sékme Siose mokslo kryptyse buvo pripaZinta tarptautiniu mastu, paskelbta daug aukstos kokybés
recenzuojamy publikacijy, kurios daznai labai dazZnai cituojamos. Atrinkti pateikti MTEP rezultatai buvo
puikds, nors juos pateike tik palyginti nedaug Zymiy mokslininky; todél buvo sunku apibadinti visg VV MTEP
kokybe.

VV mokslininkai skaité kviestinius pranesSimus jvairiose tarptautinése konferencijose, o tai liudija didelj
tarptautinj Zinomuma. Ypac¢ paminétinos kelios pagrindinés paskaitos, visy pirma apie CRISPR-Cas.

VV nariai yra gave labai prestiZiniy dotacijy (pvz., EMTT paZangiosios ir pradedanciyjy mokslininky dotacijos)
ir asmeniniy apdovanojimy (Kavli prizas), "L'Oréal Women in Science Prize" ir "L'Oréal-UNESCO Baltic For
Women in Science" stipendijy, taip pat pirmuyjy viety tarptautiniuose konkursuose, pavyzdziui, "Critical
Assessment of Protein Structure Predictions" (CASP) ir "Critical Assessment of Prediction of Interactions"
(CAPRI).

Tarptautinj Sios VV profilj stiprina ir 2020 m. jsteigta VU LSC-EMBL partnerysté, leidZianti jdarbinti
tarptautinius pradedanciuosius tyréjus. Kiti tarptautinio pripazinimo jrodymai - narysté Instruct-ERIC ir
bendras déstytojy paskyrimas su Toronto universitetu.
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Lyderyste nacionaliniu lygmeniu rodo sékmé uzsitikrinant didelj finansavima i$ konkursiniy Lietuvos mokslo
tarybos dotacijy, Europos struktiriniy fondy ir padedant formuoti vyriausybés politika Sumanios
specializacijos programose.

Eksperty grupés vizitas buvo labai gerai organizuotas; darbuotojai ir studentai buvo labai jsitrauke, o VV
demonstravo pasitikéjima savimi ir ambicijas.

VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

Argumentuotas balo pagrindimas

VV MTEP veikla turéjo didelj socialinj ir ekonominj poveikj. Covid-19 indélis apima SARS-Cov-2 diagnostiniy
tyrimy laboratorijg, jsteigta jprastinéms tyrimy paslaugoms teikti ir naujiems SARS-CoV-2 aptikimo
metodams kurti, taip pat greitg daugkartinj testg ir serologinj SARS-CoV-2 mikrogardeliy testg, kurj suktré
Lietuvos biotechnologijy jmonés, UAB "Imunodiagostika" ir UAB "Baltymas" (LSC spin-out), remdamosi VV
surinktais monokloniniais antiklnais.

Kiti diagnostikos indéliai: UAB "Imunodiagnostika" sukurta sistema AllergyCHIP, kurioje naudojamas VV
sukurtas rekombinantinis alergenas, ir REALTIME - inovatyvi realiuoju laiku ore esanciy Ziedadulkiy
identifikavimo ir prognoziy modeliavimo sistema, kurig Vilniaus miesto savivaldybé naudoja kasdieniam
alergijos ziedadulkéms valdymui ir gydymui, taip pagerindama alergisky Zmoniy gyvenimo kokybe.

2018-2022 m. CRISPR technologijy portfelis buvo papildytas keliais naujais patentais. Taip pat sudarytos
ilgalaikés tiekimo sutartys su bendrovémis "ArcDia", "Abcam", "serYmun", "Santa Cruz Biotech" dél
rekombinantiniy antigeny ir antiktiny tiekimo joms. EMTT dotacijos "EpiTrack" rezultatas buvo licencijuotas
bendrovei "Tagomics Ltd" (Jungtiné Karalysté) (sutartis pasirasyta 2022 m.). VV fundamentiniy tyrimy
pagrindu buvo jsteigta spin-out jmoné UAB LipidOhmes, kuri kuria biojutiklius bakterinei infekcijai aptikti. Buvo
sudaryta daug pramoninio bendradarbiavimo ir bendry moksliniy tyrimy sutarciy, kuriose dalyvavo didelé
tarptautiné ir kelios Lietuvos jmonés dél jvairiy technologijy, pagrjsty VV ekspertizémis.

VV darbuotojai yra Lietuvos moksly akademijos, tarptautiniy redakciniy kolegijy nariai arba dirbo kviestiniais
redaktoriais. Daugelis jy dirbo Vyriausybés, Lietuvos mokslo tarybos, miesto tarybos komitetuose, valdymo
komitetuose, eksperty patariamosiose grupése ir komisijose. Budama pagrindiniu gyvybés moksly moksliniy
tyrimy vienetu, Si grupé neisvengiamai darys didele jtakg nacionalinei mokslo politikai.

Vertinamuoju laikotarpiu VV aktyviai organizavo konferencijas, pavyzdziui, kasmetines COINS konferencijas,
14-3jq tarptautine Lietuvos neuromoksly asociacijos konferencijg ir 3-igjg Baltijos biofizikos konferencija.

Bendradarbiavimas su visuomene buvo puikus, pavyzdingai organizuotas ir naudotasi jvairiomis medijomis -
nuo praktiniy uzsiemimy iki internetiniy; ypac pagirtina buvo informavimo veikla, skirta moksleiviams ir
mokytojams, kuriant podcast'us ir laidas, skirtas Sviesti ir aiSkinti visuomenei konkrecias mokslo temas.

Apibendrinant galima teigti, kad VV vykdé iSskirtinés svarbos mokslinius tyrimus ir buvo labai svarbus MTEP
partneris ne tik akademinéje bendruomenéje, bet ir pagirtinai bendradarbiavo su jmonémis, sprendimy
priéméjais ir platesne visuomene. Taciau realy socialinj ir ekonominj poveikj buvo sunkiau jvertinti, nes
nebuvo pateikta kiekybiniy duomeny, pavyzdziui, moksliniy tyrimy rezultaty naudos gavéjy skaicius ir (arba)
tipai ir sukurty darbo viety skaicius . Be to, nepaisant puikiy fundamentiniy moksliniy tyrimy, buvo nedaug
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jrodymy, kad jie buty panaudoti sprendziant Lietuvai badingus sveikatos, visuomenés ir aplinkosaugos
klausimus.

VV MTEP veiklos perspektyvumas

5

Argumentuotas balo pagrindimas

Sis VV yra LSC, didZiausio Lietuvos gyvybés moksly ir struktdrines biologijos moksliniy tyrimy centro, dalis.
LSC turi modernig, Siuolaikine, XXI a. moksliniams tyrimams pritaikytg jrangg ir patalpas, daugiausia
veikiancias atviros prieigos rezimu, papildomai naudojantis nacionaliniais ir tarptautiniais jrenginiais. Narysté
konsorciume Instruct-ERIC (2020 m.) suteiké mokslininkams galimybe gauti 1éSy, mokymy ir stazuociy
struktdrinés biologijos paslaugoms ir kompetencijai Europoje. 2020 m. EMBL ir LSC jsteigé VU LSC ir EMBL
partneryste genomo redagavimo technologijy srityje, sitlancig bendradarbiavimo, dalijimosi infrastruktdra ir
iStekliais bei tyréjy ir studenty mobilumo galimybes. Tikimasi, kad LSC dalyvavimas Europos aljanse
"Alliance4Life" ir "Arqus" Europos universitety aljanse dar labiau pagerins vadovavimo ir vadybos praktika.

Tyréjy amziaus pasiskirstymas yra labai geras, o visose darbuotojy kategorijose vyrauja tinkama lyciy
pusiausvyra. Planuojant naujy vadovy kaitg, daugiausia démesio skiriama naujy tyréjy jdarbinimui konkurso
bldu; pavyzdziui, VU LSC-EMBL partnerysteé jdarbino Sesis talentingus moksliniy tyrimy vadovus, kai kuriuos
i jy - i$ uzsienio. Sioje VV yra viena sékmingai gauta EMTT dotacija pradedantiesiems (kartu su pazangiaja
EMTT dotacija). Vertinamuoju laikotarpiu buvo nemaZzai podoktorantiros ir ankstyvosios karjeros
doktoranty, tarp jy ir tarptautiniy, kurie gavo misry finansavimg i$ Lietuvos mokslo tarybos, EMBO, Marie
Sktodowska-Curie Actions (MSCA) ir vidiniy universiteto |é3y. Sis aktyvus jdarbinimas su tam tikra darbuotojy
kaita yra geras Zenklas VV, nes atsiranda naujy talenty, kuriems suteikiama mentoryste.

Ankstesniame 2018-2020 m. strateginiame plane buvo numatyta tapti neatsiejama Europos gyvybés moksly
bendruomenés dalimi ir stiprinti nacionaline gyvybés moksly bendruomene bei prioritetus; tai buvo pasiekta.
Dabartiniame 2022-2025 m. strateginiame plane daugiausia démesio skiriama tarptautiniam
konkurencingumui, sustiprintai edukacinei veiklai ir nacionalinio poveikio uztikrinimui; LSM turi ambicijy tapti
geny redagavimo technologijy lydere. Planai yra logiski ir iSnaudoja vieneto stiprigsias puses. Bus stiprinama
tarptautiné studenty ir akademinio personalo patirtis - dabartinis trikumas. Nurodoma, kad reikia atkreipti
démesj j infrastruktdros ir personalo tvaruma. Planuojama jsteigti tarptautine patariamaja taryba.

Apibendrinant galima teigti, kad tai puiki VV, turinti didelj tarptautinj pripazinimg, puikig infrastruktdrg,
didéjantj moksliniy tyrimy finansavima ir aukstg studenty ir akademinio personalo mokymo ir mentorystés
kokybe. MTEP temos yra aiskiai nustatytos ir pagrjstos vieneto veiklos rezultatais. Strateginiame plane
nurodytos logiSkos bisimos plétros sritys, ypac internacionalizavimas, bendruomenés dalyvavimas ir
nacionalinis poveikis.

Rekomendacijos, kaip testi ir (arba) tobulinti VV veiklg

Nors vertinamuoju laikotarpiu VV vykdé iSskirtine veiklg, toliau pateikiamos kelios rekomendacijos, kaip ja
testi ir tobulinti:
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1. Tyrimy poveikis galéty bati papildomai orientuotas j nacionaliniy sveikatos poreikiy tenkinima; Lietuva turi
specifiniy sveikatos problemy, aprasyty ES ataskaitoje apie sveikatos bikle Lietuvoje 2021 m. Specifiniai
rizikos veiksniai yra netinkama mityba, alkoholio vartojimas ir riikymas, ypac¢ jauny Zmoniy. Be to, palyginti
su daugeliu ES 3aliy, joje trumpesné vidutiné tikétina gyvenimo trukmé. Be to, iSeminé Sirdies liga ir véZys yra
dvi pagrindinés mirties priezastys. VV turi visas galimybes daryti realy poveikj Sioje srityje ir prisidéti prie
visuomenés poreikiy tenkinimo, pradedant pagrindiniy ligy mechanizmy iSaiskinimu ir baigiant terapiniy
sprendimy paieSkomis; taip pat svarbu aiskiai nurodyti, kaip Sis poveikis bty pasiektas. Vienas is budy Siam
tikslui pasiekti - suformuoti moksliniy tyrimy temas, j kurias susiburty tyréjai ir sutelkty iSteklius bei patirtj;
kiekvienai temai galéty kartu vadovauti medicininj issilavinima turintis ir fundamentaliyjy moksly srityje
iSsilavinima turintis tyréjas, nes svarbu, kad projektai baty grindziami sveikatos ir medicinos poreikiais ir bty
aktualls Lietuvai.

2. Strateginiuose planuose turéty buti konkreciau apibréztas jgyvendinimas ir tikslai. Tikslinga baty nustatyti
tikslus ir siekius bei aisky plang, kaip jie bus pasiekti, pavyzdZiui, kaip bus jgyvendinamas didesnis
tarptautiskumas, kokig dalj doktoranty i$ uzsienio sieks turéti VV ir kaip tai bus pasiekta, koks yra tarptautiniy
dotacijy, pavyzdziui, EMTT dotacijy, skaiciaus tikslas ir kelias joms gauti. Naujy darbuotojy jdarbinimas turéty
blti strategisSkai pagrjstas, kad buty galima remtis esamais privalumais ir kartu iSnaudoti ateities potenciala.

3. Vienas i$§ sékmingos mokymo programos rodikliy yra daktaro laipsnj turinciy darbuotojy ir darbuotojy,
baigusiy doktoranttros studijas, karjeros rezultatai. Kadangi doktorantiros ir podoktorantiros institucijy
darbuotojy uzimtumas yra labai geras ir ankstyvas blsimy darbo ir moksliniy tyrimy tendencijy rodiklis,
sékminga karjeros stebésenos programa informuoty VV apie blsimus jgldziy poreikius; ji galéty padéti
planuoti mokslinius tyrimus, jdarbinti darbuotojus ir investuoti j iSteklius. IS to iSplaukia, kad tam tikra
moksliniy tyrimy ir mokymo forma taip pat sumazéty apmokyty darbuotojy skaicius ir investicijos.
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2.3.  VU_OS5T vertinamasis vienetas

Institucijos pavadinimas Vilniaus universitetas

Oficialus institucijos pavadinimo VU

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas Chemijos inZinerija (Biotechnologija)
VV pavadinimo santrumpa VU_05T

VV apimtis (MVDDA) 43,55

Mokslo sritis(-ys) T 000 - Technologijos

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Technologijos

Mokslo kryptis Apimtis (MVDDA)) Jvertis (balai)

T 005 - Chemijos inZinerija 43,55

Pagrjstas balo pagrindimas

VU Gyvybés moksly centras (GTMC) yra viena iS pirmaujanciy akademiniy institucijy Lietuvoje. Nors LSC
sudaro keturi vienetai, daugumos vykdomy moksliniy tyrimy veiklos negalima priskirti tik vienam vienetui,
nes jie yra daugiadisciplininio pobidzio ir dubliuoja vienas kitg. Pripazjstama, kad LSC segmentavimas j kelis
VV turéjo formaliy priezasCiy. Taciau triiko informacijos, kokios moksliniy tyrimy temos / moksliniai indéliai
laikomi "Biotechnologija" (Taikomoji biochemija). "Biochemijos" ir "Biotechnologijos" VV indél;j j jvairias LSC
veiklas ir rezultatus buvo sunku atskirti. Apytiksliu orientyru eksperty grupé laiké temas, iSvardytas vieneto
ataskaitos 9 skirsnyje "MTEP temuy, kurias VV planuoja plétoti, aprasymas ir pagrindimas", taip pat Siuo metu
rengiamy doktorantiros darby temas (kaip jas apibldino doktorantai), kaip pagrindine VV veiklg. Sunkumy
susidaryti aisky vaizda apie VV indélj j MTEP pasiekimus kilo ir dél to, kad analizuojant VV moksliniy tyrimy
rezultatus, taip pat informacijag apie akademinj personalg, apdovanojimus, informavimo veiklg ir kt.
pateiktuose dokumentuose matyti, kad VV vieningai teko tik 30-40 proc.

Vieneto ataskaitoje iSvardytos publikacijos yra auksciausio lygio moksliniai tyrimai tiek kokybés, tiek poveikio
poZilriu. Tarp jy - straipsniai prestiZisSkiausiuose Zurnaluose (pvz., "Science", "Nature", "Cell" ar "Cancer
Cell"), taip pat trys monografijos (knygos). Taip pat reikéty pabrézti, kad vertinamuoju laikotarpiu LSC
paskelbé beveik 1000 straipsniy. Vis délto VV indélis j kai kuriuos didZiausio poveikio straipsnius yra gana
nedidelis. Dauguma moksliniy tyrimy temy yra orientuotos j biomokslus (fundamentinius tyrimus), o ne j
chemijos inZinerijg (biotechnologijg), ir tik nedidelé dalis (ne daugiau kaip 20 proc.) atlikty moksliniy tyrimy
gali bati priskirta chemijos inZinerijai (biotechnologijai).

Kalbant apie doktorantiros studijas, bendras doktoranty skaicius yra stabilus - apie 20 (pvz., 2022 m. is viso
23), neskaitant dvejy COVID pandemijos mety. Tarptautiniy doktoranty dalis sudaro maziau nei 5 proc. visy
VV doktoranty. Atsizvelgiant j vienete dirbanciy tyréjy skaiciy, doktoranty skaicius yra mazas, todél reikia
déti daugiau pastangy, kad baty pritraukta daugiau nacionaliniy ir tarptautiniy doktoranty. Doktoranttros
studijy sistema, t. y. doktorantliros pazangos vertinimo sglygos, yra tinkama. Vertinamuoju laikotarpiu
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parengty daktaro disertacijy skaicius yra santykinai mazas (10 disertacijy), be to, akivaizdi problema, susijusi
su doktorantdros baigimu per jprastg laika, t. y. 4-5 metus (tik 2 daktaro disertacijos buvo apgintos po 4-5
mety). Be to, baigty disertacijy temos ne visada koreliuoja su VV moksliniy tyrimy sritimis (pvz.,
kristalografinés disertacijos).

Kalbant apie praneSimus konferencijose uZsienyje, reikia pazyméti, kad mokslininkai sulauké didelio
Zinomumo dalyvaudami tarptautinése konferencijose ir skaitydami pranesSimus. Daug plenariniy /
pagrindiniy / kviestiniy pranesimy svarbiausiose tarptautinése konferencijose skaité VV tyréjai. Vélgi, reikéty
pazymeéti, kad Sie praneSimai pasiskirsté tarp skirtingy LCC VV, paprastai 33 arba 50 % jy tenka chemijos
inZinerijai (biotechnologijai).

Tas pats pasakytina ir apie apdovanojimus bei moksliniy tyrimy stipendijas: vienas i$ Zymiy VV dalyvaujanciy
mokslininky (prof. V. Sikénys) buvo apdovanotas Kavli premija ir Bristolio universiteto garbés laipsniu.
Daugelis kity tyréjy yra gave nacionalinj pripaZinima ir tarptautinius apdovanojimus karjeros pradzioje (pvz.,
L'Oréal). Jspidingas moksliniy tyrimy dotacijy ir i$ jy gaunamy pajamy skaicius, jskaitant EMTT dotacijg ir
kitus Europos projektus, taip pat daug nacionaliniy projekty. VV kaip partneré dalyvauja keliuose nacionaliniy
ir tarptautiniy projekty konsorciumuose.

VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

Pagrjstas balo pagrindimas

Yra reikSmingy jrodymy apie teigiama VV poveikj MTEP veiklos ekonominiam ir socialiniam poveikiui ir veiklos
perspektyvumui. Vertinamuoju laikotarpiu VV tyréjai atliko svarby ir dominuojantj vaidmenj per visg COVID
pandemijos laikotarpj (ypac ankstyvaisiais jos etapais) ir prisidéjo tiek prie bandymuy, tiek prie strateginés
rizikos vadybos. Jy indélis turéjo reikSmingg socialinj ir ekonominj poveikj. VV mokslininky grupiy nariai
bendradarbiavo ir su komerciniais partneriais, ir su vyriausybe kurdami greitus diagnostinius testus SARS-
CoV-2 virusui nustatyti, kurie véliau pandemijos metu buvo pateikti rinkai. Nors Siuo metu vykdomos veiklos
COVID testy srityje finansinis poveikis nebuvo atskleistas, indélis yra akivaizdus ir svarbus. Be to, didelio
tarptautinio bendradarbiavimo metu atliktas fermentinés biokatalizés darbas taip pat turéjo ekonominj
poveikj (publikacijos ir patentas, be to, jj naudojo "Bayer") ir akivaizdZiai turi tolesnj potenciala.

Pazymeétina, kad Chemijos inZinerijos (biotechnologijos) VV sékmingai plétojo ir komercializavo technologijas,
jskaitant "spin-off" jmoniy kiirimg ir patentavima. Akivaizdu, kad VV sugeba bendradarbiauti su pramonés
jmonémis, gauti kuo daugiau pajamy i$ bendradarbiavimo ir kurti verte pramonei. Sis vertingas moksliniy
tyrimy rezultaty panaudojimas turéty bati tesiamas bent jau tokiu paciu lygiu arba turéty bati
intensyvinamas.

LSM tyréjai aktyviai dalyvavo daugelyje komisijy, pavyzdZiui, valstybés valdZios institucijy, valstybés ir
savivaldybiy institucijy bei jvairiy organizacijy paskirty komitety veikloje. Pateiktas jspudingas konsultacijy
sgrasas, o didelé dalis jy baigési VU ir jmoniy sutartimis.

LKC tyréjai atliko vadovaujancius organizacinius vaidmenis jvairiose mokslinése konferencijose ir renginiuose,
daugiausia biochemijos srityje. Konferencijy sgrasas apima nacionalinius, regioninius ir tarptautinius

renginius (gyvai ir internetu ) ir rodo didelj jy matomuma. Kai kurios konferencijos buvo organizuotos ne
Lietuvoje, tarptautinése erdvése.
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Nemaza dalis LSMU mokslininky dalyvauja pripazinty Zurnaly redakciniy kolegijy veikloje arba yra kviestiniai
redaktoriai. LSC tyréjai taip pat aktyviai dalyvauja tarptautiniy asociacijy veikloje, eidami Vadybos pareigas,
pavyzdziui, yra isSrinkti EMBO ar COST veiksmy nariais.

Mokslo populiarinimo Ziniasklaidoje veikla, ypa¢ susijusi su COVID, yra labai gera. Ziniasklaidoje buvo placiai
nusviestas CRISPR geny redagavimas, taip pat buvo gausu kity Ziniasklaidos komentary, ypac is L'Oréal
apdovanojimy laureaty, kurie taip pat lankési mokyklose ir skaité vieSas paskaitas. Papildomi veiksmai,

nukreipti j populiarinimg, apima specialias podkastus ir "YouTube" Ziniasklaidg. LSC laboratorijos reguliariai
atveriamos lankytojams.

Apskritai VV vykdo labai svarbius mokslinius tyrimus ir yra labai svarbus MTEP partneris ne tik akademinei
bendruomenei.

VV MTEP veiklos perspektyvumas

Argumentuotas balo pagrindimas

Siekiant jvertinti Chemijos inZinerijos (biotechnologijos) VV MTEP veiklos perspektyvumg, bitina j vieneta
pazvelgti per LSK. MTEP infrastruktdra buvo gerokai sustiprinta ir Siuo metu atitinka naujausius skaiciavimo
ir struktlrinés biologijos, jskaitant mikroskopijg ir geny redagavimg, pasiekimus. Be to, lasteliy ir molekulinés
biologijos laboratorijos yra gerai jrengtos ir moderniausios. Lygiagreciai su sustiprinta moksliniy tyrimy
infrastruktlra vienetas jdarbino naujus moksliniy tyrimy vadovus, taip pat atvéré naujas mokslo kryptis. Taip
pat reikéty pabreézti, kad LSC moksliniy tyrimy infrastruktlra yra prieinama nacionaliniams ir tarptautiniams
tyréjams.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziy ir lytj yra tinkamas, o Zmogiskyjy istekliy politikoje démesys skiriamas
visiems svarbiems aspektams. Taikoma jdarbinimo ir darbo krivio politika, o ypatingas démesys skiriamas
nuolatiniam tobuléjimui (pvz., minkstiesiems jgidziams, kalby mokymui).

Strateginis planas grindZziamas esamais privalumais ir yra aiskiai iSreikstas. Daugiausia démesio skiriama
glaudesniam konsolidavimui su Europos moksliniy tyrimy erdve (EMTE), ypac¢ geny redagavimo ir terapinio
taikymo srityje. LSC yra Europos molekulinés biologijos laboratorijos dalis ir aktyviai dalyvauja kitose auksto
lygio tarptautinése bendradarbiavimo programose. Be to, strateginiame plane minimos mokslo sritys, tokios
kaip polimery skaidymo biokatalizatoriai, biojutikliai ir antiklnai, turi veiklos perspektyvumy. Tadiau temos
yra placios, todél pagirtinas tam tikras susitelkimas.

LST strateginis dokumentas yra ambicingas ir jame nustatyti tinkami tikslai, kurie padidins LST matomumg ir
tarptautinj autoriteta, be to, yra tam tikras potencialas biochemijos taikymo srityje. Rekomenduotina, kad
VV daugiausia démesio skirty kokybisky moksliniy tyrimy skatinimui, tyréjy mokymui ir skatinimui, taip pat
uzsienio jaunuyjy tyréjy pritraukimui. SSGG analizé yra racionali ir iS esmés iSsami. Silpnosios pusés daugiausia
susijusios su administracine parama ir patalpomis.

Praktinés priemonés strateginiams tikslams pasiekti, pavyzdziui, didesnéms pajamoms iS dotacijy ir
didesniam leidiniy poveikiui, néra iSsamiai aprasytos, taciau iS esmés yra numatyti konkreciy veiksmy
jgyvendinimo budai. Tikétina, kad aiskls planai jsteigti biurg, kuris daugiausia démesio skirty tarptautiniam
finansavimui, bus veiksmingi, o pripaZzinimas, kad sékmé turéty bati skatinama, taip pat yra teigiamas.
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Parama ir aiskios galimybés tyréjams siekti nepriklausomybés yra labai geros. Taciau neatrodo, kad Sioje VV
blty planuojamas darbuotojy skaiciaus augimas.

Apibendrinant galima teigti, kad, atsizvelgiant j dabartinius veiklos rezultatus, Zzmogiskuosius isteklius,
infrastruktidrg ir jrangg, VV MTEP veiklos perspektyvumas yra labai geras.

Rekomendacijos dél VV veiklos testinumo ir (arba) tobulinimo

Reikéty ryztingai jgyvendinti planus sujungti Biochemijos ir Biotechnologijos institutus. Vertinimas parode,
kad Siy dviejy vienety negalima atskirti. Kaip alternatyva (taciau grieztai nerekomenduojama), galéty bati
sustiprintas Taikomosios biochemijos ("Chemijos inZinerijos (biochemijos)") profilis, palyginti su
fundamentiniais moksliniais tyrimais biologijos mokslo srityje. Pastarasis bldas apimty aiskaus konteksto
tarp vieneto moksliniy tyrimy temy ir jo mokslinés produkcijos, dotacijy moksliniams tyrimams ir t. t.
suklirima, kad vienetas bity atskiriamas nuo kity LKB vienety. Tai padéty padidinti moksline produkcijg ir
tarptautinj LSC konkurencingumg bei matomuma. Be to, VV ne visiSkai iSnaudoja savo labai gera
infrastruktlrg, todél rekomenduojama siekti aktyvesnio nacionalinio ir tarptautinio bendradarbiavimo
moksliniy tyrimy srityje, taip pat bendradarbiavimo su pramone, kad bty intensyviau naudojama moksliniy
tyrimy infrastruktdra. Tam reikia aktyviau dalyvauti nacionalinése ir tarptautinése konferencijose - ne tik
mokslinése, bet ir pramoniniuose renginiuose (mugése, parodose ir pan.). Taip pat rekomenduojama
aktyviau jtraukti mokslo darbuotojus, doktorantus ir techninj personalg j aktyvig tarptautinio ir nacionalinio
finansavimo saltiniy paieska. Reikéty didinti tarptautiniy doktoranty skaiciy, kad baty skatinamas LSC, kaip
tarptautinio kompetencijos centro, siekis. Be to, svarbus kiekvienos sékmingos mokymo programos
elementas yra grjZztamasis rySys apie doktoranty ir podoktorantiiros personalo karjeros rezultatus. Toks
jvertinimas buty naudingas ir baty rodiklis, parodantis, ar organizuojamas mokymas skatina karjerg ir atitinka
nacionalinius poreikius bei prioritetus.
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2.4.  VU_CHF vertinamasis vienetas

Institucijos pavadinimas Vilniaus universitetas

Oficialus institucijos pavadinimo VU

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas Chemija

VV pavadinimo santrumpa VU_CHF

VV apimtis (MVDDA) 33,35

Mokslo sritis(-ys) N 000 - Gamtos mokslai

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Gamtos mokslai

N 003 - Chemija 33,35 3,5

Pagrjstas balo pagrindimas

VU Chemijos moksly akademija yra stipri nacionaliniu lygmeniu, taiau dar neturi puikaus tarptautinio
pripazinimo dideléje mokslo krypciy grupéje, pavyzdZiui, supramolekulinés chemijos, biojutikliy,
bioelektronikos, elektrokatalitiniy medziagy ir elektrocheminiy jutikliy srityse. Pagrindiné rizika, kurig nurodeé
eksperty grupés nariai, yra ribota kritiné mase, pasklidusi daugelyje skirtingy konkrediy sriciy. Be to, nors
moksliniy tyrimy veikla yra nuosekli, jos lygis ir poveikis dazniausiai yra vidutinio lygio, palyginti su tuo, ko
baty galima tikétis. IS tikryjy moksliniy straipsniy citavimy skaicius kartais yra ribotas, o kai kuriais atvejais
pateikta daugiau apZvalginiy straipsniy nei originaliy moksliniy darby. Dauguma straipsniy publikuojami
geruose, bet ne auksciausio lygio Zurnaluose, o ambicingy ir potencialiai novatorisky rezultaty pavyzdziy yra
nedaug. Jvairiose moksliniy tyrimy grupése dalyvauja pastovus doktoranty skaicius, tarp kuriy yra labai
nedidelé dalis uZsienio studenty, ir iS esmés jie baigia doktorantiros studijas per nustatytg laika. Kai kurie
tyréjai pasieké Zinomumo dalyvaudami tarptautinése konferencijose ir skaitydami praneSimus, jskaitant
nemazg dalj kviestiniy pranesimy ir keletg pagrindiniy pranesimy. Dauguma konferencijy, kuriose dalyvauta,
yra tarptautinio lygio, daugiausia Latvijoje. Buvo pripaZinti keli apdovanojimai, dauguma jy skirti jauniesiems
mokslininkams - vietinés premijos, stipendijos arba Zurnalo straipsnio premija, taciau ribotas skaicius
tarptautiniu mastu pripazinty apdovanojimy buvo jteiktas ir vyresniesiems mokslininkams. VV gavo didelj
infrastruktdros finansavima, kad jsigyty moderniausig instrumentine jrangg ir sukurty atvirg prieiga. Kai kurie
mokslininkai buvo nemazai Europos konsorciumo dotacijy, pavyzdZiui, Marie Sktodowskos-Curie veiksmy
(MSCA), koordinatoriai ar partneriai, o tai turéjo didelj poveikj matomumui ir mokymams ir (arba) patirciai,
taciau kol kas ribotg poveikj turinciy publikacijy skai¢iumi. Be to, nemazai Lietuvos ar Lietuvos partneriy
moksliniy tyrimy projekty gavo didelj finansavimg, taciau daugelis jy jau baigti, o konkretis rezultatai néra
aiskiai pristatyti.

Pasauliniu mastu VV yra stiprus, o tarptautinis pripaZinimas dar néra subrendes visose mokslo kryptyse,
kuriose dalyvauja mokslininkai. IS tiesy didelé VU Chemijos fakultete vystomy moksliniy tyrimy projekty
jvairové ir ribotas koordinavimas su kitais VU Chemijos fakultetais Nanobiotechnologijy ir neorganinés
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chemijos; Farmacijos, polimery ir organinés chemijos; Zaliosios chemijos ir Zaliosios medziagy sintezés;
Pramonés ir taikomosios chemijos; Analitinés, bioanalitinés ir aplinkos chemijos bei Fizikos srityse riboja
galimybe pasiekti kritine mase, reikalingg maksimaliam moksliniy tyrimy rezultaty panaudojimui. Todeél VU
Chemijos fakultetas galéty sustiprinti savo tarptautinj matomumg ir konkurencingumg, sutelkdamas savo
moksliniy sric¢iy temas, kritiSkai jvertindamas savo mokslines pagrindines kompetencijas.

VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

Argumentuotas balo pagrindimas

VV vykdo svarbius mokslinius tyrimus ir yra svarbus MTEP partneris uz akademinés bendruomenés riby. I3
tiesy VV mokslininkai yra uZmezge keletg partnerysCiy su pramonés jmonémis elektronikos atlieky
perdirbimo, 1D fotoniniy metalo oksidy nanostruktiry, skirty ankstyvosios stadijos véziui aptikti, biologiSkai
suderinamy medziagy ir kt. srityse, taip skatindami bendradarbiavimg tarp Chemijos, Biologijos,
Biomedicinos ir Farmacijos moksly. Bendri projektai su pramonés partneriais gali atverti naujas galimybes
kurti funkcines medziagas ir tobulinti technologinius sprendimus su perspektyva juos komercializuoti.
Tesiami glaudds rySiai su didZiausia Lietuvoje chemines medziagas gaminancia jmone Thermo Fisher
Scientific, taip pat su Lietuvos pramonés jmonémis, tokiomis kaip Femtika, Optoman, Sanobiotec ir kt. Jdomu
tai, kad kai kurie VV absolventai jsteigé savo jmones, pavyzdziui, "Kosmetikos tyrimy centras", "Cosmoway",
palaikydami bendradarbiavimg, kurio tikslas - bendra MTEP veikla su VV. Pazymétina, kad VV sékmingai
sukiré ir komercializavo keletg technologijy. Be to, buvo sékmingai jkurtos kelios "spin-off" jmonés. Taciau,
atsizvelgiant j vieneto tyréjy skaiciy, buty galima padidinti moksliniy tyrimy ir verslo subjekty
bendradarbiavimo sutarciy skaiciy, siekiant galutinio tikslo - patenty paraisky pateikimo (iki Siol Si veikla yra
menka) ir, tikékimeés, licencijy moksliniy tyrimy rezultaty panaudojimui.

Doktorantiiros studijy programos absolventai, parengti didelio techninio, ekonominio ir visuomeninio
poveikio srityse, yra vertingas Zzmogiskasis kapitalas tolesniam Lietuvos vystymuisi medziagotyros srityje - nuo
chemijos ir fizikos pagrindy per technologijg ir perdirbima iki inZinerijos. Todél reikalingos kompetencijos,
kurios yra ugdomos VV viduje funkciniy neorganiniy ir molekuliniy organiniy medziagy ar (bio)jutikliy srityje,
turi potencialg sukurti naujas verslo galimybes, kurios ateityje galéty padidinti Lietuvos ekonomine plétra ir
konkurencinguma. Sukurta keletas komercinj potencialg turinciy produkty, pavyzdziui, poliasparto danga be
lakiyjy organiniy junginiy, skirta medienos gaminiams, ir mikrokapsuliné danga su inkapsuliuotomis
veikliosiomis medziagomis, sukelianciomis savaiminj dangos gijima.

Surengta jvairiy moksliniy konferencijy ir renginiy, dauguma jy vyko Lietuvoje. Kai kurie VV nariai aktyviai
dalyvavo darbo grupése, pavyzdziui, COST veiksmy, Europos Komisijos, Tarptautinés atominés energijos
agentdros, KaraliSkosios chemijos draugijos ir kt. Visuomenés informavimo tikslais buvo surengta keletas
renginiy, skirty moksleiviams (pvz., Lietuvos nacionaliné Chemijos olimpiada). VV nariai vykdé jvairig
trumpalaike populiarinimo veiklg, pavyzdziui, davé interviu Ziniatinkliui ir Ziniasklaidai, retkarciais skaité
paskaitas, taip pat parengé bendrg knyga ir "YouTube" vaizdo jrasa.
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VV MTEP veiklos perspektyvumas

Argumentuotas balo pagrindimas

Mokslo darbuotojy amziaus ir lyéiy pusiausvyra yra gera. VV 2023-2026 m. strategijoje ir veiksmy plane
numatyta teikti tarptautinj, tarpdisciplininj ir moksliniais tyrimais grindZziamg iSsilavinimg visose studijy
pakopose biochemijos, chemijos, geologijos, Fizikos, medziagy technologijy ir Humanitariniy moksly srityse;
vykdyti fundamentinius ir taikomuosius mokslinius tyrimus; bati patraukliu ir jtraukianciu mokslo centru
darbuotojams, studentams ir visuomenei. Dabartiniai VV veiklos rezultatai, Zzmogiskieji iStekliai, strategija,
veiklos organizavimas ir infrastruktdra uZztikrins sglygas geram jvertinimui per ateinancius penkerius metus.
Visy pirma, MTEP infrastruktira, kuri buvo gerokai sustiprinta dél dideliy investicijy, yra gerai aprupinta
prietaisais ir tinkama jranga. Tolesné galimybé naudotis auksto lygio instrumentais taip pat suteikiama per
rysSj su Fiziniy ir technologijos moksly centru (FTMC). Taciau apripinimas blisima jranga susijes su 2023-2026
m. moksliniy tyrimy strategija, kurioje numatytas plataus uzmojo ir visa apimantis pozilris, kuris buvo
pateiktas tik i$ dalies, siekiant plétoti, pavyzdziui, energetiniy medziagy chemijg ir technologijas, orientuotas
j atsinaujinancios ir tvarios energijos gamybg, konversijg, saugojimg ir veiksmingg naudojima. Pavyzdziui, VV
dalyvauja Europos technologijy ir inovacijy platformoje baterijy srityje "Batteries Europe". Bendra strategija
derinti fundamentinius mokslinius ir j taikyma orientuotus tyrimus funkciniy medziagy srityje turi gerg
potencialg suteikti mokslinj pagrindg ir paramg potencialioms ir esamoms Lietuvos pramonés jmonéms Sioje
srityje, tikimasi, kad tai padés pritraukti uzsienio studenty ir puoseléti VV tarptautine reputacijg. Visiskai
iSnaudoti potencialg padés susitelkimas j kelias pagrindines kompetencijas ir unikaliy VV stiprybiy
nustatymas. Ypac jaunesniems mokslininkams turéty bati sudarytos sglygos pritaikyti savo veiklg prie mokslo
ir technikos raidos tarptautiniu lygiu sparciai besivystancioje funkciniy medziagy srityje. Bendradarbiavimas
su FTMC yra didelis Sansas, nes Sis bendradarbiavimas i$ dalies panaikina atotrikj tarp fundamentiniy ir
taikomuyjy moksly. Buvo pasiulyta skatinti aukStos kokybés mokslinius tyrimus, tarptautiSkuma ir galimybes
jauniesiems mokslininkams laiméti stipendijas, taciau praktiniy detaliy pateikta nedaug. VV aktyviai skatina
tarptautine patirtj jgijusiy tyréjy reintegracijg, taip pat skatina vykdyti bendrus tarpdisciplininius projektus.
Darbuotojy paaukstinimo galimybés yra aiskios. Taciau mokslininky moksliné produkcija ir matomumas
atrodo pervertinti, o kritinio vertinimo trikumas ribos pokycius ir tobuléjimg. Planai integruoti Chemijos
institutg j Vidurio Europos moksliniy tyrimy infrastrukttros konsorciumg ir Europos moksliniy tyrimy
infrastruktros konsorciuma gali padéti VV pasiekti uzsibréztus tikslus.

Rekomendacijos, kaip testi ir (arba) tobulinti VV veiklg

Eksperty grupé primygtinai rekomenduoja didinti VV tarptautinj pripazinimg konkreciais veiksmais,
pavyzdziui, jdarbinant daugiau tarptautiniy doktoranty, skatinant Lietuvos doktoranty mobilumg, plétojant
tarptautinj bendradarbiavimg ir skelbiant didesnio poveikio originalius mokslinius straipsnius.

Be to, VV moksliniai tyrimai yra iSskaidyti j gana daug skirtingy sriciy, todél kai kuriose mokslo kryptyse triksta
kritinés masés. Eksperty grupé primygtinai rekomenduoja, kritiskai jvertinus vieneto mokslines pagrindines
kompetencijas, aiskiai sutelkti démesj j kai kurias moksliniy tyrimy temas. Tai duoty didele nauda didinant
moksline produkcijg, tarptautinj konkurencinguma ir didinant VV tyréjy tarptautinj Zinomuma. IS tiesy VU
tarptautinis pripaZinimas dar néra subrendes visose mokslo kryptyse, kuriose tyréjai dalyvauja ir kuria VU
Chemijos fakultete, galbdt ir dél riboto koordinavimo su kitomis VV Nanobiotechnologijy ir neorganinés
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chemijos; Farmacijos, polimery ir organinés chemijos; Zaliosios chemijos ir Zaliosios medziagy sintezés;
Pramoninés ir taikomosios chemijos; Analitinés, bioanalitinés ir aplinkos chemijos bei Fizikinés chemijos
srityse. Galiausiai, bet ne maziau svarbu, kad abiem VV bity naudingas glaudesnis bendradarbiavimas su
FTMC, kad bty galima panaudoti jy labai gerg instrumentine jranga.

Eksperty grupé taip pat rekomenduoja aktyviau jtraukti darbuotojus j aktyvig iSorés finansavimo Saltiniy
paieska, daugiausia tarptautiniams projektams.

Be to, bity naudinga padidinti moksliniy tyrimy ir tarptautiniy verslo subjekty bendradarbiavimo susitarimy
skaiciy. IS tiesy, atsizvelgiant j VV tyréjy skaiciy, didesnis bendradarbiavimo sutarciy skaicius galéty padidinti
galimybe pateikti patentus (iki Siol VU chemijos srityje Si veikla yra menka) ir, tikékimeés, suteikti pramonés
partneriams licencijas moksliniy tyrimy rezultatams panaudoti. Si veikla taip pat galéty turéti pridétine verte
- sukurti darbo viety jauniems tyréjams.
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2.5.  FTMC_DarChem vertinamasis vienetas

Institucijos pavadinimas Fizikos ir technologijos moksly centras

Oficialus institucijos pavadinimo FTMC

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas Darnioji chemija

VV pavadinimo santrumpa FTMC_DarChem

VV apimtis (MVDDA) 80,63

Mokslo sritis(-ys) N 000 - Gamtos mokslai

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Gamtos mokslai

Mokslo kryptis Apimtis (MVDDA)) Jvertis (balai)

N 003 - Chemija 80,63 3,5

Pagrjstas balo pagrindimas

Bendrieji vieneto ataskaitoje pateikti duomenys rodo, kad VV pasizymi geru moksliniy tyrimy intensyvumo
lygiu, kuris pasiskirstes keliose temose. Veiklos tendencijos rodo didéjimo tendencijg. Tai rodo didéjantis
doktorantiros studenty skaicius ir didelis tarptautiniy studenty skaicius (20 %). Taciau metinis baigusiyjy
studijas skaicius vis dar yra mazas, palyginti su grupés dydziu, ir, nors jis didéja, skaiciai rodo létg ir (arba)
mazg baigiamuyjy darby skaiciy per priimting laikotarpj (i$ viso per vertinimo laikotarpj buvo parengta tik 13
disertacijy). IS baigiamyjy darby temuy taip pat matyti, kad reguliariai atstovaujama tik daliai moksliniy sriciy;
kai kuriose srityse baigiamyjy darby yra nedaug arba jy is viso néra.

Panasus désningumas akivaizdus ir analizuojant tyréjy profilius bei geriausius moksliniy tyrimy rezultatus.
Veikla yra nuosekli, taciau jos lygis ir apimtis paprastai yra vidutinio lygio, palyginti su tuo, ko baty galima
tikétis iS visg darbo dieng dirbanciy tyréjy, kuriy daugelis yra gana vyresni ir patyre. Publikacijos dazZniausiai
publikuojamos konkrecioms disciplinoms skirtuose Zurnaluose (elektrochemija, medziagos, energetika).
Pastebima, kad néra daugiadisciplininiy didelio atgarsio sulaukusiy publikacijy. Nors kai kurios publikacijos
paskelbtos konkrecios disciplinos leidiniuose (ACS Materials, Advanced Energy Materials), dauguma jy yra
vidutinio populiarumo elektrochemijos Zurnaluose. Keletas vyresniyjy tyréjy néra reikSmingai jtraukti j
geriausiy rezultaty sgrasa. Kai kuriais atvejais tai tik apzZvalginiai straipsniai (ne pagrindiniai moksliniai tyrimai)
arba antraeiliai (ne korespondentai) autoriai straipsniuose, kuriems vadovauja iSoriniai pagrindiniai tyréjai.
Keletas geriausiy straipsniy tik iS dalies susije su Sia VV institucijoje. Yra nedaug pavyzdZiy, kai poveikis
akivaizdus darbuose, kuriuose vienetas nurodytas kaip autorius korespondentas, tac¢iau dauguma jy iki Siol
sulauké vidutinio démesio atitinkamose bendruomenése. Atsizvelgiant j moksline produkcijg, tarptautinis
bendradarbiavimas yra ribotas.

Tyréjai pasieké nuolatinio matomumo dalyvaudami tarptautinése konferencijose ir skaitydami praneSimus.
Sgrase yra nematzai jvairiy tyréjy, nors kviestiniy pranesimy yra labai nedaug. VV tyréjai yra gave nedaug
apdovanojimy. MTEP kokybé pripazjstama nacionaliniu lygmeniu, pavyzdZiui, Lietuvos nacionaliné mokslo
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premija (2020 m.), Lietuvos moksly akademijos Juozo Matulio premija, Lietuvos didZiojo kunigaikscio
Gedimino ordinas, Riterio kryZius (2022 m.). Tarptautiniy apdovanojimy uz MTEP veiklg nenurodyta.

FTMC sékmingai pritraukia MTEP projekty finansavima i$ tarptautiniy ir nacionaliniy Saltiniy (per vertinimo
laikotarpj > 2,5 mlIn. Eur), taip pat i$ Gkio subjekty (> 2 miIn. Eur). Tai apima du H2020 projektus, nors abu jie
jau baigési, ir dvi Marie Sktodowskos-Curie veiksmy (MSCA) individualias stipendijas, kurios taip pat baigeési.
Nurodomas ir maZesnis tarptautinis bendradarbiavimas (pvz., Lietuvos ir Taivano bendradarbiavimas).
Gautas dosnus finansavimas i$ Europos struktiariniy fondy, dauguma jy baigti. Dotacijy, ypac kalbant apie
standartines nacionalines moksliniy tyrimy dotacijas, gauta palyginti nedaug.

Vienetas veikia nacionaliniu konkurenciniu lygmeniu. Tai atspindi moksliniy publikacijy ir apdovanojimy lygis.
Moksliniy tyrimy finansavimas (jskaitant pramoninius fondus) ir konferencijy veikla turi pastebimg
tarptautinj poveikj. Taciau triksta didelio poveikio publikacijy ir stabilios nacionaliniy moksliniy tyrimy
dotacijy bazés.

VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

Pagrjstas balo pagrindimas

Vertinamuoju laikotarpiu VV sékmingai pritrauké Gkio subjekty finansavimg ir aktyviai dalyvavo keliuose
projektuose, skirtuose socialiai ir ekonominei svarbai didinti. Kai kuriuose i$ Siy moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros projekty dalyvavo pramoné, pavyzdziui, H2020 COSMOS projektas (baigési 2021 m.)
ir Siuo metu vykdomas H2020 projektas "Terminus", kuriame VV kuria iSmanigsias plastikines medziagas,
turincias savityjy perdirbimo savybiy pagal dizaing ir darancias aisky visuomeninj ir ekonominj poveikj.
Mokslininkai uzmezgé keletg partnerysciy su kitomis tarptautinémis akademinémis grupémis ir pramonés
jmonémis. COSMOS projektas, valdant ir jgyvendinant Sig konsorciumo programg, padaré vidinj poveikj.
Mokslininkai émési tinkamy veiksmy poveikiui pasiekti, jskaitant partneryste su pramonés atstovais,
bandymus, patentavimg ir bendradarbiavimg su profesine spauda. Nors projektas nesukélé komercinio
(Ekonomikos) ar didelio mokslinio poveikio, jis turéjo akivaizdzios papildomos naudos, ypac didinant instituto
ir grupés Zinomuma.

Projektas dél amiloido agregacijos spektroskopinio tyrimo apiblddinamas kaip galintis turéti jtakos
Alzheimerio ligai. Nors tai tiesa, dabartiniame etape tai yra veikiau prognozés ir, kaip ir kai kuriy kity projekty
atveju, veikiau apibddina moksliniy tyrimy planus, o ne konkrecius rezultatus. 1S pateiktos papildomos
informacijos matyti, kad yra gery jrodymy apie bendradarbiavimg su tarptautiniais komerciniais partneriais
dél moksliniy tyrimy ir (arba) darby pagal sutartis. Aprasyti kiti patentai, ir bent viename is jy numatytas
susitarimas dél nuolatinio atlygio. Poveikis (ekonominis ar kitoks) néra konkreciai apibréztas. Kitame
apraSytame darbe yra pateikty patenty paraisky pavyzdziy. Kai kurie is jy, ypac darbas su saulés elementais,
atrodo perspektyvis ir gali turéti jtakos ateityje. Keli vienety akademiniai darbuotojai yra Lietuvos moksly
akademijos nariai. Nurodytos kai kurios narystés vyriausybinése patariamosiose tarybose (pavyzdZiui,
Lietuvos Respublikos krasto apsaugos ministerijos Karinéje mokslo ir technologijy taryboje, Lietuvos mokslo
taryboje ir kitose finansavimo agentiirose) ir vietos universitety tarybose. Tarptautinis atstovavimas ir
matomumas yra menki.
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Vienetas labai aktyviai uZmezga rySius su pramone ir rengia tarptautines paraiskas, taiau pastaruyjy srityje
jam sekasi prasciau. Didelé veikla ir sutartiniai darbai vykdomi korozijos ir nuoteky valymo srityje,
bendradarbiaujant su jvairiomis jmonémis. Sutartinis darbas yra reikSmingas, konkurencingas tarptautiniu
mastu, taciau atrodo, kad daugiausia démesio skiriama 3-4 grupéms. Apskritai sutarciy skaicius ir apimtis yra
labai geri.

Pateikiamas geras konferencijy veiklos spektras. Daugelis jy skirtos studentams ir vietos interesams, taciau
yra ir keletas tarptautiniy susitikimy. Keletas tyréjy yra atstovaujami zurnaly redakcinése kolegijose, nors Sis
atstovavimas daugiausia yra palyginti maZo poveikio Zurnaluose ir lietuviskame Zurnale "Chemija". Aprasytas
kai kuriy kviestiniy redaktoriy darbas specializuotuose Zurnaluose. Institucijos tyréjai uzima nedidelj skaiciy
pareigy tarptautinése asociacijose (daznai kaip regioniniai atstovai) ir retkarciais atlieka tarptautiniy projekty
vertinimus. Vienas mokslininkas yra ES Ateities ir naujyjy technologijy véliaviniy programy finansuotojy
tarybos narys.

Mokslo populiarinimo veikla yra gero lygio. Taciau dauguma veiklos rasiy yra pasyvios paskaitos, interviu ir
publikacijos. Triksta informavimo veiklos (dalyvavimo mokyklose) ir jsitraukimo naudojant socialine
Ziniasklaidg. Duomeny apie poveikj nepateikta.

Sis vienetas akivaizdZiai sugeba bendradarbiauti su pramonés jmonémis, gauti i$ to kuo daugiau pajamy ir
sukurti verte pramonei. Fundamentiniy moksly MTEP poveikis, iSskyrus jvairius tarptautinius patentus, yra
ribotas tarptautinio matomumo poZitriu (narysté valdybose, grupés veikla).

VV MTEP veiklos perspektyvumas

Argumentuotas balo pagrindimas

Atsizvelgiant j dabartinius veiklos rezultatus, Zmogiskuosius iSteklius, strategijg ir veiklos organizavima bei
infrastruktlrg, VV veiklos perspektyvumas yra geras. Tai grindZiama aukstos kokybés jranga, jvairiais
uzmegztais bendradarbiavimo rysiais ir protingu tobulinimo planu. MTEP infrastruktiira buvo gerokai
sustiprinta ir $iuo metu yra pazangiausia kombinuoty fizikiniy kietyjy kiiny apibidinimo metody srityje. Sia
jranga gali naudotis kiti tyréjai. Vienetas aiskiai orientuojasi j pramonei svarbius analizés metodus ir uztikrino
tarptautinj savo veiklos sertifikavima. Vis délto, nors ir bidami naujausi, patys matavimai daznai yra ne
moksliniai tyrimai, o paslaugos. Rysys su moksliniais tyrimais ir moksliniy tyrimy strategija néra aiskus, nors
sillomos teminés "laboratorijos". Keletas sitlomy laboratorijy ir (arba) temy yra santykinai nepakankamai
atstovaujamos Institute, kalbant apie moksliniy tyrimy vadovus. Siekiama prisijungti prie Europos moksliniy
tyrimy infrastruktiros konsorciumo. Ateityje planuojama vystyti SeSiy moksliniy tyrimy laboratorijy
(medziagy, didelio nasumo, elektrochemijos, fotochemijos, biomedziagy, prototipy kirimo) struktdra.
Aprasymo pobudis labiau pramoninis nei akademinis. Tikimasi, kad tolesné Inovatyvios chemijos centro
(INNOCHEM) moksliniy tyrimy infrastruktdros plétra integruos FTMC ir Vilniaus universiteto Chemijos ir
geomoksly fakulteto specialistus, darbuotojus ir studentus, dirbancius chemijos ir cheminiy medziagy mokslo
srityse, j vieningg kompetencijy sistema, kuri turéty bati paveiki.

Zmogiskieji istekliai yra dosnis, mazdaug pusé tyréjy yra jaunesni nei 44 mety, o ly¢iy pusiausvyra yra
mazdaug vienoda. Nurodoma tik labai nedaug uZsienio tyréjy. Zmogiskujy istekliy aprasyme daugiausia
démesio skiriama bendriems pareigybiy ir darbo uzmokescio skalés aprasymams bei atitinkamy pagrindiniy
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principy sarasui, nepateikiant konkrecios informacijos apie politikg, Vadyba, informacijos apie vyresniyjy
tyréjy skatinimg ir jdarbinimg, doktoranty finansavima ir aplinka.

2023-2025 m. strateginiame plane daugiausia démesio skiriama "auksciausio lygio moksliniams tyrimams",
"mokslo Ziniy <...> taikymui kuriant <...> pridétinés vertés produktus ir paslaugas" ir "jmoniy <...> karimui".
Plane iSvardytas numatomas finansavimo paskirstymas ir siekiama pateikti numatomuy tiksly jgyvendinimo
tendencijy pasiskirstyma. Sgrase nurodoma, kad Siek tiek padidés publikacijy poveikis, doktoranty skaicius
(nors ir didéjant baigusiyjy studijas skaiciui), taip pat Siek tiek padaugés pradedanciyjy jmoniy veiklos.

MTEP temos parengtos logiskai, atitinka vieneto stiprigsias puses ir nacionalinius reikalavimus. ISsamiame
daliniy temy sarase aiskiai iSdéstytos vieneto moksliniy tyrimy sritys. Poveikio sritys ir tikslai pateikti tik
bendrais bruoZais. Nepaisant aiSkios vieneto kompetencijos Sioje srityje, nenurodyti jokie pramoniniai
partneriai.

Mokymo veikla pradedama vykdyti mokykly lygmeniu (vasaros stovyklos), taip pat pateikiama tam tikry
nuorody dél informavimo. Informacijoje apie doktoranty ir jaunyjy mokslininky skatinimg nurodoma viena
staZuoté vienam studentui ir metams, taciau kitaip triksta konkretumo. Informacijos apie mokymo
programas, déstomus kursus, mentoryste, minkstuosius jgudZius labai nedaug; Siame skyriuje triksta ir
informacijos apie peréjimg nuo doktoranturos prie mokslo darbuotojy ir karjeros kelius.

Vienetas yra gerai jsitvirtines, palaiko puikius santykius su pramone ir pagrindiniu savo tikslu laiko
transliacinius aspektus. Institucijos vertybés ir tikslai yra ambicingi ir teisingai numato daugialype
darbotvarke, susijusig su mokslu ir technologijomis, tyréjais ir visuomene. Apskritai SSGG analizé yra patikima
ir iS esmés iSsami. Grésmiy analizé yra patikima, o ateityje laukia iSSukiai.

Rekomendacijos, kaip testi ir (arba) tobulinti VV veiklag

VV turi aisky potencialg pasinaudoti sukurtomis mokslo Ziniomis, Zmogiskyjy istekliy baze ir praeityje
padarytomis investicijomis. VV turi galimybiy rengti tarptautiniu mastu pirmaujancius mokslinius tyrimus ir
placiai plésti savo tarptautiniy partneriy ir bendradarbiavimo su pramone ratg. Norint sékmingai pasiekti
uzsibrézta tikslg, reikia atkreipti démesj j keletg aspekty.

Artéjant ES struktdrinio finansavimo pabaigai, bitina aktyviau dalyvauti programoje "Horizontas Europa" ir
nacionalinése dotacijy iniciatyvose. Nors vienetas dalyvauja programos "Horizontas Europa" valdybose,
Sioms pastangoms reikia platesnés dalyvaujanciy grupiy bazés, uZmegzti platesnj tarptautinj
bendradarbiavimg, didinti dalyvavimg tarptautinéje veikloje, konferencijose ir publikavimo vietose.
Rekomenduojama daugiau démesio skirti didelio poveikio publikacijoms ir pazangiausioms moksliniy tyrimy
temoms. Tai galima pasiekti sutelkiant démesj j mazesnj projekty skaiciy ir visapusiskai iSnaudojant moksliniy
tyrimy infrastruktirg konkurencingiems moksliniy tyrimy projektams, o ne j platy maZo poveikio
bendradarbiavimo spektrg. Taip pat reikia labiau jsitraukti j nuolatinio nacionaliniy moksliniy tyrimy
finansavimo srauto uztikrinima, kad bity padidintas doktorantiiros projekty spektras. VV gali tapti lydere
nustatant svarbiausias moksliniy tyrimy sritis ir jas remti pasitelkdama visg turimg kompetencija.

Ateityje norint sékmingai dirbti VV, reikia, kad j §j procesa jsitraukty visos personalo grupés (studentai,
mokslininkai, techninis personalas, pagrindiniai tyréjai ir direktoriai). Nors studenty skaicius didéja, reikia
didinti doktorantiros studijas baigusiy studenty skaiciy. Kartu su tuo turéty bati vykdomos iSsamios mokymo
programos, neapsiribojancios tik atskirais departamentais. Doktorantiros studenty bazé yra labai aktyvi,
taciau jai baty naudinga sukurti specialias karjeros kryptis. Sékmingai parengtos daktaro disertacijos
reikalavimy gairés turéty buti orientuotos j projekto ir mokymo tiksly jgyvendinima, skatinti tarptautinius,
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tarpdisciplininius ir bendrus mokslinius tyrimus, o ne sukaupti nustatytg publikacijy skaiciy. Kartu reikéty
nustatyti aiSkig vyresniyjy darbuotojy jdarbinimo politika ir strategijas. Tai turéty vykti kartu su naujy mokslo
sri¢iy nustatymu. Pagrindiné varomoji jéga turéty bati naujos mokslo srities konkurencingumas ir
kompetencijos papildomumas, o ne tai, kas gali bati jdarbintas.

Ateities moksliniy tyrimy strategija turéty buti racionalizuota ir geriau suderinta su sitllomomis naujomis
laboratorijomis ir (arba) temomis. Geriausia bity, jei moksliniy tyrimy temos apimty kelis departamentus,
kad bity pasiekta kritiné tarptautiniu mastu konkurencingy tyréjy, galinciy pritraukti didesnes tarptautines
dotacijas, maseé ir kad bity pritraukta daugiau tarptautiniy tyréjy ir pagrindiniy tyréjy. Strategijos kdrime
turéty dalyvauti visy lygiy darbuotojai.
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3. ISVADOS

Biochemija

Biochemija yra viena stipriausiy moksliniy krypciy Lietuvoje ir neatsiejama Europos gyvybés moksly
bendruomenés dalis. MTEP temos yra aiSkiai identifikuotos ir patrauklios, tai rodo auksto lygio moksliniy
tyrimy rezultatai. Tai ypac akivaizdu su CRISPR susijusiy tyrimy, epigenomikos, baltymy modeliavimo ir
bioinformatikos bei fermentais katalizuojamos naujy junginiy sintezés srityse. Tarptautinj pripaZzinima
patvirtina prestiziniai apdovanojimai ir nuolat didéjantis moksliniy tyrimy finansavimas.

MTEP veikla jau dabar rodo didelj socialinj ir ekonominj poveikj, pastebima sgveika su verslo jmonémis ir
sprendimy priéméjais, taip pat bendradarbiavimas su pirmaujanciais vietos pramonés partneriais.

Biochemijos fakultetas uztikrina aukstos kokybés moksline aplinkg doktorantams ir aktyviai sudaro sglygas
tarptautinéms mokslinéms stazuotéms. Doktorantai entuziastingai vertino uzsienyje praleistg laikg ir mang,
kad tai yra svarbi jy mokymo dalis. Tai turéty bati toliau skatinama. Tyréjy amziaus pasiskirstymas yra labai
geras, o visy kategorijy darbuotojy ly¢iy pusiausvyra yra gera. Buvo nemazai podoktorantiros ir ankstyvosios
karjeros doktoranty, jskaitant tarptautinius, o tai rodo, kad atsiranda naujy talenty ir jiems teikiama
konsultacijy.

Infrastruktdra yra puiki, su moderniausia jranga ir jrenginiais. Veiksmingas strateginiy partnerysciy tinklas
suteikia galimybiy dalytis infrastruktira ir iStekliais, taip pat mokyti, bendradarbiauti ir skatinti tyréjy bei
studenty judumg. Ateinanciais metais infrastruktlros ir personalo tvarumas bus issakis. Turéty bdati
stiprinama tarptautiné studenty patirtis ir doktorantiros studijas baigusiy tyréjy judumas - dabartiniai
trikumai.

Siekiant padidinti poveikj ir visapusiskai iSnaudoti perkeliamajj potencialg, puiklis fundamentiniai moksliniai
tyrimai galéty bati papildomai orientuoti j nacionaliniy sveikatos ir visuomenés poreikiy tenkinimg,
pradedant pagrindiniy ligy mechanizmy iSaiskinimu ir baigiant terapiniy sprendimy paieska. Strateginiuose
planuose tinkamai nustatyti logiski busimos plétros tikslai; bUty svarbu nustatyti apibréztus tikslus ir aiskiai
suplanuoti, kaip, pavyzdziui, galima jgyvendinti didesnj internacionalizavimg arba laikytis tinkamiausiy
tarptautinio finansavimo bidy. Naujy darbuotojy jdarbinimas turéty bati strategiSkai pagrjstas, kad buty
galima remtis esamais privalumais ir kartu realizuoti ateities potencialg. Mokslo daktary ir podoktorantdros
staZuotojus baigusiy mokslininky karjeros rezultatai yra sékmingos mokymo programos matas; tam tikras
kiekybinis darbo viety skaiciavimas bity rodiklis, parodantis, ar suteiktas mokymas skatina karjera ir atitinka
nacionalinius poreikius bei prioritetus.

Chemija ir chemijos inZinerija

Lietuvoje atstovaujama visoms svarbioms taikomosios ir fundamentaliosios chemijos sritims. Apskritai MTEP
nacionaliniu mastu veikia labai geru lygiu, o pagrindinése aplankytose institucijose (Vilniaus universitete,
Fizikos ir technologijy moksly centre, Kauno technologijos universitete) jos yra pripazintos tarptautiniu mastu
arba jgauna vis didesnj tarptautinj pripazinimg. Moksliniai tyrimai Siose Institucijose buvo atliekami daugeliu
aktualiy temy, atspindinciy socialinius ir ekonominius bei pramonés poreikius, kartu su pagrjstu klasikiniy
sri¢iy santykiu. Paminétini moksliniai tyrimai tvariosios chemijos ir energijos taikymo, saulés elementuy,
biojutikliy, maisto mokslo, elektrochemijos, fermentinés biokatalizés ir medZiagy mokslo srityse. Kai kuriose
Institucijose moksliniai tyrimai apémé platy temy spektrg. Eksperty grupé rekomenduoja ateityje moksliniy
tyrimy kryptis susiaurinti, kad bty galima kurti nuoseklius ir vieningus kompetencijos tinklus ir pasiekti
kritine mase.
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Nors kai kurie moksliniai rezultatai paskelbti didelio poveikio Zurnaluose arba konkrecios disciplinos didelio
matomumo vietose, daug jy paskelbta mazesnio tarptautinio poveikio ar matomumo Zurnaluose.

Bendruomené tapo matoma dalyvaujant tarptautinése konferencijose ir rengiant pranesimus, o jos nariai
daZnai eina pataréjo pareigas nacionaliniu lygmeniu.

Chemijos institucijos daznai yra svarbus partneriai uz akademinés bendruomenés riby ir aktyviai uzmezga
pramoninius rySius bei gauna finansavima i$ Gkio subjekty, daugiausia Lietuvoje. Bty naudinga didinti
moksliniy tyrimy ir verslo subjekty bendradarbiavimo sutarciy skaiciy, taip pat reikéty stiprinti verslo
subjekty informavimo apie MTEP paslaugas strategija.

Moksliniy tyrimy infrastrukttra yra aukstos kokybés, su gerai jrengtomis patalpomis ir auksto lygio
prietaisais, skirtais pramonei svarbiems analizés metodams. Reikéty parengti aisSkius infrastruktlros ir
personalo iSlaikymo ateityje planus.

Zmogiskieji istekliai yra gausiis, o amZiaus pasiskirstymas i§ esmés palankus. Vienetuose daznai nuolat
studijuoja doktorantai, apskritai daugéja tarptautiniy studenty. Reikéty stiprinti jaunyjy tyréjy mokymo
programas ir toliau stengtis ateityje pritraukti aukstos kvalifikacijos tyréjuy.

Chemijos mokslas Lietuvoje turi aisky potencialg pasinaudoti sukurtomis mokslo Ziniomis, rengti tarptautiniu
mastu pirmaujancius mokslinius tyrimus ir plésti bendradarbiavimg su pramone. Dalyvavimo tarptautiniuose
tinkluose ir finansavimo programose didinimas, platesnio bendradarbiavimo uZmezgimas padidins
tarptautinj pripazinimg. Reikéty skatinti aktyvesnj mokslo darbuotojy jsitraukimg j aktyvig iSoriniy
finansavimo Saltiniy paieska.

Bendrosios rekomendacijos:
Mokslas, moksliné produkcija, doktorantai

Vienam doktorantui privalomas straipsniy kiekis (paprastai ne maziau kaip du straipsniai, isS kuriy bent vienas
turi bati pirmojo autoriaus, kartais du) kai kuriais atvejais gali trukdyti publikuoti labai aukstos kokybés
straipsnius, turincius didelj poveikj ir sulaukiancius plataus skaitytojy rato. Turéty bati jmanoma pritaikyti
schema, pagal kurig bty galima dalytis pirmaja autoryste aukstos kokybés Zurnaluose, aiSkiai apibréZiant
kiekvieno doktoranto individualy indélj. Tai ypac naudinga (ar net batina) tarpdisciplininiy moksliniy tyrimy
atveju.

Kai kurie VV savo mokslines pastangas paskirsté labai jvairiomis temomis ir jiems triko kritinés masés, kad
galéty testi mokslinius tyrimus aukstu tarptautiniu lygiu. Pageidautina daugiau démesio skirti temoms, kurios
ateityje gali duoti aukstos kokybés mokslinés produkcijos ir (arba) turéti socialinj ir ekonominj poveikj. Turéty
bati plétojama bendra politika, kuria bty stiprinamas bendradarbiavimas nacionaliniu lygmeniu, pavyzdziui,
kompetencijos grupiy, kompetencijos centry ar tikslinio finansavimo programy forma. Kartu turéty bati
taikomos tinkamos priemonés atskiry grupiy sanglaudai stiprinti.

Vertinimo taisyklés:

Eksperty grupé mané, kad daZniausiai vertinimui pateikti duomenys yra pernelyg platls ir nepakankamai
struktdruoti. PavyzdZiui, nebuvo lengva nustatyti, kuris tyréjas priklauso kokiai VV. Vienas i$ sitalymy - vieng
asmen;j sieti tik su viena VV, kad baty iSvengta persidengimo, trukdancio teisingam vertinimui.

Vizitai j vieta:

Eksperty grupei ypac patiko diskusijos su doktorantais ir ji jvertino jy entuziazma. Kai kuriais atvejais reikéty
iSplésti formalizuoty doktoranty mokyma ir j jj jtraukti atitinkamus papildomo mokymo kursus, kurie nesusije
su jy moksliniy tyrimy veikla. Tai turéty apimti jvairius perkeliamuosius jgldZius, pavyzdZiui, mokslinio
rasymo, leidybos ir komunikacijos, karjeros planavimo, taip pat etikos, lyCiy ir jvairovés mokymus.
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Kalbant apie vizitus j vietg, ypac gana jvairiose VV, eksperty grupé pries vizitg turéty bati informuota apie VV
struktdra ir turéty turéti galimybe pasirinkti lankomus objektus. Be to, daugeliu atvejy buvo manoma, kad
laikas, skirtas moksliniy tyrimy struktirai ir patalpoms aplankyti, yra per trumpas. Be to, vizito pabaigoje
rekomenduojama surengti trumpa apibendrinimg su VV vadovy komanda, kad prireikus bty galima
papildomai iSsiaiskinti klausimus.
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