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vertimo pobudzio, vertimas gali buti netikslus ar turéti klaidy. Jis skirtas tik informaciniams tikslams. Kilus bet

kokiems neatitikimams ar abejonéms, praSome remtis originaliu dokumentu angly kalba.

Vertinimo ataskaita

Vertinamuyjy vienety grupés ataskaita
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Patvirtinta Lietuvos mokslo tarybos pirmininko 2023 m. spalio 13 d. jsakymu Nr. V-551.
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Terminai ir santrumpos

PEV - MTEP veiklos palyginamasis ekspertinis
vertinimas
VDDA - visos darbo dienos atitikmuo (ar

ekvivalentas)

Institucijos - Lietuvos valstybiniai ir nevalstybiniai
universitetai ir moksliniy tyrimy institutai

LMT - Lietuvos mokslo taryba
MTEP - moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra

VV; vienetas - vertinamasis vienetas

Mokslo sritys:

N - gamtos mokslai; T - technologijos

Universitetai:

KU - Klaipédos universitetas

KTU - Kauno technologijos universitetas

Gedimino technikos

Vilnius Tech - Vilniaus

universitetas

VU - Vilniaus universitetas

VDDA! - tam tikros grupés darbuotojy per metus
dirbty darbo valandy skaiCius, padalytas is
socialinés apsaugos ir darbo ministro nustatyto
darbo valandy skaiciaus per 12 ty mety meénesiy
(esant 5 darbo dieny savaitei). <...> VDDA vienetas -
Zmogus per metus.

MVDDA! - mokslininky visos darbo dienos atitikmuo
yra déstytojy, turinciy mokslo laipsnj, visos darbo
dienos atitikmens, padalinto i§ 3, ir mokslo
darbuotojy ir kity tyréjy, turinciy mokslo laipsnj,
visos darbo dienos atitikmens suma.

c Universitety ir moksliniy tyrimy instituty moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veiklos palyginamojo ekspertinio vertinimo aprasas,

patvirtintas Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. rugséjo 2 d. jsakymu Nr. V-1593



1. ]VADAS

1.1.  Palyginamojo ekspertinio vertinimo paskirtis, taikymo sritis ir tikslai

Lietuvos universitety ir moksliniy tyrimy instituty vykdomos moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veiklos
palyginamajj ekspertinj vertinima (toliau - PEV) 2023 m. atliko Lietuvos mokslo taryba (toliau - LMT), vadovaudamasi
Palyginamojo ekspertinio universitety ir moksliniy tyrimy instituty moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
vertinimo aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymu Nr. V-1593, 2021 m.
rugséjo 2 d. (toliau - Aprasas), Palyginamojo ekspertinio universitety ir moksliniy tyrimy instituty moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros vertinimo procediry reglamentu, patvirtintu LMT pirmininko 2022 m. rugpjucio 8 d. jsakymu
Nr. V-486 (toliau - Reglamentas), ir kitais susijusiais teisés aktais.

PEV tikslas - pateikti Lietuvos universitety ir moksliniy tyrimy instituty (toliau - Institucijos) moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros (toliau - MTEP) veiklos rezultaty, socialinio ir ekonominio poveikio bei plétros potencialo vaizda
pagal jy vykdomag MTEP veiklg 2018-2022 m. laikotarpiu.

PEV taikymo sritis apima tiek valstybines, tiek nevalstybines institucijas, veikiancias Lietuvoje. 2023 m. PEV dalyvavo visi
valstybiniai universitetai (is viso - vienuolika) ir visi valstybiniai moksliniy tyrimy institutai (taip pat, vienuolika), keturi
nevalstybiniai universitetai ir du nevalstybiniai moksliniy tyrimy institutai. Institucijos ar jy dalys buvo vertinamos kaip
vertinamieji vienetai (toliau - VV arba vienetai). PEV leidzia VV MTEP veiklos rezultatus palyginti su tarptautiniais
standartais ir nacionaliniame kontekste. Palyginamasis vertinimas pateikia jrodymus MTEP politikos formuotojams
jvairiais lygmenimis, taip pat suteikia vertinime dalyvaujancioms Institucijoms reikSmingg paskatg gerinti savo veiklos
rezultatus.

Nuo 2018 m. PEV yra neatsiejama Lietuvos Institucijy MTEP veiklos vertinimo dalis. Kasmetinis Institucijy atliekamas
MTEP veiklos vertinimas kartu su kas penkerius metus atliekamu PEV sudaro Lietuvos MTEP veiklos vertinimo sistema.
Dviejy pakopy vertinimo rezultatai naudojami skirstant institucinj valstybés finansavimg MTEP veiklai. 70 proc. valstybés
bazinio biudZeto finansavimo MTEP veiklai ateinantiems penkeriems metams lems 2023 m. PEV rezultatai.

Vertinimo rezultatai taip pat lems doktorantiiros testinumg bei naujas teises vykdyti doktorantlros studijas Institucijose
pagal Mokslo doktorantiiros nuostatus, patvirtintus Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2020 m. gegués 18 d. jsakymu
Nr. V-739. Be to, PEV iSvados ir rezultatai gali bati naudojami kity MTEP finansavimo priemoniy ar aukstojo mokslo
studijy vertinimuose.

1.2. Palyginamojo ekspertinio vertinimo organizavimas ir vertinimo kriterijai

Vertinant Lietuvos institucijy MTEP veiklg, PEV metu pasitelkiamos tarptautinés eksperty grupés. Vertinima atliekant
eksperty grupéms, o ne pavieniams ekspertams, sudaromos sglygos diskusijoms ir debatams ir palyginimui grupés
viduje.

Vertinimas atliekamas VV lygmeniu, kuris yra organizaciniu pozitriu apibrézta struktdra. VV gali bati tiek visa institucija,
tiek institucijos padalinys, atitinkantis fakultetg ar kitas oficialias institucijos struktiiras. Pagal Aprasg VV formavimo
taisyklés yra tokios:

e VV turéty bati tarpusavyje susije bendra MTEP veikla ir gali veikti vienoje ar dviejose mokslo srityse;
e maziausias VV dydis turéty bati ne mazZesnis kaip 5 MVDDA, o didZiausias VV dydis neturéty virsyti 75
MVDDA.

ISimtys galéty bati daromos siekiant geriau atspindéti institucijoje vykdoma MTEP veikla. Jei VV yra didesnis nei 75
MVDDA arba (ir) VV veikeé trijose mokslo srityse, Institucija turéjo pateikti argumentus ir gauti LMT pritarimg iSimciai.



Vadovaudamosi nurodymais, Institucijos suformavo astuoniasdesimt penkis VV. Visi VV buvo suskirstyti j trylika grupiy.
Kiekvienoje grupéje buvo nuo keturiy iki devyniy VV. VV dydis svyravo nuo Siek tiek daugiau nei 5 MVDDA iki VV, turinciy
daugiau nei 150 MVDDA. Mokslo sriciy ir mokslo krypciy skaicius, kuriuose VV vykdé veiklg skyrési, t.y. nors dauguma
VV veiké vienoje ar dviejose mokslo kryptyse, taciau buvo isskirciy, kai VV veiké net penkiose skirtingos mokslo kryptyse.
VV dydzio, sudéties ir mokslo sri¢iy kompozicijy skirtumai vienoje VV grupéje kélé issukius palyginamumui, todél
eksperty komisijai svarstant reikéjo j tai atsizvelgti.

Vienety vertinimas grindZziamas trimis kriterijais:

e VV MTEP veiklos kokybé mokslo kryptyje (-se) ar mokslo srities mokslo krypciy grupéje (svoris 0,65) ;
e VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis (svoris 0,2);
e VV MTEP veiklos perspektyvumas (svoris 0,15).

MTEP veiklos kokybé vertinama kiekvienoje mokslo kryptyje arba mokslo srities mokslo krypciy grupéje, o ekonominis
ir socialinis poveikis bei plétros potencialas vertinamas VV lygmeniu. Kiekvienas vertinimo kriterijus vertinamas penkiy
baly skaléje, t. y. nuo puikaus [5] iki silpno [1] arba MTEP veiklos nebuvimo [0]. Kiekvieno kriterijaus baly reikSmiy
aprasymas pateikiamas Aprase. Buvo leidZziama vertinti 0,5 balo tikslumu, todél, prireikus, buvo galima vertinti subtiliau.

Padalinio MTEP veiklos kokybé vertinama pagal Sias taisykles: jei VV turi ne maziau kaip 10 MVDDA mokslo kryptyje arba
turi nuo 2 iki 10 MVDDA ir turi teise vykdyti doktorantiros studijas (arba ketina siekti tokios teisés per artimiausius 5
metus) mokslo kryptyje, tuomet moksliniy tyrimy kokybé vertinama mokslo kryptyje; jei VV neatitinka Siy reikalavimy
tuomet moksliniy tyrimy kokybé vertinama mokslo srities mokslo krypciy grupéje. Pastaruoju atveju vertinant
atsizvelgiama j bendra visy grupéje esanciy mokslo krypciy kokybe.

Vertinimas atliekamas remiantis VV pateiktais 2018-2022 m. laikotarpio duomenis, kurig VV teiké LMT informacinéje
sistemoje "Vieversys", LMT pateiktais apibendrintais kasmetinio Institucijy MTEP veiklos vertinimo rezultatais (2018-
2021 m.), taip pat informacija, gauta eksperty grupiy vizity j Institucijas ir susitikimy su VV atstovais metu. VV duomenis
teiké vadovaujantis Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. rugséjo 2 d. jsakymu Nr. V-1593 patvirtintu Duomeny
apie universitety ir moksliniy tyrimy instituty vykdomy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros rezultatus teikimo
palyginamajam ekspertiniam MTEP vertinimui tvarkos aprasu (toliau - Duomeny teikimo tvarkos aprasas). Pagal
Duomeny teikimo tvarkos aprase nustatytg informacijg buvo vertinamas kiekvienas i$ PEV kriterijy. Vertinimui teikiamy
duomeny skaicius priklausé nuo VV dydzio ir svyravo nuo maziausiai penkiy iki daugiausiai astuoniasdesimt dviejy.

Pazymétina, kad nuo ankstesnio 2018 m. PEV buvo atlikti keli organizaciniai vertinimo proceso patobulinimai, todél
reikeéty atsargiai lyginti Siy dviejy vertinimy rezultatus. Kai kuriuos is jy verta paminéti:

e 2023 m. buvo suformuoti 85 VV, kurie buvo suskirstyti 13 eksperty komisijy, 0 2018 m. PEV buvo suformuota
117 VV, kurie buvo suskirstyti 6 eksperty komisijoms. Tai susije su pasikeitusiomis VV formavimo taisyklémis.
Per 2018 m. PEV, VV buvo leidZiama formuoti tik vienoje mokslo srityje, t. y. jei VV veiké dviejose mokslo
srityse, vertinimo tikslais jis turéjo bati suskirstytas j du vienetus. 2023 m. Sis apribojimas buvo panaikintas,
ir VV galéjo veikti dviejose (o kai kuriais atvejais ir trijose) mokslo srityse. Be to, VV formavimui jtakos turéjo
vertinimo laikotarpiu besikeiciantis Institucijy skaicius, nes jvyko keliy institucijy susijungimas: Aleksandro
Stulginskio universitetas ir Lietuvos edukologijos universitetas nuo 2019 m. sausio 1 d. prijungti prie Vytauto
DidZiojo universiteto; Siauliy universitetas prijungtas prie Vilniaus universiteto, taip pat Teisés institutas,
Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas ir Lietuvos socialiniy tyrimy centras nuo 2021 m. sausio 1 d.
sujungti j Lietuvos socialiniy moksly centro.

e PEV jverciy sistema taip pat buvo Siek tiek pakeista. Nors abiejuose vertinimuose buvo naudojamos
penkiabalés skalés, 2023 m. buvo leidziama naudoti pusinius jvertinimus, o 2018 m. - tik sveikus skaicius.

e Buvo pakeisti duomeny teikimo reikalavimai. 2023 m. reikéjo pateikti MTEP rezultaty sgrasg uz penkeriy
mety laikotarpj, 0 2018 m. buvo reikalaujama pateikti MTEP rezultaty sgrasg uz kiekvienus vertinimo metus
(2013-2017 m.) ir papildomg sgrasg uZ visg vertinimo laikotarpj, todél 2018 m. duomeny apimtis buvo
didesné.




1.3.  VV_GR_NT_2 vertinamuyjy vienety grupes eksperty komisija

VV_GR_NT_2 grupés eksperty komisija turéjo jvertinti penkis VV is keturiy institucijy:

e Klaipédos universitetas - 1 VV:
Technologijos ir gamtos mokslai (santrumpa KU_JTGM);
e Kauno technologijos universitetas - 2 VV:
Elektros ir elektronikos inZinerija (santrumpa KTU_Elektr(onik)a),
Kompiuteriy mokslai ir matematika (santrumpa KTU_IT-math);
e Vilniaus Gedimino technikos universitetas - 1 VV:
Elektronika ir informatika (sutrumpa VilniusTech_El);
¢ Vilniaus universitetas - 1 VV (angl:
Matematika ir informatikos mokslas (santrumpa VU_MIF).

Vertinamieji vienetai veiké matematikos, informatikos, informatikos inzinerijos, chemijos inzinerijos,
transporto inZinerijos, elektros ir elektronikos inZinerijos, matavimy inZinerijos mokslo kryptyse, todél,
atsizvelgdamas j Sias mokslo kryptis, LMT paskyré eksperty komisijos narius, kuriy pagrindiné pareiga -
jvertinti VV pagal tris kriterijus ir pateikti rekomendacijas dél VV tolesnés plétros. Eksperty grupe sudaré
vienuolika nariy, susijusiy su uZsienio institucijomis:

e Erkki lkonen (eksperty grupés pirmininkas), Aalto universitetas, Suomija

e Risto IlImoniemi, Aalto universitetas, Suomija

e Nima Eshaghi Gorji, Dublino technologijos universitetas, Airija

e AleS Leonardis, Birmingemo universitetas, Jungtiné Karalysté

e Giulio Jacucci, Helsinkio universitetas, Suomija

e Bojan Dol3ak, Mariboro universitetas, Slovénija

e Jan Holnicki-Szulc, Lenkijos moksly akademijos Fundamentaliy technologiniy tyrimy institutas,
Lenkija

e Giuseppe Buttazzo, Pizos universitetas, Italija

e Dawid Janas, Silezijos technologijos universitetas, Lenkija

e Hans-Liudger Dienel, Berlyno technikos universitetas, Vokietija

e Vladimir Muller, Cekijos moksly akademijos Matematikos institutas, Cekija.

1.4.  VV_GR_NT_2 vertinamuyjy vienety grupes vertinimo organizacija

VV_GR_NT_2 grupés vertinimo organizavimo tvarkarastis:

Duomeny pateikimas. VV_GR_NT_2 grupéje dalyvaujancios institucijos iki 2023 m. kovo 9 d., vadovaudamosi
Duomeny teikimo tvarka, pateiké duomenis apie savo VV MTEP veiklas j informacine sistemg "Vieversys".

Individualus vertinimas. Prie$ vizitg j Lietuvg kiekvienos vertinimui pateiktos VV duomenis individualiai
vertino ne maZiau kaip trys komisijos ekspertai. Kiekvienam VV vertinti paskirty eksperty skaicius didéjo
priklausomai nuo VV moksliniy krypciy skaiciaus. Individualus VV_GR_NT 2 grupés vertinamuyjy vienety
vertinimas buvo atliekamas iki 2023 m. balandzio 7 d.

Apsilankymas Lietuvoje. 2023 m. balandzio 17-21 d. Lietuvoje lankési VV_GR_NT_2 grupés komisijos nariai.
Pagrindiniai vizito tikslai apémeé individualaus vertinimo rezultaty aptarima eksperty komisijoje, uztikrinant
vienodg ir nuosekly vertinimo kriterijy taikyma tarp eksperty komisijos nariy; apsilankymga ir susipazinimag su
VV akademiniu ir administraciniu personalu, doktorantais ir moksliniy tyrimy infrastruktira (bent trys
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eksperty komisijos ekspertai turéjo aplankyti vieng VV); bendrg susitarimg dél visy vertinamyjy vienety baly
grupéje bendrame posédyje.

Galutineé ataskaita. Po vizito j Lietuva vyko eksperty komisijos ataskaitos rengimas. Jos rengimg koordinavo
komisijos pirmininkas. Prie$ pateikiant eksperty komisijos ataskaitg, Institucijoms buvo suteikta galimybé
pateikti pastabas dél faktiniy klaidy, jei tokiy buvo pastebéta rasytiniame VV baly pagrindime. Atsizvelgus j
pastabas, komisijos ataskaita prireikus buvo pakoreguota. Be to, eksperty komisija parengé atsakyma
pastabas pateikusioms institucijoms. Ataskaita buvo pateikta LMT pritarus visiems komisijos nariams.

Apeliaciniai skundai. Gavusios galutinius kiekvieno vertinamojo vieneto rezultatus, Institucijos turéjo teise
pateikti LMT pagrjsta apeliacijg, jei mané, kad VV vertinimo pagrindime yra faktiniy klaidy, ir (arba) jei jtare,
kad buvo pazeistos vertinimo proceduros, galéjusios turéti jtakos vertinimo rezultatams.

LMT jsteigé iSorine Apeliacine komisijg, kurig sudaré septyni nariai, atrinkti iS Lietuvos moksly akademijos,
Lietuvos universitety rektoriy konferencijos, Lietuvos valstybiniy moksliniy tyrimy instituty direktoriy
konferencijos ir Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos pasidlyty kandidaty. Apeliaciné komisija buvo
atsakinga uz tai, kad nustatyty, ar apeliacijos atitinka nurodytas nuostatas, o palankaus sprendimo atveju -
iSsamiai iSnagrinéti apeliacija.

Eksperty komisija VV_GR_NT_2 gavo vieng apeliacijg. Apeliaciné komisija atmeté apeliacijg dél to, kad ji
neatitiko nustatyty apeliacijy nuostaty.

Ataskaitos patvirtinimas. Galutiné VV_GR_NT_2 grupés ataskaita patvirtinama LMT pirmininko jsakymu pagal
reglamenta.




2. VERTINIMO ATASKAITOS

2.1.  KU_JTGM vertinamasis vienetas

Institucijos pavadinimas Klaipédos universitetas

Oficialus institucijos pavadinimo KU

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas Technologijos ir gamtos mokslai

VV pavadinimo santrumpa KU_JTGM

VV apimtis (MVDDA) 32,74

Mokslo sritis(-ys) T 000 - Technologijos, N 000 - Gamtos mokslai

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Technologijos

Mokslo kryptis Apimtis (MVDDA)) Jvertis (balai)

T 007 - Informatikos inZinerija 2,5

Pagrjstas balo pagrindimas

Siuo metu mokslo kryptis nesiilo doktorantiros studijy, taciau planuojama tai padaryti per artimiausius
penkerius metus, kas gali bati net per daug ambicinga. Kita vertus, atsizvelgiant j sparty Sios srities vystymasi,
doktorantiros studijy sitlymas blty prasmingas ir naudingas blsimiems MTEP rezultatams, ypac jei
Informatikos inZinerija (technologijos) pasinaudoty galimybe vykdyti MTEP veikla glaudziau
bendradarbiaudama su Informatikos (Gamtos mokslai) toje pacioje VV, nes dvi nedidelés to paties VV
moksliniy tyrimy grupés, is kuriy né viena nesitlo doktoranturos studijy, Siuo pozitriu neatrodo efektyvios.

Moksliniy tyrimy rezultatai - originalGs moksliniai straipsniai ir konferencijy pranesimai - yra vidutinio lygio,
néra itin verty démesio pasiekimy. Be to, pirmieji du moksliniuose Zurnaluose paskelbti straipsniai, apie
kuriuos pranesama, yra labai panasis vienas j kitg (juose nagrinéjama ta pati moksliniy tyrimy problema,
susijusi su jariniy konteineriy smigiy aptikimu vertikaliomis Igstelinémis kreipianciosiomis konteineriniy laivy
viduje atliekant krovos operacijas, ir juos 2022 m. dviejuose skirtinguose Zurnaluose paskelbé lygiai tas pats
autoriy sarasas). Lyginant Sios srities moksliniy tyrimy rezultatus su giminingos gamtos moksly srities
rezultatais, tampa aiSku, kad baty naudingas aktyvesnis abiejy su informatika susijusiy sriciy
bendradarbiavimas. Bendri rezultatai bity ne tik jtvirtinti, bet ir patobulinti.

Vienintelis gautas tarptautinis apdovanojimas - antroji vieta tarptautiniame hakatone "Portathon Baltic", o
visi kiti nurodyti apdovanojimai buvo nacionalinio lygmens.

Mazai lé$y gauta i$ tarptautiniy MTEP programy. Siuo metu $ioje srityje vykdomi trys MTEP projektai, kuriy
bendras biudZetas yra apie 1,085 min. eury, jskaitant vieng "Horizon". Per pastaruosius penkerius metus
baigti du MTEP projektai, kuriy bendras biudZetas sudaré apie 900 tikst. eury. IS jy vienas buvo Interreg.



Apibendrinant MTEP veiklos kokybés vertinimg mokslo kryptyse, galima daryti iSvada, kad MTEP veiklos
rezultatai yra patenkinami ir pripazjstami pirmiausia regioniniu lygmeniu, o is dalies ir nacionaliniu lygmeniu.
Taciau norint pasiekti pripazinima tarptautiniu lygmeniu, bus bitina déti papildomy pastangy publikuojantis
Zymesniuose tarptautiniuose Zurnaluose, dalyvaujant daugiau aktualiy konferencijy ir skatinant platesnj
tarptautinj tyréjy mobiluma, kartu pritraukiant uZsienio ekspertus dirbti VV. Sios prielaidos yra biitinos tam,
kad planai dél solidZios doktorantiros studijy programos tarptautiniu lygmeniu tapty realds.

7 005 - Chemijos inineri

Pagrjstas balo pagrindimas

Siuo metu Sioje mokslo kryptyje doktorantdros studijos nevykdomos, taciau per artimiausius penkerius
metus ketinama jas sitlyti. Dél riboty Zzmogiskyjy iStekliy tai gali tapti iSStkiu, nors kai kurie MTEP rezultatai,
pasiekti per pastarajj vertinimo laikotarpj, suteikia tvirtg pagrindg bent nedidelés apimties doktorantdros
programai, kuri prisidéty prie dar labiau atpazjstamy MTEP rezultaty ir padidinty srities moksliniy tyrimy
potencialg. Taciau Siuo metu sritis labai priklauso nuo keliy entuziastingy asmenuy. Siekiant sukurti didelius

pajégumus tarptautinio lygio doktorantiros studijoms, butina iSplésti ir sustiprinti moksliniy tyrimy grupe.

Nors didZioji dalis moksliniy tyrimy rezultaty - originaliy moksliniy straipsniy ir konferencijy pranesimy - yra
vidutinio lygio, praneSama apie vieng ES patento paraiska, kuri iSsiskiria ir kurig verta pabrézti. Nepaisant to,
kad sritis orientuota j taikomuosius mokslinius tyrimus, tai neturéty lemti prastesniy publikacijy. Svarbu
sudaryti atitinkamus susitarimus su klientais dél moksliniy tyrimy rezultaty skelbimo. Tais atvejais, kai klientai
nepageidauja, kad rezultatai baty skelbiami, patento paraiskos uzpildymas gali bati tinkama alternatyva
moksliniams straipsniams.

PraneSama apie daugybe apdovanojimy, pirmiausia nacionaliniu lygmeniu. Reikéty paminéti "Elsevier"
recenzenty pripazinimo apdovanojima, kuris buvo gautas uz Sesias recenzijas per SeSeriy mety laikotarpj. Be
to, dokumentiniame filme apie Lietuvos mokslg buvo parodytas jy iSradimas ir atsiskyrusi jmoné.

Mazos lé3os, gautos i§ tarptautiniy MTEP programy. Siuo metu Sioje srityje vykdomi du Interreg MTEP
projektai, kuriy bendras biudZetas sudaro apie 286 tikst. Per pastaruosius penkerius metus baigti trys MTEP
projektai, kuriy bendras biudZetas sudaré apie 460 tikst. eury. IS jy du buvo Interreg.

Apibendrinant MTEP veiklos kokybés vertinimg mokslo kryptyse, galima daryti iSvadg, kad MTEP veiklos
rezultatai yra aukSto lygio ir pripazZinti tiek vietos, tiek nacionaliniu lygmeniu. Tadiau norint pasiekti
pripazinimg tarptautiniu lygmeniu, bus bltina déti papildomy pastangy publikuojant publikacijas
Zymesniuose tarptautiniuose Zurnaluose, dalyvaujant daugiau aktualiy konferencijy ir skatinant platesnj
tarptautinj tyréjy mobilumag, kartu pritraukiant uzsienio ekspertus dirbti VV. Tik tada bus sudarytos sglygos
tarptautiniu mastu palyginamoms doktorantdros studijoms, kurios galéty dar labiau sustiprinti Mokslo kryptj
ir suteikti jai naujg postiam;j.

Mokslo kryptis Apimtis (MVDDA)) Jvertis (balai)

T 003 - Transporto inZinerija 3,5

Pagrjstas jvertinimo pagrindimas

Transporto inZinerija yra vienintelé VV mokslo kryptis, kurioje sillomos doktorantiros studijos. Dél riboty
Zmogiskyjy istekliy vienetas vykdo nedidelés apimties programa, kurioje studijuoja maziau nei 10 studentuy.



Faktiskai tai yra jungtiné doktorantiros programa su trimis kitais Lietuvos universitetais. Nepaisant mazos
apimties, doktorantiros studijy siilymas yra pridétiné verté ir palyginamasis pranasumas, palyginti su
kitomis sritimis, kurios tokios galimybés nesuteikia, nes jauny mokslininky jtraukimas j fundamentinius
tyrimus per doktorantlros programg yra naudingas didinant Sios srities MTEP rezultatus. lki Siol
doktorantiros studijas sékmingai baigé penki studentai, iS jy vienas neakivaizdiniy studijy studentas.
Vertinamuoju laikotarpiu 2021 m. buvo priimtas pirmasis uzsienio doktorantas. Visi doktorantai, jskaitant
uzsienio doktoranta, baigé antrosios pakopos studijas tame paciame universitete. Nors parengty daktaro
disertacijy skaiCius nedidelis, jos yra gerai struktlruotos ir jtikinamos, su aiskiai apibréztu moksliniu naujumu
ir iSsamiomis nuorodomis.

Pagrindinés moksliniy tyrimy temos yra glaudziai susijusios su Klaipédos uostu. Nors daugiausia démesio
skiriama nacionaliniam lygmeniui, rezultatai palaipsniui pleciasi ir tarptautiniu mastu. Moksliniy tyrimy
rezultatai - originalGs moksliniai straipsniai ir konferencijy pranesimai - yra vidutinio lygio, be itin verty
démesio pasiekimy. Be to, verta pazymeéti, kad keturi iS penkiy moksliniy straipsniy publikuojami tame
paciame MDPI Zurnale. Atsizvelgiant j tai, kad vykdoma doktoranttros studijy programa, moksliniy tyrimy
rezultatai turéty bati jtikinamesni. Akivaizdu, kad reikés nustatyti grieztesnes doktorantlros disertacijy
gynimo salygas. Siuo metu reikalaujama, kad du darbai bity publikuoti Zurnaluose, turinéiuose poveikio
koeficientg, kai Zurnalo rangas nenustatytas.

Visi nurodyti apdovanojimai yra nacionalinio lygmens.

Mazai lé$y gaunama i$ tarptautiniy MTEP programy. Siuo metu vykdomas tik vienas MTEP projektas, kurio
biudzetas apie 17,3 tukst. Per pastaruosius penkerius metus i$ viso baigti keturi MTEP projektai, kuriy bendras
biudzetas sieké mazdaug 1,17 min. eury. IS jy du projektai buvo finansuojami iS europiniy Saltiniy, taciau
daugiausia léSy gauta is projekto, vykdyto bendradarbiaujant su Lietuvos mokslo taryba, - 0,7 min. eury.

Apibendrinant MTEP veiklos kokybés vertinimg mokslo kryptyse, galima daryti iSvada, kad Si veikla pasieké
auksta lygj ir pirmiausia yra pripazinta nacionaliniu lygmeniu. Per pastarajj vertinimo laikotarpj jos reikSmeé
palaipsniui buvo pripaZinta ir tarptautiniu lygmeniu. Norint pasiekti platesnj pripaZinimg tarptautiniu
lygmeniu, bdtina déti papildomy pastangy publikuojant daugiau publikacijy Zymesniuose tarptautiniuose
Zurnaluose, dalyvaujant daugiau aktualiy konferencijy ir skatinant platesnj tarptautinj tyréjy mobiluma, kartu
pritraukiant uZzsienio ekspertus dirbti VV.

Moksliniy tyrimy krypciy grupé mokslo srityje Apimtis (MVDDA)) Jvertis (balai)

T 009 - Mechanikos inzinerija 7,10 3
T 001 - Elektros ir elektronikos inZinerija
T 002 - Statybos inZinerija

Pagrjstas jvertinimo pagrindimas

Moksliniy krypciy grupé, kurig sudaro apie 7 MVDDA (SD), paskirstyti trijuose departamentuose, susiduria su
apribojimais siekiant pasaulinés kompetencijos atitinkamose moksliniy tyrimy srityse. Todél jos teikia
pirmenybe turimy istekliy panaudojimui, kad pagerinty transporto ir jary technologijas, kartu stiprindamos
taikomaja regionine orientacija.

Nors dauguma moksliniy tyrimy rezultaty - originaliy moksliniy straipsniy ir konferencijy pranesimy - yra
vidutiniSkos kokybés, yra vienas iSskirtinis mokslinis straipsnis, paskelbtas Zurnale, kurio poveikio koeficientas
yra didesnis nei 6. Be to, Lenkijoje vykusiame pasauliniame kongrese pristatytg pranesimg iSspausdino
Springer leidykla. Sie pavyzdZiai nustato auksta standarta, kuriuo turéty siekti sekti kiti $ios mokslo krypties
tyréjai ir visoje VV.
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Anksciau minétas konferencijos pranesSimas taip pat buvo apdovanotas uz geriausiag taikomajj straipsnj. Be
Sio tarptautinio apdovanojimo, buvo gauti dar penki apdovanojimai, tarp jy Lietuvos ir Amerikos inovacijy
apdovanojimas ir apdovanojimas uz studenty komandos projektg "Pneumobilis" Vengrijoje.

Gautos nedidelés |éSos iS MTEP tarptautiniy programy. Per pastaruosius penkerius metus i$ viso buvo baigti
penki MTEP projektai, kuriy bendras biudzZetas sieké apie 1,146 min. IS jy trys projektai buvo "Interreg", o
vienas - "Erasmus+". Siuo metu néra prane$imy apie vykdomus MTEP projektus.

Apibendrinant MTEP veiklos kokybés vertinimga moksliniy krypciy grupéje, galima daryti iSvada, kad MTEP
veiklos rezultatai yra auksto lygio ir pripaZinti tiek vietos, tiek nacionaliniu lygmeniu. Tacdiau norint pasiekti
pripazinimg tarptautiniu lygmeniu, bus bdtina déti papildomy pastangy publikuojant publikacijas
Zymesniuose tarptautiniuose Zurnaluose, dalyvaujant daugiau aktualiy konferencijy ir skatinant platesnj
tarptautinj tyréjy mobilumag, kartu pritraukiant uzsienio ekspertus dirbti VV.

Gamtos mokslai

N 009 - Informatika 6,19 _

Pagrjstas balo pagrindimas

Atsizvelgiant j turimus Zzmogiskuosius isteklius, informatikos mokslo kryptis per pastarajj vertinimo laikotarpj
padaré didele paZangg. Sioje srityje doktorantiros studijos nevykdomos, taciau planuojama tai padaryti per
ateinancius penkerius metus. Atsizvelgiant j sparty Sios srities vystymasi, sitlyti doktorantiros studijas bity
prasminga ir naudinga blsimiems MTEP rezultatams. Be to, labai svarbu iSnaudoti mokslinio
bendradarbiavimo su Informatikos inZinerijos sritimi, kuri yra toje pacioje katedroje, galimybes.

Moksliniy tyrimy rezultatai pagal originalius mokslinius straipsnius ir konferencijy pranesimus yra geriausi
visoje VV. Taciau nedidelé moksliniy tyrimy grupé riboja publikacijy skaiciy, taigi ir bendrg jy poveikj. Tai
sustiprina poreikj labiau bendradarbiauti abiem su informatika susijusioms mokslo kryptims, kad baty
padidintas moksliniy tyrimy potencialas. Pateikti penki originalds moksliniai straipsniai buvo paskelbti auksta
reitingg turinc¢iuose CA Web of Science JCR Zurnaluose (Q1). Be to, vienas is trijy konferencijos straipsniy
buvo pristatytas kaip kviestiné paskaita plenarinéje sesijoje.

PraneSama tik apie du apdovanojimus, abu jie buvo gauti nacionaliniu lygmeniu.

Siuo metu $ioje srityje vykdomas vienas programos "Horizontas" MTEP projektas, kurio bendras biudzetas -
273 575 EUR. Per pastaruosius penkerius metus i$ viso baigti keturi MTEP projektai, kuriy bendras biudZetas
sudareé apie 1,36 min. IS jy vienas buvo Interreg, o du finansuoti ES |éSomis.

Apibendrinant MTEP veiklos kokybés vertinimg mokslo kryptyse, galima daryti iSvadg, kad MTEP veiklos
rezultatai yra auksto lygio ir pripaZinti tiek vietos, tiek nacionaliniu lygmeniu. Taciau norint pasiekti
pripazinimg pasauliniu mastu, reikés plésti tyréjy rata, glaudZiai bendradarbiaujant su kita tos pacios VV
grupe, skatinant didesnj tarptautinj tyréjy mobiluma ir kartu pritraukiant uzsienio ekspertus dirbti VV. Tik
tada bus sudarytos sglygos tarptautiniu mastu palyginamoms doktorantiiros studijoms, kurios galéty dar
labiau sustiprinti Mokslo krypt;j ir suteikti jai naujg postumj.
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VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

Argumentuotas balo pagrindimas

Nepaisant riboto Gkio subjekty finansavimo, VV pavyko sékmingai jgyvendinti keletg jdomiy MTEP projekty,
kurie turéjo teigiamg poveikj Lietuvos socialinei ir ekonominei aplinkai, o tai rodo, kad VV yra vertingas
partneris MTEP srityje ne tik akademinei bendruomenei. Jgyvendinant Siuos projektus buvo sukurti prototipai
ir jsteigtos pradedanciosios jmonés, kurian¢ios produktus, kurie jau beveik paruosti rinkai, ir
demonstruojancios gerajg patirtj.

VV vieta leido sutelkti démesj j technologijas, susijusias su Klaipédos uostu, jskaitant autonominius Zaliuosius
uostus, iSmanigsias belaides apsaugos sistemas, biotechnologinius naftos issiliejimy valymo in situ metodus,
energetikg ir jlry transportg, iSmaniuosius programinés jrangos produktyvumo robotus, vandenilio
panaudojimo jlry transporte technologijas, centralizuotg Sildyma ir e. automobiliy jkrovimo infrastruktira.
Sie tyrimai palengvino regiono plétrg, ir nors jie dar neturi pasaulinio poveikio, turi didelj potenciala ateityje.

Daugelis VV mokslininky aktyviai dalyvauja jvairiy organizacijy, jskaitant nacionalines ir tarptautines
strukturas, veikloje ir teikia konsultacijas jvairiose srityse, pavyzdziui, energetikos, transporto technologijy,
Zemeés ukio, atlieky perdirbimo, dirbtinio intelekto ir masininio mokymosi taikymo srityse. Tyréjy patirties
praso Salys i$ uzsienio, nors ilgalaikis Sio bendradarbiavimo poveikis ar galimybé kreiptis dél dotacijy tolesnei
plétrai lieka neaiski.

VV kartu organizavo mokslines konferencijas ir renginius, o jos tyréjai dirbo moksliniy zurnaly, jskaitant vieng
iS universiteto leidZiamy Zurnaly, redakcinése kolegijose. Taciau daugumos zurnaly, prie kuriy prisijungé VV
mokslininkai, poveikis yra ribotas.

Mokslininkai taip pat yra tarptautiniy darbo grupiy nariai, jskaitant Europos iSmaniyjy miesty pakranciy
tvarumo universitetg, Lietuvos Svariyjy technologijy klasterj, Europos struktlrinio vientisumo draugijg,
Tarpvalstybinj Zaliyjy technologijy klasterj, IEEE, Europos biomasés pramonés asociacijg, Amerikos
mechanikos inZinieriy draugijg ir Amerikos statybos inZinerijos draugija.

Nors VV stengési populiarinti savo moksliniy tyrimy rezultatus organizuodama jvairius renginius, skirtus
dalytis Ziniomis su ne specialistais, pastaraisiais metais sumaZzéjo studenty skaicius ir taikomyjy moksliniy
tyrimy projekty bei finansavimo apimtys, o tai rodo, kad reikia dar intensyvesnés populiarinimo veiklos.

Mokslininkai yra sudare nemazai bendradarbiavimo sutarciy su tkio subjektais, jskaitant tarptautines sutartis
ir sutartis su "spin-off" jmone, pabréZiancias mokslininky Ziniy verte ir svarbg visuomenei. Taciau Siy
susitarimy aprasymuose triksta kritinés informacijos apie dalijimasi rezultatais, intelektinés nuosavybés
klausimus, finansinj indélj ir pan.

Akivaizdu, kad VV glauds rysSiai su akademine bendruomene, jmonémis, sprendimy priéméjais ir visuomene
yra akivaizdus, ta¢iau daugiau tyréjy turéty bati aktyvas pleciant MTEP veiklos ekonominj ir socialinj poveikj,
taip pat ir tarptautiniu lygmeniu.
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VV MTEP veiklos perspektyvumas

Argumentuotas balo pagrindimas

VV turi gerg infrastruktirg ir ambicingus tolesnés plétros planus, jskaitant naujg laboratorijy pastata.
Infrastruktira apima labai specializuotas jary ir energetikos moksliniy tyrimy priemones, jskaitant Jary
inZinerijos ir laivybos uosty laboratorijg su 3D vizualizacija, Kuro ir kuro savybiy tyrimy laboratorijg ir daug
kity technologijy bei prototipy kidrimo aplinky. MTEP infrastrukttrg gali reikéti atnaujinti, kad baty jdiegtos
pazangiausios technologijos, leidZiancios tyréjams konkuruoti su tarptautinémis moksliniy tyrimy grupémis.

Universitetas yra priémes perspektyvig plétros strategija, iSnaudodamas strategine Klaipédos, kaip
vienintelio Lietuvos uosto, padétj. Juros technologijy ir gamtos moksly fakulteto MTEP veiklos
perspektyvumas yra geras. MTEP temos yra ambicingos ir atitinka dabartine aplinka. Taciau vizija, kaip VV
nori jsitvirtinti pasauliniame moksle artimiausioje ateityje, néra visiskai aiski. Leidybos dinamika taip pat
turéty bati apibrézta ambicingiau. Be to, nepakanka informacijos apie planus teikti paraiskas dotacijoms,
kuriomis bity galima finansuoti VV plétojamas MTEP temas.

Universitetas turi galimybe naudotis kita atviros prieigos infrastruktiira, jskaitant superkompiuterj Vilniuje, ir
dalyvauja nacionalinése bei tarptautinése moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros infrastruktdrose. ES
universitety tinklas EU-CONEXUS rodo sinergijos tarp vietos, jurinés MTEP veiklos ir gerai motyvuoto
moksliniy tyrimy personalo nauda.

Zmogiskyjy istekliy struktira yra patenkinama, taciau ankstyvosios stadijos tyréjy skai¢ius yra gana mazas, o
motery yra $iek tiek maZiau. Zmogiskyjy istekliy principai yra gerai apgalvoti, numatytos jvairios sutartinés ir
karjeros galimybés su laikotarpio vertinimais. Jdarbinimas taip pat tinkamas, skelbiami vieSi konkursai.
Déstytojams tenka gana didelis déstymo kravis, todél jie moksliniams tyrimams gali skirti tik apie 33 % savo
darbo kravio.

VV SSGG analizé yra pakankamai iSsami, ji atspindi VV stiprybes, silpnybes, galimybes ir grésmes. Taciau
dokumentuose néra iSsamiai paaiskintos numatomos rizikos mazinimo strategijos, skirtos numatomai rizikai
sumatzinti. DidZiausias iSSukis - naujy tyréjy is Lietuvos ir uZsienio pritraukimas.

Klaipéda, kaip uostamiestis, yra ideali vieta logistikos taikomiesiems techniniams tyrimams, ypac¢ daug
démesio skiriant jary logistikai. Todél nenuostabu, kad juriniai tyrimai yra daugelio VV vykdomy MTEP veikly
centras. Saugus ir ekologiskas jlry transportas, atsizvelgiant j naujas technologijas, pavyzdziui, elektrine ir
vandeniline varomaja jéga ir jury energijos stotis, aprtpinancias laivus tolimyjy reisy metu, yra pasauliné

cvv =

ateities iSsdkiy galimybé. Taciau j Sig MTEP veiklg reikia jtraukti daugiau studenty ir tyréjuy.

Atsizvelgiant j praéjusio laikotarpio VV MTEP veiklos kokybés jvertinimus, realu, kad per ateinancius
penkerius metus gali biti pasiekti labai geri jvertinimai.

Rekomendacijos, kaip testi ir (arba) tobulinti VV veikla

Vertinimo grupé pripazjsta, kad per pastarajj vertinimo laikotarpj VV padaré pazangg MTEP veikloje, kuri
daugiausia buvo orientuota j taikomuosius mokslinius tyrimus. Siekdami pasinaudoti VV vietos, konkreciy
mokslo krypciy ir potencialo privalumais, rekomenduojame apsvarstyti toliau nurodytas priemones, kad bty
tesiama ir toliau tobulinama MTEP veikla:
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Sutelkti démesj j tas mokslo kryptis, kuriose VV turi pakankamai Zmogiskyjy ir infrastruktdros
iStekliy ir potencialo prisidéti prie pazangiausiy moksliniy tyrimy. Remiantis dabartiniais MTEP
moksliniy tyrimy rezultatais, pirmaujancios katedros turéty bati Transporto inZinerijos ir Chemijos
inZinerijos katedros, o kitos katedros turéty teikti specifine parama.

ISplésti j vietinius poreikius orientuotg MTEP veiklg iki tarptautinio lygmens. Dauguma per
pastargjj vertinimo laikotarpj pasiekty rezultaty galéty bati pristatyti prestiziSkesnése
konferencijose ir paskelbti Zymesniuose mokslo Zurnaluose.

Pritraukti doktorantus, baigusius magistrantros studijas kitur, bet ne VV (kituose Lietuvos
universitetuose ar uzsienyje).

Dalj projekto lésy skirti papildomiems doktorantams (nefinansuojamiems is valstybés biudzeto ar
Lietuvos mokslo tarybos), galbit is uzsienio.

Skatinti doktorantus, baigus doktoranttros studijas, testi podoktoranttros studijas VV.

Skatinti mokslininkus (taip pat ir turincius prielaidas paaukstinimui) skelbti savo tyrimy rezultatus
didelio poveikio Zurnaluose ir auksciausio lygio konferencijose, galbit ir kaip kviestinius
praneseéjus.

Reikalauti, kad mokslininkai, vykdydami jdarbinimo ir paaukstinimo strategijg, praleisty ilgesnj
laikotarpj dirbdami uzsienyje garsiuose pasaulio universitetuose ar institutuose (vienos savaités
vienu metu nepakanka).
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2.2.  KTU_IT-math vertinamasis vienetas

Institucijos pavadinimas Kauno technologijos universitetas

Oficialus institucijos pavadinimo KTU

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas Kompiuteriy mokslai ir matematika

VV pavadinimo santrumpa KTU_IT-math

VV apimtis (MVDDA) 51,26

Mokslo sritis(-ys) T 000 - Technologijos, N 000 - Gamtos mokslai

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Technologijos

Mokslo kryptis Apimtis (MVDDA)) Jvertis (balai)

T 007 - Informatikos inZinerija 25,01 3,5

Argumentuotas jvertinimo pagrindimas

VV KTU_IT-math Informatikos inZinerijos (technologijy) mokslo kryptyje vertinimo laikotarpiu vykdoma MTEP
veikla yra auksto lygio, gerai pripaZinta nacionaliniu mastu, taciau vidutiniskai pripaZinta tarptautiniu mastu.

Pagrindinés mokslo sritys yra kompiuteriy sistemos ir tinklai, programinés jrangos inZinerija, daikty
internetas, kibernetinis saugumas, HCI, kompiuteriné vizija ir grafika bei dirbtinio intelekto taikymai.
Déstytojy, turinc¢iy mokslo laipsnj, yra gerokai daugiau nei mokslo laipsnj turinciy tyréjy, o tai turi neigiamos
jtakos stipresniems moksliniy tyrimy rezultatams tiek kokybés, tiek kiekybés poziariu. Be to, triksta jaunesniy
tyréjy, taip pat tyréjy is uzsienio.

Duomenys apie doktorantlros studijas pagal mokslo kryptj Informatikos inZinerija rodo gana pastovy
doktoranty ir baigty studijy skaiciy per visg praéjusj vertinimo laikotarpj. Pastebimas uZsienio studenty
skaiciaus didéjimas. Taip pat teigiamai vertintina tai, kad visos disertacijos raSomos angly kalba, o ne tik
santraukos, o tai prisidéjo prie platesnés sklaidos.

Geriausiy moksliniy tyrimy rezultaty sarase - ES patentas dél WLAN jrenginiy padéties nustatymo patalpose,
patento paraiska dél algoritmisSkai optimizuoto maitinamojo substrato tiekimo j bioreaktoriy metodo,
monografija "ISmanusis STEM paremtas Kompiuteriy mokslai: Teorija, metodologija ir robotais pagrjsta
praktika", kuri turi kukly citavimy skaiciy, ir kelios publikacijos tarptautiniuose Zurnaluose (pazymeétinas IEEE
publikacijy skaicius). Publikacijy kokybé yra gera, taciau ji néra atitinkamy mokslo krypciy reitingy virstinéje,
tai rodo ir palyginti kuklus citavimy skaicius. UZsienio konferencijose skaityty geriausiy praneSimy sgrasas
rodo nuolatinj dalyvavimg tarptautiniuose renginiuose. Triksta tikrai auksScéiausio lygio atrankiniy
specializuoty konferencijy, turinciy didelj poveikj, taip pat kviestiniy ir plenariniy pranesimy. Pagrindiniy
nacionaliniy ir tarptautiniy apdovanojimy, gauty uz MTEP, sgrasas rodo kai kuriy pasiekimy pripazinima (pvz.,
"Silicio slénio inovacijy isSukis"). pateikta iSsami informacija apie dalyvavimg konkursiniuose MTEP
projektuose rodo dalyvavimg ES H2020 veikloje, tadiau daugiau ambicijy reikéty skirti svarbesniems
vaidmenims, pavyzdziui, koordinavimui, vadovavimui.
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Gamtos mokslai

N 001 - Matematika 13,56 _

Pagrjstas balo pagrindimas

Matematikos mokslo krypties VV per vertinimo laikotarpj vykdé auksto lygio MTEP veiklg, kuri buvo gerai
pripazinta nacionaliniu mastu, taciau tarptautinio pripazinimo sulauké nedaug.

Pagrindinés skyriaus moksliniy tyrimy temos yra operaciniai tyrimai, matematinis modeliavimas
biomedicinoje ir inZinerijoje, duomeny mokslas ir statistika, susijusios su keletu taikomuyjy programuy.
Matematikos mokslo kryptis yra gana gerai susijusi su kitomis VV informatikos ir informatikos inZinerijos
kryptimis, o mokslininky bendradarbiavimas yra gerai iSplétotas.

Tarp atrinkty publikacijy, pateikty vieneto ataskaitoje, kelios yra gero lygio, nors ir ne geriausiuose
tarptautiniuose Zurnaluose, gana didele dalimi skirtos matematikos taikymams. Taip pat ir geriausi
pranesSimai, skaityti kvalifikuotose konferencijose uzsienyje, yra gero lygio ir rodo Matematikos srities
susidoméjimg tokiomis temomis kaip netiesiné dinamika ir sudétingumas, inZinerinés ir technologinés
inovacijos, finansy matematika, biofizika, vaizdy analizé, vandentvarka.

Pagrindiniy gauty nacionaliniy ir tarptautiniy apdovanojimy sgrasas rodo, kad kai kurie Matematikos srities
nariai turi gerg mokslo bendruomenés pripazinimg. Dalyvavimo konkurso blidu vykdomy MTEP projekty
sgrasas taip pat yra geras: dalyvaujama finansiniy technologijy, sveikatos stebésenos, Zmogaus nuovargio
tyrimo, rizikos valdymo, stochastiniy pandemijy modeliy, DNR mechanikos modeliy, pensijy fondy modeliy
neapibréztoje aplinkoje srityse.

Néra matematikos doktorantliros programos, o tai yra rimta problema rengiant bUsimus naujus
mokslininkus. Sig problema reikia spresti ateityje, nes turéti doktorantiiros mokykla labai svarbu norint atlikti
auksto lygio mokslinius tyrimus.

Vizito metu paaiskeéjo, kad, kadangi matematikos kursai yra svarbis daugeliui discipliny, déstymo kravis, ypac
bakalauro studijose, yra labai didelis ir kartais trukdo atlikti auksto lygio mokslinius tyrimus. Tikétina, kad,
tolygiau paskirstant mokslininkus tarp jvairiy VV mokslo krypciy ir déstymo krivj tarp nariy, Si problema
nebity tokia dramatiska.

N 009 - Informatika 12,69 _

Pagrjstas balo pagrindimas

VV KTU_IT-math informatikos (gamtos mokslai) mokslo kryptyje parodé, kad per vertinimo laikotarpj
vykdoma MTEP veikla yra auksto lygio, gerai pripaZinta nacionaliniu mastu, taciau ribotai pripazinta
tarptautiniu mastu.

Moksliniy tyrimy krypties grupé yra palyginti nedidelé. Pagrindinés mokslo sritys apima daugiadisciplininius
matematinius modelius, optimizavimo algoritmus ir sistemy formalizavimg. Mokslo laipsnj turinciy déstytojy
yra gerokai daugiau nei mokslo laipsnj turinciy tyréjy, o tai turi neigiamos jtakos stipresniems moksliniy
tyrimy rezultatams tiek kokybés, tiek kiekybés poZitriu. Taip pat silpnybé yra ta, kad néra duomeny apie
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tyréjus i$ uzsienio. Teigiamai vertintina tai, kad yra gera pusiausvyra tarp vyresniyjy ir maziau vyresniyjy
pareigybiy, t. y. profesoriy ir docenty.

Duomenys apie doktoranturos studijas pagal informatikos mokslo kryptj rodo gana pastovy doktoranty ir
baigty studijy skaiciy per visg penkeriy mety laikotarpj. Yra duomeny apie kai kuriuos uzsienio studentus,
taciau jy skaicius vis dar gana kuklus.

| geriausiy moksliniy tyrimy rezultaty sarasSg jtraukti straipsniai kvalifikuotuose Zurnaluose, jskaitant
"Taikomajg matematiky" ir "SkaiCiavimus" bei "Jutiklius"; taciau, nors tai tarptautiniu mastu pripazinti
Zurnalai, jie daZniausiai néra atitinkamy moksliniy tyrimy krypciy reitingo virSiinéje, o tai rodo ir palyginti
kuklus straipsniy cituojamumo skaicius.

UzZsienio konferencijose skaityty geriausiy pranesimy sgrasas rodo dalyvavima tarptautiniu lygmeniu, taciau
néra duomeny apie plenarinius ar pagrindinius praneSimus. Taip pat triksta tikrai auksciausio lygio atrankiniy
specializuoty konferencijy, turinciy didelj poveikj.

Pagrindiniy nacionaliniy ir tarptautiniy apdovanojimy, gauty uz MTEP, sgrasas rodo pripazinimg daugiausia
nacionaliniu lygmeniu; taciau pripazintas geriausio pranesimo apdovanojimas konferencijoje.

VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

Pagrjstas balo pagrindimas

VV vykdé mokslinius tyrimus, kurie turéjo svarby ekonominj ir socialinj poveikj. Todél VV buvo svarbus MTEP
partneris ir uz akademinés bendruomenés riby.

} moksliniy tyrimy rezultaty, Gkio subjekty (Lietuvos ir uzsienio) MTEP uzsakymy bei projekty (tarptautiniy ir
nacionaliniy) sara$a jtraukti tokie projektai kaip SPARTA (susijes su kibernetiniu saugumu), GEANT, FIN-TECH
(susijes su finansy sektoriumi), BIM-LT (turintis poveikj statyby sektoriui). Taip pat pazymétinas indélis j
Nacionalinés misky inventorizacijos informacinés sistemos modernizavimg ir plétrg, biotechnologinius
procesus ir robotizuotas technologijas Zemés tkyje. H2020 EQUAL-IST turéjo jtakos lyciy lygybei. | svarbiausiy
atvejy, kai VV atstovaujantys tyréjai dalyvavo valstybés institucijy, valstybés ir savivaldybiy institucijy, jmoniy
ir organizacijy bei tkio subjekty sudarytose darbo grupése, komisijose ar komitetuose, sgrasg jtraukta naryste
Ekonomikos ir inovacijy ministerijos darbo grupéje, Kibernetinio saugumo taryboje, Studijy kokybés
vertinimo centre, Nacionalinéje $vietimo agentiroje, Svietimo, mokslo ir sporto ministerijoje (ir tai tik keletas
pavyzdziy). VV teiké konsultacijas vieSiesiems ar ekonomikos subjektams, jskaitant (be kita ko) bendrove
"Prodentum", bendrove "Optitecha", bendrove "Topo grupé", Valstybine misky tarnybg ir Nacionalinj
kibernetinio saugumo centra. Svarbiausiy VV organizuoty moksliniy konferencijy ir renginiy sgrasas rodo
platy jvairiy jvairaus lygio renginiy, skirty skirtingoms grupéms (pvz., jaunesnéms grupéms), portfelj.
Svarbiausiy VV atstovaujanciy mokslininky dalyvavimo moksliniy Zurnaly redakcinése kolegijose atvejy
sgrasas rodo gerg jsitraukimg, taciau tarp jy néra kai kuriy prestiziSkesniy Zurnaly. Svarbiausiy VV
atstovaujanciy tyréjy narystés tarptautinése darbo grupése ir asociacijose atvejy sgrasas rodo gerg
atstovavima, taciau néra jrodymuy, kad, be narystés, bity imtasi svarbesniy vaidmeny. VV taip pat pasizymi
jrodyta mokslo populiarinimo veikla. Yra jrodymy, kad VV ir Gkio subjektai yra sudare nemazai
bendradarbiavimo sutarciy, taciau piniginis poveikis néra akivaizdus. VV turi gerg infrastruktdrg ir ambicingus
tolesnés plétros planus. Taip pat pazymétinas teigiamas pozidris j iSorine integracijg ir plétra.
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VV MTEP veiklos perspektyvumas

Argumentuotas balo pagrindimas

Atsizvelgiant j dabartinius VV veiklos rezultatus, ZmogisSkuosius isteklius, strategijg ir veiklos organizavima bei
infrastruktlra, VV turi potencialg per ateinancius penkerius metus pasiekti jvertinimus nuo gero iki labai gero.
Pasiskirstymas pagal amZiy yra palyginti geras, taciau reikéty pagerinti ly¢iy pusiausvyrg. VV Zmogiskuyjy
iStekliy vadybos principai (jdarbinimas, skatinimas, darbo organizavimas) yra tinkami ir suderinti su
panasiomis institucijomis visame pasaulyje. Akademinio personalo vertinimo sistema apima penkeriy mety
veiklos vertinima ir kasmetine vertinimo perzitrg, kuri turéty sustiprinti kokybe. Karjeros galimybés yra gerai
suplanuotos. VV investuoja j nuolatinj ir profesinj tobuléjima. Taciau sritis, kurig reikéty stiprinti, apima tyréjy
juduma.

Infrastruktlra yra geras pagrindas tolesnei MTEP veiklos plétrai. J3 sudaro moderniausia inzinerijos,
technologijy ir kompiuteriy moksly moksliniy tyrimy infrastruktira, paskirstyta 9 fakultetuose ir 8
universiteto institutuose. 2021 m. pradétas statyti naujas laboratorijy centras "Fizikos ir technologijos moksly
eksperimentiniy ir prototipavimo laboratorijy centras - M-Lab". Svarbi infrastruktiiros dalis yra ir KTU
biblioteka, kurig sudaro tiek fiziniai, tiek skaitmeniniai fondai.

2023 m. pavasarj startuoja du Europos programos "Horizontas" finansavimo priemonés "Teaming for
Excellence" projektai. Universitete taip pat bus jkurtas tarptautinis dirbtinio intelekto kompetencijos centras
Lietuvoje. Pagirtinas ir KTU dalyvavimas Europos branduoliniy tyrimy organizacijos (CERN) veikloje kaip
CERN-LT konsorciumo narys.

VV pateiké realistiskg ir iSsamig SSGG analize, o strateginiai dokumentai yra geros kokybés. Naujos tyréjy
kartos rengimo politika yra gerai apgalvota. VV MTEP temy, kurias ketina plétoti VV, aprasymas ir
pagrindimas yra tinkamas, taciau dél dabartinés sparcios pazangos, ypac dirbtinio intelekto (DI) ir masininio
mokymosi (ML) srityje, Siuos planus gali tekti dar kartg perzidréti ir (arba) atnaujinti vidutinés trukmés ateityje
(pvz. Galblt taip pat reikéty apsvarstyti kai kurias tarpdisciplinines temas, kurios dominuos ateityje (pvz.,
ekologija, meteorologija).

Nors apskritai VV veiklos perspektyvumas yra geras, norint jj dar labiau padidinti, reikia stiprinti
fundamentiniy moksly kompetencijg ir MTEP pastangas. Be to, nors bendradarbiavimas dideliuose Europos
tinkluose yra pagirtinas, VV bity svarbu nustatyti niSines sritis, kuriose VV tyréjai galéty uZimti vadovaujantj
vaidmenj. Be to, ateities plétra neatsiejama nuo doktorantiros mokykly kokybés ir tolesnés plétros.

Rekomendacijos dél VV veiklos testinumo ir (arba) tobulinimo

Eksperty grupés nariai pripazjsta, kad per vertinimo laikotarpj padaryta didelé paZanga. Per vertinimo
laikotarpj moksliniy tyrimy rezultatai palaipsniui didéjo tiek kiekybiniu, tiek kokybiniu pozidriu. Yra aiskiy
pozymiy, kad Lietuvos mokslo tarybos iskelti moksliniy tyrimy vertinimo kriterijai ir VV nustatytos vidinés
skatinimo taisyklés reikSmingai formavo mokslininky vykdomy moksliniy tyrimy rezultaty tipy prioritety
kryptis. Vidiniai VV mechanizmai, kuriais atlyginama uz papildoma déstymg (be jprasto déstymo krivio), taip
pat galéjo turéti neigiamos jtakos moksliniy tyrimy rezultatams. Panasiai ir mazesni projektai, kurie nevisiskai
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atitinka moksliniy tyrimy grupiy veiklos sritj ir kryptj ir kuriy pirmiausia siekiama trumpalaikés piniginés
naudos, gali trukdyti siekti moksliniy tyrimy kompetencijos ir kuo didesnio poveikio tiek nacionaliniu, tiek
tarptautiniu mastu. Remdamasi tuo, kas iSdéstyta pirmiau, eksperty grupé rekomenduoja VV:

gerinti fundamentiniy moksly ir MTEP kompetencija. Kokybé turéty tapti dominuojanciu veiksniu.
VV turéty orientuotis j geriausius Zurnalus, taip pat j auksciausio lygio didelio poveikio
konferencijas atitinkamose mokslo kryptyse. VV turéty jvesti apdovanojimus ir vidinj paaukstinima
grjsti kompetencija ir poveikiu (pvz., citavimais), o ne vidutiniSkesniy publikacijy kiekiu.

Siekti glaudesnés integracijos su tarptautine mokslo bendruomene. Mokslininkai turéty bdati
skatinami imti akademines atostogas (studijy metus, kurie daZniausiai turéty bati praleidziami
uzsienyje dirbant prestiZiniuose pasaulio universitetuose ar institutuose). Darbo uZsienyje patirtis
taip pat turéty bati jtraukta j jdarbinimo ir paaukstinimo strategija. Naujai jsteigti kompetencijos
centrai turéty sudaryti stiprias patariamasias tarybas iS uZsienio.

Siekti dalyvauti MTEP ES ir (arba) tarptautiniuose projektuose su stipriais moksliniy tyrimy
partneriais. ES Komisija skelbia specialius kvietimus maZesniy Saliy universitetams prisijungti prie
jau vykdomy / patvirtinty ES projekty. VV turéty tai tinkamai remti paskatinimais, jskaitant
mazesnj déstymo krivj, pridétiniy islaidy dalis, grazinamas pagrindinio tyréjo laboratorijai
papildomai moksliniy tyrimy veiklai, pinigines premijas ir kt.

Siekti gauti EMTT dotacijas. Nors vertinimo komisijos nariai pripazjsta, kad gauti itin atrankines
EMTT dotacijas sunku, VV vis tiek turéty stengtis numatyti paramos mechanizmus ir atlygj
perspektyviausiems tyréjams (ES Komisija skelbia specialius kvietimus remti blsimus kandidatus,
kad jie praleisty Siek tiek laiko su dabartiniais EMTT dotacijy turétojais).

Toliau tobulinti doktorantiros studijas, reguliariau jtraukiant doktorantus j vykdomus projektus ir
skatinant doktorantus baigus studijas testi karjerg podoktorantiiros studijomis. Organizuoti
vasaros mokyklas, kuriose dalyvauty praneséjai is moksliniy tyrimy institucijy ir pramonés jmoniy.
Laiku perziaréti moksliniy tyrimy planus ir prireikus juos perziGréti, ypac sparciai besivystanciose
Al ir ML srityse. Taip pat reikéty apsvarstyti kai kurias tarpdisciplinines temas, kurios dominuos
ateityje (pvz., ekologija, meteorologija).
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2.3.  KTU_Elektr(onik)a vertinamasis vienetas

Institucijos pavadinimas Kauno technologijos universitetas

Oficialus institucijos pavadinimo KTU

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas Elektros ir elektronikos inZinerija
VV pavadinimo santrumpa KTU_Elektr(onik)a

VV apimtis (MVDDA) 73,37

Mokslo sritis(-ys) T 000 - Technologijos

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Technologijos

Mokslo kryptis Apimtis (MVDDA)) Jvertis (balai)

T 001 - Elektros ir elektronikos inZinerija 52,01

Argumentuotas jvertinimo pagrindimas

KTU Elektros ir elektronikos inZinerijos MTEP veiklos kokybé yra auksto lygio Lietuvoje ir stipri tarptautiniu
mastu. Apskritai mokslininkai uzsiima keliomis esminémis srities problemomis, todél jy indélis yra savalaikis
ir vertingas kitiems pasaulio mokslininkams.

Santykinai dideliame VV vykdomos Sios disciplinos doktorantlros studijos; vidutiniskai per metus studijas
baigia 3 doktorantai. Vertinama, kad disertacijos dazniausiai raSomos angly kalba. Doktoranty i$ uzsienio
skaicius yra palyginti didelis, o tai reiskia, kad vienetas yra pripaZintas tarptautiniu mastu. Vertinamuoju
laikotarpiu doktoranty skaicius iSliko panasaus lygio, taigi vienetas ir toliau pritraukia naujy doktoranty,
nepaisant sudétingos demografinés situacijos Salyje. Mokslo laipsnj turinCius tyréjus daugiausia sudaro
vyriausieji mokslo darbuotojai - maZiau nei pakankamas skaicius mokslo darbuotojy ir jaunesniyjy mokslo
darbuotojy. Didesnis tokiy darbuotojy skaiCius neabejotinai palengvinty vieneto moksliniy tiksly
jgyvendinimga. Nepaisant to, moksliniams tyrimams (35,42 VDDA) ir déstymui (49,76 VDDA) skirty Zzmoniy
dalis yra tinkama. Be to, tai, kad visi moksliniai bendradarbiai yra i$ uZsienio, yra geras Zenklas vieneto
internacionalizacijos kontekste.

Pateiktame geriausiy moksliniy tyrimy rezultaty sgrase yra daug publikacijy tarptautiniu mastu pripaZzintuose
Zurnaluose, pavyzdZiui, Renewable and Sustainable Energy Reviews, Construction and Building Materials arba
Reliability Engineering & System Safety. Taciau sklaidai atrinkti Zurnalai pirmiausia yra riboto poveikio - néra
publikacijy geriausiuose tarpdisciplininiuose Zurnaluose, kuriuose bity uZfiksuoti novatoriski moksliniai
tyrimai. Daug pranesimy konferencijose jvairiuose mokslo renginiuose uzsienyje (Europos Sajungoje ir uz jos
riby), taciau kviestiniy ar plenariniy pranesimy skaicius nepatenkinamas (tik 2 kviestiniai pranesimai, abu
perskaityti to paties mokslininko). Geras pasiekimas - du tarptautinio lygio patentai (JAV ir ES). Apdovanojimy
sgrasas gana ilgas ir turéty bati vertinamas palankiai, jame daugiausia nacionaliniy apdovanojimy, gauty uz
MTEP veikla. Kaip reikSmingas pasiekimas issiskiria "Energy Globe Award 2020" apdovanojimas.
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Gautas geras finansavimas iS tarptautiniy MTEP programy ir Gkio subjekty, jskaitant kelias tarptautines
dotacijas i$ programos "Horizontas 2020", EEE Baltijos moksliniy tyrimy programos, ERA-NET ir kt. Be to, keli
projektai buvo finansuojami i$ ES struktdriniy fondy ir nacionaliniu mastu - Lietuvos mokslo tarybos. Siuo
metu mokslo kryptyje vykdoma daug MTEP projekty, kuriy bendras biudZetas yra didelis. Todél dalyvavimo
su projektais susijusioje veikloje laipsnis yra Sios paraiskos akcentas. Atsizvelgdami j tai, kas iSdéstyta pirmiau,
turédami omenyje nemazg jsitraukima su mokslininkais i$ uzsienio, komisijos nariai buvo nustebe, kad nerado
akivaizdziai auksciausios kokybés darby pasauliniu mastu.

T 010 - Matavimy inZinerija 21,36 3,5

Pagrjstas jvertinimo pagrindimas

Matavimo inZinerijos sritis vertinimo laikotarpiu pademonstravo gerg MTEP veiklg ir sulauké auksto lygio
pripazinimo nacionaliniu mastu. Taciau jos tarptautinis pripaZinimas iSlieka vidutinis. Moksliniai tyrimai
daugiausia orientuoti j ultragarso technika ir jos taikyma biomedicinoje bei neardomuosiuose bandymuose.
Darbuotojus daugiausia sudaro patyre vyriausieji mokslo darbuotojai ir profesoriai, turintys mokslo laipsnius,
tarp jy yra tik vienas jaunesnysis mokslo darbuotojas.

Moksliniy tyrimy kryptyje per metus parengiamas vidutiniSkai vienas daktaro laipsnis, o tai, atsizvelgiant j
vardinj studijy laikg ir j tai, kad doktorantlroje studijuoja apie 10 doktoranty, rodo palyginti nedidele
produkcijg ir leidZia daryti prielaidg, kad i§ moksliniy tyrimy pasitraukia daug studenty arba jie ilgg laika
nedalyvauja moksliniuose tyrimuose. Nors tarptautiniy doktoranty yra nedaug, verta pazymeéti, kad dauguma
disertacijy raSomos angly kalba, o tai naudinga sklaidos tikslais.

Nors mokslinés produkcijos sgrase yra keletas gery Zurnaliniy straipsniy, triksta reikSmingy akcenty,
pavyzdziui, publikacijy geriausiuose tarpdisciplininiuose Zurnaluose, kuriuose pristatomi novatoriski
moksliniai tyrimai. Moksliniy tyrimy kryptis padaré jvairiy tarptautiniy konferencijy pranesimus, taciau né
vienas is Siy praneSimy nebuvo nurodytas kaip kviestiné ar plenariné paskaita. Apdovanojimai, gauti uz MTEP
veiklg, daugiausia yra nacionalinio lygmens, nors verta paminéti pripazinimg, gautg 2020 m. IEEE
tarptautiniame aerokosminés metrologijos seminare.

Pazymeétinas aktyvus dalyvavimas jgyvendinant projektus, ypa¢ uZsienio agentlry, tokiy kaip Europos
Komisija ar Euratomas, finansuojamy dotacijy déka. Be to, Mokslo kryptis dalyvavo ES struktiriniy fondy ir
Lietuvos mokslo tarybos finansuojamuose projektuose, o tai rodo jos siekj uZsitikrinti jvairius finansavimo
Saltinius.

Svarbu pazymeéti, kad moksliniy tyrimy sritj sudaro tik 10-15 darbuotojy iS mazdaug 120 darbuotojy, kurie
visiSkai priskiriami prie Matavimy inZinerijos moksliniy tyrimy srities. Be to, matavimy inZinerijos ir elektros
ir elektronikos inZinerijos moksliniy tyrimy temos yra gana panasios, todél sunku pateikti nepriklausoma
konkretaus matavimy inZinerijos indélio jvertinima.

Apibendrinant galima teigti, kad VV Matavimy inZinerija parodé pagirting MTEP veiklg, ypa¢ nacionaliniu
lygmeniu, taciau dar galima tobuléti tarptautinio pripazinimo srityje. Sioje srityje daug démesio skiriama
ultragarsui ir jo taikymui sveikatos prieZitroje, o daugiausia vadovaujancio personalo sudaro vyriausieji
mokslo darbuotojai ir profesoriai. Nors kasmet suteikiamas palyginti nedidelis daktaro laipsniy skaicius,
dauguma disertacijy rasomos angly kalba. Pazymétina, kad Mokslo kryptis triksta novatorisky publikacijy
geriausiuose tarpdisciplininiuose Zurnaluose, taciau aktyviai dalyvaujama uzsienio agentilry ir nacionaliniy
subjekty finansuojamuose projektuose.

21



VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

Argumentuotas balo pagrindimas

VV pademonstravo keletg rezultaty, galinciy turéti teigiamg poveikj ekonomikai ir visuomenei, jskaitant
keletg sprendimy medicinai ir farmacijai, kurie susije su specializacijos sriciy, t. y. elektros ir elektronikos
inZinerijos ir matavimy inZinerijos, Ziniomis. Be to, buvo padaryta esminiy pokyciy siekiant pazangos
medZiagy neardomuyjy bandymy srityje, kuri Siuo metu yra labai svarbi technologijy sektoriuje. Remiantis
pateikta informacija, akivaizdu, kad vienete atliekami moksliniai tyrimai daro teigiamg jtakg Lietuvos
pramonei, o artimiausioje ateityje gali turéti jtakos ir kity Saliy ekonomikai. Nepaisant to, potencialas steigti
pradedancigsias jmones néra pakankamai iSnaudojamas, nors VV yra labai praktiskai orientuotas ir daugelis
aprasyty rezultaty yra lengvai panaudojami.

VV atstovaujantys mokslininkai aktyviai teikia savo praktine patirtj daugeliui subjekty, o tai netiesiogiai jrodo,
kad KTU vykdoma veikla turi praktinés naudos nacionaliniu poZidriu. Be to, KTU mokslininkai jsitraukia j
konsultacinj darba su Lietuvos ir uzsienio (Ispanijos, Japonijos, Cekijos ir kt.) subjektais. Daugelio $iy bendry
veikly rezultatas - uzmegztos partnerystés, kuriomis siekiama teikti bendras paraiskas finansuojancioms
organizacijoms. Nepaisant to, KTU indélio ilgalaikio poveikio apibidinimas daugeliu atvejy yra neaiskus.

Vienetas skatina sklaidos veiklg organizuodamas daug moksliniy renginiy, kuriy daugelis yra tarptautinio
pobiidzio ir kuriuose dalyvauja ir ne specialistai (pvz., mokslo festivaliai) ar jaunieji mokslininkai (pvz.,
seminarai studentams, mokymai, kursai), o tai vertinama teigiamai. Nors keletas mokslininky dalyvauja kaip
tarptautiniu mastu pripaZinty Zurnaly redakciniy kolegijy nariai, Sie Zurnalai paprastai yra riboto poveikio.
Taip pat KTU mokslininkai yra aktyvis daugelio komisijy, viesyjy jstaigy, komitety ir organizacijy, i$ kuriy
daugelis yra tarptautinés reikSmés, nariai. Kalbant apie moksliniy tyrimy rezultaty populiarinima, jj aktyviai
vykdo VV, taciau daZniausiai nacionalinéje Ziniasklaidoje. Daugiau démesio reikéty skirti mokslo
populiarinimo veiklai uz salies riby, siekiant pritraukti uzsienio mokslininkus prisijungti prie KTU arba jsitraukti
j tarptautinj bendradarbiavima su uZsienio universitetais ir moksliniy tyrimy institutais.

Galiausiai, KTU bendradarbiauja su mokslo ir Gikio subjektais pagal kelias jungtinés veiklos sutartis. Tai vienas
i$ stipriyjy ataskaitos, kurioje dokumentuojama reikSminga VV moksliné veikla vertinamuoju laikotarpiu,
aspekty. Bendros veiklos rezultaty dalijimosi bidai paprastai jtikinamai paaiskinami, todél jie vertinami
teigiamai.

VV MTEP veiklos perspektyvumas

Argumentuotas balo pagrindimas

KTU turi veiklos perspektyvumy per artimiausius 5 metus pasiekti labai gerus jvertinimus dél turimos
modernios infrastruktlros (dalj jos remia didelés jmonés), kurig papildo prieiga prie tarptautinés moksliniy
tyrimy infrastruktdros. Dél gauto finansavimo i$ Europos Komisijos programos "Teaming for Excellence" yra
aiskios plétros galimybés artimiausioje ateityje. Sutelkes démesj j kompetencijos centry kiirimg, KTU gali tapti
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pagrindiniu Salies Zaidéju dirbtinio intelekto ir daikty interneto technologijy srityje (ypac¢ dél to, kad yra
reikiamos gamybinés bazés). Apskritai VV apibrézé konkrecias sritis kaip savo ateities moksliniy tyrimy
kryptis. Sios sritys yra placios ir, atrodo, apima visas VV veiklos sritis. Palanku, kad turimiems prietaisams
taikomi atviros prieigos principai. Dél pramoniniy partneriy dalyvavimo atsiveria galimybés tolesniems
moksliniams tyrimams ir KTU mokslininky karjeros plétrai. Netoliese esanti laisvoji ekonominé zona suteikia
galimybe tolesniems tyrimams.

Kalbant apie Zmogiskuosius iSteklius, kadangi daugelis darbuotojy yra 25-34 mety amziaus, vienetas turi aisky
potencialg iSlaikyti dabartinj mokslinés veiklos lygj. Ly¢iy pusiausvyra néra subalansuota, nes moterys sudaro
20 proc. visy darbuotojy. Nepaisant to, KTU turi jtikinamg Zmogiskuyjy istekliy plétros strategija, jskaitant
2022-2025 m. lyciy lygybés plana. Be to, universitetas inicijavo kampanijg, kuria siekiama pritraukti daugiau
motery j inZinerijos sritis, o tai gali pagerinti padétj. Karjeros raidos keliai KTU yra aiskiai apibrézti.

Sveikintina, kad moksliniy straipsniy publikavimo dinamika rodo, jog démesys pamazu persiorientuoja j
straipsniy publikavimg Q1 Zurnaluose - 2018-2022 m. tokiy straipsniy dalis padvigubéjo. Patenty paraisSky
skaicius taip pat iS esmés nuolat didéja. Vis délto numatomas 2023-2025 m. straipsniy skaicius rodo tik
nedidelj padidéjima, palyginti su dabartiniu skaiciumi.

Be to, kadangi VV aktyviai siekia jgyti €Sy iS nacionaliniy ir tarptautiniy Saltiniy, yra potencialo tolesnei
plétrai. Buvo nustatyti atitinkami kvietimai teikti paraiSkas dotacijoms gauti. Nustatomy MTEP temy
pagrindimas yra jtikinamas ir atitinka specializacijos sritis.

Galimybés doktorantams taip pat yra daugiau nei tinkamos. KTU skatina ugdyti plataus spektro jgtdzius,
bltinus norint po studijy jsilieti j akademine bendruomene. Vis délto numatomas uzsienio doktoranty
skaicius turéty mazéti, o tai yra trakumas. Be to, neaiskls universiteto planai integruoti naujas technologijas
j déstyma, siekiant kokybisky studijy.

SSGG analizé apima daugumag numatomy problemy, taciau pateiktuose dokumentuose nepateiktos visy
pripazinty silpnybiy ir grésmiy mazinimo strategijos.

Rekomendacijos, kaip testi ir (arba) tobulinti VV veiklag

Eksperty grupé noréty jvertinti VV pastangas, kuriy ji émési per vertinimo laikotarpj. Daugelyje aspekty
pastebimas akivaizdus pageréjimas, dél kurio didéja VV pripaZinimas Salyje ir uz jos riby. Vis délto, Zvelgiant
iS tarptautinés perspektyvos, tam tikrose srityse dar reikia toliau dirbti, kad vienetas tapty stipresnis. PraSome
atsizvelgti j toliau pateiktus pasitlymus:

1. Leidiniai - akivaizdu, kad | ketv. publikacijy skaiius yra nepakankamas. Dar daugiau,
dokumentuose triksta isties paveikiy novatorisky publikacijy geriausiuose Zurnaluose, kuriy
paskelbimas galéty pritraukti nemaZai pasaulio bendruomenés démesio KTU. Todél
rekomenduojama atkreipti démesj j kokybe, o ne j kiekj vidutiniy publikacijy, kurios suteikia menka
pripazinimg VV ir turi nereikSmingg poveikj disciplinos formavimui.

2. Projektiné veikla - nors apskritai ji yra labai gera (tai jrodo dalyvavimas daugelyje "Horizon"
programy), taciau, atsizvelgiant j patirtj, silpnybé yra tai, kad VV neatlieka koordinatoriaus
vaidmens né vienoje iS jy. Pokalbio metu vykusi diskusija atskleidé, kad, pasak mokslininky, ES
projekty koordinavimas yra "vargas", todél néra didelio suinteresuotumo vadovauti tokiai
mokslinei veiklai. Todél mokslininkams rekomenduojama identifikuoti kliGtis, trukdancias teikti
tokias paraiskas, o Institucijai rasti badg, kaip jgyvendinti racionalius sprendimus Siai problemai
susvelninti.
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Mobilumas - ilgalaikis mobilumas néra populiarus. Vietoj to mokslininkai linke dalyvauti
trumpalaikiuose studijy vizituose. Buvo paaiskinta, kad taip yra dél pedagoginiy pareigy. Todél Si
problema taip pat turéty biti sprendziama instituciniu lygmeniu, kad atsiverty galimybé aktyviau
jsitraukti j pirmaujanciy uZsienio moksliniy tyrimy grupiy atliekamus mokslinius tyrimus ir
parsivezti j Salj geraja patirt;.

Jaunieji tyréjai, doktorantai - tokiy mokslininky skaicius galéty biti didinamas, kad artimiausiu
metu padidéty vieneto veiklos perspektyvumas. Taigi VV turéty aktyviau ieSkoti jaunosios
mokslininky kartos ir uztikrinti, kad jie laikyty KTU puikia vieta atlikti tarptautiniu mastu
konkurencingus mokslinius tyrimus. Be to, siekiant ugdyti jaunuosius tyréjus, patartina skatinti
dalyvavimg podoktorantiiros stazuotése uzsienyje po studijy baigimo. Tai taip pat leis uzmegzti
naujus bendradarbiavimo rySius, reikalingus atliekamy moksliniy tyrimy poveikiui didinti.
Akivaizdu, kad VV turéty apsvarstyti galimybe sukurti skatinamasias programas, kurios padéty is$
uzsienio j Lietuvg sugraZinti parengtus podoktorantliros stazuotojus, nes tai labiausiai katalizuoty
organizacijos plétra.

Siekiant sukurti dar geresnj socialinj ir ekonominj poveikj, turéty bati labiau skatinamas atradimy
jgyvendinimas - startuoliy kdrimasis.
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2.4.  VilniusTech El vertinamasis vienetas

Institucijos pavadinimas Vilniaus Gedimino technikos universitetas

Oficialus institucijos pavadinimo VILNIUS TECH

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas Elektronika ir informatika

VV pavadinimo santrumpa VilniusTech_EI

VV apimtis (MVDDA) 71,67

Mokslo sritis(-ys) T 000 - Technologijos, N 000 - Gamtos mokslai

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Technologijos

Mokslo kryptis Apimtis (MVDDA)) Jvertis (balai)

T 001 - Elektros ir elektronikos inZinerija 24,48

Pagrjstas balo pagrindimas

VV moksliniy tyrimy kryptis yra stipri tarptautiniu lygmeniu. Vykdomi MTEP yra auksto lygio ir pripaZinti
tarptautiniu mastu. Déstytojy, turin¢iy mokslo laipsnj, yra gerokai daugiau nei mokslo laipsnj turinciy tyréjy.
Triksta jaunesniy tyréjy / déstytojy, taip pat tyréjy is uzsienio. Duomenys apie doktorantdros studijas pagal
mokslo kryptj Elektros ir elektronikos inZinerija rodo Siek tiek mazéjancio studenty skaiciaus tendencija.
Programoje studijuoja apie 20 studenty, per pastaruosius penkerius metus buvo priimti 3 uzsienio studentai.
ISskirtinés daktaro disertacijos paprastai raSomos angly kalba, su iSpléstine santrauka lietuviy kalba,
naudojant vieningg Sablong su atitinkama struktdra, kurios grieztai laikosi visi studentai.

Moksliniy tyrimy rezultatai yra labai geri. Geriausiy moksliniy tyrimy rezultaty sarase yra dvi knygos ir
nemazai publikacijy tarptautiniuose Zurnaluose. ReikSmingi pasiekimai yra Elsevier iSleista moksliné
monografija (Phenomena of optical metamaterials) ir skyrius John Wiley/Sons isleistoje knygoje (Disorder in
metamaterials), kuriy abiejy autorius yra tas pats. UzZsienio konferencijose skaityty geriausiy pranesimy
sgrasas rodo nuolatinj dalyvavima tarptautiniuose renginiuose, taciau nepateikia jokiy duomeny apie
pagrindinius ir (arba) kviestinius pranesimus.

Pagrindiniy nacionaliniy ir tarptautiniy apdovanojimy, gauty uz MTEP, sgrasas rodo tam tikrg pripaZinima
(taciau ne auksciausio lygio ir daugiausia nacionalinj). Nors tai ir svarbu, taciau didelis skaicius sertifikaty,
susijusiy su magistro darbais, gali uzgoZti kitus vertingus pripazinimus. Siuo metu $ioje srityje vykdomi 3 MTEP
projektai, kuriy bendras biudZetas yra apie 610 tikst. eury, i$ jy 2 tarptautiniai projektai. Per pastaruosius
penkerius metus baigti 9 MTEP projektai, kuriy bendras biudZetas sieké apie 2 min. eury, jskaitant vieng
"Horizon" projekta.

Naujausios investicijos j naujg elektroniniy laboratorijy jrangg atveria papildomas galimybes tolesnei Elektros
ir elektronikos inZinerijos Sakos veiklos perspektyvoms, ypac esant dabartinei krizinei situacijai dél
nutrikusios tiekimo grandinés pasaulinei elektronikos prekiy rinkai. Tikékimés, kad tokiy akademiniy centry
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kaip "Vilnius-Tech", Kauno technologijos universitetas ir Klaipédos universitetas pagrindu gali bati sukurta
vadinamoji Lietuvos aukstyjy technologijy zona.

T 007 - Informatikos inZinerija 21,70 3,5

Pagrjstas balo pagrindimas

VV moksliniy tyrimy kryptyje yra stipri ir turi vidutinj tarptautinj pripazinimg. Vykdomi MTEP yra auksto lygio
ir pripazinti nacionaliniu mastu. Informatikos inZinerijos srityje, panasiai kaip ir elektros ir elektronikos
inZinerijos srityje, déstytojy, turin¢iy mokslo laipsnj, yra gerokai daugiau nei mokslininky, turinciy mokslo
laipsnj. Truksta tyréjy iS uzsienio. Duomenys apie doktorantlros studijas pagal informatikos inZinerijos
mokslo kryptj rodo nezymy studenty skaiciaus mazéjima. Teigiamai vertintina tai, kad yra nemaza dalis
studenty isS uzsienio. ISskirtinés daktaro disertacijos paprastai raSomos angly kalba, su iSpléstine santrauka
lietuviy kalba.

Geriausiy moksliniy tyrimy rezultaty sarase - kelios publikacijos tarptautiniuose Zurnaluose ir knyga.
Geriausiy pranesimy, skaityty uzsienio konferencijose, sgrasas rodo nuolatinj dalyvavima tarptautiniuose
renginiuose. Truksta kai kuriy tikrai auksc¢iausio lygio atrankiniy konferencijy. Pagrindiniy nacionaliniy ir
tarptautiniy apdovanojimy, gauty uz MTEP, sgrasas rodo tam tikrg pripazinima (taciau ne auksciausio lygio ir
daugiausia nacionalinj; daug sertifikaty, susijusiy su magistro darbais). Nors konferencijy pranesimy kokybé
paprastai yra vidutiné, moksliniy tyrimy rezultatai yra labai geri, kai kurie straipsniai paskelbti auksto lygio
JCR Zurnaluose (pvz: A dynamic fuzzification approach for interval type-2 membership function development
arba A survey on modelling dynamic business processes), taip pat viena moksliné monografija, kurig isleido
Springer. Dauguma gauty apdovanojimy yra vietiniai, daugiausia susije su IEEE apdovanojimais uZ
vadovavima pripaZintiems magistro darbams.

ISsami informacija apie dalyvavimg konkurso bidu vykdomuose MTEP projektuose rodo gerg integracijg
projektuose su tarptautiniais partneriais, taciau pastebima stipri regioniné apréptis. Sgrase taip pat truksta
didesniy MTEP projekty su vadovaujanéiomis / didZiausiomis ES moksliniy tyrimy institucijomis. Siuo metu
Sioje srityje vykdomi 7 MTEP projektai, kuriy bendras biudZetas siekia 3,252 mln. eury, i$ jy 5 tarptautiniai
projektai. Per pastaruosius penkerius metus baigti 4 MTEP projektai, kuriy bendras biudzZetas sieké 1,134
min. eury, jskaitant vieng "Horizontas" projekta.

Gamtos mokslai

N 009 - Informatika 10,75

Pagrjstas balo pagrindimas

VV moksliniy tyrimy kryptyje yra stipri, taciau tarptautinis pripazinimas yra ribotas. Vykdoma moksliniy
tyrimy ir eksperimentinés plétros veikla yra pripaZinta nacionaliniu mastu. Taciau tyréjy skaicius nedidelis,
néra tyréjy iS uzsienio. Déstytojy, turinciy mokslo laipsnj, skaicius yra palyginti mazas, triksta jaunesniy
déstytojy. Itin mazZas doktoranty skaicius ir néra studenty is uzsienio (tikétina, kad tokia programa kencia dél
neefektyvumo ir kritinés doktoranty mases triikumo, kad bty pasiektas teigiamas kohortos efektas). Siuo



metu programoje studijuoja trys Salies studentai, taciau dar néra sékmingai apginta né viena daktaro
disertacija.

Geriausiy moksliniy tyrimy rezultaty sgrase yra nemazai publikacijy tarptautiniuose Zurnaluose, taciau ne
auksciausio reitingo pasaulinio lygio Zurnaluose. Geriausiy konferencijose uZsienyje skaityty pranesimy
sgrasas rodo, kad nuolat dalyvaujama tarptautiniuose renginiuose, daugiausia artimose salyse. Vertinimo
medZziagoje triksta kai kuriy tikrai aukséiausio lygio atrankiniy specializuoty konferencijy ar pagrindiniy /
kviestiniy pranesimy. Pagrindiniy nacionaliniy ir tarptautiniy apdovanojimy, gauty uz MTEP, sgrasas rodo
tam tikrg pripazinima (geriausias originalus mokslinis straipsnis ir du sertifikatai, susije su magistro darbais).

ISsami informacija apie dalyvavimga konkurso bidu vykdomuose MTEP projektuose rodo gerg dalyvavima
projektuose, daugiausia nacionaliniuose, Siek tiek finansuojamuose iS uZsienio. Triksta stipriy MTEP
projekty, kuriuose dalyvauty pagrindiniai ES ir platesnio masto moksliniy tyrimy lyderiai. Siuo metu mokslo
kryptyje vykdomi 2 MTEP projektai, kuriy bendras biudzetas yra 1,638 min. eury, jskaitant vieng tarptautinj
projekty. Per pastaruosius penkerius metus baigti 3 MTEP projektai, kuriy bendras biudzZetas sieké apie 246
tdkst. eury, jskaitant vieng Horizonto projektg. Dauguma projekty vykdomi bendradarbiaujant su Sio VV
technologijy skyriumi.

Moksliniy krypciy grupé mokslo srityje Apimtis (MVDDA)) Jvertis (balai)

N 001 - Matematika 14,74 2,5
N 002 - Fizika
N 004 - Biochemija

Pagrjstas balo pagrindimas

Geriausiy moksliniy tyrimy rezultaty sgrase yra kelios publikacijos tarptautiniuose Zurnaluose, taciau su
kukliu poveikio faktoriumi, ne atitinkamo reitingo virstinéje / tai matyti ir i$ citavimy. ] sgrasg jtraukta keletas
gery publikacijy, pavyzdziui, MCDM methods using the bayes approach, Journal-of-Symmetry, MDPI AG.
Taciau Sis atviros prieigos zZurnalas, nors ir gali bati vieta, kur galima parodyti moksliniy tyrimy paZzangg,
nepakeicia publikavimo pripazintuose Zurnaluose svarbos. MDPI Zurnalai pernelyg daznai pastebimi kaip
tiksliniai Zurnalai. MDPI Zurnalai palengvina moksliniy tyrimy rezultaty skelbima, taciau vis dar, kaip neseniai
atsirade leidybos namai, neatspindi tokio griezto ir orientacinio tarpusavio vertinimo proceso, kaip kiti
pripazintieji ty paciy sriciy Zurnalai.

VV nevykdo doktorantiros studijy matematikos, Fizikos, Biochemijos mokslo kryptyse. Skatinamas naujy
doktoranty priémimas ir jy jtraukimas j tarpdisciplinines temas, kurias sitlo jvairiy Sios katedros fakultety
mokslininkai. Labai svarbu, kad doktorantai dirbty pagal kity ES partneriy bendrai apibréztas moksliniy tyrimy
temas, nes dél bendro finansavimo reikés bendradarbiauti siekiant finansuojamy projekty tiksly. Siuo metu
matematikos, Fizikos, biotechnologijy grupése néra tarptautiniy tyréjy iS uZsienio, todeél grupés veiklos
tarptautinj pripazinima galima vertinti tik patenkinamai.

UZsienio konferencijose skaityty geriausiy pranesSimy saraSas rodo stabily dalyvavimg tarptautiniuose
renginiuose. Taciau atrinktos konferencijos néra pasaulinio lygio. Atrodo, kad mokslininkai dazniausiai linke
dalyvauti kaimyninése Salyse, o tai riboja jy platesnj tarptautinj pripazinimg savo mokslo kryptyje. Galbat
reikéty nustatyti daugiau kriterijy renkantis konferencijy vietas, kuriose studentai galéty uzmegzti rysius su
pirmaujanciomis savo mokslo krypciy moksliniy tyrimy grupémis, prisistatyti platesnei tarptautinei auditorijai
ir susipazinti su naujovémis, pristatomomis prioritetinése tyrimy srityse, kurias akcentuoja novatoriskos
grupés visame pasaulyje. Katedros vedéjas arba vadovas galéty paskatinti pristatyti konferencijos pranesimg
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pasaulinio lygio konferencijose ES, JAV ar Azijoje. Taip pat truksta auksciausios atrankos specializuoty
pagrindiniy / kviestiniy pranesimy. Pagrindiniy nacionaliniy ir tarptautiniy apdovanojimy, gauty uz MTEP,
sgrasas rodo tam tikrg pripazinima (taciau ne auksciausio lygio ir daugiausia nacionalinj).

ISsami informacija apie dalyvavima konkursais pagrjstuose MTEP projektuose rodo, kad Siek tiek dalyvaujama
daugiausia nacionaliniuose projektuose. Triksta stipriy MTEP projekty. Siuo metu grupéje vykdomi 4 MTEP
projektai, kuriy bendras biudzetas yra apie 415 tlkst. eury, jskaitant bendrag projektg su Lenkija ir tris
nacionalinius projektus. Per pastaruosius penkerius metus grupé jgyvendino 3 nacionalinius MTEP projektus,
kuriy bendras biudZetas - apie 328 tukst. Grupés publikacijos neapima kity Siame projekte dalyvaujanciy
moksliniy tyrimy instituty, nors projektas finansuojamas siekiant sustiprinti Saliy bendradarbiavimg
moksliniy tyrimy srityje. Moksliniy tyrimy mainai galéty bati skatinami priimant ir siunciant studentus
apsilankyti pas kitus projekto partnerius, siekiant suderinti partneriy veiklg, kad bity pasiektas bendras
tikslas. Tam reikalingi bendri jprasti ir reguliaris moksliniy tyrimy partneriy susitikimai asmeniskai arba
nuotoliniu bldu, bendri leidiniai, bendras tarptautiniy konferencijy organizavimas (arba bent jau ES
lygmeniu), o visa Si veikla turéty paskatinti partnerius teikti paraiskas tolesniam bendram finansavimui gauti,
siekiant testi ankstesnémis paraiskomis pradétus mokslinius tyrimus.

VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

Argumentuotas baly pagrindimas

Vertinamieji vienetai atlieka labai svarbius mokslinius tyrimus ir yra labai svarbus MTEP partneris ne tik
akademinéje bendruomenéje. Moksliniai tyrimai atliekami bendradarbiaujant su verslo partneriais ir yra
svarbils visuomenei.

VV gauna padory MTEP veiklos finansavimg, taciau yra galimybiy jj pagerinti, ypa¢ gamtos moksly srityje.
Universitetas jgyvendino daug jdomiy, j praktikg orientuoty MTEP projekty, turin¢iy ekonominj ir socialinj
poveikj, dauguma rezultaty yra prieinami skaitmenine forma. Darbuotojai aktyviai dalyvavo jvairiose darbo
grupése, grupése ir komitetuose, gerai pasiskirste tarp akademinio personalo ir vieno uZsienio nario. Vieneto
nariai taip pat teiké konsultacijas visuomenei ir Gkio subjektams, dalyvavo organizuojant daugybe moksliniy
konferencijy ir renginiy, mokslo populiarinimo veikloje, jskaitant iSskirtinj dalyvavimg visuomenés
informavimo priemonése. VV mokslininkai dirbo moksliniy Zurnaly redakcinése kolegijose, universitetas leido
du Zurnalus, vienas i$ jy matematikos srityje uzémé | ketvirtj. Vienetas pranesé apie daug bendradarbiavimo
sutarciy, ne visos jos apima Ukio subjektus.

Nemazai projekty buvo skirta 10T (daikty interneto), virtualios realybés platformy, skirty keliy Lietuvos
technologijy sektoriy augimui skatinti, sistemoms kurti, taip pat skatinti ES komandine veiklg su IRT
susijusiuose moksliniuose tyrimuose ir eksperimentinéje plétroje. Vykdomi projektai, skirti priemoniy, skirty
vieSojo sektoriaus gyvavimo ciklo procesy efektyvumui didinti, kQrimui. | poveikj visuomenei buvo gerai
atsizvelgta vykdant projektg, kuriuo siekiama padeéti stiprinti Moldovos sieny stebéjimo iS oro pajégumus,
siekiant kovoti su neteisétu sienos kirtimu ir su juo susijusia rizika. Geras planas ir projektas, kuriuo siekiama
sukurti ly¢iy lygybés stebésenos savivaldybése priemone, taip pat projektas dél aklyjy ir silpnaregiy
informacinés sistemos sodinimo. Svarbus VV vykdomos moksliniy tyrimy veiklos aspektas yra Siy iniciatyvy
pritaikomumas (su aukstesniu technologinio pasirengimo lygiu (TRL)), o ne tik pagrindiniai moksliniai tyrimai,
dél kuriy paprastai pasiekiamas mazdaug 5 arba 6 TRL. Bendradarbiavimas tarp akademinés bendruomenés
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ir pramonés atstovy zemo lygio bendroje moksliniy tyrimy veikloje yra labai veiksmingas kuriant vadinamaja
Lietuvos aukstyjy technologijy zona.

VV MTEP veiklos perspektyvumas

Argumentuotas jvertinimo pagrindimas

Atsizvelgiant j dabartinius rezultatus, Zzmogiskuosius iSteklius, strategijq ir infrastruktiirg, VV MTEP veiklos
potencialas uztikrins sglygas, kad per ateinancius penkerius metus buty gautas bent labai geras jvertinimas.
Ypac daug bendradarbiavimo susitarimy tarp mokslo ir Gkio subjekty buvo sudaryta i$ magistranty mokymo
ir moksliniy tyrimy projekty vykdymo su Baltijos Saliy akademijomis. Bendradarbiavimas tarp akademinés
bendruomenés ir pramonés jmoniy lemia aukstesnius MTEP rezultaty TRL rezultatus, todél j §j papildoma
parametrg reikéty atsizvelgti ateityje vertinant MTEP veiklg. Vertinant MTEP veiklos perspektyvuma (kartu
su publikacijomis, jy cituojamumu ir kt.) taip pat reikéty atsizvelgti j papildomg parametrg TRL (Technical
Readiness Level - nuo 1 iki 9). Didesnis nei 7 TRL reiskia, kad inovatyvi technologija (MTEP rezultatai) gali bati
netrukus komercializuota, taip uztikrinant Zinomumg, intelektines teises j VV ir tolesnés MTEP plétros veiklos
perspektyvuma.

Yra gery akademinés bendruomenés ir pramonés bendradarbiavimo plany, pavyzdziui, paskaitos
magistrantams, kurias skaito pramonés specialistai. Bendradarbiavimas su pramone yra glaudZiai susijes su
VV. Bendradarbiaujama su kibernetinio saugumo jmonémis, kad buty skiriamos stipendijos geriausiems
kibernetinio saugumo studijy programos magistrantams. Su pramonés jmonémis ir moksliniy tyrimy
institutais vykdoma nemazZai projekty ir susitarimy, kurie yra auksSto lygio. VV turi infrastruktra, kuri
reikalinga pakankamai auksto lygio moksliniams tyrimams vykdyti. AiSkiai paaiskinti jos plétros planai, kuriais
remiantis galima suprasti, kaip artimiausiu metu Vilnius Tech mato save Lietuvoje ir uzsienyje. Svarbiausias
Sio skyriaus akcentas - jtikinamai ir koncentruotai aprasytos plétojamos MTEP temos, kuriose graZiai
paskirstyti iStekliai ambicingiems vieneto tikslams jgyvendinti. Vis délto tekste triksta detaliy apie galimybe
naudotis infrastruktlra atviruoju rezimu.

Didziausig darbuotojy dalj sudaro 35-44 mety amZziaus grupé, kuri turéty sudaryti sglygas testi vieneto plétrg
ir jgyvendinti jo strateginj plang. Pasirinktas Zmogiskyjy istekliy vadybos metodas yra jtikinamas. Jauniems
mokslininkams yra daug galimybiy, kuriy reikia, kad vieneto moksliné veikla islikty palyginamame lygyje.
Trikumas - triksta iSsamios leidybos plany analizés, kad bty galima jvertinti VV uZmojus. SSGG analizé yra
pagrjsta, nes ji paliecia dauguma laukiamy aspekty.

Be dideliy pastarojo meto investicijy j laboratorijy jranga, reikéty rekomenduoti déti daugiau pastangy
motyvuojant jaunuosius mokslininkus spresti doktorantliros uzdavinius, ypac taikomuyjy, inovaciniy
technologijy srityje.

Rekomendacijos, kaip testi ir (arba) tobulinti VV veiklg
Labai rekomenduojama testi mokslinius tyrimus, pasinaudojant naujai sukurtais jrenginiais ir laboratoriniais

prietaisais, specializuotomis taikymo sritimis (pvz., mechatronika ir konstrukcijy buiklés stebésena,
inovatyvios biomedicinos technologijos arba Zemés rutulio biklés stebésena, naudojant dirbtinj intelekts,
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kuris dalyvauja interpretuojant vaizdus, gautus i$ palydovy arba i$ "iSmaniosios erdvés"). Taciau taip pat
rekomenduojama daugiau investuoti j START-UP kirimg ir MV] veiklg inovatyviy technologijy taikymo srityje,
kuriy TRL jvertinimas yra kiekybiSkai jvertinamas, taip didinant teigiamg MTEP ekonominj ir socialinj poveikj.
Finansiné parama START-UP steigimui ir jy veiklai suteikia bent 3 privalumus: - stipriai motyvuoja jaunuosius
tyréjus, - didina universiteto Zinomuma dél MTEP rezultaty, pasizyminciy aukstais RTL parametrais, ir stabdo
"proty nutekéjimo" reiskinj Lietuvos jaunyjy tyréjy bendruomenéje. Akivaizdu, kad j rinkg orientuota veikla,
inicijuota Lietuvoje, atliks labai stipraus pranasumo vaidmenj pries galimg emigracijg j technologiskai labiau
iSsivyscCiusias Salis. Pasirinktos specializuotos taikymo sritys (mechatronika ir inovatyvios biomedicinos
technologijos kartu su dirbtiniu intelektu) pastaruoju metu tapo labai aktualiu, globaliu, technologiniu
iSSukiu.

Kitos bendros rekomendacijos dél veiklos testinumo ir (arba) tobulinimo yra Sios:

e Geriausi Zurnalai ir auksto lygio konferencijos - pagrindinis tikslas siekiant pagerinti VV
matomumag.

e Glaudesné integracija su tarptautine MTEP bendruomene (bendri projektai, konferencijos,
seminarai - taip pat ir internetu).

e Daugiau veiklos, orientuotos j ES MTEP projektus (pvz., programga "Horizontas").

e Tolesnis doktorantiros studijy tobulinimas, jskaitant naujas iniciatyvas, skatinancias jaunuosius
mokslininkus (pvz., inovatyviy mechatroniniy prietaisy demonstratoriy konkursas).

e Nuolatinis moksliniy tyrimy plany aktualizavimas, ypac atsizvelgiant j situacijg, kai dirbtinio
intelekto (DI) koncepcijy dinamiskas vystymasis gali bati efektyviai jtrauktas | jvairias
mechatronines taikomasias programas. Labai rekomenduojama testi mokslinius tyrimus,
pasinaudojant naujai sukurtais jrenginiais ir laboratoriniais prietaisais, su specializuotomis taikymo
sritimis (pvz., mechatronika ir struktlrinés biklés stebésena, inovatyviomis biomedicinos
technologijomis arba Zemés rutulio sveikatos stebésena su dirbtiniu intelektu, dalyvaujanciu
interpretuojant vaizdus, gautus iS palydovy arba iS "iSmaniosios erdvés"). Taciau taip pat
rekomenduojama daugiau investuoti j START-UP kirimg ir MV]| veiklg inovatyviy technologijy
taikymo srityje, kuriy TRL jvertinimas yra kiekybiskai jvertintas, taip didinant teigiama MTEP
ekonominj ir socialinj poveikj.
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2.5.  VU_MIF vertinamasis vienetas

Institucijos pavadinimas Vilniaus universitetas

Oficialus institucijos pavadinimo VU

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas Matematika ir informatikos inZinerija

VV pavadinimo santrumpa VU_MIF

VV apimtis (MVDDA) 90,58

Mokslo sritis(-ys) N 000 - Gamtos mokslai, T 000 - Technologijos

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Gamtos mokslai

Mokslo kryptis Apimtis (MVDDA)) Jvertis (balai)

N 001 - Matematika 38,56

Pagrjstas balo pagrindimas

Matematikos srityje VV yra daug mokslininky, dirbanciy keliomis temomis; kai kurios i$ jy, pavyzdziui,
analitiné skaiciy teorija, dalinés diferencialinés lygtys, rizikos teorija, optimizavimas, yra nusistovéjusios, kitos
sparciai plétojamos. Moksliniy tyrimy ir déstymo pareigybés yra gana tolygiai pasiskirsciusios tarp vyresniyjy
ir jaunesniyjy pareigybiy.

Puikds moksliniai tyrimai atliekami fundamentaliosios matematikos, matematiniy metody ir labiau taikomyjy
tyrimy srityse. Moksliniai tyrimai atliekami aukstu lygiu ir yra pripaZinti tarptautiniu mastu. Ypatingi akcentai
- monografijos daugiamatés optimizacijos ir daugiamacio modeliavimo srityse, taip pat straipsniai aukstos
kokybés Zurnaluose, tokiuose kaip Applied Mathematics and Computation, IEEE Transactions Unreliability,
Mathematics of Computation. Svarbios temos: ekonominis prognozavimas, Navjé-Stokso lygtis, zeta funkcijos
ir geometrija. Geriausi rezultatai yra puikaus lygio. ] geriausiy darby tarptautinése konferencijose sgrasa
jtrauktas plenarinis praneSimas, kviestiniai praneSimai ir garbés paminéjimo straipsnis. Tadiau bendras
rezultaty lygis, atsizvelgiant j didele grupe, yra palyginti Zemas, nors daktaro disertacijy rengimo lygis yra
labai geras. Vienam mokslininkui tenkanciy reikSmingy darby skaicius yra vidutinis. Kai kuriy jauny tyréjy
cituojamumas sparciai auga. Doktorantliros mokykloje studijuoja nemazai studenty. Pastaraisiais metais
baigty doktorantiros studijy skaicius svyruoja nuo 1 iki 7, galbit taip pat ir dél pandemijos, nes studenty
skaicCius ir studenty srautai yra geri, mazdaug 10. Duomenys apie doktorantiros studijas rodo santykinai
pastovy doktoranty skaiciy ir labai mazg studenty iS uZsienio skaiciy. Visi studentai studijuoja dieninése
studijose, o tai yra svarbu siekiant moksliniy tyrimy kompetencijos ir atsispindi gerame studijy baigimo
rodiklyje. Mokslo laipsnj turinciy déstytojy yra daugiau nei tyréjy. Silpnybé - ribotas tyréjy i$ uzsienio indélis.

Keletas konkursu grindZiamy projekty turi gery rezultaty. Tarptautinis bendradarbiavimas yra geras, todél
tokio pobidZio veikla turéty bati tesiama, o galblt ir pleCiama. Taciau per pastaruosius 5 metus Si moksliniy
tyrimy sritis nebuvo remiama tarptautinémis dotacijomis.
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Pagrindiniy nacionaliniy ir tarptautiniy apdovanojimy, gauty uz MTEP, sgrasas rodo didelj pripazinimg
(daugiausia nacionaliniu lygmeniu) uz mokslinj ir tiriamajj indélj tiek vyresniyjy, tiek jaunesniyjy mokslo
darbuotojy lygiu. Vienetas yra stiprus tarptautiniu lygmeniu.

Skaiciavimo jranga yra labai gera: VV suteikia galimybe naudotis moderniais didelio naSumo skaiciavimo
iStekliais; VV turi didZiausia superkompiuterj Lietuvoje.

N 009 - Informatika 40,35 _

Pagrjstas balo pagrindimas

VV informatikos mokslo kryptis yra stipri tarptautiniu informatikos lygiu, nes moksliniai tyrimai yra auksto
lygio ir pripaZinti tarptautiniu mastu.

Informatikos mokslo kryptis yra didelé grupé (40 MVDDA). Mokslininky ir déstytojy pasiskirstymas tarp
vyresniyjy ir jaunesniyjy pareigybiy atitinka tikétinas proporecijas, kai vyresniyjy pareigybiy yra maZiau, taciau
déstytojy skaicius yra didelis. 2018-2022 m. daktaro laipsnj turinciy studenty iSeiga per metus buvo 3-5, o
studenty per pirmuosius, antruosius, treciuosius ir ketvirtuosius metus yra daugiau, o tai galbit rodo, kad
studijas nutrauké studentai. Galéty buti daugiau tarptautiniy tyréjy, taip pat tarptautiniy doktoranty.

Informatikos moksliniai tyrimai turi daug temuy, jskaitant ekspertines sistemas, saugumg, skaiciavimo
matematiky, optimizavima, informacijos teorijg, operacijy tyrima, logikg, cheminformatika, biomedicininiy
signaly apdorojima. Moksliniy tyrimy rezultatai apima monografijas ir straipsnius svarbiuose ir didelio
poveikio kompiuteriy mokslo Zurnaluose (Expert systems with applications, Journal of cheminformatics, IEEE
transactions on information theory, ACM transactions on mathematical software). Yra keletas
pasikartojanciy autoriy (Zilinskas, A.), kad rezultatai blty geriau paskirstyti tarp grupiy. Tarp svarbiausiy
moksliniy tyrimy rezultaty yra monografija apie Bajeso ir didelio matmens optimizavimg (Zhigljavsky, A.,
Zilinskas, A., 2021 m.), kuri yra labai geras moksliniy tyrimy gyvybingumo Zenklas. Aukstos kokybés moksliniai
tyrimai atliekami daugelyje informatikos sriciy. Kai kurie darbai sulauké labai gero atgarsio per citavima
(pavyzdziui, 2020 m. darbas "Globally-biased BIRECT algorithm with local accelerators for expensive global
optimization", taip pat kibernetinio saugumo srityje - 2020 m. darbas "A framework for competence
development and assessment in hybrid cybersecurity exercises"). Straipsniai publikuojami labai geruose
Zurnaluose ("Transactions of IEEE" arba "ACM").

Tarptautinése konferencijose pristatomuose praneSimuose skaitomi pagrindiniai pranesSimai, kai kurios
konferencijos ar renginiai néra patys Zymiausi ar konkurencingiausi, ir tai baty galima pagerinti. Pagrindiniy
nacionaliniy ir tarptautiniy apdovanojimy, gauty uz MTEP, sgrasas rodo keliy pasiekimy pripaZinima
daugiausia nacionaliniu lygmeniu, pazymétinas tarptautinis apdovanojimas uz geriausig Europos Komisijos
struktdrinés partnerystés projektg. Konkursu paremti MTEP projektai yra tarptautiniai, jskaitant nacionaliniy
ir tarptautiniy finansavimo agentiry derinj, jskaitant Baltijos Saliy moksliniy tyrimy programa, ES programa
"Horizontas 2020", "Nordplus", tris Europos Sajungos struktlrinius fondus ir "Erasmus+" finansavima. Kai
kurie tarptautinio bendradarbiavimo projektai vykdomi su Zymiais universitetais, pavyzdZiui, Svedijos
Karaliskuoju technologijos institutu KTH. Nacionaliniai projektai, kuriuos daugiausia finansuoja Lietuvos
mokslo taryba, apima 4 tyréjy grupiy projektus, 2 su COVID susijusius projektus, taip pat Tikslinio uzsienio
tyréjy pritraukimo lésas ir finansuojamas podoktorantiros stipendijas.

Nepaisant labai gery moksliniy tyrimuy, srities tarptautinis patrauklumas, vertinant pagal uZsienio doktoranty
skaiciy, vis dar yra Zemas; priesingai, nacionaliniy studenty skaicius yra geras.
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Technologijos

T 007 - Informatikos inZinerija 11,67 _

Pagrjstas balo pagrindimas

Informatikos inZinerijos sritis yra palyginti nedidelé pagal dalyvaujanciy tyréjy skaiciy ir atitinkama VDDA. Jos
nariai aktyviai veikia daugelyje moksliniy tyrimy sriciy, jskaitant kibernetinj sauguma, laivy navigacija,
masininj mokymasi, rizikos valdymga ir kalbos technologijas. Riba tarp informatikos ir informatikos inZinerijos
sri¢iy néra aidki. Kai kurie vadovaujantys tyréjai (G. Dzemyda, A. Zilinskas, R. Paulavi¢ius) veikia abiejose
srityse. Sioje srityje atliekami auksto lygio moksliniai tyrimai. Tarptautinis bendradarbiavimas ir pripazinimas
yra gana ribotas.

Sritis turi doktorantiros studijy programa. Per 2018-2022 m. disertacijas apgyné 14 studenty. Pusé
disertacijy parasyta angly kalba, kita pusé - lietuviy kalba. Doktoranty skaicius turi mazéjimo tendencijg,
vertinamuoju laikotarpiu bendras doktoranty skaicius sumazéjo perpus (2018 m. - 24,2022 m. - 12). UZsienio
studenty skaicius buvo labai nedidelis.

] geriausiy moksliniy rezultaty sgrasg jtraukta Springer leidykloje isleista monografija apie Bajeso ir didelio
matmens globaligjg optimizacijg (monografija buvo dalijama su Informatikos mokslo sritimi, kuriai tematiskai
priklauso labiau). Kiti rezultatai buvo moksliniai straipsniai, paskelbti geruose tarptautiniuose Zurnaluose. Du
iS jy buvo skirti svarbiems bloky grandinés technologijy klausimams, kituose straipsniuose buvo nagrinéjama
laivy navigacija ir efektyvi Svietimo kokybé. Daug geriausiais moksliniais darbais buvo dalijamasi ir su kity
sriiy atstovais.

Geriausiy pranesimy, skaityty konferencijose uzsienyje, sgrase matyti, kad nemazai pranesimy skaityta kai
kuriose gerai Zinomose konferencijose, jskaitant IEEE konferencijas, taciau triksta kviestiniy ar pagrindiniy
praneSimy. Apdovanojimy, gauty uz MTEP, sgrasas rodo mokslo ir moksliniy tyrimy pasiekimy pripazinima
nacionaliniu lygmeniu. Tarptautiniy apdovanojimy negauta.

Srities nariai dirbo su keliais projektais, skirtais kibernetiniam saugumui, bloky grandinés technologijoms,
kalbos atpaZinimui, daugiamatei skalei ir Svietimui. Dauguma projekty buvo vietiniai, finansuojami Lietuvos
mokslo tarybos, iSskyrus du "Erasmus+" projektus.

VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

Argumentuotas balo pagrindimas

VV vykdo labai reikSmingus mokslinius tyrimus ir yra vertingas MTEP partneris ne tik akademinei
bendruomenei: verslui, sprendimy priéméjams ir kitiems Lietuvos veikéjams. Taigi moksliniai tyrimai yra
svarbls visuomenei.

Didziausig poveikj VV daro studenty mokymas ir pazangiy moksliniy tyrimy metu sukaupta praktiné patirtis.
Sis universiteta paliekanciy ar su visuomenés veikéjais bendradarbiaujanciy Zmoniy issilavinimas ir know-
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how yra iS esmés svarbus Lietuvai. Jis taip pat labai svarbus ir universiteto viduje, nes VV moksliniy tyrimy
metu sukurtos know-how daro svarby poveikj kitiems universiteto mokslininkams.

Daugeliui doktoranty sitilomas aukstos kokybés mokslinis mokymas puikioje abstrakciosios bei taikomosios
matematikos, informatikos ir kompiuteriy mokslo aplinkoje, kurioje galima rasti jvairiy taikymo sriciy - nuo
tikimybiy ir jverciy teorijos iki skaiciavimo algoritmy, biologijos, medicinos ir technologijy.

Moksliniy Zurnaly redakciniy kolegijy nariai rodo, kad kai kurie dalyvaujantys mokslininkai yra labai vertinami.
Universitete leidziami keli specializuoti Zurnalai. Vieneto nariai dirba jvairiuose vyriausybiniuose ir
nevyriausybiniuose komitetuose.

VV organizuoja mokslinius renginius. Svarbiausios konferencijos (informatikos, tikimybiy ir statistikos, skaiciy
teorijos ir biomatematikos srityse) ir VV organizuoti renginiai rodo platy susidoméjimo spektra.

VV teiké konsultacijas vieSosioms ir ekonomikos institucijoms dél mokymo metody, dirbtinio intelekto
sveikatos srityje, kibernetinio saugumo valstybinéms institucijoms ir jstaigoms bei MTEP projekty pasitlymy
jvairioms jmonéms.

VV sukidré Integruoty lietuviy kalbos ir rastijos istekliy informacine sistema. Ji bendradarbiavo su CERN ir
EuroHPC; jsteigé Analizés, modeliavimo ir Vadybos kompetencijos centrg, kuris prisideda prie mokesciy
administravimo efektyvumo didinimo. Kiti rezultatai - atvirojo kodo programiné jranga, darbas pramonei ir
kartu su ja, dalyvavimas Europos atvirojo mokslo debesijos (European Open Science Cloud, EOSC) Siaurés
salyse veikloje. VV taip pat atliko su COVID susijusius tyrimus krizés metu. Didelj socialinj ir ekonominj poveikj
daro tokie projektai kaip LIEPA 2, Rastija 2 (susije su NLP technologijomis), Elsis Pro (oro transportas). Taip
pat paminétinas VV projektas su UAB "Girteka Logistics".

Produktyvis buvo moksliniai tyrimai Svietimo srityje (jskaitant Europos bendradarbiavimg), jskaitant
monografijg Measurable Education Effectiveness and Productivity (Vilniaus universiteto leidykla).

VV yra pasiekusi gery rezultaty mokslo populiarinimo srityje, ypa¢ per TEDx, festivalj "Erdvélaivis Zemé",
televizijos projektus ir vieSas paskaitas. Jy tikslas - jkvépti jaunimg siekti mokslinés karjeros ir jvairiais
Ziniasklaidos kanalais Sviesti gabius vaikus.

VV mokslininkai dalyvauja jvairiy valstybiniy ir privaciy subjekty, jskaitant Nacionaline kibernetinio saugumo
tarybg, NATO mokslo, Lietuvos moksly akademijg ir Europos investicijy banka, veikloje. Jie taip pat
pirmininkauja Lietuvos moksly akademijos Technikos moksly skyriui ir priklauso tarptautinéms asociacijoms.

VV MTEP veiklos perspektyvumas

Argumentuotas balo pagrindimas

VV turi didelj veiklos perspektyvumg dél stiprios MTEP veiklos, puikios infrastruktiros, tarptautinio
bendradarbiavimo, patyrusiy profesoriy, motyvuoty doktoranty ir tyréjy bei veiksmingos organizacinés
praktikos. Doktorantiros mokykly kokybé ir gabiy studenty, jskaitant iS uZsienio, pritraukimas yra labai
svarbis tolesniam jos augimui. Sios gerai jsitvirtinusios trijy sri¢iy doktorantiiros mokyklos yra puikus
pagrindas naujiems pokyciams ir iSpléstai moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veiklai.

Tyréjy personalg sudaro ekspertai, kurie publikuojasi prestiZiniuose Zurnaluose, aktyviai bendradarbiauja
tarptautiniu mastu ir uzima garbingas redaktoriaus pareigas. Universitetas sékmingai pritraukia vienus
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geriausiy studenty i Lietuvos, taip uztikrindamas kvalifikuoty talenty rezervg VV. Infrastruktira, jskaitant
didZiausig Lietuvoje superkompiuterj, kartu su kitais jrenginiais, jskaitant biblioteka, suteikia tvirtg parama
ateities pazangai. Be to, visiSkai finansuojamos doktorantiros vietos ir stipendijos, jskaitant unikaly valstybés
finansavimg matematikos srityje, dar labiau prisideda prie universiteto veiklos rezultaty palaikymo ir
gerinimo.

Universiteto SSGG analizé pateikia realistiska ir protingg vertinimg, padedant;j sidlyti ir jgyvendinti tobulinimo
priemones. Jo zmogiskyjy istekliy vadybos principai, apimantys jdarbinima, paaukstinimg ir darbo
organizavimag, atitinka pasaulinius standartus ir panaSias institucijas visame pasaulyje. AukSta moksliniy
tyrimy personalo kokybé yra tvirtas atspirties taskas tolesnei pazangai. Kitas svarbus aspektas - tai galimybé
stiprinti  mokslinius tyrimus ir eksperimentine plétrg stiprinant esamg nacionalinj ir tarptautinj
bendradarbiavimg bei uZmezgant naujas partnerystes. Svarby vaidmenj pleciant bendradarbiavimo
galimybes atlieka universiteto organizuojamos daugkartinés tarptautinés konferencijos, leidziancios pakviesti
j Vilniy atvykti geriausiy atitinkamy sri¢iy mokslininky, puoseléjant ilgalaikius rySius ir tarptautinio
bendradarbiavimo tinklus.

Sitlomas veiksmy planas yra pagrjstas, jame protingai aprasytos ir pagrjstos plétojamos MTEP temos.
Universiteto politika, susijusi su naujos mokslininky kartos rengimu, yra gerai apgalvota ir atitinka geriausig
kitur pastebétg praktika. Labai svarbu uztikrinti patrauklia aplinkg jauniems talentams studijuoti ir vykdyti
mokslinius tyrimus. Be to, universitetas jau dabar demonstruoja sékme pritraukdamas geriausius studentus
iS Lietuvos bakalauro studijoms, taip uztikrindamas moksliniy tyrimy temy testinuma.

Kalbant apie specializacijg, universitetas planuoja iSnaudoti savo mokslininky patirtj informatikos srityje,
sutelkdamas démes;j j tokias svarbias sritis kaip dirbtinis intelektas, kibernetinis saugumas ir kompiuteriy
mokslai. Matematikos srityje daugiausia démesio bus skiriama tokioms mokslo sritims kaip skaiciy teorija,
tikimybés ir statistika bei dalinés diferencialinés lygtys. Jgyvendindamas Sias strategines kryptis, universitetas
gali pasiekti labai palankiy jvertinimy per ateinancius metus iki kito vertinimo.

Rekomendacijos, kaip testi ir (arba) tobulinti VV veiklag

| prestizisSkesnius Zurnalus bity galima orientuotis tais atvejais, kai moksliniuose tyrimuose padaryta svarbiy
naujy atradimy ar kitokios pazangos. VV arba Universitetas turéty sukurti paskatas skelbti geriausius
moksliniy tyrimy rezultatus prestiZiniuose tarptautiniuose Zurnaluose. Panasiai turi bati sukurtos paskatos
dalyvauti ir skelbti rezultatus geriausiose konferencijose, ypac informatikos srityje.

Turéty bati nustatytos piniginés paskatos, skatinancios tobulinti ir pakartotinai teikti EMTT paraiskas, kurios
buvo jvertintos ir peréjo j antrajj arba pokalbio etapg, bet nebuvo finansuotos.

Rekomenduojama déti dideles pastangas, kad baty iSlaikytas ir net pagerintas infrastruktiros
konkurencingumo lygis.

Siekiant kovoti su sumazéjusiu mokiniy susidoméjimu matematika ir maZzesnémis amziaus grupémis, reikia
imtis ryZtingy priemoniy:

1) didinti VV studijy patrauklumg,

2) skatinti vyresniyjy klasiy moksleiviy susidoméjimg STEM dalykais rengiant bendras kampanijas su kitais
universitetais vidurinése mokyklose*,

3) uztikrinti didesnj nacionalinj ir tarptautinj finansavima,
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4) pritraukti geriausius tarptautinius talentus studijuoti, dirbti ar bendradarbiauti vienete, pavyzdZiui, per
Europos moksliniy tyrimy programas ar kitas tarptautines partnerystes,

5) padidinti motery, stojanciy j VV, dalj,

6) siekti ambicingesnio veiksmy plano, susijusio su tarptautine integracija, bendradarbiavimu, mainais ir
projektais, ir plésti bendradarbiavimo su pramone galimybes. Labai rekomenduojama dalyvauti didesniuose
tarptautiniuose konkursiniuose kvietimuose.

Dél dabartinés sparcios pazangos dirbtinio intelekto ir masininio mokymosi srityje MTEP planus vidutinés
trukmeés ateityje reikés dar kartg perzitreéti / atnaujinti (pavyzdZiui, susijusius su didelés kalbos modeliy ir
pagrindy modeliy raida).

VV turi padidinti uzmojy lygj ir nustatyti konkrecius, iSmatuojamus tikslus. Sékme turéty lemti unikaliy
privalumy panaudojimas, susitelkimas j perspektyvias mokslo sritis ir kartu atvirumas naujiems metodams.
Skatinti studentus sitlyti naujas idéjas ir stiprinti pradedanciyjy verslininky kultiirg. Didinti vasaros mokykly
ir renginiy patraukluma, siekiant pritraukti uzsienio dalyviy ir populiarinti universiteta.

* Puikus pavyzdys, kaip didinti viduriniy mokykly moksleiviy susidoméjimg matematika, pateikiamas is
Izraelio, kur akademiniai savanoriai dalyvavo "rinkodaros kampanijoje", lankydamiesi mokyklose ir
informuodami moksleivius apie STEM universitetus:

https://www.taubcenter.org.il/en/research/raising-the-bar-are-enough-israeli-students-taking-advanced-
math- and-english/
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3. ISVADOS

VV_GR_NT_2 grupés iSvados toliau aprasomos penkiomis paantrastémis: i) bendra moksliniy tyrimy kokybé
ir jy internacionalizacijos lygis, ii) Ziniy perdavimas, iii) infrastruktira, finansavimas, vadyba, Zmogiskieji
iStekliai, iv) rekomendacijos aprépiamoms moksliniy tyrimy sritims ir v) rekomendacijos nacionalinei mokslo
sistemai.

Bendra moksliniy tyrimy kokybé ir jy internacionalizacijos lygis

Eksperty grupés aplankytuose vienetuose bendra moksliniy tyrimy kokybé pageréjo - Si teigiama tendencija
bldinga visiems vienetams. Ypac daug vilciy teikia tai, kad gerokai padaugéjo tarptautinio bendradarbiavimo
atvejy - tiek kiekybés, tiek, kas svarbu, Siy partnerysciy kokybés poZitriu. Norint testi Sig teigiama tendencija,
reikia didinti uZmojus visais moksliniy tyrimy lygmenimis - tiek moksliniy tyrimy vienety, tiek grupiy, tiek
atskiry tyréjy. Prioritetas turéty bati aiskiy ir gerai apgalvoty strategijy ir plany, kaip siekti kompetencijos,
nustatymas. SkleidZiant rezultatus reikia siekti, kad jie bty skelbiami geriausiuose jmanomuose Zurnaluose
ir konferencijose, tai padidins moksliniy tyrimy reputacija ir poveikj.

Démesio verta atkreipti j tai, kad publikacijy kokybé bty svarbesné uz jy kiekybe. Daugiausia démesio reikéty
skirti publikacijy kokybés gerinimui, siunciant jas j Zurnalus ir konferencijas, kurie daro didele jtaka sriciai.
Kviestiniai ir plenariniai pranesimai geriausiose konferencijose yra visame pasaulyje pripazinto moksliniy
tyrimy vieneto pozymis.

Be to, turéty bati tesiama teigiama tendencija, kad moksliniy tyrimy grupés plecia savo tinklus uz Lietuvos ir
artimiausiy Saliy riby. Moksliniy tyrimy vienety brandos lygis yra pakankamas, kad jie galéty daZniau imtis
vadovaujancio vaidmens tokiuose konsorciumuose. Aktyviai bendradarbiaudami su institucijomis visoje
Europos Sajungoije ir kitur, vienetai gali skatinti platesnj bendradarbiavima, keistis Ziniomis ir dalytis iStekliais.
Nepaisant aktyvaus bendro finansavimo gavimo, atrodo, kad daugeliu atvejy Sias bendras pastangas
atspindinciy bendry publikacijy dalis yra nedidelé. Konsorciumy koordinatoriy pozicijy skatinimas ir
palengvinimas ne tik sustiprins moksliniy tyrimy rezultatus, bet ir taps svarbiu tarptautiniu mastu atliekamy
aukstos kokybés moksliniy tyrimy ir su jais susijusio poveikio etalonu.

Ziniy perdavimas

Aplankyti vienetai jrodé, kad sékmingai bendradarbiauja su vietos pramonés jmonémis ir efektyviai perduoda
Zinias, o tai yra vertingas indélis visuomenei. Eksperty grupei padareé jspudj daugybé atvejy, kai jy moksliniy
tyrimy pasiekimai virto komerciniais produktais ar pazangiais prototipais, rodanciais apciuopiama jy darbo
poveikj. Labai svarbu, kad Siy vienety vadyba ir toliau remty ir puoseléty Sig teigiamg tendencija.

Kiekvienas vienetas skyré tikslingas investicijas, kad panaudoty savo isteklius ir padidinty savo moksliniy
tyrimy veiklos socialinj ir ekonominj poveikj. Siam jsipareigojimui siekti kuo didesnés naudos visuomenei ir
toliau turéty bati skiriamas pagrindinis démesys, o atsizvelgiant j ateities poreikius jis turéty bati toliau
stiprinamas. Kaip konkrety pavyzdj galima paminéti vieng svarby aspektg, j kurj reikéty atkreipti démesj, - tai
intelektinés nuosavybés (INT) panaudojimas, ypa¢ bendradarbiaujant su pramonés jmonémis ir
pirmaujanciomis universitety moksliniy tyrimy grupémis.

Infrastruktira, finansavimas, vadyba, Zmogiskieji iStekliai

Moksliniy tyrimy infrastruktira pasirodé esanti labai geros kokybés, teikianti tinkamg parama auksto lygio
moksliniams tyrimams atlikti. Tiek finansavimo, tiek vadybos praktika yra gerai suderinta siekiant palengvinti
moksliniy tyrimy iniciatyvas. Taciau karjeros ir zmogiskuyjy istekliy valdymo srityje yra tam tikry sriciy, j kurias
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reikéty atkreipti démesj. Vienas i$ pastebimy ripesciy yra didelis déstymo kravis, kurj patiria keletas tyréjy,
ypac bakalauro studijose. Toks didelis darbo krivis kartais gali trukdyti jsitraukti j auksSto lygio mokslinius
tyrimus. Norint puoseléti klestin¢ig moksliniy tyrimy aplinka, bltina rasti pusiausvyrg tarp déstymo pareigy
ir moksliniy tyrimuy.

Nors, palyginti su praeitimi, padaryta pazanga siekiant geresnés lyCiy pusiausvyros, vis dar labai svarbu nuolat
stebéti ir stengtis toliau gerinti padétj Sioje srityje. Jtraukios ir jvairialypés moksliniy tyrimy bendruomenés
kdrimas yra ne tik teisingumo klausimas, bet ir didina kiirybiSkumga, inovacijas ir bendrg moksliniy tyrimy
produktyvuma.

Siuo metu nematza dalis doktorantiiros studenty yra baige studijas tame paciame universitete ir véliau tesia
mokslininko karjerg toje pacioje institucijoje. Siekiant skatinti didesne idéjy ir poziuriy jvairove, reikia teikti
pirmenybe judumui. To galima pasiekti aktyviai jdarbinant daugiau tarptautiniy tyréjy, doktoranty,
podoktorantiros studenty ir profesoriy. llgalaikiy moksliniy tyrimy laikotarpiy uzsienyje skatinimas ir
palengvinimas vietos mokslininkams turéty tapti jprasta karjeros raidos praktika. Tokia patirtis uzsienyje gali
praturtinti tyréjy perspektyvas, praplésti jy tinklus ir paskatinti bendradarbiavima su tyréjais is skirtingy
kultdriniy aplinky.

Rekomendacijos aptariamoms moksliniy tyrimy kryptims

Eksperty grupé rekomenduoja jgyvendinti iSsamig paskaty sistema atskiry tyréjy ir moksliniy tyrimy grupiy
lygmeniu, kad blty skatinama moksliniy tyrimy, publikacijy, pranesimy konferencijose ir paraisky dotacijoms
gauti kompetencija, ypa¢ daug démesio skiriant tokioms prestizineéms Europos dotacijoms kaip EMTT.
Siekiant padéti tyréjams siekti Siy tiksly, bty labai svarbu organizuoti mokymus apie dotacijy rasyma ir
moksliniy tyrimy projekty planavima. Be to, skatinant asmenis imtis iniciatyvos ir prisiimti tarptautiniy
dotacijy koordinavimo vaidmenj, bity ne tik skatinamas bendradarbiavimas moksliniy tyrimy srityje, bet ir
keliama institucijos reputacija pasauliniu mastu.

Siekdama efektyvaus Ziniy perdavimo, eksperty grupé pabréZzia, kad reikia sistemingiau vykdyti informavimo
veiklg, puoseléjant inovacijoms ir ekonominiam poveikiui palankig aplinkg. ]Jdiegus specialius paramos
mechanizmus, skirtus moksliniy tyrimy rezultatais pagrjstoms naujai jsteigtoms jmonéms, bty dar labiau
sumazintas atotrukis tarp akademinés bendruomenés ir verslo pasaulio.

Siekiant stiprinti moksliniy tyrimy ekosistema, ypatingg démesj reikéty skirti tam tikriems aspektams.
Siekiant uztikrinti, kad mokslininkai galéty skirti pakankamai laiko ir energijos auksto lygio moksliniams
tyrimams, bdtina subalansuoti déstymo krivj, ypac¢ bakalauro studijy srityje. Prioritetas - didinti lyciy
pusiausvyrg moksliniy tyrimy vienetuose, nes jvairios perspektyvos padeda rasti iSsamesnius ir
novatoriskesnius sprendimus. Judumo skatinimas taip pat labai svarbus dinamiskai moksliniy tyrimy aplinkai
puoseléti. Siekiant Sio tikslo, reikéty stengtis didinti doktorantiros studenty, atvykstanciy i$ uzsienio ir kity
Lietuvos universitety, dalj. Jvairiy moksliniy tyrimy vienety doktorantiros mokykly pajégumy panaudojimas
ir jy plétros prioritety nustatymas institucijy planuose padéty pritraukti talentingiausius studentus ir pakelti
moksliniy tyrimy standartus.

Reikia investuoti j veiksmingg instituty rinkodarg, siekiant pritraukti blsimus studentus ir tyréjus tiek vietos,
tiek pasaulio mastu. Didinant matomumg vidurinése mokyklose, pabréZiant STEM dalyky verte, jau
ankstyvajame amZiuje buty skatinamas susidoméjimas moksliniais tyrimais ir akademine veikla. Blty
naudinga nustatyti ir jdarbinti geriausius ir labiausiai motyvuotus studentus vasaros darbams jau po vieneriy,
dvejy ar trejy studijy mety. Suteikus jiems galimybe jsitraukti j prasmingus mokslinius tyrimus ir palaikant jy
potencialg, bUty galima paskatinti juos testi akademine kelione, galiausiai siekti daktaro laipsnio ir skatinti
aistringy tyréjy srauta.

Rekomendacijos nacionalinei mokslo sistemai
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Nacionalinéje mokslo sistemoje svarbus vaidmuo tenka universitety moksliniy tyrimy veiklos vertinimui.
Norint remti tolesne Lietuvos universitety plétrg siekiant pasaulinio lygio, reikia tobulinti ir vertinimo
metodus. Ypatingg démesj reikéty skirti eksperty grupéms teikiamos rasytinés medziagos formai ir turiniui
tobulinti, kad vienetai galéty parodyti savo kompetencija, o ekspertai galéty nesudétingai surinkti Sig
informacija.

Nors vizitai j vietg suteikia galimybe pabréZti pagrindinius vertinamyjy vienety laiméjimus, bity naudinga
vertinimo dokumentuose laisva forma pateikti ir trumpg lyginamajg informacijg. Be to, siekiant palengvinti
iSsamy moksliniy tyrimy poveikio vertinimg, vertinamieji vienetai turéty pateikti bibliometrine informacija
pagal vertinimo organizatoriaus nurodymus. Specifinj nuopelny skaiciy pateikia bendros publikacijos su
tarptautinémis organizacijomis partnerémis, parengtos bendradarbiaujant su jvairiomis organizacijomis.
Tokie patobulinimai ne tik padidinty vertinimo proceso patikimuma, bet ir skatinty nuolatinj tobuléjima,
uztikrindami, kad Lietuvos universitetai turéty geras salygas klestéti tarptautinéje arenoje.
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