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Terminai ir santrumpos

PEV - MTEP veiklos palyginamasis ekspertinis VDDA! - tam tikros grupés darbuotojy per metus
vertinimas dirbty darbo valandy skaiCius, padalytas is
socialinés apsaugos ir darbo ministro nustatyto
darbo valandy skaiciaus per 12 ty mety meénesiy

(esant 5 darbo dieny savaitei). <...> VDDA vienetas -
Institucijos - Lietuvos valstybiniai ir nevalstybiniai 3mogus per metus.

universitetai ir moksliniy tyrimy institutai

VDDA - visos darbo dienos atitikmuo (ar
ekvivalentas)

MVDDA! - mokslininky visos darbo dienos atitikmuo
LMT - Lietuvos mokslo taryba yra déstytojy, turin¢iy mokslo laipsnj, visos darbo

MTEP - moksliniai tyrimai ir eksperimentiné pléetra  dienos atitikmens, padalinto i§ 3, ir mokslo
darbuotojy ir kity tyréjy, turinciy mokslo laipsnj,

VV; vienetas - vertinamasis vienetas . . -
! visos darbo dienos atitikmens suma.

Mokslo sritys:

N - gamtos mokslai; T - technologijos mokslai
Universitetai:

KTU - Kauno technologijos universitetas

VU - Vilniaus universitetas

Moksliniy tyrimy institutai:

FTMC - Fizikos ir technologijy moksly centras

PTTTI - Perspektyviy technologijy taikomuyjy tyrimy
institutas

c Universitety ir moksliniy tyrimy instituty moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veiklos palyginamojo ekspertinio vertinimo aprasas,
patvirtintas Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. rugséjo 2 d. jsakymu Nr. V-1593



1. ]VADAS

1.1.  Palyginamojo ekspertinio vertinimo paskirtis, taikymo sritis ir tikslai

Lietuvos universitety ir moksliniy tyrimy instituty vykdomos moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veiklos
palyginamajj ekspertinj vertinima (toliau - PEV) 2023 m. atliko Lietuvos mokslo taryba (toliau - LMT), vadovaudamasi
Palyginamojo ekspertinio universitety ir moksliniy tyrimy instituty moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
vertinimo aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymu Nr. V-1593, 2021 m.
rugséjo 2 d. (toliau - Aprasas), Palyginamojo ekspertinio universitety ir moksliniy tyrimy instituty moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros vertinimo procediry reglamentu, patvirtintu LMT pirmininko 2022 m. rugpjucio 8 d. jsakymu
Nr. V-486 (toliau - Reglamentas), ir kitais susijusiais teisés aktais.

PEV tikslas - pateikti Lietuvos universitety ir moksliniy tyrimy instituty (toliau - Institucijos) moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros (toliau - MTEP) veiklos rezultaty, socialinio ir ekonominio poveikio bei plétros potencialo vaizda
pagal jy vykdomag MTEP veiklg 2018-2022 m. laikotarpiu.

PEV taikymo sritis apima tiek valstybines, tiek nevalstybines institucijas, veikiancias Lietuvoje. 2023 m. PEV dalyvavo visi
valstybiniai universitetai (is viso - vienuolika) ir visi valstybiniai moksliniy tyrimy institutai (taip pat, vienuolika), keturi
nevalstybiniai universitetai ir du nevalstybiniai moksliniy tyrimy institutai. Institucijos ar jy dalys buvo vertinamos kaip
vertinamieji vienetai (toliau - VV arba vienetai). PEV leidzia VV MTEP veiklos rezultatus palyginti su tarptautiniais
standartais ir nacionaliniame kontekste. Palyginamasis vertinimas pateikia jrodymus MTEP politikos formuotojams
jvairiais lygmenimis, taip pat suteikia vertinime dalyvaujancioms Institucijoms reikSmingg paskatg gerinti savo veiklos
rezultatus.

Nuo 2018 m. PEV yra neatsiejama Lietuvos Institucijy MTEP veiklos vertinimo dalis. Kasmetinis Institucijy atliekamas
MTEP veiklos vertinimas kartu su kas penkerius metus atliekamu PEV sudaro Lietuvos MTEP veiklos vertinimo sistema.
Dviejy pakopy vertinimo rezultatai naudojami skirstant institucinj valstybés finansavimg MTEP veiklai. 70 proc. valstybés
bazinio biudZeto finansavimo MTEP veiklai ateinantiems penkeriems metams lems 2023 m. PEV rezultatai.

Vertinimo rezultatai taip pat lems doktorantiiros testinumg bei naujas teises vykdyti doktorantlros studijas Institucijose
pagal Mokslo doktorantiiros nuostatus, patvirtintus Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2020 m. gegués 18 d. jsakymu
Nr. V-739. Be to, PEV iSvados ir rezultatai gali bati naudojami kity MTEP finansavimo priemoniy ar aukstojo mokslo
studijy vertinimuose.

1.2. Palyginamojo ekspertinio vertinimo organizavimas ir vertinimo kriterijai

Vertinant Lietuvos institucijy MTEP veiklg, PEV metu pasitelkiamos tarptautinés eksperty grupés. Vertinima atliekant
eksperty grupéms, o ne pavieniams ekspertams, sudaromos sglygos diskusijoms ir debatams ir palyginimui grupés
viduje.

Vertinimas atliekamas VV lygmeniu, kuris yra organizaciniu pozitriu apibrézta struktdra. VV gali bati tiek visa institucija,
tiek institucijos padalinys, atitinkantis fakultetg ar kitas oficialias institucijos struktiiras. Pagal Aprasg VV formavimo
taisyklés yra tokios:

e VV turéty bati tarpusavyje susije bendra MTEP veikla ir gali veikti vienoje ar dviejose mokslo srityse;
e maziausias VV dydis turéty bati ne mazZesnis kaip 5 MVDDA, o didZiausias VV dydis neturéty virsyti 75
MVDDA.

ISimtys galéty bati daromos siekiant geriau atspindéti institucijoje vykdoma MTEP veikla. Jei VV yra didesnis nei 75
MVDDA arba (ir) VV veikeé trijose mokslo srityse, Institucija turéjo pateikti argumentus ir gauti LMT pritarimg iSimciai.



Vadovaudamosi nurodymais, Institucijos suformavo astuoniasdesimt penkis VV. Visi VV buvo suskirstyti j trylika grupiy.
Kiekvienoje grupéje buvo nuo keturiy iki devyniy VV. VV dydis svyravo nuo Siek tiek daugiau nei 5 MVDDA iki VV, turinciy
daugiau nei 150 MVDDA. Mokslo sriciy ir mokslo krypciy skaicius, kuriuose VV vykdé veiklg skyrési, t.y. nors dauguma
VV veiké vienoje ar dviejose mokslo kryptyse, taciau buvo isskirciy, kai VV veiké net penkiose skirtingos mokslo kryptyse.
VV dydzio, sudéties ir mokslo sri¢iy kompozicijy skirtumai vienoje VV grupéje kélé issukius palyginamumui, todél
eksperty komisijai svarstant reikéjo j tai atsizvelgti.

Vienety vertinimas grindZziamas trimis kriterijais:

e VV MTEP veiklos kokybé mokslo kryptyje (-se) ar mokslo srities mokslo krypciy grupéje (svoris 0,65) ;
e VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis (svoris 0,2);
e VV MTEP veiklos perspektyvumas (svoris 0,15).

MTEP veiklos kokybé vertinama kiekvienoje mokslo kryptyje arba mokslo srities mokslo krypciy grupéje, o ekonominis
ir socialinis poveikis bei plétros potencialas vertinamas VV lygmeniu. Kiekvienas vertinimo kriterijus vertinamas penkiy
baly skaléje, t. y. nuo puikaus [5] iki silpno [1] arba MTEP veiklos nebuvimo [0]. Kiekvieno kriterijaus baly reikSmiy
aprasymas pateikiamas Aprase. Buvo leidZziama vertinti 0,5 balo tikslumu, todél, prireikus, buvo galima vertinti subtiliau.

Padalinio MTEP veiklos kokybé vertinama pagal Sias taisykles: jei VV turi ne maziau kaip 10 MVDDA mokslo kryptyje arba
turi nuo 2 iki 10 MVDDA ir turi teise vykdyti doktorantiros studijas (arba ketina siekti tokios teisés per artimiausius 5
metus) mokslo kryptyje, tuomet moksliniy tyrimy kokybé vertinama mokslo kryptyje; jei VV neatitinka Siy reikalavimy
tuomet moksliniy tyrimy kokybé vertinama mokslo srities mokslo krypciy grupéje. Pastaruoju atveju vertinant
atsizvelgiama j bendra visy grupéje esanciy mokslo krypciy kokybe.

Vertinimas atliekamas remiantis VV pateiktais 2018-2022 m. laikotarpio duomenis, kurig VV teiké LMT informacinéje
sistemoje "Vieversys", LMT pateiktais apibendrintais kasmetinio Institucijy MTEP veiklos vertinimo rezultatais (2018-
2021 m.), taip pat informacija, gauta eksperty grupiy vizity j Institucijas ir susitikimy su VV atstovais metu. VV duomenis
teiké vadovaujantis Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. rugséjo 2 d. jsakymu Nr. V-1593 patvirtintu Duomeny
apie universitety ir moksliniy tyrimy instituty vykdomy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros rezultatus teikimo
palyginamajam ekspertiniam MTEP vertinimui tvarkos aprasu (toliau - Duomeny teikimo tvarkos aprasas). Pagal
Duomeny teikimo tvarkos aprase nustatytg informacijg buvo vertinamas kiekvienas i$ PEV kriterijy. Vertinimui teikiamy
duomeny skaicius priklausé nuo VV dydzio ir svyravo nuo maziausiai penkiy iki daugiausiai astuoniasdesimt dviejy.

Pazymétina, kad nuo ankstesnio 2018 m. PEV buvo atlikti keli organizaciniai vertinimo proceso patobulinimai, todél
reikeéty atsargiai lyginti Siy dviejy vertinimy rezultatus. Kai kuriuos is jy verta paminéti:

e 2023 m. buvo suformuoti 85 VV, kurie buvo suskirstyti 13 eksperty komisijy, 0 2018 m. PEV buvo suformuota
117 VV, kurie buvo suskirstyti 6 eksperty komisijoms. Tai susije su pasikeitusiomis VV formavimo taisyklémis.
Per 2018 m. PEV, VV buvo leidZiama formuoti tik vienoje mokslo srityje, t. y. jei VV veiké dviejose mokslo
srityse, vertinimo tikslais jis turéjo bati suskirstytas j du vienetus. 2023 m. Sis apribojimas buvo panaikintas,
ir VV galéjo veikti dviejose (o kai kuriais atvejais ir trijose) mokslo srityse. Be to, VV formavimui jtakos turéjo
vertinimo laikotarpiu besikeiciantis Institucijy skaicius, nes jvyko keliy institucijy susijungimas: Aleksandro
Stulginskio universitetas ir Lietuvos edukologijos universitetas nuo 2019 m. sausio 1 d. prijungti prie Vytauto
DidZiojo universiteto; Siauliy universitetas prijungtas prie Vilniaus universiteto, taip pat Teisés institutas,
Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas ir Lietuvos socialiniy tyrimy centras nuo 2021 m. sausio 1 d.
sujungti j Lietuvos socialiniy moksly centro.

e PEV jverciy sistema taip pat buvo Siek tiek pakeista. Nors abiejuose vertinimuose buvo naudojamos
penkiabalés skalés, 2023 m. buvo leidziama naudoti pusinius jvertinimus, o 2018 m. - tik sveikus skaicius.

e Buvo pakeisti duomeny teikimo reikalavimai. 2023 m. reikéjo pateikti MTEP rezultaty sgrasg uz penkeriy
mety laikotarpj, 0 2018 m. buvo reikalaujama pateikti MTEP rezultaty sgrasg uz kiekvienus vertinimo metus
(2013-2017 m.) ir papildomg sgrasg uZ visg vertinimo laikotarpj, todél 2018 m. duomeny apimtis buvo
didesné.




1.3.  VV_GR_NT_3 vertinamuyjy vienety grupes eksperty komisija

VV_GR_NT_3 grupés eksperty komisija turéjo jvertinti penkis VV is keturiy institucijy:

e Taikomuyjy moksliniy tyrimy instituto Perspektyviy technologijy skyrius - 1 VV:
Viesoji jstaiga PREKYBINIY TECHNOLOGIJY TYRIMU INSTITUTAS (sutrumpa PROTECH);
e Fizikos ir technologijos moksly centras - 1 VV:
Fotonika ir taikomoji fizika (sutrumpa FTMC_FTF);
e Kauno technologijos universitetas - 1 VV:
MedZiagy inZinerija ir Fizika (santrumpa KTU_MedZ-fizik);
e Vilniaus universitetas - 2 VV:
Fizika + astronomija (santrumpa VU_02P+08P),
Elektros ir elektronikos inZinerija, MedZiagy inZinerija (santrumpa VU_eeimi).

Vertinamieji vienetai veikeé fizikos, astronomijos, medziagy inZinerijos, elektros ir elektronikos inZinerijos bei
chemijos inzZinerijos mokslo kryptyse, todél, atsizvelgdamas j Sias mokslo kryptis, LMT paskyré eksperty
grupés narius, kuriy pagrindiné pareiga buvo jvertinti VV pagal tris kriterijus ir pateikti rekomendacijas dél
tolesnés VV plétros. Eksperty grupe sudaré astuoni nariai, susije su uzsienio institucijomis:

e Olafas Scholtenas (grupés pirmininkas), Groningeno universitetas, Nyderlandai
e Vittorio Bellani, Pavijos universitetas, Italija

e Miroslav Cieslar, Karolio universitetas, Cekija

e Piotr Deuar, Lenkijos moksly akademijos Fizikos institutas, Lenkija

e Majid Ebrahim-Zadeh, Fotonikos moksly institutas, Ispanija

e Sven Frgkjeer, Kopenhagos universitetas, Danija

e Greg Hughes, Dublino miesto universitetas, Airija

e Igor Jex, Cekijos technikos universitetas Prahoje, Cekija.

1.4.  VV_GR_NT_3 vertinamuyjy vienety grupes vertinimo organizacija

VV_GR_NT 3 grupés vertinimo vienety vertinimo organizavimo tvarkarastis:

Duomeny pateikimas - VV_GR_NT_3 grupéje dalyvaujancios Institucijos duomenis vertinimui pateikeé iki
2023 m. kovo 9 d.

Individualus vertinimas - prie$ vizitg j Lietuvg kiekvienos VV vertinimui pateiktus duomenis individualiai
vertino ne maziau kaip trys komisijos ekspertai. Kiekvienam VV vertinti paskirty eksperty skaicius didéjo
priklausomai nuo konkretaus VV moksliniy krypciy skaiciaus. Individualus VV_GR_NT_3 grupés vertinamuyjy
vienety vertinimas buvo atliekamas iki 2023 m. balandZio 10 d.

Vizitas j Lietuva. 2023 m. balandZio 17-21 d. VV_GR_NT_3 grupés eksperty grupés nariai lankési Lietuvoje.
Pagrindiniai vizito tikslai apémé individualaus vertinimo rezultaty aptarimg eksperty grupéje, uztikrinant
vienodg ir nuosekly vertinimo kriterijy supratima tarp eksperty grupés nariy; apsilankyma ir susipazinimg su
VV akademiniu ir administraciniu personalu, doktorantais ir moksliniy tyrimy infrastruktira (bent trys
eksperty komisijos ekspertai turéjo aplankyti vieng VV); bendrg visy grupés vertinamuyjy vienety baly
suderinimg bendrame poseédyje.

Baigiamoji ataskaita - Po vizito Lietuvoje buvo rengiama eksperty komisijos ataskaita. Rengimg koordinavo
grupés pirmininkas. PrieS pateikiant galutine ataskaitg, Institucijoms buvo suteikta galimybé pateikti



atsiliepimus ir pastabas dél faktiniy klaidy rasytiniame baly pagrindime. Patikslinus pastabas, galutiné
ataskaita, kuriai pritaré visi komisijos nariai, buvo pateikta LMT.

Duomeny pateikimas. VV_GR_NT_3 grupéje dalyvaujancios institucijos iki 2023 m. kovo 9 d., vadovaudamosi
Duomeny teikimo tvarka, pateiké duomenis apie savo VV MTEP veiklg informacinéje sistemoje "Vieversys".

Individualus vertinimas. Prie$ vizitg j Lietuvg kiekvienos vertinimui pateiktos VV duomenis individualiai
vertino ne maziau kaip trys komisijos ekspertai. Kiekvienam VV vertinti paskirty eksperty skaicius didéjo
priklausomai nuo VV moksliniy krypciy skaiciaus. Individualus VV_GR_NT_3 grupés vertinamuyjy vienety
vertinimas buvo atliekamas iki 2023 m. balandzio 10 d.

Vizitas j Lietuva. VV_GR_NT_3 grupés eksperty komisijos nariai Lietuvoje lankési 2023 m. balandzio 17-21 d.
Pagrindiniai vizito tikslai apémé individualaus vertinimo rezultaty aptarimg eksperty grupéje, uztikrinant
vienodg ir nuosekly vertinimo kriterijy taikyma tarp eksperty grupés nariy; apsilankyma ir susipazinima su
VVG akademiniu ir administraciniu personalu, doktorantais ir moksliniy tyrimy infrastruktira (bent trys
eksperty grupés ekspertai turéjo aplankyti vieng VVG); bendrg visy vertinamyjy vienety baly suderinima
bendrame posédyje.

Galutiné ataskaita. Po vizito j Lietuvg vyko eksperty grupés ataskaitos rengimas. Jos rengimg koordinavo
grupés pirmininkas. Pries pateikiant eksperty grupés ataskaitg, Institucijoms buvo suteikta galimybé pateikti
pastabas dél faktiniy klaidy, jei tokiy buvo pastebéta rasytiniame VV baly pagrindime. Atsizvelgus j pastabas,
komisijos ataskaita prireikus buvo pakoreguota. Be to, eksperty grupé parengé atsakyma pastabas
pateikusioms institucijoms. Ataskaita buvo pateikta LMT pritarus visiems grupés nariams.

Apeliaciniai skundai. Gavusios galutinius kiekvieno vertinamojo vieneto rezultatus, Institucijos turéjo teise
pateikti LMT pagrjsta apeliacijg, jei mané, kad VV vertinimo pagrindime yra faktiniy klaidy, ir (arba) jei jtare,
kad buvo paZeistos vertinimo procediros, galéjusios turéti jtakos vertinimo rezultatams.

LMT jsteigé iSorine Apeliacine komisijg, kurig sudaré septyni nariai, atrinkti iS Lietuvos moksly akademijos,
Lietuvos universitety rektoriy konferencijos, Lietuvos valstybiniy moksliniy tyrimy instituty direktoriy
konferencijos ir Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos pasitlyty kandidaty. Apeliaciné komisija buvo
atsakinga uz tai, kad nustatyty, ar apeliacijos atitinka nurodytas nuostatas, o palankaus sprendimo atveju -
iSsamiai iSnagrinéti apeliacija.

Eksperty grupé VV_GR _NT_ 3 gavo vieng apeliacijg. Apeliaciné komisija atmeté apeliacijg dél to, kad ji
neatitiko nustatyty apeliacijy nuostaty.

Ataskaitos patvirtinimas. Galutiné VV_GR_NT_3 grupés ataskaita patvirtinama LMT pirmininko jsakymu pagal
reglamenta.




2. VERTINIMO ATASKAITOS

2.1. KTU_Medz-fizikos vertinamasis vienetas

Institucijos pavadinimas Kauno technologijos universitetas

Oficialus institucijos pavadinimo KTU

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas Medziagy inZinerija ir Fizika

VV pavadinimo santrumpa KTU_Medz-fizik

VV apimtis (MVDDA) 36,84

Mokslo sritis(-ys) T 000 - Technologijos, N 000 - Gamtos mokslai

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Technologijos

Mokslo kryptis Apimtis (MVDDA)) Jvertis (balai)

T 008 - Medziagy inZinerija 24,20 3,5

Pagrjstas balo pagrindimas

Duomenys, susije su doktorantiiros studentais, rodo, kad KTU pasizymi puikiu gebéjimu pritraukti jaunus
mokslininkus j Sig mokslo sritj. Doktoranty skaicius per visg vertinimo laikotarpj iSliko labai didelis tokio dydzio
moksliniy tyrimy padaliniui. Sudétis rodo didéjantj studenty iS uzsienio skaiciy (bendras skaicius per metus
beveik nekinta, artimas 40 arba didesnis, su gerai subalansuota tarptautiniy studenty dalimi, 2018 m. jy buvo
11, 02022 m. - 19). Idealiu atveju baigusiy doktorantiros studijas studenty skaicius turéty atspindéti vidurkj.
Jis turéty sudaryti mazdaug ketvirtadalj visy jstojusiy studenty skaiciaus - vidutiniskai 10 per metus, o tai per
nagrinéjama laikotarpj buvo pasiekta tik karta. Sis faktas gali rodyti doktorantiros pasiekimy sékmeés rodiklio
problema.

Pateiktoje ataskaitoje pateikti MedZiagy inZinerijos grupés moksliniy tyrimy rezultatai apima jvairias
moksliniy tyrimy temas - nuo nanomedziagy, medziagy sintezés ir Siy medziagy optoelektroniniy savybiy iki
tekstilés pluoSty moksliniy tyrimy veiklos ir kt. Grupés atliekami moksliniai tyrimai turi didelj taikomajj
potencialg, kuris atsispindi ir geriausiuose moksliniy tyrimy rezultatuose. Rezultatai rodo gerg moksliniy
publikacijy ir patenty, susijusiy su moksliniy tyrimy rezultatais, iSdavimo derinj. Taciau Sesi pateikti patentai
yra tik trys unikalls patentai, o j duomenis jtrauktas patenty uztikrinimas skirtingose geografinése vietovése.
Nors patenty gavimas skirtinguose geografiniuose regionuose yra realus VV jsipareigojimas dél galimos Sios
idéjos vertés, vis délto tai yra ta pati moksliné koncepcija. Mokslinés publikacijos skelbiamos geruose
dalykiniuose Zurnaluose. Minéty Zurnaly poveikio koeficientai atspindi siekj publikuotis autoritetinguose
tarptautiniuose Zurnaluose. Publikacijy skaicius 10 proc. geriausiy dalykiniy Zurnaly yra palyginti nedidelis,
kai atsizvelgiama j aukstos kvalifikacijos tyréjy skaiéiy (arba MVDDA (SD)) ir vertinamajj laikotarpj , todél tai
rodo aukstg nacionaliniy moksliniy tyrimy kokybe; tacdiau su ribotais kompetencijos Zenklais tarptautiniu
lygmeniu.



Europoje ir Azijoje fizinés vietos, kuriose moksliniy tyrimy rezultatai buvo pristatyti tarptautinése
konferencijose, yra gerai geografiskai iSsidésciusios, o kai kurie i$ jy turéjo kviestinio praneséjo statusg. Taciau
tokio paties statuso konferencijy truksta JAV ir apskritai Vakary Europoje. Be to, j sgrasg jtraukty kviestiniy
praneSimy skaicius yra palyginti mazas, palyginti su grupés dydziu.

Nors dauguma apdovanojimy pirmiausia skirti nacionaliniams pasiekimams, vis délto jie atspindi teigiamg
dinamika, nukreiptg j moksliniy tyrimy pasiekimy pripaZinimo jvairove ir jy svarbg visais karjeros etapais -
nuo studenty iki labiau pripazinty mokslininky. Finansavimo dalyje matyti, kad placiai naudojami Europos
socialiniai fondai ir ERPF |éSos, pirmiausia skirtos gebéjimams ugdyti ir vietinei MTI aplinkai stiprinti, tikintis,
kad tai padés konkuruoti busimuose finansavimo konkursuose. Todél reikéty parengti plana, kaip pasinaudoti
Siomis ES investicijomis ir uzsitikrinti finansine paramg blsimuose atviruose programos "Horizontas Europa"
finansavimo konkursuose.

Gamtos mokslai

N 002 - Fizika 12,64 2,5

Pagrjstas balo pagrindimas

Fizikos vienetas dirba sparciai besivystanCioje moksliniy tyrimy srityje, turinéioje didelj veiklos
perspektyvuma. Daugybé rysiy su komercinémis Lietuvos jmonémis yra labai vertinami ir teigiamai atspindi
grupe.

Tarp geriausiy moksliniy tyrimy rezultaty, atstovaujanciy jvairioms moksliniy tyrimy sritims, yra publikacijy
geruose dalykiniuose Zurnaluose. Taciau publikacijy atstovavimas pirmajame decilyje (10 %) yra
nepakankamas, kalbant apie tyréjy skaiciy ir vertinimo laikotarpio trukme. Tai patvirtina patenkinamag
moksliniy tyrimy kokybe ir labai ribotg matomuma tarptautiniu lygmeniu. Nedidelis kviestiniy ar plenariniy
praneSimy skaiCius tarptautinése konferencijose JAV ir Vakary Europoje i$ dalies rodo ribotg tarptautinj
pripazinima. Visi Sie skaiciai yra gerokai mazesni uz tai, ko reikéty tikétis i tokio dydzZio grupés per penkerius
metus, turincios tam tikrg tarptautinj autoriteta.

Fizikos vienetas pateiké keturis pavyzdZius pagrindiniy nacionaliniy ir tarptautiniy apdovanojimy, gauty uz
MTEP, sarase. Trys i Siy apdovanojimy yra nacionaliniai, pvz. kaip stipendijy laimétojai. Vienintelis
tarptautinis apdovanojimas jteiktas kaip "Geriausio pristatymo apdovanojimas". Tai vélgi atspindi nacionalinj
démesj MTEP veiklai ir jos pripaZinima, taciau rodo tarptautinio pripazinimo stoka.

KTU Fizikos doktorantiros programoje studijuoja nedidelis doktoranty skaicius, taciau yra labai geras
nacionaliniy ir tarptautiniy studenty balansas, kuris yra pripaZintas. Doktorantiros programa buvo jsteigta
palyginti neseniai (apie 2017 m.), tai i$ dalies gali paaiskinti, kodél 2018-2022 m. buvo sékmingai apginta tik
viena daktaro disertacija, taciau keli studentai paliko programg neapgyne disertacijos. Vizito vietoje metu
eksperty grupei susidareé jspadis, kad dvi KTU doktorantiros programos, t. y. KTU-MedZiagy inZinerija ir KTU-
Fizika, yra iS dalies integruotos. Taigi galbit vertéty apsvarstyti galimybe sujungti Sias dvi doktoranttros
programas, kad baty uztikrinta kritiné Fizikos programos mase.

Keturi i$ SeSiy sékmingai finansuoty projekty buvo nacionaliniu mastu finansuojami per Lietuvos mokslo
taryba. Kitus du finansavo Europos regioninés plétros fondas, o tai atspindi labiau nacionalinj nei tarptautinj
moksliniy tyrimy profilj. Siems projektams biidingas santykinai mazesnis finansavimas atskiram projektui.
Nors KTU Fizikos vienetas yra maZesnis uz MedZiagy inZinerijos vienetg , taCiau bendra per vertinamajj
laikotarpj pasiekta finansavimo suma yra gerokai maZesné uz MedZiagy inZinerijos vieneto pasiektg



finansavima, t. y. apie 700 tukst. eury, palyginti su 6000 tikst. eury. MazZas finansavimas ir daliné
priklausomybé nuo regioninés plétros finansavimo, kurio trukmé yra ribota, laikytinas isStkiu ateities MTEP
veiklai KTU Fizikos fakultete.

Tai leidzZia eksperty grupei daryti iSvada, kad moksliniai tyrimai KTU yra patenkinami nacionaliniu lygmeniu,
taciau turi labai ribotg tarptautinj pripazinima.

VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

Argumentuotas balo pagrindimas

Dauguma pateikty projekty, aprasyty Siame skyriuje, yra taikomuyjy moksliniy tyrimy projektai, daugelis jy
vykdomi su jmoniy partneriais, kurie vis dar labai orientuoti j nurodytos problemos sprendimy kdrimo
procesus. Bendradarbiavimas su jmonémis, daugiausia vietinémis, aukstyjy technologijy jmonémis, yra labai
svarbus Siuolaikinei ekonomikos plétrai. Taciau kencia kompetencijos ugdymas, siekiant ateityje spresti Siuos
technologinius isStkius. Eksperty grupé mano, kad grupé turéty teikti didesnj prioritetg fundamentalesniam
mokslui, kuris néra tiesiogiai susijes su komerciniy partneriy prioritetais. Siuo atZvilgiu bity naudinga
moksliniy tyrimy pastangas labiau sutelkti j tam tikrus atrinktus dalykus.

Pagirtinas VV tyréjy iSorinis dalyvavimas nacionaliniy ir tarptautiniy plétros organizacijy, nesvarbu, ar tai bty
prekybos organizacijos, ar nacionaliniai mokslo subjektai, veikloje, atspindintis jy norg prisidéti prie bendros
Salies MTEP ekosistemos plétros, kuri yra labai svarbi tarptautiniam konkurencingumui didinti. Lietuvos
mokslo tarybai ir Lietuvos moksly akademijai suteiktos paslaugos yra reikSmingos uztikrinant dalyvaujanciy
Salies mokslinius tyrimus vykdanciy organizacijy MTEP rezultaty kokybe. Tac¢iau jos matomumas tarptautiniu
mastu yra ribotas.

Pateikiamas jvairus iSoriniy konsultaciniy paslaugy spektras, kuris akivaizdZiai rodo efektyvy akademiniy
tyréjy moksliniy Ziniy ir kompetencijos panaudojimg teikiant konsultacijas dél gamybos inovacijy, pradedant
darbais, susijusiais su pazangiais audiniais ir drabuziy medziagomis, baigiant prietaisais ir aukstyjy
technologijy medziagomis. Si sgveika akivaizdiiai didina pramonés konkurencinguma ir yra puikus
universitetuose dirbanciy tyréjy platesnio poveikio sprendZiant visapusiSkesnius visuomenés poreikius
pavyzdys. Jie taip pat atspindi ne maziau svarby tyréjy norg ir gebéjima reaguoti j gamybos naujoviy
reikalavimus, kurie paprastai yra orientuoti j vietos lygmenj ir yra esminis elementas panaudojant MTEP Zinias
regiono ekonominei paZzangai. Gana svarbus yra VV patentavimas, kuris atne$ (ateityje) potencialiai
reikSmingy ekonominiy paskaty, nes gali padéti jdiegti naujas pramonés tendencijas.

Jvairios VV rengiamos moksliniy tyrimy konferencijos, i$ kuriy kai kurios yra skirtos Baltijos regionui, yra geras
moksliniy tyrimy ir moksliniy tyrimy Svietimo veiklos derinys, padedantis kurti platesnes bendry interesy
turin¢iy mokslininky bendruomenes. VV mokslininky atstovavimas atitinkamy mokslo sri¢iy moksliniy
zurnaly redakcinése kolegijose dar kartg parodo platesnius mokslininky jsipareigojimus nacionalinei ir
tarptautinei mokslo bendruomenei, taip prisidedant prie Lietuvos moksliniy tyrimy veiklos integracijos j Sig
platforma. Lygiai taip pat VV tyréjy, aptarnaujanciy jvairias auksto lygio tarptautines darbo grupes, sgrasas
atspindi platesnj Sio KTU VV siekj pasinaudoti galimybémis prisidéti uz nacionaliniy riby.

Platesné tyréjy veikla siekiant populiarinti mokslinius tyrimus ir inovacijas sprendZiant realaus pasaulio
is8Tkius gerai atsispindi i$oriniy jsipareigojimy sarase. Si veikla tampa vis svarbesniu elementu pritraukiant
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gabius studentus studijuoti STEM disciplinas ir prisidedant prie Siuolaikinés Ekonomikos plétros, kuri yra
centralizuotai susijusi su naujy Ziniy panaudojimu.

VV MTEP veiklos perspektyvumas

Argumentuotas balo pagrindimas

VV turi galimybe naudotis jvairia infrastruktdra, kuri yra prieinama kitiems pagal atviros prieigos strategijg.
Tai labai svarbu ir vertinama. Taciau eksperty grupé mano, kad infrastruktira sensta ir yra per mazai
iniciatyvy gauti finansavima instrumentinei jrangai isplésti. Siuo poZilriu neabejotinu pliusu laikoma tai, kad
VV mokslininkai aktyviai dalyvauja CERN, Europos EuroNanolab tinklo ir daugelio kity Europos organizacijy
bei asociacijy veikloje.

Pagirtinas KTU démesys jsipareigojimui puoseléti gerg darbo aplinkg ir tyréjy karjeros plétra jgyvendinant
Europos tyréjy chartijg ir Mokslininky jdarbinimo elgesio kodeksg, nes 2020 m. KTU buvo apdovanotas
Zmogiskyjy istekliy strategijos tyréjams (HRS4R) apdovanojimu. Be to, palankiai vertintinas EURAXESS
mokslininky jdarbinimo strategijos, pagal kurig daugiausia démesio skiriama "Atviro, skaidraus ir nuopelnais
grindZziamo jdarbinimo principy" jgyvendinimui, priémimas. Akademinio personalo vertinimo sistema,
apimanti penkeriy mety veiklos vertinima ir kasmetine vertinimo perzitrg, yra bitina siekiant skatinti
nuolatinj veiklos tobulinima.

Eksperty grupé teigiamai jvertino tai, kad buvo pateiktos kelios paraiSkos dél EMTT stipendijy, nors jos ir
nebuvo patenkintos. Tai vertinama kaip geras Zingsnis siekiant pagerinti personalo Zinomumg tarptautiniu
mastu. Eksperty grupé mano, kad, siekdamas palaikyti §j tarptautinj matomuma, Zmogiskyjy istekliy skyrius
turéty aktyviau skatinti darbuotojy tarptautinj juduma.

Zmogiskujy istekliy pasiskirstymas pagal lytj ir amZiy yra gerai subalansuotas. Tolesné plétros strategija
grindZiama tolesniu darbuotojy kvalifikacijos kélimu, stipriy moksliniy tyrimy grupiy, kurioms vadovauja
iskilis mokslininkai, formavimu ir jaunyjy mokslininky bei studenty motyvavimu siekti karjeros ir planuoti
blasimus mokslinius darbus. Tarptautinis bendradarbiavimas ir dalyvavimas tarptautiniuose projektuose
padés jaunujy tyréjy mobilumui ir tolesnei kvalifikacijai, todél tai turéty bati labiau skatinama. Planas didinti
moksliniy tyrimy grupiy konkurencinguma tarptautiniu mastu remiantis viena publikacija | ir Il ketvircio
Zurnaluose vienam VDDA per metus nerodo pakankamo uZmojo, vietoj to reikéty orientuotis j 10 proc.
geriausiy Zurnaly. Panasiai turéty bati labai vertinami kviestiniai praneSimai tarptautinése konferencijose
kaip tarptautinio pripazinimo Zenklas.

SSGG analizé suteikia pagrindg ilgalaikiam planavimui, kad bity galima remtis stiprybémis ir nustatyti
ribojancius veiksnius, kuriuos galima sistemingai Salinti. Vienetas atkreipia démesj j kai kurias kritines
tobulintinas sritis, pavyzdZiui, nekonkurencingus atlyginimus, menkg darbuotojy juduma ir mazg uZsienio
tyréjy skaiciy. Kai kurios i$ jy galéjo bati labiau akcentuojamos strategijos dokumente.

Apibendrindama eksperty grupé daro iSvadga, kad vienetas tikrai turi labai gerg potencialg, taciau yra keletas
dalyky, kuriuos reikia nuodugniau iSnagrinéti.
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Rekomendacijos, kaip testi ir (arba) tobulinti VV veiklg

VV moksliniy tyrimy programa orientuota j medziagy paruosimg, bandymus ir apibldinima. Ta¢iau manoma,
kad turimy prietaisy nepakanka, kad ir ateityje blty galima islaikyti naujausig technikos lygj. Turéty bati
parengtos strategijos Siems tikslams pasiekti nacionaliniu ir tarptautiniu mastu. Viena is galimybiy baty labiau
pasinaudoti turima Europos infrastruktlra. Kad baty galima tai plétoti, svarbu skatinti nuolatiniy tyréjy ir
doktoranty tarptautinj juduma.

Kita vertus, katedra turi daug auksciausio lygio jrangos (MBE, mikroskopija), aplink kurig baty galima kurti
didelio poveikio mokslinius tyrimus, taciau Siuo metu, atrodo, dar néra parengtas jg atitinkantis moksliniy
tyrimy planas.

Norint atsizvelgti j Sias eksperty grupés pastabas, reikés iS esmés pakoreguoti ir performuluoti strategija,
taciau tai bus svarbu siekiant padidinti nacionalinj ir tarptautinj vieneto autoriteta. Eksperty grupé mano, kad
potencialas yra.

Bendradarbiavimas su komercinémis Salimis yra svarbus, ir eksperty grupé dziaugési, kad tai pripazjsta ir
darbuotojai. Vis délto reikéty pasiripinti, kad bity ne tik atliekamos aptarnavimo uzduotys pramonei, bet ir
dedamos visos pastangos uzimti vadovaujancia pozicijg plétojant novatoriskas idéjas, kurios bty komerciskai
naudingos ir leisty gauti patentus. Potencialo yra, taciau tam reikia skirti daugiau démesio.

Eksperty grupé mano, kad Fizikos grupés veiklos rezultatai néra tokie, kokiy norétysi. Atskira Sios grupés
doktoranttros programa gali netgi pakenkti jos zinomumui, todél rekomenduojama jg integruoti su medziagy
moksly grupe ir turéti vieng stiprig doktorantliros programg. Taip yra ypac todél, kad jprastai veikiant
vienetui, akivaizdu, kad néra stipraus atskyrimo tarp skirtingy grupiy. Abi doktoranttros programos neturi
bruozy, kurie jas aiSkiai atskirty.
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2.2. PROTECH vertinamasis vienetas

Institucijos pavadinimas Perspektyviy technologijy taikomujy tyrimy institutas
Oficialus institucijos pavadinimo PTTTI

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas VieSoji jstaiga PREKYBINIY TECHNOLOGIJY APLINKINIY

TYRIMUY INSTITUTAS

VV pavadinimo santrumpa PROTECH
VV apimtis (MVDDA) 4,50
Mokslo sritis(-ys) T 000 - Technologijos, N 000 - Gamtos mokslai

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Technologijos

Moksliniy tyrimy srities moksliniy tyrimy krypciy grupé Apimtis (MVDDA)) IWESCEIED)

T 008 - Medziagy inZinerija 3,00 2,5

T 005 - Chemijos inZinerija

Pagrjstas balo pagrindimas

PTTTI vieneto technologijy grupe sudaro dvi moksliniy tyrimy krypciy grupés: medziagy inZinerijos ir
Chemijos inZinerijos. Abiejose grupése i$ viso dirba keturi darbuotojai, turintys mokslo laipsnj ir vykdantys
MTEP veiklg. Moksliniy tyrimy veikla vienete daugiausia orientuota j fotovoltiniy medziagy ir prietaisy
technologine plétrg ir pramonine pazangg, nes Si sritis kelia didelj susidoméjimga, joje vykdoma intensyvi
moksliniy tyrimy veikla ir vyksta intensyvi konkurencija pasauliniu mastu. Grupé vykdo MTEP veiklg, nevykdo
pedagoginés veiklos ir nerengia doktoranty. Taciau ji teikia paramg doktorantams per pramonines staZuotes
vienete, bendradarbiaujant su Lietuvos akademinémis institucijomis ir universitetais, taip pat tarptautinése
bendradarbiaujanciose akademinése ir pramonés partneriy laboratorijose. Be MTEP veiklos, jis taip pat teikia
paramg pramoneés ir komercinéms jmonéms Lietuvoje ir uz jos riby, teikdamas bandymy, matavimy ir
jteisinimo paslaugas, atsizvelgiant j vieneto turimg moderniausig jrangg ir infrastruktiirg.

Grupeés kritiné masé pagal mokslinio personalo skaiciy yra nedidelé. Taciau atsizvelgiant j tai, kad grupés
veikla daugiausia orientuota j mokslinius tyrimus, o ne j déstyma, bendrg grupés MTEP veiklos kokybe galima
vertinti kaip patenkinamg arba gerg, taciau kol kas ji dar nepasieké labai geros arba puikios kokybés lygio,
turincio didelj pripazinimg uz Lietuvos riby. Pastaryjy penkeriy mety mokslinés produkcijos kokybé yra
vidutiniSka, geriausi moksliniy tyrimy rezultatai daugiausia skelbiami maZesnio reikSmingumo Zurnaluose, o
vieneto moksliné dalis Siose bendrose publikacijose svyruoja nuo 9 % iki 42 %. Vienas ar du kviestiniai
praneSimai tarptautinése konferencijose 3FTE grupei per penkerius metus ir apdovanojimy nebuvimas taip
pat rodo iki Siol menka grupés mokslinj pripazinimg auksciausiu tarptautiniu lygiu. Tuo pat metu pripaZintina
ir pagirtina, kad grupei per penkerius metus pavyko uZzsitikrinti reikSmingg moksliniy tyrimy finansavima
pagal penkis konkursinius ES projektus, o tai patvirtina faktg, kad grupé dalyvauja aktualioje ir svarbioje
mokslo kryptyje, o grupés vykdoma MTEP veikla turi potencialg naudingai prisidéti prie Sios srities
nacionaliniu ir tarptautiniu lygmeniu. Kita vertus, mokslinés produkcijos kokybe reikia toliau gerinti, kad ji
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atitikty gerg, palyginti su nedideliu grupés dydziu, uzsitikrintg finansavima. Apskritai technologijy grupés
MTEP veiklos kokybe nacionaliniu lygmeniu galima vertinti kaip patenkinamg arba gerg, o tarptautiniu mastu
ji pripaZjstama ribotai.

Gamtos mokslai

Moksliniy tyrimy srities moksliniy krypciy grupé Apimtis (MVDDA)) WEGSCEIED)
N 002 - Fizika 2,5

Pagrjstas balo pagrindimas

PTTTI vieneto Fizikos grupé yra maza. Jg sudaro trys mokslinj laipsnj turintys tyréjai, kurie daugiausia démesio
skiria MTEP veiklai fotoelektros mokslo ir technologijy srityje. Pagrindiné Fizikos grupés moksliniy tyrimy
kryptis - naujy medziagy paieska ir platformy bei struktlry tyrimas ir tyrinéjimas, siekiant pagerinti
fotovoltiniy prietaisy veikima, siekiant didesnio efektyvumo ir mazesniy sanaudy komerciniu ir pramoniniu
mastu. Kaip ir Technologijy grupé, Fizikos grupé taip pat nevykdo jokios pedagoginés veiklos ir nerengia
doktoranty, taciau teikia parama doktorantams i Lietuvos akademiniy institucijy ir universitety, atlikdama
gamybine praktikg vienete bei tarptautinése bendradarbiaujanciose akademinése ir pramonés partneriy
laboratorijose.

Nepaisant nedidelés mokslinio personalo kritinés masés, Fizikos grupés MTEP rezultatai yra labai riboti,
atsizvelgiant j tai, kad grupé daugiausia démesio skiria moksliniams tyrimams ir nevykdo jokios mokymo
veiklos. Grupé nurodo i$ viso 3 publikacijas Zurnaluose (grupei tenkanti dalis sudaro 30-40 %) ir pranesa apie
2 pranesSimus konferencijose (grupei tenkanti dalis sudaro 75 % ir 25 %) per penkeriy mety laikotarpj, o tai
yra Siek tiek mazai, atsizvelgiant j aktyviy tyréjy skaiciy. Publikacijos taip pat néra paskelbtos labiausiai
pripazintuose auksciausio lygio Zurnaluose, néra kviestiniy pranesimy konferencijose ar apdovanojimy
nacionaliniu ar tarptautiniu lygmeniu. Tai rodo, kad grupés mokslinés produkcijos apimtis ir kokybé néra
auksciausio lygio, atitinkancio grupés dydj, ir kad jos pripazinimas tarptautiniu mastu yra ribotas. Kita vertus,
pripazjstama, kad per pastaruosius penkerius metus grupei pavyko veiksmingai pritraukti reikSminga
moksliniy tyrimy finansavimg jgyvendinant tris ES bendradarbiavimo projektus, kuriuose placiai dalyvavo
tarptautiné bendruomené, nors du is iSvardyty projekty yra bendri su Technologijy grupe. Tai, kad vienetui
pavyko gauti konkurencingg ES moksliniy tyrimy finansavimg, patvirtina grupéje vykdomos MTEP veiklos
temy aktualuma ir svarba. Taciau mokslinés produkcijos kokybé - publikacijos, pranesimai konferencijose,
kviestiniai praneSimai, apdovanojimai ir pripazinimas - kol kas taip pat neatitinka per pastaruosius penkerius
metus grupés gauto ir turimo finansavimo lygio. Apskritai Fizikos grupés MTEP veiklg nacionaliniu lygmeniu
galima vertinti patenkinamai arba gerai, taciau tarptautiniu mastu ji pripaZjstama ribotai.

VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

Argumentuotas balo pagrindimas

Pagrindinis Sios VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis beveik iSimtinai susijes su jos pramoniniu
démesiu fotovoltinei energetikai (PV), kuri yra svarbi ir aktuali moksliniy tyrimy tema, turinti didele reikSme
atsinaujinanciosios energijos, klimato kaitos ir Zaliosios planetos ateiciai. VV glaudZiai bendrauja su pramonés
partneriais ir kartu aktyviai bendradarbiauja nacionaliniu ir tarptautiniu mastu su universitetais, mazais
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moksliniy tyrimy centrais ir jmonémis atsinaujinanciyjy energijos istekliy srityje. Taigi ji yra naudingas rysys
tarp akademinés bendruomenés ir pramonés, padedantis spartinti fotovoltiniy technologijy pazanga,
mazinant atotrikj tarp fundamentiniy moksliniy tyrimy ir komercinés rinkos. Pagrindiné VV misija - teikti
rezultatus pramonei 7-9 technologinés parengties lygmenimis, kad bity galima kurti efektyvesnius ir
ekonomiskesnius produktus. Atsizvelgiant j tai, akivaizdu, kad VV sukuria pridétine verte MTEP ekosistemai,
nes uztikrina veiksmingg fotovoltiniy technologijy moksliniy tyrimy perdavimo pramonei bida. Tai
potencialiai gali duoti didele ekonomine ir socialine nauda ilgalaikéje perspektyvoje Lietuvoje ir uz jos riby.

Be to, vykdant MTEP veiklg VV jsteigé nauja fotovoltiniy elementy sektoriaus jmone Lietuvoje ir toliau remia
keliy jauny mokslininky mokyma ir jdarbinima Sioje svarbioje srityje, taigi artimiausiu metu Lietuvai teikia
socialine ir ekonomine nauda.

Jvardytos kelios mokyklos, kuriose PTTTI dalyvavo kaip vienas i$ organizatoriy, taciau informacijai neaisku,
koks buvo PTTTI vaidmuo organizuojant $j renginiy cikla.

IS pateiktos informacijos nematyti, kad Sios VV mokslininkai baty buve redakciniy kolegijy nariais. Taip pat
nenurodytos konsultacijos su viesaisiais ir Ukio subjektais, taciau is Sio VV tyréjy narystés darbo grupése
matyti, kad tam tikros konsultacijos buvo teikiamos. Pagal savo dydj Si VV labai aktyviai dalyvavo jvairiy
nacionaliniy ir tarptautiniy patariamyjy komitety, eksperty grupiy, pramonés forumy, vyriausybiniy
institucijy ir darbo grupiy veikloje.

Eksperty grupé labai palankiai vertina Sio VV dalyvavima vieSame renginyje Lietuvos Respublikos Seime,
taciau atrodo, kad bendras visy Sio VV organizuoty populiarinimo renginiy poveikis yra nedidelis.

Svarbu pripazinti, kad nors VV yra veiksminga priemoné, padedanti pramoniniu bidu plétoti fotovoltines
technologijas, teikianti didele socialine ir ekonomine naudg, mokslinis MTEP veiklos poveikis néra auksto
tarptautinio lygio. Atsizvelgiant j tai, kad VV pavyko pritraukti nemazai ES |ésy, ir j platy nacionaliniy ir
tarptautiniy bendradarbiy tinklg, reikéty daugiau démesio skirti MTEP veiklai, kad mokslinis poveikis atitikty
iki Siol pasiektg pramonés pazanga.

Apibendrinant galima teigti, kad atliekami moksliniai tyrimai yra ypac svarbis pramonei, duoda didele
socialine ir ekonomine naudg trumpuoju laikotarpiu ir gali turéti didelj poveikj Zmoniy visuomenei ateityje.
Rysiai su verslu, pramone ir sprendimy priéméjais suteikia pridétine verte visuomenei, ypac Lietuvoje. Taciau
MTEP veiklos kokybé turi bati keliama, kad bty daromas didesnis poveikis pasauliniu mastu.

VV MTEP veiklos veiklos perspektyvumas

3

Argumentuotas balo pagrindimas

VV turi potencialo artimiausiu metu toliau prisidéti prie fotovoltinés technologijos ir padéti pramonei kurti
naujus efektyvesnius ir pigesnius produktus, ypac¢ nacionaliniu lygmeniu. VV veikla sutelkta j svarbig
nacionalinio ir pasaulinio lygmens tema, kuri turi didele reikSme Zaliosios energijos gamybos ateiciai ir
energijos surinkimo bei kaupimo technologijy plétrai. Todél VV atlieka vertingg vaidmenj ir toliau bus svarbus
veikéjas svarbioje Lietuvos technologijy srityje. Jis yra naudingas tarpininkas tarp moksliniy tyrimy ir
pramoneés, teikiantis akredituotas paslaugas akademiniams ir pramonés partneriams, taip pat galimai
padedantis kurti naujas pradedanciagsias jmones ir naujas uzimtumo galimybes nacionaliniu lygmeniu.
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Eksperty grupé pastebéjo keleta gijy, galinciy trukdyti tolesniam augimui, j kurias reikéjo atkreipti démesj
iSsamiau ir kai kurios i$ jy jvardijamos toliau.

Nors su ilgaamziskumo bandymais susijusi infrastruktlra yra labai gera, infrastrukttra kitose srityse, kuriose
vienetas iSreiSké ambicijas, pavyzdziui, dengimo srityje, yra daug Zemesnio lygio. Norint islaikyti gerg padét;j,
reikia daug investuoti arba perskirstyti prioritetus. |vairialypis démesys, nors ir svarbus siekiant paskirstyti
ekonomine rizika, trukdys tarptautiniam ir net nacionaliniam vieneto matomumui.

Eksperty grupé taip pat pastebéjo, kad vadovaujantysis personalas, direktoratas, nors ir puikiai vadovauja
institutui, sensta, o natdraliy jpédiniy, atrodo, néra. Nors trumpuoju laikotarpiu tai néra problema, ji taps
svarbi planuojant ilgalaike instituto ateit;.

Nors vienetas atlieka svarbig uzduotj, susijusig su fundamentiniy tyrimy ir komercinio pritaikymo sgsajomis
Lietuvoje, matyti, kad ambicijos dirbti tarptautiniu lygmeniu yra ribotos. Tai jokiu blddu néra lengvas
uzdavinys, taciau jis bus svarbus kuriant ilgalaike tvarig ateit;.

Rekomendacijos dél VV veiklos testinumo ir (arba) tobulinimo

VV pavyko pritraukti nemazai MTEP finansavimo |ésy ir sukurti keletq bendradarbiavimo projekty su
tarptautiniais partneriais Europoje ir uz jos riby, o tai yra pagirtina. Vis délto, norint uztikrinti ilgalaikj
testinuma ir augima ateityje bei didesnj pripazinima tarptautiniu lygmeniu, reikia geriau subalansuoti démesj
pramonés ir komercinei plétrai, nors tai ir vertinga, toliau stiprinant MTEP veiklos moksline kokybe.
Svarbiausias elementas Siam svarbiam tikslui pasiekti yra aukstos kokybés tyréjy ir labai motyvuoty jauny
mokslininky jdarbinimas, kad moksliné produkcija tapty konkurencingesné pasauliniu mastu. Kita svarbi
strategija - uZztikrinti geresne pusiausvyrg tarp veiklos, susijusios su bandymais, matavimais, patvirtinimu ir
paslaugomis pramonei, ir moksliniy tyrimy, kurie Siuo metu yra daug palankesni komercinéms jmonéms.

Taciau esant dabartiniam MTEP veiklos lygiui, VV mokslinés veiklos perspektyvumas tarptautiniu lygmeniu
iSliks ribotas. Fotoelektros sritis yra labai konkurencinga moksliniy tyrimy tema, kurioje tarptautiniu lygmeniu
veikia daug dalyviy. Nors VV iki Siol jrodé, kad gali jnesti naudingg indélj j Sig sritj pramonés lygmeniu, ypac
Lietuvoje, ji galés islikti svarbia Sios temos dalyve pasauliniu mastu tik tuo atveju, jei ateityje sugebés pagerinti
savo MTEP veiklos moksline kokybe. Siekiant sustiprinti ilgalaikj VV veiklos perspektyvumg tarptautiniu
lygmeniu, bus bitina ne tik sutelkti démesj j technologine ir pramonine plétra, bet ir déti dideles sutelktas
pastangas, kad bity didinama MTEP veiklos moksliné kokybé - publikacijy, pranesimy tarptautinése
konferencijose, kviestiniy pranesimy, narystés zurnaly redakcinése kolegijose, taip pat bendro mokslinio
pripazinimo pasauliniu mastu.

Veiksminga strategija, siekiant esminiy pokyciy mokslo kokybés srityje, bus didesnis démesys MTEP veiklai,
palyginti su technologine plétra. Ateityje kita VV veikla, susijusi su bandymy, matavimy ir patvirtinimo
paslaugy teikimu komerciniams ir pramoniniams subjektams, turi bGti subalansuota atsizvelgiant j batinybe
daugiau démesio skirti mokslinei MTEP veiklai. Kitas svarbus veiksnys, padésiantis pasiekti aukstesnius MTEP
standartus, bus naujy aukstos kokybés pripazinty mokslininky ir puikiy doktorantiros studijas pradedanciy
absolventy jdarbinimas. Tai labai padés sustiprinti VV moksline veiklg , be to, uztikrins jos tvarumg ir pazanga
ateityje, kai ji bus paZzangiausia fotovoltiniy tyrimy tarptautiniu lygmeniu srityje.
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2.3.  VU_02P+08P vertinamasis vienetas

Institucijos pavadinimas Vilniaus universitetas

Oficialus institucijos pavadinimo VU

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas Fizika + astronomija

VV pavadinimo santrumpa VU_02P+08P

VV apimtis (MVDDA) 115,06

Mokslo sritis(-ys) N 000 - Gamtos mokslai

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Gamtos mokslai

N 002 - Fizika 97,87 4

Pagrjstas balo pagrindimas

VV yra stipri tarptautiniu lygmeniu, jos MTEP yra auksto lygio ir pripaZjstama tarptautiniu mastu. Vilniaus
universiteto Fizikos fakultetas per pastaruosius 5 metus vykdeé reikSminga ir kokybiskg MTEP veiklg fizikos
srityje. Jo moksliné produkcija Sioje srityje yra labai garbinga, nemazai tyréjy ir publikacijy turi stipry
tarptautinj pripazinima. ISvardyta daug Sio vieneto stipriyjy pusiy, ir teisingai. Taip pat jrodomas platus
tarptautinis bendradarbiavimas su geriausiais centrais. Pavyzdziui, kalbant apie tarptautinius reitingus, pagal
QS reitingy sarasg 2023 m. Vilniaus universitetas patenka tarp 400 geriausiy pasaulio universitety fizikos ir
astronomijos dalykinéje srityje. Kita vertus, nors Siame dideliame vienete yra daug gery tyréjy, silpnybé yra
ta, kad bendras pateikty auksciausio lygio rezultaty skaicius yra gana mazas, palyginti su bendromis moksliniy
tyrimy pastangomis, kurias liudija MVDDA ir turimy viety rezultatams skaicius. Sis trikumas yra lyginant su
auksciausiu Europos standartu, pagal kurj tikimasi, kad dauguma tyréjy tam tikru metu per penkeriy mety
laikotarpj dalyvaus auksto lygio tarptautinio masto rezultatuose.

Vertinimui pateikti duomenys pateikia jspidingg publikacijy sarasa, kurj sudaro apie pusé tuzino darby,
paskelbty geriausiame fizikos Zurnale "Physical Review Letters", kituose geriausiuose placiai vertinamuose
Zurnaluose, tokiuose kaip "Nature Physics", "JACS", "Angewandte", "Nature Communications" (daugiau nei
tuzinas is minéto saraso), ir keliolika kity didelio poveikio publikacijy leidiniuose, kuriy poveikio koeficientas
virsija 10. Pirmiau iSvardyti leidiniai apytiksliai atitinka vadinamuosius TOP10 Zurnalus, t. y. 10 proc. geriausiy
savo srities Zurnaly pagal poveikio faktoriy. Taip pat yra keletas apzvalginiy straipsniy, o likusios publikacijos
beveik be iSimties paskelbtos solidZiuose, gerai vertinamuose Zurnaluose. Apskritai tai labai geros pastangos
ir rodo, kad akivaizdu, jog kai kurie tyréjai dirba savo srities virSiinése. Taciau geriausiuose tarptautiniuose
Europos centruose galima tikétis, kad auksciausio lygio labai gerai jvertintos publikacijos, kaip iSvardyta
pirmiau, per penkerius metus bus daugumos tyréjy portfelio dalis, o tai gerokai virSija rodoma lygj,
atsizvelgiant j didelj VV MVDDA skaiciy. Atsizvelgiant j tai, kad vertinimo duomenyse dviem VDDA per
penkerius metus tenka tik mazdaug viena publikacijy vieta, auksciausio lygio Europos centrai tokiomis labai
gerai jvertintomis publikacijomis uZpildyty praktiSkai visas vietas. Be to, daugumos auksciausio lygio
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publikacijy, kuriose jie dalyvauja, autoriy sgrase VV darbuotojai sudaro mazuma, o auksciausio lygio centrai
paprastai yra pagrindiné tokiy tyrimy grupé ir dominuoja autoriy sgrase. Taigi, apskritai, kalbant apie
publikacijas, vienetas vertinamas kaip stiprus tarptautiniu lygmeniu, taciau dar néra tarp pirmaujanciy
tarptautiniy veikéjy.

Konferencijy pranesSimy vaizdas panasus j publikacijy vaizda. Beveik visi pateikti praneSimai yra pranesSimai
labai vertinamose konferencijose uZsienyje, o tai rodo labai aukstg atitinkamy grupiy atliekamy tyrimy
kokybe. Taciau palyginus pateikty kviestiniy pranesimy skaiciy su bendru vyriausiyjy ir vyresniyjy mokslo
darbuotojy skaiciumi arba viety skai¢iumi (MVDDA(SD)/2), matyti, kad Sis skaiCius yra gerokai mazesnis, nei
baty galima tikétis iS geriausiy rezultaty pasiekusiy Institucijy (tikimasi, kad visos vietos buty uZpildytos
kviestiniais pranesimais, o jy likty daug).

Vieneto laiméti konkursiniai moksliniy tyrimy projektai rodo energingg veiklg siekiant gauti moksliniy tyrimy
finansavima daugelio atskiry grupiy lygmeniu. Mokslininkai i$ vieneto sugebéjo pritraukti nemazai lésy is
nelietuvisky Saltiniy ir dalyvauti mazdaug pusSimtyje Europos ir NATO dotacijy, skirty keliy institucijy
bendradarbiavimui, ir labai daug mazy ir vidutinio dydZio dotacijy, daugiausia naudojantis Europos
struktdriniy fondy ir Lietuvos mokslo tarybos sitlomu finansavimu. Vienetas maksimaliai iSnaudoja vietinés
finansavimo ekosistemos salygas. Ypal pazymétinas mokslininky dalyvavimas LASERLAB-EUROPE
projektuose ir buvimas vienu i§ ELI konsorciumo steigéjy. Siuo atzvilgiu iki auks¢iausio lygio labiausiai triksta
vadovavimo Europos ar kitoms tarptautinéms dotacijoms.

Pereinant prie apdovanojimy ir premijy, kai kurie grupés nariams suteikti apdovanojimai yra labai reikSmingi.
Ypac paminétinos Humboldto stipendijos, ypa¢ patyrusiyjy premija, kurios rodo tarptautinj moksliniy tyrimy
kompetencijos pripazinima. Taip pat trys Lietuvos mokslo premijos, kurios yra auksciausios vietinés premijos
ir yra labai reikSmingos. Dziugu ir tai, kad jaunoji karta ir toliau renka daugybe moksliniy apdovanojimy.
Akivaizdu, kad VV yra puikus gamtos moksly tyrimy lyderis salyje.

Apskritai Lietuvos aplinkoje vienetas yra pirmaujantis, turblt geriausias Salyje ir stiprus tarptautiniu
lygmeniu, o tai matyti iS to, kad turi nemazai auksciausio lygio publikacijy ir kvietimy j konferencijas. Taciau
iki geriausiy tarptautiniy 7aidéjy dar labai triksta. Sis atotriikis aidkiausiai matyti i§ auk$¢iausio lygio
publikacijy ir pranesimy skaiciaus santykio su MVDDA pastangomis, kuris geriausiuose tarptautiniuose
centruose paprastai yra kelis kartus didesnis.

Mokslo kryptis Apimtis (MVDDA)) Jvertis (balai)

N 008 - Astronomija 17,19

Pagrjstas balo pagrindimas

Astronomijos vienetas yra didZiausia astronomijos grupé Lietuvoje ir atlieka jvairios veiklos koordinatoriaus
vaidmenj Lietuvoje. Si palyginti didelé astronomijos grupé yra labai aktyvi keliose skirtingose srityse.
Dauguma mokslo darbuotojy beveik Simtu procenty savo darbo laiko skiria moksliniams tyrimams, o tai rodo,
kad grupé yra tvirtai jsipareigojusi. Sioje grupéje yra keletas geriausiy rezultaty pasiekusiy bireliy, taciau yra
ir nemazai tokiy, kuriems triksta tarptautinio Zinomumo. Tokig iSvadg galima padaryti patikrinus didelio
atgarsio sulaukusiy publikacijy skaiciy, nurodytg "geriausiy moksliniy tyrimy rezultaty" sarase. Tokiy
publikacijy skaiCius yra nemazas, taCiau ne toks didelis, kokio reikéty tikeétis i$ tokio dydzio grupés per
penkeriy mety laikotarpj. Tas pats pasakytina ir apie konferencijy pranesimus, kuriy skaicius yra didelis,
taciau jis neatitinka to, ko reikéty tiketis i$ tokios didelés grupés per penkeriy mety laikotarpj.
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Grupé labai aktyviai dalyvauja bendroje Svietimo ir informavimo veikloje, ir Sios pastangos apskritai buvo
labai gerai jvertintos iSorés institucijy, kaip rodo apdovanojimai, jteikti grupés nariams uz puikia mokymo ir
informavimo veikla. Taciau apdovanojimy, susijusiy su iSskirtiniais mokslo pasiekimais, beveik nebuvo.

Eksperty grupei néra Zinoma, kad Si grupé baty pateikusi kokig nors EMTT paraiSskg gauti asmenines
kompetencijos dotacijas, pavyzdziui, EMTT pradedanciyjy arba pazangiyjy mokslininky dotacijas, nors to
reikéty tiketis i geros tarptautinés reputacijos grupés. Labai vertinama tai, kad grupé dalyvauja daugelyje
tarptautinio bendradarbiavimo projekty, tokiy kaip GAIA, LOFAR ir daugelis kity, ir yra daugelio tarptautiniy
tinkly naré. Tai neabejotinai daug prisidéjo prie Sios grupés sékmés.

Eksperty grupé pazyméjo, kad dél doktorantlros programos nebuvimo grupei truksta matomumo ir
identiteto studenty lygmeniu, taciau buvo pazyméta, kad tai yra jos pasirinkimas, nes grupé pageidauja turéti
bendrg programa su Fizika. IS tiesy disciplinos labai sutampa. Vis délto tokio dydZio grupei labai maZzas
daktaro disertacijy su aiskiu astronomijos pagrindu skaicius (3 per vertinimo laikotarpj). Grupei primygtinai
rekomenduojama pabandyti rasti ISy i$ nacionaliniy (labai sunku) arba tarptautiniy (Europos) 3altiniy, kad
blty galima padidinti doktoranty skaiciy.

Grupei gana sékmingai pavyko gauti nacionaliniy ir tarptautiniy dotacijy. Kadangi kai kurie Sios grupés
moksliniy tyrimy klasteriai pasiekia auksc¢iausius tarptautinio lygio rezultatus, rekomenduojama dar labiau
skatinti narius teikti paraiSkas Europos kompetencijos dotacijoms gauti, nes jos labai padidina grupés
Zinomuma ir, be to, suteikia galimybe priimti daug daugiau doktoranty.

VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

Pagrjstas balo pagrindimas

Sios VV atliekami moksliniai tyrimai yra glaudziai susije ne tik su akademine bendruomene, bet ir yra labai
vertinamas partneris MTEP klausimais su verslu, sprendimy priémeéjais ir visuomene. Institucijos darbuotojai
laikomi ekspertais vieSajame ir privaciajame sektoriuose.

Pirma, kalbant apie ekonominj poveikj, iSvardytame indélyje j vieSuosius ir Gkio subjektus pateikiami puikis
MTEP sutarciy su VU LRC ir Lietuvos jmone "Sviesos konversija", kuri yra pripaZinta viena i$ pirmaujanéiy
femtosekundiniy lazeriy gamintojy pasaulyje, pavyzdziai. Daugeliui lazeriniy technologijy jmoniy Sios
kompetencijos turéjimas Salyje yra ypac svarbus tiek tikslingos moksliniy tyrimy bazés, kurig galima laiku
orientuoti j konkreciy jmoniy poreikius, poZitriu, tiek ir aukstos kvalifikacijos absolventy, kurie gali jsidarbinti
Siame aukstyjy technologijy sektoriuje savo Salyje, Saltinio poZidriu, taip sprendziant kai kurias proty
nutekéjimo problemas. Démesys optikai ir lazeriy technologijoms labai gerai koreliuoja su lazeriy pramonés
augimu Lietuvoje, jskaitant femtosekundiniy lazeriy gamyba.

Geras platesnio masto VV MTEP veiklos poveikio pavyzdys - 1992 m. LRC mokslininky grupés, vadovaujamos
profesoriaus A. Piskarsko, iSrastas optinis parametrinis Cirpinis impulsy stiprinimas, kuris galiausiai leido
sukurti unikalig staline OPCPA sistema. Sis mokslinis pasiekimas lémé, kad Lietuvos lazeriy jmonés pagamino
pacig pirmaja komercine OPCPA sistemg, dél kurios Lietuvos mokslas jsitrauké j ELI bendradarbiavima kaip
vertingas steigéjas ir lygiavertis partneris, taip pat leido Lietuvos jmonei sukurti komercines OPCPA sistemas
ELI. Tai didelis pasiekimas. Dél to vienetas ir bendroveé turi tarptautinj pripazinima. Tai taip pat prisidéjo prie
Sios pramonés Sakos augimo vietos lygmeniu. Galimas CERN ir ELI technologijy perdavimas yra ypac vertingas,
nes tai yra auksciausio lygio technologijos.
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Buvo iSvardyti keli kiti vertingi ir perspektyvis pramonés bendradarbiavimo projektai. Taciau skaiciaus
pozilriu, palyginti su kai kuriais konkuruojanciais vienetais Lietuvoje, su lazeriy ir optikos pramone susijusiy
bendroviy ir bendradarbiavimo yra palyginti nedaug, nors kai kurie ankstesni vieneto moksliniai tyrimai per
pastaruosius tris deSimtmecius turéjo labai didelj poveik;.

Darbuotojams labai gerai atstovaujama daugiausia Lietuvos darbo grupése ir komitetuose, jskaitant keletg
vadovaujanciy pareigy, pavyzdziui, Lietuvos moksly akademijos prezidento pareigas laikinai einancio asmens,
Lietuvos lazeriy asociacijos prezidento ir Lietuvos fiziky draugijos prezidento pareigas laikinai einancio
asmens. IS tikryjy galima sakyti, kad Lietuvos fiziky draugijos ir Lietuvos lazeriy asociacijos valdybose
dominuoja vieneto nariai. Nemazai darbuotojy yra ir visuomeniniy asociacijy valdybose. Darbuotojai taip pat
aktyviai dalyvavo keliy tarptautiniy darbo grupiy ir komitety veikloje. Labai garbingas postas yra ir narys CERN
taryboje. Ypac pazymeétina ir tai, kad yra (ELI) ERIC Tarptautinio mokslinio ir techninio patariamojo komiteto
(ISTAC) narys.

Konferencijy organizavimo veiklos ir veiklos su visuomene lygis nei gerokai virsija, nei atsilieka nuo penkeriy
mety ltikesciy, keliamy vienam is didZiausiy universiteto padaliniy. Atvirieji skaitymai ir ECAMP susitikimai
ypac paminétini kaip Zinomi tarptautiniu mastu. Informaciné veikla ir visuomenés dalyvavimas televizijos ir
radijo laidose padeda visuomenei suprasti mokslg vis sudétingesnéje susietojoje visuomenéje ir atlieka
svarby vaidmenj pritraukiant naujajg Sviesiy proty kartg siekti mokslinés karjeros, o tai yra pagirtina.

Savianalizés suvestinéje taip pat pateikiama keletas pavyzdziy, kuriuose uzfiksuota dazna konsultaciné veikla
Lietuvos vieSosioms jstaigoms. Kartu su dalyvavimu pramonés jmoniy tarybose tai rodo vieneto, kurj sudaro
mokslininkai, jsipareigojimg prisidéti prie ekonominés plétros bendradarbiaujant su Siomis
suinteresuotosiomis Salimis ir placiau prisidéti prie nacionalinés mokslo ekosistemos plétros, kuri yra svarbi
tarptautiniu mastu vertinamos moksliniy tyrimy sistemos karimo dalis.

Nors poveikis profesinéms ir vieSosioms jstaigoms yra puikus ir, atrodo, yra pirmaujantis Sioje srityje
Lietuvoje, dabartinis tokio didelio moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros vieneto poveikis besiplecianciai
lazeriy ir optikos ar kitai Lietuvos pramonei ir ekonominei veiklai galéty bati Siek tiek didesnis, ypac
atsizvelgiant j kai kuriy kity Lietuvos padaliniy, kurie atrodo gerokai stipresni, Salutiniy jmoniy skaiciy ir rysSius
Su pramone.

VV MTEP veiklos perspektyvumas

Argumentuotas balo pagrindimas

Remiantis pastaryjy 5 mety rezultatais, personalo ir doktoranty struktdra, strateginiu planu ir jo ilgalaikiais
tikslais, Sio vieneto MTEP veiklos perspektyvumas atrodo tvirtas ir rodo tolesne mokslo pazangg ir
magistranty rengimg, ypac Fizikos fakultete. Taip pat yra pakankamas potencialas ateityje pléstis taikomuyjy
programy srityje. Pateikta medziaga yra gerai pateikta ir leidZia susidaryti vaizdg apie labai gerg akademinj
vienetg, kuriame dirba aukstos kvalifikacijos moksliniai darbuotojai ir kuris yra pripaZintas tarptautiniu mastu
bei uZima geras pozicijas jvairiose nacionalinése ir tarptautinése akademinése organizacijose.

Nepaisant to, yra nemaza rizika, kad artimiausiais metais labai auksta vieneto padétis vietos lygmeniu
Lietuvoje gali Siek tiek susilpnéti, palyginti su kitais vienetais. Taip yra todél, kad strateginiai tikslai, o taip pat
ir statistiskai individualls moksliniy tyrimy grupiy tikslai, pirmiausia yra nustatyti tesiant iki Siol nuveiktus
gerus darbus, taiau gana nedrasiai plétojant naujas perversma sukeliancias moksliniy tyrimy kryptis,
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kovojant su gresiancia finansavimo krize, kuri, tikétina, kils dél Europos struktiriniy fondy Iésy stygiaus, ar
pritraukiant naujus aukstos kvalifikacijos mokslininkus ne i$ Lietuvos bendruomenés.

Pereinant prie jvairiy aspekty detaliau, galima teigti, kad personalo struktiira yra gana tvirta pagal amziaus
pasiskirstyma, o tai yra geras Zenklas ateiciai. Fakultete yra pakankamai darbuotojy, kad bity galima aprépti
gausy moksliniy tyrimy krypéiy spektra, ir artimiausioje ar vidutingje ateityje jis turéty sugebéti islaikyti
aukstg moksliniy tyrimy lygj. Du trikumai - tai lyCiy pusiausvyra, kuri labiau nei galéty bati palanki vyrams, ir
labai mazas uzsienio kilmés déstytojy skaicius.

Suformuluota Zmogiskyjy istekliy politika yra aiski ir aktyvi, skatinanti aukstos kokybés darbuotojy jdarbinimg
ir iSlaikymag, ir iSsiskiria teigiamais bruozais, palyginti su visy vertinamy vienety standartais. Pateikta gery
jrodymy, kad aktyviai ir sékmingai jdarbinami nauji tyréjai, galintys vadovauti naujoms moksliniy tyrimy
temoms. Tiesg sakant, ji yra tokio lygio, kad, atrodo, galima sékmingai pakeisti déstytojus karjeros laikotarpiu.
Podoktorantiros stazuotojy skaicius néra labai didelis Europos mastu tokiam dideliam fakultetui kaip Sis,
taciau, atsizvelgiant j vietos finansavimo ekosistemg, tai labai geros pastangos.

Yra tam tikry silpnybiy ir grésmiy, kai kurios is jy pazymétos SSGG analizéje, pavyzdziui, proty nutekéjimas,
nepakankamas administracijos darbuotojy skaicius arba nesugebéjimas konkuruoti regioniniu ir pasauliniu
lygmeniu siekiant pritraukti kvalifikuocCiausius uzsienio mokslininkus dél riboto valstybés finansavimo ir mazy
atlyginimy. Taciau viena i$ grésmiy, kurios rimtumo plétros plane, atrodo, nepastebéta, yra maza bendra
Fizikos srities vienam asmeniui tenkanti VDDA, kuri siekia tik apie 60 %, net jei atsizvelgsime j tai, kad Svietimo
srityje dirbantys asmenys (ne visg darbo dieng) didZigja dalimi yra tie patys, kurie dirba (ne visg darbo dieng)
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros srityje. Tai gerokai maziau nei paprastai tikimasi gerai
veikiancioje moksliniy tyrimy laboratorijoje, kuri yra panasesné j mazdaug 80 %, kaip astronomijos srityje.
Mazas VDDA mazina moksliniy tyrimy, kuriuos atlieka atitinkamos grupés, intensyvumag ir gilumg, nes
vadybos ir prieziliros uzduotys paprastai proporcingai nesumazéja.

Jauny darbuotojy skai¢iumi doktorantiiros studenty skaicius yra geras, o geras absolventy skaicius rodo, kad
moksliniy tyrimy bendruomené yra gyvybinga. Nors doktoranty ir visy darbuotojy skaicius atrodo gerokai
mazesnis, nei galéty biti tokiame vienete, suprantama, kad Sis santykis, palyginti su uZsienio vienetais, yra
Siek tiek mazesnis, nes vykdoma griezta jauny tyréjy skatinimo j auksciausig jmanoma personalo kategorijg
politika. Doktoranty i$ uzsienio skaicius taip pat yra nedidelis, palyginti su kai kuriais kitais Sios srities Lietuvos
vienetais, taiau pastaraisiais metais pastebima didéjimo tendencija, ir doktoranty i$ uZsienio dalis turi
tendencijg siekti priimting lygj. Tai, kad 2022 m. gerokai padidés bendras doktoranty skaicius, o didele jy dalj
sudarys doktorantai i$ uZsienio, yra svarbus rodiklis, kad ateityje Sioje srityje bus pasiekta gery rezultaty.
Doktorantiiros studijos yra gerai organizuotos ir aktyviai skatinama doktoranty gerové, jskaitant stiprias
paskatas uZ staZuotes uZsienio institucijose ir llGkesCius kasmet reguliariai dalyvauti moksliniuose
susitikimuose, kuriy paprastai laikomasi. Studenty aktyvumas labai skatinamas. Daugelio perspektyviy
studenty jdarbinimas ne visai darbo dienai yra geras metodas, kuris padeda iSugdyti naujg vieneto darbuotojy
kartg ir Siek tiek sumaZzina proty nutekéjimg j pramone ar uZsien;.

Kalbant apie infrastruktlrg, vienetas valdo keletg labai svarbiy nacionaliniu mastu moksliniy tyrimy
infrastruktiry arba dalyvauja jy veikloje. Neseniai iS ES struktiriniy fondy finansuotas fakulteto
infrastruktlros atnaujinimas, j kurj buvo investuota apie 25 min. eury, yra investicijos, reikalingos MTEP
veiklos standartams pakelti. Ji, kaip ir kitos tarptautinio bendradarbiavimo programos, prisidéjo prie platesnio
tarptautinio dalyvavimo. Didelés infrastruktiros, kuri bus naudinga vienetui daugelj mety, pavyzdziai: Moléty
astronomijos observatorija (MAQ), visateisio partnerio statusas Ekstremalios Sviesos infrastruktdroje (ELI),
dalyvavimas CERN ir MAX IV. Vienetas taip pat naudojasi jvairiomis svarbiomis Vilniaus universiteto
infrastruktlromis. Bendras Puslaidininkiy technologijy centro (PTC) ir Fiziniy ir technologijos moksly centro
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susitarimas puslaidininkiy mokslo ir technologijy srityje yra dar vienas geras efektyvaus aukstos klasés jrangos
naudojimo pavyzdys.

Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros planas yra gerai suformuluotas keliais aspektais, o strateginiame
plane numatyti tikslai atrodo iS esmés pasiekiami, todél tai didina pasitikéjimg labai geru VV MTEP veiklos
perspektyvumu per ateinancius 5 metus. Institucijos misija suformuluota gerai, o SSGG analizéje gerai
pateiktos ir gana atvirai jvardytos esamos problemos, ir tai yra pagirtina. Strateginés kryptys taip pat
suformuluotos gerai, jskaitant plang déti daug pastangy bendradarbiaujant su didelémis tarptautinémis
infrastruktlromis. Taciau jie galéty bati drgsesni sitlydami trikdancias didelés rizikos koncepcijas, be to, ne
visada aisku, kokiy konkreciy priemoniy bus imtasi siekiant uzsibrézty tiksly. Néra pakankamai iSsamaus
grafiko, pagal kurj bty jgyvendinamos is esmés pageidautinos kryptys ir siilomos koncepcijos.

Be to, kai kuriais kitais aspektais planas yra nedrgsesnis, nei turéty bati. Taip pat bty buve naudinga
aktyvesneé ir aiskesné moksliniy tyrimy kokybés gerinimo strategija ir aiSkesné taktika, kaip jdarbinti uzsienio
piliecius personalo lygmeniu. PavyzdZziui, siekiant ateityje dar labiau pakelti vieneto reitingus, reikéty aiskiai
spresti sudétingg klausimg, kg daryti su santykinai prastai besitvarkanciomis grupémis ir temomis
(taisomosios strategijos, laipsniskas nutraukimas ir t. t.). Sprendziant iS moksliniy tyrimy rezultaty, tik dalis
tyréjy dirba auksciausiu tarptautiniu lygiu. Tai sunku pagerinti be aiskaus atgaivinimo plano, kuris
neapsiriboty vien tik perturbaciniais pataisymais.

Apskritai vienetas aktyviai dirba daugelyje moksliniy tyrimy ir saveikos su visuomene bei pramone sriciy.
Atrodo, kad minéty labai teigiamy dalyky ir pateikty plétros plany pakaks, kad bity iSlaikyta dabartiné labai
auksta vieneto MTEP kokybé. Taciau norint toliau kelti MTEP lygj, reikia imtis ryztingesniy ir kokybiskai
drasesniy veiksmy. Tai taip pat padés isvengti rizikos, kad vidutinés trukmés ateityje juos pralenks kiti vietos
vienetai.

Rekomendacijos, kaip testi ir (arba) tobulinti VV veiklag

Nors vieneto ateities potencialas yra labai perspektyvus, yra esminiy trikumy ir grésmiy, kurios gali pakenkti
Siai galimybei.
Eksperty grupé rekomenduoja, kad vieneto mokslininkai ir administracija imtysi aktyvesnés pozicijos siekiant

toliau plétoti vieneto MTEP pajégumus, kad nebity leista nusivilti dabartine auksta padétimi nacionaliniu
mastu ir kad jy neaplenkty kiti skyriai, kurie, atrodo, uzima aktyvesne pozicijg. Visy pirma:

e Mokslininkai ir fakulteto pagalbiniai institutai turéty buti skatinami rengti novatoriSkus ir
ambicingus moksliniy tyrimy planus, kurie gali bati labai rizikingi, bet duoti daug naudos. Mokslinis
potencialas ir infrastruktdra yra tinkami tam, kad palengvinty $j pasitlyma.

e Vienetas turéty stengtis pastaraisiais metais sukurtg puikia moksline infrastruktirg labiau
orientuoti j novatoriskus tarptautinio masto mokslinius tyrimus, o ne j paslaugas pramonei. Nors
pastarieji yra vertingi, taciau, palyginti su kitais Salies Fizikos vienetais, didZiausias vieneto
pranasumas yra fundamentiniai tyrimai. Lankydamasi laboratorijose eksperty grupé susidaré
jspudj, kad daugiausia démesio skiriama paslaugoms pramonei, todél jranga naudojama
daugiausiai ir galbdt Siek tiek trukdoma atlikti novatoriskus fundamentinius mokslinius tyrimus,
kurie galéty bati atliekami naudojant tg pacig jranga.

e IS pateikty moksliniy tyrimy rezultaty, palyginti su moksliniy tyrimy ir déstytojy skaiciumi, galima
spresti, kad dalis moksliniy tyrimy grupiy, galbit trecdalis ar Siek tiek daugiau, dirba aukstu
tarptautiniu lygiu, o likusi dalis tikriausiai ne visai. Reikéty parengti plang, kaip toliau elgtis su
santykinai prastai dirbanciomis grupémis - taisomosios strategijos, laipsniskas veiklos nutraukimas
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ir pan. - siekiant ateityje dar labiau pakelti vieneto reitingus. Tikétina, kad tai turéty buti susije su
tuo, kad skyriy sudaranciy instituty ir grupiy finansavimas labiau priklausyty nuo moksliniy
rezultaty. Po susitikimy vietoje eksperty grupé suprato, kad Siuo metu finansavimas dazniausiai
susideda iS nustatytos arba algoritmiSkai nustatomos sumos vienam institutui, o tai gali lemti
pasitikéjima savimi.

Asmenys, su kuriais eksperty grupé kalbéjosi vietoje, minéjo tam tikrg darbuotojy triakumg,
susijusj su tam tikru drovumu ir kuklumu skelbiant savo rezultatus, pateikiant paraiSkas
geriausiems zurnalams, teikiant paraiSkas geriausioms dotacijoms gauti. Tai atitinka panasy jsptdij,
kurj eksperty grupé susidaré analizuodama pateiktus moksliniy tyrimy rezultatus ir ataskaitas.
Buty naudinga, kad administracija skatinty tyréjus pasinaudoti daugiau galimybiy ir Zaisti su
geriausiais, kai tik atsiranda galimybé. Laikas biti drasesniais ir ambicingesniais. PrieSingu atveju
VV negalés pakilti j aukStesnes pozicijas ir sulaukti tarptautinio pripazinimo.

Turéty bati jdiegtos priemonés, skatinancios ir remiancios darbuotojus teikti paraiSkas dél EMTT
finansavimo ir kity tarptautiniy dotacijy kaip lyderiams, nebutinai tik tinklo partneriams.
Eksperty grupé mano, kad ketinimas déti daug pastangy bendradarbiaujant su CERN ir kitomis
didelémis nacionalinémis ir tarptautinémis mokslinémis infrastruktromis yra tinkamas kelias.
Moksliniy tyrimy rezultaty ir geriausiy ataskaity pateikimo eksperty grupei bidas nebuvo
optimalus. Yra pozymiy, kad i$ tiesy nemazai 2018-2022 m. vieneto auksciausio lygio publikacijy ir
kviestiniy praneSimy nebuvo jtraukta j sgrasg, o vietoj jy buvo pateikta daug maZiau reikSmingy
dalyky. Dél to rezultatai atrodo ne tokie jspudingi, kokie galéjo buti. Be to, taip ir nebuvo
paaiskinta, kiek mazdaug nepriklausomy moksliniy tyrimy grupiy yra vienete. Administracija
turéty suvokti, kad eksperty grupés palygins auksciausio lygio straipsniy ir kviestiniy pranesimy
skaiciy su grupiy ar darbuotojy skaiciumi.

Blty gerai imtis priemoniy, kad padidéty vieneto darbuotojy dalis autoriy sgrasuose auksto lygio
publikacijose.

Siekiant pagerinti moksliniy tyrimy intensyvuma, taip pat bty naudinga imtis priemoniy, kad
vidutinis vienam Fizikos darbuotojui tenkantis VDDA padidéty nuo dabartinio beveik 60 % iki
mazdaug 80 %.

Mokslinés veiklos rezultatams ir vieneto moksliniam tinklui didinti bity naudinga gerokai padidinti
uzsienio kilmés déstytojy ir tyréjy, turinciy daktaro laipsnj, skaiciy.

Siekiant pagerinti lyCiy pusiausvyrg, vienetas turéty daugiau démesio skirti motery jdarbinimui,
ypac motery islaikymui aukStesnése déstytojy pareigose.
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2.4.  VU_eeimi vertinamasis vienetas

Institucijos pavadinimas Vilniaus universitetas

Oficialus institucijos pavadinimo VU

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas Elektros ir elektronikos inZinerija, MedzZiagy inZinerija
VV pavadinimo santrumpa VU_eeimi

VV apimtis (MVDDA) 36,51

Mokslo sritis(-ys) T 000 - Technologijos

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Technologijos

Mokslo kryptis Apimtis (MVDDA)) Jvertis (balai)

T 008 - Medziagy inZinerija 28,07

Pagrjstas jvertinimo pagrindimas

Medziagy inzZinerijos grupé kai kuriose srityse atlieka pirmaujancius mokslinius tyrimus. Kalbant apie
darbuotojy skaiciy, yra pernelyg didelis vyresniyjy tyréjy skaicius, taciau tai susije su tuo, kad taip siekiama
iSlaikyti auksciausio lygio Zmones institute, o tai eksperty grupé vertina palankiai. Grupé palaiko daug rysiy
su komerciniais partneriais, o tai labai svarbu grupés reputacijai. Eksperty grupé pastebéjo, kad Siuos rysius
taip pat vertina doktorantai, nes tai leidZia jiems pradéti megzti rySius karjeros pradZioje. Tokio démesio
pasekmé yra ta, kad didZioji dalis grupés darbo yra labai orientuota j prietaisy kirima ir turimy prietaisy
panaudojima siekiant padéti komerciniams partneriams, o ne j fundamentiniy moksly, kurie tiesiogiai nezada
komercinés naudos, atlikima.

Visoje grupéje yra keletas klasteriy, kurie yra konkurencingi tarptautiniu mastu ir is tiesy yra pasaulinio lygio,
taciau eksperty grupé mano, kad nemaZa grupés dalis neveikia konkurencingu tarptautiniu lygiu. Tai
atsispindi geriausiy publikacijy sarase, kuriame kai kurios i$ jy pasirodé labai cituojamuose geriausiuose
Zurnaluose. Taciau Siy puikiy publikacijy, jtraukty j geriausiy grupés moksliniy tyrimy rezultaty sarasg,
skaicius yra gerokai mazesnis, nei reikéty tikeétis is tokios iSskirtinés grupés.

Tokig paciag iSvadg galima daryti ir iS pranesimy skaiCiaus labai vertinamose tarptautinése konferencijose,
kuris yra didelis, taciau pagrindiniy ir kviestiniy praneSimy skaicius yra mazesnis, nei reikéty tikétis tokio
dydZio grupei. Grupés nariy, gavusiy daugybe nacionaliniy ir tarptautiniy apdovanojimy ir pripazinimo
zenkly, lygis yra puikus.

Grupé gavo daug dotacijy ir finansavimo apdovanojimy keliems projektams su komerciniais partneriais, o tai
yra svarbus pasiekimas.

Doktoranty skaicius yra per mazas tokio dydzio grupei. Eksperty grupé supranta, kad tai i$ dalies lemia
Lietuvos sistema, taciau atrodo, kad grupé imasi labai nedaug iniciatyvy, siekdama gauti tarptautinj
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finansavimg (ypac is Europos saltiniy) ir nacionaliniy (nevyriausybiniy) istekliy. Grupé taip pat galéjo aktyviau
siekti ERC asmeninio-eksperimentinio finansavimo galimybiy.

Apskritai eksperty grupé mano, kad grupé, atsizvelgiant j jos dydj, yra per daug orientuota j itin greitus
lazerius ir kad bity gera strategija diversifikuoti veiklg ir atverti keletg naujy mokslo sriciy.

T 001 - Elektros ir elektronikos inzZinerija 3,5

Pagrjstas balo pagrindimas

Elektros ir elektronikos inZinerijos grupé yra palyginti nedidelé Sios VV grupé. Remiantis gauta informacija,
Sios grupés mokslinj personalg sudaro gerokai daugiau nei 30 asmeny, kuriy indélis yra maZesnis nei 9
MVDDA (SD). Tai tik labai mazas procentas, kuris gali atspindéti, kad grupei triksta stipriy moksliniy lyderiy,
kurie pakelia moksliniy tyrimy rezultatus j naujg lygj, o tai neiSvengiamai reiskia, kad jie daug laiko skiria
moksliniams tyrimams. Siy etaty paskirstymas tokiai didelei Zmoniy grupei leidZia manyti, kad greiciausiai
grupés nariai turi jsipareigojimy ir kitoms grupémes, todél nukentés Sios grupés identitetas. Tai trukdys plétoti
naujas Sios specializacijos kryptis.

Si nuostata grindziama ne tik daliniais etatais, bet ir akivaizdZiai matoma mokslinéje ir technologinéje
veikloje. Pateiktame geriausiy moksliniy tyrimy rezultaty sgrase matyti keletas publikacijy tarptautiniuose
Zurnaluose, taciau publikacijy aukscéiausio rango Zurnaluose (pirmajame kvartilyje) yra gerokai maziau, nei
reikéty tikétis is tokio dydzio tarptautiniu mastu pripazintos grupés. Per penkeriy mety laikotarpj reikéty
tikétis, kad tokio dydZio grupé bity paskelbusi nemazai straipsniy net 10 proc. geriausiy Zurnaly. Geriausiy
rezultaty sarase nurodyti keli kviestiniai praneSimai tarptautinése konferencijose. Tai laikoma meistriskumo
Zenklu, taciau bendras skaicius yra gerokai mazesnis nei reikéty tikétis, kad per penkerius metus tokio dydzio
grupei pavyks pasiekti tokj lygj. Grupés nariai yra gave keleta apdovanojimy, rodanciy meistriSkuma.
Pazymeétina, kad Siy apdovanojimy atveju visose nominacijose figliruoja dvi ar trys pavardeés. Tai leidzZia
manyti, kad meistriSkumo pagrindas yra palyginti nedidelis.

Atskiros doktorantiiros programos nebuvimas Siai grupei neprisideda prie Sios grupés Zinomumo. Eksperty
grupés nuomone, tai riboja Elektros inZinerijos grupés gyvybingumga tiek nacionaliniu, tiek tarptautiniu
lygmeniu. Pagrindinis aktyvios ir klestinCios grupés pozymis yra tas, kad ji turi pakankamai inovacinés galios,
kad galéty sukurti ir palaikyti gyvybinga aplinka doktorantams. Sio aspekto, deja, labiausiai triiksta. Neturint
stiprios doktoranty, bisimy darbuotojy, bendruomenés, nukentés elektros inZinerijos, kaip atskiros grupés,
tvarumas Sioje VV.

Pazymima, kad grupei pavyko pritraukti nemazga finansavima, ypac atsizvelgiant j nedidelj grupés dydj etatais.
Tai vertinama kaip labai teigiamas grupés pasiekimas.

Apibendrinant galima teigti, kad grupé veikia gana gerai ir yra Siek tiek, bet ribotai, matoma tarptautiniu
mastu.
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VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

Argumentuotas jvertinimo pagrindimas

VV palaiko daug glaudziy rysiy su komerciniais partneriais, o tai labai svarbu siekiant jtvirtinti jg visuomenéje.
Eksperty grupé tai labai vertina ir labai vertina. Tai reiskia, kad VV daro didele jtakg kelioms ekonominj ar
socialinj poveikj turin¢ioms veikloms. Todél vieneto moksliniai tyrimai daznai grindziami bendradarbiavimu
su nacionaliniais ir tarptautiniais pramonés partneriais. Tam tikra prasme komerciniy partneriy ir instituto
interesai yra lygiagretus, taciau paprastai pramonés interesai yra labiau trumpalaikiai, o akademiniai tyrimai
turéty bati vertinami kaip investicija j ateitj. Siuo at?vilgiu eksperty grupé mano, kad dél tokio didelio démesio
komerciniams interesams fundamentiniy ir fundamentiniy moksly tyrimai patiria pernelyg didelj spaudima.

ISoriniy konsultacijy atitinkamoms bendrovéms lazeriy srityje spektras ir indélis j 3D nanolitografijos,
impulsinio tikslaus mikroapdirbimo ir gatviy apSvietimo konsultacijy tobulinimg rodo, kad VV puikiai
orientuojasi j taikomuosius mokslinius tyrimus.

Kai kurie vieneto darbuotojai uzima isskirtines pareigas nacionaliniy Zurnaly redakcinése kolegijose, taciau
daug maziau - tarptautiniy Zurnaly redakcinése kolegijose.

VV darbuotojai buvo pagrindiniai tik keliy svarbiy tarptautiniy konferencijy organizatoriai.

Vienetas aktyviai dalyvauja tarptautinio bendradarbiavimo veikloje, pavyzdziui, su CERN, ELI, HiLase Facility
ir Laserlab-Europe, o tai labai svarbu kuriant pripaZintg tarptautinj Lietuvos moksliniy tyrimy profilj. Dél Siy
narystés rysiy mokslo darbuotojai taip pat dalyvauja Siy tarptautiniy organizacijy valdymo organy valdybose,
o tai yra pagirtina.

VV darbuotojai aktyviai dalyvavo keliose veiklose, susijusiose su moksliniy tyrimy darby populiarinimu tarp
platesnés visuomenés, kurie buvo skleidZiami skaitant vieSas paskaitas ir pranesimus, rengiant mokslo
populiarinimo straipsnius, televizijos ir vaizdo pranesimus bei periodines apZzvalgas apie lazeriy technologijas.
Aukstesniu lygmeniu mokslininky ir komerciniy partneriy rysiai atspindi jsipareigojimg perduoti naujas
mokslo Zinias, galinCias pagerinti pramoninius procesus, atitinkamoms suinteresuotosioms Salims uz
Universiteto riby, o tai svarbu siekiant jtvirtinti Universitetg regiono visuomenéje. Deja, dél Sios veiklos VU
VV studenty skaicius smarkiai nepadidéjo.

Eksperty grupé taip pat mano, kad grupé per daug démesio skiria prietaisams ir paslaugoms pramonei
fundamentiniy ir fundamentaliyjy moksly temy saskaita. Rekomenduojama j paslaugas komerciniams
partneriams Ziaréti kaip j pajamy Saltinj, kuris turéty padéti finansuoti fundamentinius ir fundamentinius
mokslus, taip pabrézZiant netiesiogine ir galimg ilgalaike nauda.

VV MTEP veiklos perspektyvumas

3,5

Argumentuotas balo pagrindimas

VV jsikdrusi puikiuose ir erdviuose pastatuose, kuriuose, be pastaraisiais metais jdiegtos pagrindinés jrangos,
galima naudotis naujausia nedidelés apimties infrastruktira. Pazymimas VV jsipareigojimas atnaujinti MTEP
infrastruktlirg pagal Sumanios specializacijos prioritetus "Nauji gamybos procesai, medZiagos ir
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technologijos". Pasirinktos temos "Lazerinés technologijos ir fotonika" ir "PaZangiosios medziagos ir
struktdros" labai gerai dera su tarptautine pazangiausia MTEP veikla. Tai, kad VV MTEP infrastruktiira veikia
per kelis atviros prieigos centrus (OAC), vélgi uztikrina reikiama prieigg prie brangios instrumentinés jrangos
ir prisideda prie VV komandy konkurencingumo stiprinimo dalyvaujant tarptautinése moksliniy tyrimy
programose. Partnerysté su FTMC taip pat svariai prisideda prie Siose moksliniy tyrimy programose
dalyvaujanciy magistranty ir doktoranty moksliniy tyrimy patirties stiprinimo. Tarptautiniame kontekste
galimybé dalyvauti Europos lazeriy infrastruktiros projektuose - LASERLABEUROPE, centrinis dalyvavimas ELI
Rlir asocijuota narysté CERN vélgi leidZia mokslininkams prisidéti tarptautiniu mastu daugiau, nei baty galima
pasiekti naudojant nacionalinius isteklius.

Taciau strateginiame plane néra aiskiai nurodyta, kaip vienetas nori uztikrinti pakankamas Iésas tolesnei Siy
labai ambicingy moksliniy tyrimy plany plétrai ir tvarumui uZtikrinti. Norint aprépti visg sriCiy spektrg
tarptautinéje aplinkoje, reikia labai ambicingy ir bendradarbiaujanciy, iSvykstanciy darbuotojy. Eksperty
grupei Siuo atzvilgiu kyla susirGpinimas. IS dalies dél to, kad darbuotojy ir doktoranty judumas atrodo ribotas,
ir iS dalies dél riboto bendro doktoranty, kurie turéty skatinti naujus pokycius ir tapti ateities darbuotojais,
skaiciaus.

Apskritai doktorantlros studijos fakultete atrodo gerai organizuotos ir aktyviai skatinancios doktoranty
gerove. Praktika, kai daug perspektyviy studenty jdarbinama ne visu etatu, yra geras metodas, kuris labai
padeda ugdyti naujgja vieneto darbuotojy kartg, taciau tai neturéty buti daroma fundamentalesnio pobudzio
temuy, kurios is karto nedomina komerciniy partneriy, darbo saskaita.

VU, kuriam priklauso VV, Zmogiskyjy istekliy vadybos politika yra gera; jdarbinimas organizuojamas gerai,
vertingas iSorés tarptautiniy eksperty indélis j prastg ly¢iy pusiausvyrg, kai motery mokslininkiy skaicius yra
stipriai per mazas.

Kaip minéta anksciau, kai kurie VV tyréjai dirba tarptautiniu konkurenciniu lygiu, o yra daug tokiy, kurie to
nedaro. Neatrodo, kad artimiausiy penkeriy mety strateginiame plane iSdéstyti planai padéty spresti Sig
problema, todél mazai tikétina, kad padétis labai pagerés, jei ji nebus konkreciai sprendZiama plane.

Rekomendacijos, kaip testi ir (arba) tobulinti VV veikla

Praeityje VV gavo dideles dotacijas iS Europos regioninés plétros ir Europos socialinio fondo programuy.
Kadangi ateityje finansavimas is Siy dviejy programy, labai tikétina, sumazés, VV turéty aktyviau rengti ir
teikti paraiskas ES projekty kvietimams pagal kitas programas, pagal kurias galima kurti gebéjimus ir diegti
inovacijas, pavyzdZiui, Europos moksliniy tyrimy tarybos, programos "Horizontas Europa" ir Europos
inovacijy tarybos dotacijas.

VV turéty jgyvendinti aktyvias ly¢iy pusiausvyros gerinimo strategijas. Zmogiskuyjy istekliy valdymo srityje
deklaruojama, kad jdarbinimas grindziamas kokybe, taciau dabartinis ly¢iy pasiskirstymas, kai dominuoja
vyrai, turéty bati aktyviai sprendZiamas siekiant tolygesnés ly¢iy pusiausvyros.

VV tureéty skatinti savo darbuotojy judumag uZsienyje, kad pageréty jy tarptautinis matmuo. Ji turéty skatinti
jy juduma Europoje, kad jie galéty naudotis ir iSnaudoti ES jrenginiuose (ESRF, EMFL, Europos XFEL, ILL, INL-
AEMIS ir t. t.) turimg jrangg, kad padidinty moksliniy tyrimy mokslinj lygj ir tarptautinj matomuma.

Atrodo, kad mokslinis personalas yra labai iSskaidytas j skirtingas moksliniy tyrimy grupes. Nors tai naudinga
Zmoniy judumui tarp skirtingy moksliniy tyrimy grupiy, dél to bus labai sunku suburti koncentruotas grupes,
kurios aiSkiai orientuotysi j konkrecig moksliniy tyrimy tema. Norint pasiekti moksliniy tyrimy proverzj, labai
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svarbu turéti tokias aiskiai sutelktas Zmoniy grupes, kurios glaudzZiai bendradarbiauty ir taip daryty aisky
poveikj tarptautiniu lygmeniu.

Be to, paslaugy uzduociy vykdymas komercinéms Salims yra labai svarbus siekiant, kad mokslininkai buty
matomi vietos Salims, taciau bus labai svarbu neteisingai vertinti Sig veiklg ir nuolat nepamirsti, kad
daugiausia démesio reikia skirti intelektinés nuosavybés kirimui. Paslaugos veikiau turéty biti laikomos ne
pagrindiniu tikslu, o tepalu kontaktuose su pramonés atstovais siekiant plétoti inovacijas.

Siuo metu VV yra labai geroje padeétyje, turi puiky pastata ir infrastruktiirg. Taciau norint atlikti pirminius
mokslinius tyrimus, reikia nuolatiniy investicijy. Ateities strategijoje bus svarbiausia tai detalizuoti, nes
prieSingu atveju bus prarasta dabartiné pirmaujanti pozicija, be abejo, tarptautinéje aplinkoje.
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2.5.  FTMC_FTF vertinamasis vienetas

Institucijos pavadinimas Fizikos ir technologijos moksly centras

Oficialus institucijos pavadinimo FTMC

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas Fotonika ir taikomoji fizika

VV pavadinimo santrumpa FTMC_FTF

VV apimtis (MVDDA) 159,59

Mokslo sritis(-ys) N 000 - Gamtos mokslai, T 000 - Technologijos

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Gamtos mokslai

N 002 - Fizika 126,00 3,5

Pagrjstas balo pagrindimas

FTMC Fizikos grupé yra labai didelé, o jos sudétis pagal vyriausiyjy mokslo darbuotojy, vyresniyjy mokslo
darbuotojy ir tyréjy skai€iy yra gerai subalansuota. Vertinant moksliniy tyrimy kompetencija pagal moksliniy
tyrimy publikacijas, uzfiksuotas per pastaruosius penkerius metus, galima teigti, kad yra nedaug rezultaty,
paskelbty disciplinai svarbiuose auksto reitingo Zurnaluose. Tarp jy yra 1 publikacija PRL ir 3 publikacijos
geriausiuose fizikos ir (arba) chemijos Zurnaluose (Nature Comms, JACS, MNRAS), kurie placiai vertinami kaip
turintys auksciausig reputacijg. Be to, iSvardyta 15 publikacijy kituose labai didelio poveikio faktoriaus
Zurnaluose (10+). Daugelis kity likusiy iSvardyty publikacijy jvairiuose Zurnaluose, nors ir labai vertinamos,
negali bati laikomos auksciausio tarptautinio lygio publikacijomis. Atsizvelgiant j tai, kad Sis atrinktas geriausiy
moksliniy tyrimy rezultaty sgrasas yra sudarytas i$ didelés tyréjy grupés (126 VDDA) per penkeriy mety
laikotarpj, akivaizdu, kad egzistuoja moksliniy tyrimy kompetencijos Zidiniai, kuriy pavyzdys yra Sis nedidelis
didelio poveikio publikacijy skaicius, o kitos grupés, nors ir gana stipriai prisideda prie mokslo pazangos, Siuo
metu nepasiekia aukscéiausio tarptautinio lygio, kai kurios moksliniy tyrimy grupés Sioje aukstos kokybés
Zurnaly grupéje yra tik silpnai atstovaujamos.

Kalbant apie doktorantiros studijy duomenis, tiek bendras doktoranty skaicius, kuris per penkeriy mety
laikotarpj didéjo, tiek ypac didéjantis studenty i$ uzsienio skaicius, kuris padidéjo nuo ~4 % 2018 m. iki beveik
40 % 2022 m., yra labai pagirtinas ir rodo itin dZiuginancig tendencijg. Absolventy rodikliai taip pat atrodo
tinkami atsizvelgiant j bendrg studenty skaiciy, taciau, atsizvelgiant j tai, kad FTMC yra daug VDDA, bendras
studenty skaicius, palyginti su tarptautiniais standartais, vis dar yra santykinai mazas.

Kalbant apie duomenis, pateiktus geriausiy pranesimy uZsienio konferencijose fizikos srityje sarase, minimi
1 plenarinis ir 11 kviestiniy pranesimy, 3 Zodiniai pranesimai ir 47 kiti tarptautiniai pranesimai, nenurodant,
ar tai buvo pranesimai, Zodiniai pranesSimai ar stendiniai praneSimai, daugiausia labai gerai jvertintose
konferencijose. Vis délto, atsizvelgiant j tai, kad FTMC dirba 126 VDDA tyréjai, bendras kviestiniy pranesimy
skaiCius (12), apie kuriuos pranesta per 5 mety laikotarpj, yra palyginti mazas pirmaujanciam Lietuvos
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institutui, ir nors visi Sie pranesimai konferencijose atspindi atstovavima tarptautiniu lygmeniu, vélgi, tyréjy,
turinciy auksta pripazinimg tarptautiniu lygmeniu, skaicius yra palyginti nedidelis, o tai tiesiogiai veikia FTMC
tarptautine reputacija.

IS nacionaliniy ir tarptautiniy apdovanojimy sgraso matyti, kad nors vyrauja sékmé nacionaliniy
apdovanojimy srityje, yra isskirtiniy pasiekimy pavyzdziy, jskaitant prestizinj valstybinj apdovanojimg
(Lietuvos didZiojo kunigaiks¢io Gedimino ordinas), Lietuvos moksly akademijos jsteigty Lietuvos mokslo
premijg ir Lietuvos moksly akademijos kasmetines moksliniy tyrimy stipendijas, kurios yra labai
konkurencingas apdovanojimas, taip pat 12 apdovanojimy uZ geriausig pranesimg / plakatg jauniesiems
mokslininkams. Nors labai dzZiugu, kad tiek daug gery rezultaty pasieké doktorantai ir jaunieji mokslininkai -
jie dominuoja sarase, sudarydami daugiau nei 80 proc. visy iSvardyty apdovanojimy. Taciau vyresniyjy
apdovanojimy skaicius yra gana mazas, atsizvelgiant j didelj VDDA skaiciy, o tai atspindi ribotg tarptautinj
pripazinima.

Pateikiama reikSminga sékmé vykdant tiesiogiai Europos agentiry finansuojamus projektus - FTMC yra
QuantERA projekto koordinatorius, o tai yra puikus pasiekimas, be to, vienas prestizinis MSCA projektas
jtrauktas j sgrasg kaip Centre vykdyta individuali stipendija. Be to, pagirtinas ERPF ir Europos socialinio fondo
[éSy panaudojimas moksliniy tyrimy pajégumams nacionaliniu lygmeniu kurti, kad bty galima dalyvauti
blsimuose tarptautiniuose projektuose, padedanciuose spresti proty nutekéjimo tendencijas ir padaryti
ekonomine plétrg visoje Europoje vienodesne. Apskritai iSvardyti finansuoti projektai rodo, kad daugelis
atskiry grupiy vykdo labai aktyvig moksliniy tyrimy finansavimo veiklg. Labai teigiamai vertintinas didelis
skaicius Europos tinkly, konsorciumy ir programy, kuriose dalyvauja vienetas, rodo, kad jis tarptautiniu mastu
pripazjstamas kaip vertingas moksliniy tyrimy ir organizacinis partneris daugelyje veiklos sriciy.

Apibendrinant galima teigti, kad Centro laimétos dotacijos atrodo puikiai, todél Centras yra labai auksto lygio
tarptautinio bendradarbiavimo srityje ir labai sékmingai gauna dotacijas iS nacionaliniy Saltiniy. Kita vertus,
publikacijos, pranesimai ir apdovanojimai, nors juose ir yra puikiy pasiekimy, atspindi didelj tarptautinj
pripazinimg, taciau tik tam tikrose srityse, o tai ypac akivaizdu atsizvelgiant j Fizikos VDDA skaiciy.

Technologijos

Mokslo kryptis Apimtis (MVDDA)) Jvertis (balai)

T 008 - Medziagy inZinerija 33,09 3,5

Pagrjstas balo pagrindimas

Medziagy inZinerijos VDDA (33) visos pateiktos publikacijos paskelbtos labai geruose arba auksciausio lygio
pagrindiniuose Zurnaluose, o vieneto autoriy indélis j beveik visas Sias publikacijas yra 100 % arba
dominuojantis, o tai rodo, kad tam tikri atskiri vieneto tyréjai atlieka labai auksto lygio mokslinius tyrimus.
Atsizvelgiant j tai, kad Siame VV skyriuje dirba 10 vyriausiyjy mokslo darbuotojy, nors apskaiciuotas VDDA
skaiCius yra gana mazas - Siek tiek daugiau nei 4, atrodo, kad dauguma jy per penkeriy mety laikotarpj
paskelbé publikacijy labai geruose Zurnaluose. Medziagy inZinerijos grupé pademonstravo gerus doktoranty
rengimo rezultatus: per pastaruosius 5 metus i$ viso parengeé 18 baigusiy doktorantiros studijas absolventy,
o nuo 2022 m. jy skaicius padidéjo nuo 15 iki 27 Siuo metu studijuojanciy doktoranty, jskaitant 3 studentus
iS uZsienio, taciau Sis tarptautiniy studenty skaicius yra statiskas ir per pastaruosius 3 metus nepadidéjo.
Kalbant apie veiklg tarptautinése konferencijose, dauguma pranesimy (10/17) yra kviestiniai, o du i$ jy
apibtdinti kaip pagrindinés paskaitos. Taciau jvertinus tai, kad vienete dalyvauja 10 vyriausiyjy ir 27 vyresnieji
mokslo darbuotojai ir kad Sis atrinktas sgrasas atspindi 5 mety laikotarpj, pagal tarptautinius standartus tai
yra gana ribotas tarptautinio pripaZzinimo lygis.
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Sio vieneto tyréjai yra gave Lietuvos moksly akademijos Lietuvos mokslo premija ir Lietuvos moksly
akademijos jaunojo mokslininko metine moksline stipendija, o tai yra reikSmingi pasiekimai. Kitos iSvardytos
premijos pirmiausia susijusios su nacionalinio lygmens jaunaisiais mokslininkais, taiau jos yra svarbios
karjeros raidos pozidriu.

Kalbant apie finansavimo apdovanojimus, iSvardyti 4 Europos programos "Horizontas 2020" projektai,
kuriuose VV dalyvavo kaip vienas i$ partneriy, nors gautas finansavimas yra gana kuklus. Vis délto tokio dydzZio
vienetui tai yra reikSmingas pasiekimas itin konkurencinguose H2020 konkursuose, be to, tai rodo, kad Siuo
aspektu Sie padalinio mokslininkai yra labai vertinami tarptautiniai bendradarbiai. Be to, tyréjai dalyvavo 2
EKA projektuose, vykdytuose centre, taip pat bendradarbiavo vykdant mokslinius tyrimus, finansuojamus
pagal NATO SPS dotacijy finansavimo schema. Jie taip pat sékmingai dalyvauja ERPF ir Europos socialinés
plétros finansavimo projektuose, kurie reiSkia ES struktdrinius fondus, skiriamus per valstybés vyriausybés
SMART programg, o Sie apdovanojimai yra didziausios iSvardytos finansavimo dotacijos, kuriy suma yra
nemaza. Tokia sékminga finansavimo sékmé labai palankiai dera su vyriausiyjy mokslo darbuotojy skaic¢iumi
ir net vyriausiyjy + vyresniyjy mokslo darbuotojy VDDA.

Apibendrinant galima teigti, kad Centro laimétos dotacijos Sioje srityje rodo, jog jis yra stiprus, turintis ribotg
tarptautinj pripazinima, kuris nuolat geréja ir suteikia tvirtg pagrindg toliau plétoti auksto lygio tarptautinj
bendradarbiavimg, kuris ir toliau didins VV reputacijg. Kita vertus, vertinant pastaryjy penkeriy mety
rezultatus, publikacijy ir pristatymy rezultatus bei tarptautiSkumo laipsnj, atsizvelgiant j VDDA, nereikéty
daryti iSvados, kad grupé yra stipri tarptautiniu lygmeniu.

Moksliniy krypciy grupé mokslo srityje Apimtis (MVDDA)) Jvertis (balai)

T 001 - Elektros ir elektronikos inZinerija 2,5

Pagrjstas balo pagrindimas

FTMC Elektros ir elektronikos inZinerijos grupé per pastaruosius 5 metus vykdé MTEP veiklg palyginti
nedideliu arba vidutiniu lygiu, atsiZzvelgiant j nedidelj vieneto darbuotojy skaiciy. Kadangi tik vienas vyresnysis
mokslo darbuotojas dirba puse etato ir du techniniai darbuotojai, neaisku, kodél tai vertinama atskirai.

Pateikti duomenys apie 6 doktorantlros studentus rodo mazg jy skaiciy, taciau didesnj susirlipinima kelia tai,
kad bendra 5 mety laikotarpio tendencija yra mazéjanti, o ataskaitoje nurodytas tik vienas tarptautinis
studentas. Publikacijy sgrase néra itin auksStos reputacijos Zurnaly. Nepaisant to, visos Siame skirsnyje
iSvardytos jutikliy ir medZiagy publikacijos yra iSspausdintos Zurnaluose, turindiuose gerg tarptautine
reputacija. Kalbant apie pranesSimus, pirmyjy trijy iSvardyty pranesimy svarbg sunku jvertinti, nes
nenurodytos jokios jvertinimo priemonés, kaip ir paskutiniy dviejy pranesimy atveju. ISvardyti apdovanojimai
daugiausia yra nacionalinio lygmens, kuris yra svarbi jaunyjy mokslininky karjeros dalis, taciau neatspindi
gery tarptautiniy rezultaty. Jvardyti MTEP projektai apima nuo kukliy tarptautinio finansavimo apdovanojimy
iki Nacionalinés mokslo programos ir Europos Sgjungos fondy investiciniy veiksmuy.

IS iSvardyty 5 praneSimy jvairiose tarptautinése konferencijose matyti, kad né vienas i jy nebuvo kviestinis
pranesimas, o jy pobidis nepaaiskintas (Zodinis ar stendinis). Tarp iSvardyty moksliniy tyrimy apdovanojimy
yra 3 didelés dotacijos, kurias finansuoja Lietuvos mokslo taryba technologijy plétrai, ir 2 dotacijos, skirtos
Ukrainos ir Lietuvos bendradarbiavimui, o tai rodo gerg regioninio lygmens veikla.

Apibendrinant galima teigti, kad pateikti duomenys apie publikacijas ir pranesimus nerodo auksto lygio MTEP
veiklos tarptautiniu lygmeniu, o tarptautinis pripaZinimas yra ribotas, be to, dél mazéjancio doktoranty
skaiciaus vis sunkiau pagrjsti Sios atskiros veiklos srities gyvybinguma.
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Siuo metu Elektros ir elektronikos inZinerijos grupé néra tvari, o tai neigiamai atsilieps visai VV. Eksperty
grupé primygtinai pataria sujungti Sig grupe su kai kuriomis kitomis ir nutraukti Sig atskirg studijy programa.
Kita vertus, potencialiai VV bity naudinga turéti elektros ir elektronikos inzinerijos tematikos grupe, nes i$
esmeés tokia grupé labai papildyty FTMC siGlomg moksliniy tyrimy ir inovacijy veikly palete. Strateginéje
dokumenty dalyje Sia tema informacijos rasta nedaug, taciau butina imtis veiksmy.

VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

Argumentuotas jvertinimo pagrindimas

Didzioji dauguma Siame skirsnyje pateikty pavyzdiniy projekty yra taikomojo pobudzio moksliniai tyrimai ir
turi potencialy ekonominj poveikj, tac¢iau daugeliu atvejy jis dar nebuvo jgyvendintas, nes moksliniy tyrimy
rezultaty pritaikymas, net ir labai taikomyjy moksliniy tyrimy projektuose, gali uztrukti daug mety, kol bus
galima jrodyti ekonominj poveikj, kuris, pavyzdziui, gali pasireiksti naujy produkty kdrimu, tarptautiniais
patentais, gautais iS naujos intelektinés nuosavybés, generuojanciais pajamas, arba darbu su
komercializavimo perspektyvomis universiteto ar moksliniy tyrimy centro technologijy perdavimo biure
(TTO). Tam reikia aktyviau bendradarbiauti su TTO darbuotojais, kad baty jvertintas moksliniy inovacijy
komercinis potencialas. PraneSama apie svarbius ir batinus veiksmus, kuriais siekiama, kad mokslinis
atradimas tapty potencialaus komercinio panaudojimo keliu, taciau daugeliu atvejy pateikti pavyzdziai vis
dar eina Siuo keliu, taciau pagal technologinés parengties lygio kontekstg Siame kirimo etape yra per daug
nesubrende, kad parodyty akivaizdy ekonominj ar visuomeninj poveikj, kuris gali uztrukti 10-15 mety po
atradimo. Jei vystymosi stadijoje vis dar kalbama apie moksliniy tyrimy publikacijg kaip pagrindinj rezultatsa,
galima daryti iSvada, kad iki sékmingo komercializavimo dar toli.

Nepaisant to, plétojant transliaciniy moksliniy tyrimy patirtj jvairiose srityse, tokiose kaip adaptyvioji
maskuote, iSmanioji tekstilé, perovskitiniy saulés elementy stabilumas, aplinkos stebésena, yra svarbus
elementas einant Siuo keliu. Dalyvavimas skatinant visos Europos infrastruktirg, skirta MV] skaitmeninei
kompetencijai lazerinio apdorojimo srityje stiprinti, taip pat yra tarptautinio uZmojo priemoné. Akivaizdy
ekonominj potencialg turi EUREKA projektas, kuriuo siekiama sukurti ekologiskg kasdieniy drabuziy is$
biologiSkai skaidziy ir naturaliy pluosty dizaing, grindZiama Ziedinés ekonomikos principais, taip pat kuriamos
oro stebésenos technologijos ir automatinés gimdos kaklelio véZio nustatymo sistemos kidrimas. Pasaulinio
patento dél itin trumpy Sviesos impulsy generavimo metodo, skirto jvairioms technologinéms reikméms,
gavimas taip pat yra jsipareigojimas plétoti pajamy srautus i$ Sios moksliniy tyrimy kompetencijos.

UZtikrinamas platus mokslininky atstovavimas valdybose, kuriy didZioji dauguma yra nacionalinio lygmens.
Vis délto tai atspindi tvirtg jsipareigojima placiau prisidéti prie nacionalinés mokslinés ekosistemos, kuri yra
svarbi dalis kuriant tinkama moksliniy tyrimy sistemg, atlaikancig tarptautine kontrole, plétros.

ISvardytas indélis j vieSuosius ir ekonominius subjektus, kuris iS esmés yra konsultacijy su vieSosiomis
jstaigomis ir pramonés klientais paslaugy santrauka, rodo tvirtg tyréjy bendruomenés jsipareigojima prisideéti
prie ekonominés plétros bendradarbiaujant su Siomis iSorés suinteresuotosiomis Salimis. Turéti Sig patirtj
salyje ypac svarbu MVJ, nes dazZnai jos neturi tarptautinio kontakty tinklo, kad galéty gauti sprendimy is kity
saliy universitety sektoriaus. Tai tapo ypac svarbu sprendZiant visuomenés sveikatos problemas COVID
epidemijos metu, kai Salys turéjo pasikliauti savo paciy ekspertais, kad Sie uZtikrinty ir patarty dél
jgyvendinamos politikos ir praktikos.
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Svarbiy tarptautiniy moksliniy konferencijy rengimas yra mazesnis, nei buty galima tikétis iS tokio dydzio
pirmaujancio moksliniy tyrimy instituto, ypac atsizvelgiant j FTMC nacionalinj Zinomuma. Daugeliu atvejy
iSvardyta veikla susijusi su FTMC nariais, dalyvaujanciais konferencijy organizaciniuose komitetuose, o ne su
konferencijy rengéjais. Kai kurie pateikto sgraso jrasai susije su FTMC vidaus seminarais, taip pat minimas
Sachmaty turnyro organizavimas. Tai tikriausiai atspindi nuolatine FTMC tarptautinio profilio raida, kuriai
jtvirtinti tikrai reikia laiko, taciau tai yra sritis, kurioje blty galima svarstyti aktyvesnj dalyvavimg, nes
tarptautiné Sio pavyzdinio instituto reputacija auga.

VV mokslininky indélis j moksliniy Zurnaly redakcines kolegijas rodo Siy asmeny tarptautinj autoritetg ir vélgi
padeda kurti tarptautine moksliniy tyrimy bendruomene, prie kurios Lietuvos mokslininkai gali prisidéti ir i$
kurios gali mokytis. Panasiai yra ir su VV atstovavimu tarptautinése darbo grupése ir asociacijose, kur daugeliu
atvejy FTMC atstovavo Lietuvos dalyvavimui Siose tarptautinése institucijose. Tai labai teigiamai atspindi Siy
atstovy prisiimtg atsakomybe tarptautinéje arenoje.

Svarbiausiy mokslo populiarinimo veiklos rezultaty sgrasas apima platy daugialypés terpés poZidrj, taikant
komunikacijos strategijas, kurios apima viesas paskaitas (kai kurios mokyklose), televizijg, internetg, radijg ir
mokslo populiarinimo knygas, kaip metodus, skirtus informuoti platesne auditorijg apie moksliniy tyrimy
svarbg ir pateikti jrodymais pagrjstg informacija, skirtg svarbiausiems visuomenés isStkiams spresti, jskaitant
klimato kaitg, sauguma ir mokslo inovacijy svarbga prisidedant prie modernios ekonomikos ir visuomenés
kdrimo. Jvairios temos, jskaitant iSmanigjg tekstile, lazeriy svarbg, individualizuotg medicing, biojutiklius,
Kinijos rinky atvérima, interviu su jZymiomis moterimis, vainikiniy virusy kaukes, Zaligjg ekonomikg, "Kas
vyksta FTMC?", "Kodél branduoliniai ginklai?" ir naujoviskus pozitrius, tokius kaip - Chemija versmése ir tokiy
temy nagrinéjimas: "Jei niekas neuzsiimty mokslu, mes liktume su visomis problemomis?", yra pagirtinos.

Moksliniy tyrimy ir Gkio subjekty bendradarbiavimo susitarimy sgrase iS esmés iSsamiai aprasyti jmoniy
jsipareigojimai spresti jvairius techninius uzdavinius ir sunkumus, jie uzfiksuoti jungtinés veiklos
(PARTNERYSTES) sutartyse su suinteresuotomis 3alimis, kuriose sprendZiami pramonés ir aplinkosaugos
klausimai. Nurodomos beveik visos Salyje jsiktirusios jmoneés, taciau, kaip minéta, tai labai svarbu skatinant
inovacijas vietos ekonomikoje. Taciau, atsizvelgiant j FTMC turimus infrastruktdros iSteklius ir deklaruojama
siekj tapti regiono lyderiu, reikéty inicijuoti didesnj démesj tarptautiniams rySiams tiek mokslininky mainams
su inovacijoms lyderiaujan¢iomis institucijomis, tiek pritraukiant tarptautinius talentus, kad baty galima
pereiti j kitg lygj.

VV MTEP veiklos veiklos perspektyvumas

Argumentuotas balo pagrindimas

FTMC jsteigimas 2010 m., sujungus keturis moksliniy tyrimy institutus, turi potencialo padidinti instituto
poveikj, o labai svarbu, kad Si sékmé bity pasiekta, yra darbas, siekiant atskirus moksliniy tyrimy institutus
paversti tarptautiniu mastu pripazintu RTO. Sio poZidrio sekmés poZymis buvo tai, kad FTMC tapo viena
pirmyjy organizacijy i$ Vidurio ir Ryty Europos, priimta visateise individualia EARTO nare. Svarbiausia yra
bendros infrastruktliros sutelkimas, siekiant suteikti daugiau galimybiy jauniems mokslininkams ir
administraciniam personalui, ir naujy valdymo struktiry, pavyzdziui, TTO ir intelektinés nuosavybés teisiy
biury, padedanciy remti MV) technologijy jsisavinima, kirimas.
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Pateikiamas iSsamus jvairiy VV sudaranciy departamenty mokslinés infrastruktiros sgrasas, kuris labai
padeda tyréjy bazei veikti vis konkurencingesniame tarptautiniame mokslo kontekste. Panasu, kad 2023-
2025 m. strateginiame plane, kuriame daug démesio skiriama FTMC moksliniy tyrimy pajégumy stiprinimui,
labiau siekiama iSlaikyti dabartinj veiklos lygj, o ne planuoti plétrg. Pagal FTMC darbuotojy amziaus profilj
daug jaunesniy nei 44 mety darbuotojy, o tai yra pageidautina, taciau vyry buvo 3 kartus daugiau nei motery,
todél j basimus strateginius planus bity galima jtraukti bet kokius planus, kaip spresti lyCiy disbalanso
problema.

Siekdama tapti viena i§ pirmaujanciy mokslo institucijy Siaurés Europoje, jgyvendinant konkrecias priemones,
pavyzdziui, didinant mokslininky karjeros patraukluma, ugdant geriausius regiono talentus, skatinant mokslo
inovacijas, siekiant ekonominés plétros kartu su pramone, kuriant naujas technologijas ir perimant su jomis
susijusig intelektine nuosavybe bei veikiant kaip verslumo katalizatoriui komercializuojant mokslo pasiekimus
giluminiy technologijy ir naujy jmoniy srityje, yra tvirtas ketinimy pareiskimas, galintis turéti tiesioginj poveikj
Salies ekonomikos plétrai.

FTMC moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros temy suderinimas tarptautiniame kontekste su
pagrindinémis ES politikos kryptimis, susijusiomis su darnaus vystymosi tikslais, "Zaliuoju kursu" ir Ziedine
ekonomika, "Medziagy manifestu 2030", "ES kvantiniu manifestu" ir "Europos lusty aktu", dar kartg padidina
tarptautinio bendradarbiavimo MTEP srityje ir moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros standarty kélimo
nacionaliniu lygmeniu perspektyva, leidZiancig plétoti Ziniy ekonomika.

evv =

Tvarumo temos, tokios kaip medZiagy ZiedisSkumas, nulinés tarsos tikslai ir klimato kaitos iSsdkiai, taip pat
atitinka tarptautinius moksliniy tyrimy tikslus. Reaguodamas j neseniai priimtg Europos lusty aktg, kuris
suderintas su trimis ilgalaikémis FTMC programomis, institutas turi galimybiy maksimaliai padidinti
dalyvavimo Sioje svarbioje finansavimo iniciatyvoje perspektyvas. Galiausiai, FTMC sékmé pritraukiant
finansavimg i$ privaciy mecenaty taip pat yra svarbi plétojant bendrg moksliniy tyrimy profilj ir pajamy
saltiniy jvairove.

Naujos tyréjy kartos mokymo ir naujy tyréjy jdarbinimo politika yra gerai apgalvota, plati ir atitinka geriausia
praktika Sioje srityje, ypac instituty, kurie tiesiogiai nepriklauso universiteto departamentui. Su doktorantais
susijusi politika, ypac€ politika, pagal kurig jie turi dalyvauti bent vienoje komandiruotéje per metus, yra gera
ir turéty bati veiksminga, kad jie galéty visapusiskai susipazinti su praktine moksliniy tyrimy veikla. Paminéta
jaunyjy mokslininky grjZimo programa, taciau nepateikta jokios konkrecios informacijos, o tai mazina jos
galima poveikj. Tai didelé problema, nes veiksminga karty kaitos strategija yra labai svarbi ilgalaikei plétrai ir
tikriausiai vienintelis tikrai galimas budas padidinti vieneto moksliniy tyrimy gyvybinguma ir veiksminguma
ilgalaikiu ir tvariu badu.

SSGG analizéje nustatytos kelios kritinés grésmeés instituto siekiui toliau vystytis, tarp jy - EK investicijy Salyje
mazéjimas, pasibaigus finansavimui i$ struktdriniy fondy, sumazéjes fizikos ir chemijos bakalauro ir
doktorantiros studenty skaicius, vis konkurencingesné tarptautiné aplinka talentingiems mokslininkams ir
iSoriné grésmeé, kurig galima jvardyti kaip jgldZiy ir kompetencijos trikumga Ekonomikos ir inovacijy
ministerijoje. Be to, tarp silpnybiy jvardijamas palyginti silpnas bendradarbiavimas su vietos pramone, silpnai
iSreiksti moksliniy temy ir technologijy plétros prioritetai, riboti vidaus iStekliai technologinei infrastruktirai
palaikyti ir tobulinti, riboti vidaus istekliai tarptautiniams projektams bendrai finansuoti, inkubatoriaus
pradedanciosioms jmonéms ir "spin-off' jmonéms trikumas, intelektinés nuosavybés teisiy stebésena,
sunkumai pritraukiant naujus darbuotojus j FTMC, kuriam tenka didelé nekonkurencinga darbo uZzmokescio
dalis, ir sunkumai pritraukiant uZsienio talentus j mokslo ir giliyjy technologijy pradedancigsias jmones.
Daugelis i$ Siy problemy yra bendri iSStkiai, su kuriais susiduria maZzos ekonomikos Salys Europoje, todél
tarptautiné diskusija dél kai kuriy i$ Siy problemy sprendimo gali bati naudinga ir turéty bati svarstoma

Europos kontekste.
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Apskritai strateginiame plane triksta idéjy, kaip spresti Siuos issukius, kaip ir pastangy spresti didelj lyciy
disbalansa. Plane néra aiskiai suformuluota, kaip spresti tarptautinio vystymosi aspekto problema, susijusia
su uzmojais, taip pat néra aiskiai suformuluota, kaip spresti neiSvengiamo ES strukturiniy fondy lésy
sumazeéjimo, kuris jvyks per artimiausius kelerius metus ir kelia grésme tolesniam VV vystymuisi, problema.

eV v =

Rekomendacijos, kaip testi ir (arba) tobulinti VV veikla

FTMC yra pavyzdinis Lietuvos moksliniy tyrimy sistemos institutas, turintis tiek personalo, tiek moksliniy
tyrimy infrastruktlros pajégumy, kad galéty svariai prisidéti tarptautiniu lygmeniu prie panasiy moksliniy
tyrimy centry visoje Europoje. Efektyvus struktiriniy fondy léSy panaudojimas suteiké jam galimybe pereiti
i § kita plétros etapg tarptautinéje arenoje. Siuo atZvilgiu programos "Horizontas Europa" WIDERA
finansavimo konkursai galéty blti mechanizmas, kuriuo remiantis bty galima pasinaudoti Siomis ES
investicijomis siekiant didesnio tarptautinio bendradarbiavimo ir konkurencingumo. Vizito vietoje metu
vykusiame susitikime su VV administracijos komanda direktorius, profesorius Gintaras Valusis, aiSkiai pristaté
FTMC moksliniy tyrimy veiklos apzvalgg ir suformulavo siekj tapti pirmaujanéia mokslo institucija Siame
Siaurés Europos geografiniame regione, o tai neabejotinai atitinka VV galimybes. Norint jgyvendinti §j veiklos
perspektyvumag, reikalingas ambicingesnis strateginis planas, kuriame buty suformuluota veikla, leidzianti
plétoti veiklg, virSijancCiag esamg lygj, ypac tarptautinio bendradarbiavimo moksliniy tyrimy srityje, taip
sudarant sglygas Lietuvoje dirbantiems mokslininkams prisidéti prie pagrindiniy moksliniy tyrimy isstkiy, su
kuriais susiduria visuomené, kad blty uztikrintas nuolatinis tvarus vystymasis. Kai kurie is pirmaujanciy
tyréjy, su kuriais eksperty grupé susitiko per vizitus laboratorijose, vykdé auksciausio lygio transliacinius
mokslinius tyrimus ir akivaizdZiai jrodo platesnj FTMC veiklos perspektyvuma busimam Salies ekonominiam
vystymuisi.

Apskritai strateginiame plane daZniausiai triksta idéjy, kaip spresti vieneto SSGG analizéje nurodytus
iSStkius, kaip ir pastangy spresti didelj ly¢iy disbalansg. Plane néra aiskiai suformuluotas tarptautinio
vystymosi aspekto sprendimas, kalbant apie uZmojus, taip pat néra sprendZiamas neiSvengiamas ES
struktdriniy fondy léSy sumazéjimas, kuris jvyks per artimiausius kelerius metus ir kelia grésme tolesniam VV
vystymuisi. Siuos i$8kius reikia spresti, kad bty galima isnaudoti FTMC veiklos perspektyvuma.

Eksperty grupé taip pat pataria sujungti Elektros ir elektronikos inZinerijos grupe su kai kuriomis kitomis ir
nutraukti Sig atskirg studijy programa arba déti dideles pastangas Siai grupei atgaivinti.
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3. ISVADOS

Bendra moksliniy tyrimy kokybé

Apskritai NT3 grupés moksliniy tyrimy krypciy kokybé yra gero lygio. Grupé pastebéjo keletg grupiy,
vykdanciy auksciausio lygio mokslinius tyrimus, turincius puikig tarptautine reputacija. Ne maziau svarbu ir
tai, kad tyréjai buvo entuziastingi ir didZiavosi savo darbu. Doktorantai, su kuriais kalbéjomés, jautési labai
jsitrauke j savo tyrimus.

Vis délto yra ir keletas kritiSkesniy pastaby. Nors kai kurios grupés pasiekia aukstg tarptautinj lygj, yra
daugybé kity, kurios atsilieka, o jy moksliniai tyrimai neturi tarptautinio (o gal net ir nacionalinio) pripazinimo.
Eksperty grupés nuomone, daugelis asmeny savo moksliniy tyrimy darbg apribojo daugiau paslaugy
komerciniams partneriams uzduotimis, neiSnaudodami galimybés uzmegzti svarbius rySius su komerciniais
partneriais, kad sukurty tikras (technologines) naujoves. Galblt su tuo susije pastebéjimai, kad dauguma
moksliniy tyrimy yra labiau orientuoti j vidy, o (kai kuriy grupiy) interesas uzmegzti rysius su tarptautine
arena yra ribotas. Daugelis tyréjy, jskaitant kelis doktorantus, iSreiSké tam tikrg neryztinguma vykti j uzsienj
keliems ménesiams ar ilgesniam laikotarpiui, kad uZmegzty intensyvesnius rysSius su pirmaujanciomis
tarptautinémis moksliniy tyrimy grupémis. Sj tarptautinio matomumo trikuma rodo ribotas publikacijy
skaiCius (VDDA) auksciausio lygio tarptautiniuose Zurnaluose, kviestiniy pranesSimy tarptautinése
konferencijose ir Europos kompetencijos dotacijy, pavyzdziui, EMTT apdovanojimy, skaicius (nepranesta né
apie vieng, taciau buvo kelios, nors ir nesékmingos, paraiskos, kurias eksperty grupé jvertino). Eksperty grupé
labai gerai jvertino tai, kad kai kurie tyréjai gavo garbingas Humbolto stipendijas ir kviestiniy profesoriy vietas
uzsienio universitetuose.

Ziniy perdavimas

Eksperty grupé pazyméjo, kad tarp visy musy vertinty vienety ir komerciniy saliy palaikomi gana intensyvs
rySiai. Tai neabejotinai padés stiprinti ekonomine veiklg Lietuvoje, o tai, eksperty grupés nuomone, yra labai
svarbu. Pazyméta, kad dél Siy rySiy komerciniai partneriai skyré keletg stipendijy perspektyviems
doktorantams, o tai yra puiki motyvacija. Deja, Sios politikos triilkumas yra tas, kad baige doktorantiros
studijas jie - greiciausiai - palieka akademine bendruomene. Nors svarbu stiprinti pramone, moksliniy tyrimy
institutams taip pat reikia nuolatinio auksciausio lygio Zmoniy srauto, kad jie galéty remti mokslinius tyrimus.

Nepaisant jau uzmegzty glaudziy rysiy, eksperty grupés nuomone, juos buty galima dar labiau sustiprinti,
daugiau démesio skiriant projektams, kuriy rezultatas bus intelektiné nuosavybé (patentai), ir steigiant
antrines jmones. Nebuvo aiSku, kiek Vadyba skatina tokio pobudzio veikla.

Kitas svarbus aspektas - informavimas platesnés visuomenés. Yra keletas grupiy, kurioms tai labai sékmingai
sekasi - jos pasirodo nacionalinéje televizijoje ir radijuje. Taciau eksperty grupé suzinojo, kad mazy vaiky
susidoméjimas STEM dalykais maZéja, nes manoma, kad tai sunkus ir sudétingas darbas. llgalaikéje
perspektyvoje tai kels grésme tvariam Lietuvos ekonominiam vystymuisi, todél tai yra problema, j kuria reikia
atkreipti démesj. Si problema aktuali ne tik Lietuvoje, taciau tai nesumazina jos svarbos. Todél, atsizvelgiant
j tai, buty gerai suintensyvinti programas, skirtas mokykloms, jau pradinio ir vidurinio lygio, kad buty
perteiktas mokslo uzsiémimo malonumas.

Infrastruktdra ir Vadyba

Eksperty grupei apskritai didelj jsptdj paliko puiki infrastruktdra. Yra daug moderniausiy lazeriniy jrenginiy ir
kitos jrangos, daugelis jy yra bendri, taigi atviri naudotis visiems Lietuvos mokslo atstovams, o tai labai svarbu.
Dauguma pastaty yra nauji ir gerai prizitrimi. Eksperty grupé jauté susirpinimg , kad tokiai auksto lygio
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jrangai reikés nuolatinio investiciniy |ésy srauto priezitrai ir atnaujinimui, o Vadyba kartais nekonkreciai
nurodé Sio finansavimo Saltinius.

Eksperty grupé pastebéjo, kad moksliniai tyrimai nebuvo organizuojami pagal grieztas hierarchines linijas, o
tai vertinama kaip stiprus stimulas ugdyti savo individualy kirybiSkumga, kuris labai svarbus atliekant
frontalinius tyrimus. Nors tai pasakytina apie novatoriSkesnius tyréjus, bus ir tokiy, kuriems bus naudingiau
gauti daugiau rekomendacijy, pavyzdZziui, per mentorystés programa. Eksperty grupei nebuvo aisku, kaip Sie
skirtingi interesai valdomi sistemoje, siekiant padidinti moksliniy tyrimy grupiy efektyvuma. Bity naudinga
tai paaiskinti organizacinéje struktdroje.

Eksperty grupé pazyméjo, kad dauguma (jei ne visi) vienety mokslininky atlyginimg apskaiciuoja
atsizvelgdami j jy veiklos rezultatus. Nors tokia sistema kai kam gali atrodyti griezta, ji galés padidinti
moksliniy tyrimy nasuma, jei j sistemg bus jtraukti tinkami veiksniai. Nezinodama jgyvendinamos sistemos
detaliy, eksperty grupé rekomenduoja ypatingg démesj skirti pagrindiniams publikacijy auksto lygio
Zurnaluose, kviestiniy pranesSimy svarbiose tarptautinése konferencijose, patenty, "spin-off" jmoniy ir
asmeniniy dotacijy autoriams.

Rekomendacijos

Nacionaliniu lygmeniu svarbu didinti bendrg doktoranty skaiciy. Siuo metu jy skaicius (kaip tyréjy VDDA dalis)
yra gerokai (2 ar 3 kartus) maZesnis uz tarptautinius standartus. Didinti doktoranty skaiciy svarbu is dalies
siekiant islaikyti ir gerinti nacionaliniy moksliniy tyrimy instituty ir universitety lygj, i$ dalies - kad bty galima
parengti pakankamai aukSto lygio mokslininky, kurie palaikyty ir didinty tarptautinj pramonés
konkurencinguma.

Kartu bus svarbu, kad mokslininky atlygis buty tokio lygio, kad dirbti Lietuvoje buty patrauklu. llgainiui
paaiskés, kad nejmanoma islaikyti auksciausio lygio technologiskai orientuotg komercine veiklg, jei
universitetai ir moksliniy tyrimy institutai nesugebeés iSugdyti tokio pat auksciausio lygio mokslininky.

Eksperty grupei susidaré jspudis, kad Vadyba apskritai atrodo orientuota j status quo islaikymg, o ne j
moksliniy tyrimy rezultaty gerinima. DazZnai saves vertinimuose rizika ir grésmés buvo teisingai jvardytos,
taciau ateities strategijoje j jas buvo atsizvelgta nepakankamai. Kai kurias i$ jy gali lemti nacionaliniu lygmeniu
nustatyta politika, tac¢iau Zemesniu lygmeniu gali bati imtasi priemoniy, kad kai kurios i$ jy buty susvelnintos.

Bet kuriame dideliame vienete bus keletas stipriy ir keletas silpniau veikianciy grupiy. Siekiant jvairinti
moksliniy tyrimy kryptis, gali bti vykdoma politika iSlaikyti silpniau veikiancias grupes; tokiu atveju tikriausiai
reikéty jgyvendinti politikg, skirtg Sioms grupéms stiprinti. Taip pat gali bati gera politika aktyviai nukreipti
silpniau dirbancias grupes j perspektyvesnes ar tinkamesnes moksliniy tyrimy sritis. Eksperty grupé pasigedo
aiskios Sio lygmens Vadybos analizés.
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