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1. ]VADAS

1.1.  Palyginamojo ekspertinio vertinimo paskirtis, taikymo sritis ir tikslai

Lietuvos universitety ir moksliniy tyrimy instituty vykdomos moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veiklos
palyginamajj ekspertinj vertinima (toliau - PEV) 2023 m. atliko Lietuvos mokslo taryba (toliau - LMT), vadovaudamasi
Palyginamojo ekspertinio universitety ir moksliniy tyrimy instituty moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
vertinimo aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymu Nr. V-1593, 2021 m.
rugséjo 2 d. (toliau - Aprasas), Palyginamojo ekspertinio universitety ir moksliniy tyrimy instituty moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros vertinimo procediry reglamentu, patvirtintu LMT pirmininko 2022 m. rugpjucio 8 d. jsakymu
Nr. V-486 (toliau - Reglamentas), ir kitais susijusiais teisés aktais.

PEV tikslas - pateikti Lietuvos universitety ir moksliniy tyrimy instituty (toliau - Institucijos) moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros (toliau - MTEP) veiklos rezultaty, socialinio ir ekonominio poveikio bei plétros potencialo vaizda
pagal jy vykdomag MTEP veiklg 2018-2022 m. laikotarpiu.

PEV taikymo sritis apima tiek valstybines, tiek nevalstybines institucijas, veikiancias Lietuvoje. 2023 m. PEV dalyvavo visi
valstybiniai universitetai (is viso - vienuolika) ir visi valstybiniai moksliniy tyrimy institutai (taip pat, vienuolika), keturi
nevalstybiniai universitetai ir du nevalstybiniai moksliniy tyrimy institutai. Institucijos ar jy dalys buvo vertinamos kaip
vertinamieji vienetai (toliau - VV arba vienetai). PEV leidzia VV MTEP veiklos rezultatus palyginti su tarptautiniais
standartais ir nacionaliniame kontekste. Palyginamasis vertinimas pateikia jrodymus MTEP politikos formuotojams
jvairiais lygmenimis, taip pat suteikia vertinime dalyvaujancioms Institucijoms reikSmingg paskatg gerinti savo veiklos
rezultatus.

Nuo 2018 m. PEV yra neatsiejama Lietuvos Institucijy MTEP veiklos vertinimo dalis. Kasmetinis Institucijy atliekamas
MTEP veiklos vertinimas kartu su kas penkerius metus atliekamu PEV sudaro Lietuvos MTEP veiklos vertinimo sistema.
Dviejy pakopy vertinimo rezultatai naudojami skirstant institucinj valstybés finansavimg MTEP veiklai. 70 proc. valstybés
bazinio biudZeto finansavimo MTEP veiklai ateinantiems penkeriems metams lems 2023 m. PEV rezultatai.

Vertinimo rezultatai taip pat lems doktorantiiros testinumg bei naujas teises vykdyti doktorantlros studijas Institucijose
pagal Mokslo doktorantiiros nuostatus, patvirtintus Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2020 m. gegués 18 d. jsakymu
Nr. V-739. Be to, PEV iSvados ir rezultatai gali bati naudojami kity MTEP finansavimo priemoniy ar aukstojo mokslo
studijy vertinimuose.

1.2. Palyginamojo ekspertinio vertinimo organizavimas ir vertinimo kriterijai

Vertinant Lietuvos institucijy MTEP veiklg, PEV metu pasitelkiamos tarptautinés eksperty grupés. Vertinima atliekant
eksperty grupéms, o ne pavieniams ekspertams, sudaromos sglygos diskusijoms ir debatams ir palyginimui grupés
viduje.

Vertinimas atliekamas VV lygmeniu, kuris yra organizaciniu pozitriu apibrézta struktdra. VV gali bati tiek visa institucija,
tiek institucijos padalinys, atitinkantis fakultetg ar kitas oficialias institucijos struktiiras. Pagal Aprasg VV formavimo
taisyklés yra tokios:

e VV turéty bati tarpusavyje susije bendra MTEP veikla ir gali veikti vienoje ar dviejose mokslo srityse;
e maziausias VV dydis turéty bati ne mazZesnis kaip 5 MVDDA, o didZiausias VV dydis neturéty virsyti 75
MVDDA.

ISimtys galéty bati daromos siekiant geriau atspindéti institucijoje vykdoma MTEP veikla. Jei VV yra didesnis nei 75
MVDDA arba (ir) VV veikeé trijose mokslo srityse, Institucija turéjo pateikti argumentus ir gauti LMT pritarimg iSimciai.



Vadovaudamosi nurodymais, Institucijos suformavo astuoniasdesimt penkis VV. Visi VV buvo suskirstyti j trylika grupiy.
Kiekvienoje grupéje buvo nuo keturiy iki devyniy VV. VV dydis svyravo nuo Siek tiek daugiau nei 5 MVDDA iki VV, turinciy
daugiau nei 150 MVDDA. Mokslo sriciy ir mokslo krypciy skaicius, kuriuose VV vykdé veiklg skyrési, t.y. nors dauguma
VV veiké vienoje ar dviejose mokslo kryptyse, taciau buvo isskirciy, kai VV veiké net penkiose skirtingos mokslo kryptyse.
VV dydzio, sudéties ir mokslo sri¢iy kompozicijy skirtumai vienoje VV grupéje kélé issukius palyginamumui, todél
eksperty komisijai svarstant reikéjo j tai atsizvelgti.

Vienety vertinimas grindZziamas trimis kriterijais:

e VV MTEP veiklos kokybé mokslo kryptyje (-se) ar mokslo srities mokslo krypciy grupéje (svoris 0,65) ;
e VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis (svoris 0,2);
e VV MTEP veiklos perspektyvumas (svoris 0,15).

MTEP veiklos kokybé vertinama kiekvienoje mokslo kryptyje arba mokslo srities mokslo krypciy grupéje, o ekonominis
ir socialinis poveikis bei plétros potencialas vertinamas VV lygmeniu. Kiekvienas vertinimo kriterijus vertinamas penkiy
baly skaléje, t. y. nuo puikaus [5] iki silpno [1] arba MTEP veiklos nebuvimo [0]. Kiekvieno kriterijaus baly reikSmiy
aprasymas pateikiamas Aprase. Buvo leidZziama vertinti 0,5 balo tikslumu, todél, prireikus, buvo galima vertinti subtiliau.

Padalinio MTEP veiklos kokybé vertinama pagal Sias taisykles: jei VV turi ne maziau kaip 10 MVDDA mokslo kryptyje arba
turi nuo 2 iki 10 MVDDA ir turi teise vykdyti doktorantiros studijas (arba ketina siekti tokios teisés per artimiausius 5
metus) mokslo kryptyje, tuomet moksliniy tyrimy kokybé vertinama mokslo kryptyje; jei VV neatitinka Siy reikalavimy
tuomet moksliniy tyrimy kokybé vertinama mokslo srities mokslo krypciy grupéje. Pastaruoju atveju vertinant
atsizvelgiama j bendra visy grupéje esanciy mokslo krypciy kokybe.

Vertinimas atliekamas remiantis VV pateiktais 2018-2022 m. laikotarpio duomenis, kurig VV teiké LMT informacinéje
sistemoje "Vieversys", LMT pateiktais apibendrintais kasmetinio Institucijy MTEP veiklos vertinimo rezultatais (2018-
2021 m.), taip pat informacija, gauta eksperty grupiy vizity j Institucijas ir susitikimy su VV atstovais metu. VV duomenis
teiké vadovaujantis Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. rugséjo 2 d. jsakymu Nr. V-1593 patvirtintu Duomeny
apie universitety ir moksliniy tyrimy instituty vykdomy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros rezultatus teikimo
palyginamajam ekspertiniam MTEP vertinimui tvarkos aprasu (toliau - Duomeny teikimo tvarkos aprasas). Pagal
Duomeny teikimo tvarkos aprase nustatytg informacijg buvo vertinamas kiekvienas i$ PEV kriterijy. Vertinimui teikiamy
duomeny skaicius priklausé nuo VV dydzio ir svyravo nuo maziausiai penkiy iki daugiausiai astuoniasdesimt dviejy.

Pazymétina, kad nuo ankstesnio 2018 m. PEV buvo atlikti keli organizaciniai vertinimo proceso patobulinimai, todél
reikeéty atsargiai lyginti Siy dviejy vertinimy rezultatus. Kai kuriuos is jy verta paminéti:

e 2023 m. buvo suformuoti 85 VV, kurie buvo suskirstyti 13 eksperty komisijy, 0 2018 m. PEV buvo suformuota
117 VV, kurie buvo suskirstyti 6 eksperty komisijoms. Tai susije su pasikeitusiomis VV formavimo taisyklémis.
Per 2018 m. PEV, VV buvo leidZiama formuoti tik vienoje mokslo srityje, t. y. jei VV veiké dviejose mokslo
srityse, vertinimo tikslais jis turéjo bati suskirstytas j du vienetus. 2023 m. Sis apribojimas buvo panaikintas,
ir VV galéjo veikti dviejose (o kai kuriais atvejais ir trijose) mokslo srityse. Be to, VV formavimui jtakos turéjo
vertinimo laikotarpiu besikeiciantis Institucijy skaicius, nes jvyko keliy institucijy susijungimas: Aleksandro
Stulginskio universitetas ir Lietuvos edukologijos universitetas nuo 2019 m. sausio 1 d. prijungti prie Vytauto
DidZiojo universiteto; Siauliy universitetas prijungtas prie Vilniaus universiteto, taip pat Teisés institutas,
Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas ir Lietuvos socialiniy tyrimy centras nuo 2021 m. sausio 1 d.
sujungti j Lietuvos socialiniy moksly centro.

e PEV jverciy sistema taip pat buvo Siek tiek pakeista. Nors abiejuose vertinimuose buvo naudojamos
penkiabalés skalés, 2023 m. buvo leidziama naudoti pusinius jvertinimus, o 2018 m. - tik sveikus skaicius.

e Buvo pakeisti duomeny teikimo reikalavimai. 2023 m. reikéjo pateikti MTEP rezultaty sgrasg uz penkeriy
mety laikotarpj, 0 2018 m. buvo reikalaujama pateikti MTEP rezultaty sgrasg uz kiekvienus vertinimo metus
(2013-2017 m.) ir papildomg sgrasg uZ visg vertinimo laikotarpj, todél 2018 m. duomeny apimtis buvo
didesné.




1.3.  VV_GR_N vertinamuyjy vienety grupes eksperty komisija

VV_GR_N grupés eksperty komisija turéjo jvertinti SeSis VV_GR_N vienetus i$ keturiy institucijy:

e Klaipédos universitetas - 1 VV:
Gamtos mokslai (santrumpa KU_GAMT);
e Gamtos tyrimy centras - 2 VV:
Aplinkos mokslai (santrumpa GTC-Aplinka),
biologijos mokslai (santrumpa GTC-Bio);
e Vytauto DidZiojo universitetas - 1 VV:
VDU Informatika ir gamtos mokslai (sutrumpa VDU_IGM);
e Vilniaus universitetas - 2 VV:
Biomokslai (santrumpa VU_BIO),
Geomokslai (santrumpa VU_GEO).

Vertinamieji vienetai veiké matematikos, biochemijos, geologijos, Fizikos, Informatikos, Biologijos, Biofizikos,
Ekologijos ir aplinkotyros, Botanikos ir Zoologijos mokslo krypciy tyrimy srityse, todél atsizvelgdama j Sias
mokslo kryptis LMT paskyré eksperty komisijos narius, kuriy pagrindiné pareiga buvo jvertinti VV pagal tris
kriterijus ir pateikti rekomendacijas dél VV tolesnés plétros. Eksperty komisija sudaré deSimt nariy, susijusiy
su uzsienio institucijomis:

e Matti Lepparanta (grupés pirmininkas), Helsinkio universitetas, Suomija

e Jiri Bursa, Brno technologijos universitetas, Cekija,

e Ida Lykke Fabricius, Danijos technikos universitetas, Danija

e Dalibor Fiala, Vakary Bohemijos universitetas, Cekija

e Urbano Fra Paleo, Estremadiiros universitetas, Ispanija

e Nick Gay, KembridZo universitetas, Jungtiné Karalysté

e FerencJordan, Parmos universitetas, Italija

e Mariusz Kanturski, Silezijos universitetas Katovicuose, Lenkija

e Philip Longhurst, Kranfildo universitetas, Jungtiné Karalysté

e Dionissios Mantzavinos, Patry universitetas, Graikija.

1.4.  VV_GR_N vertinamuyjy vienety grupes vertinimo organizavimas

VV_GR_N grupés vertinimo vienety vertinimo organizavimo tvarkarastis:

Duomeny pateikimas. lki 2023 m. kovo 9 d. VV_GR_N grupéje dalyvaujancios institucijos, vadovaudamosi
Duomeny teikimo tvarka, j informacine sistemg "Vieversys" pateiké duomenis apie savo VV vykdomg MTEP
veiklg.

Individualus vertinimas. PrieS vizitg j Lietuvg kiekvienos vertinimui pateiktos VV duomenis individualiai
vertino ne maZiau kaip trys komisijos ekspertai. Kiekvienam VV vertinti paskirty eksperty skaicius didéjo
priklausomai nuo VV moksliniy krypciy skaiciaus. Individualus VV_GR_N grupés vertinamyjy vienety
vertinimas buvo atliekamas iki 2023 m. balandzio 17 d.

Vizitas j Lietuvg. 2023 m. balandZio 24-28 d. VV_GR_N grupés eksperty komisijos nariai lankési Lietuvoje.
Pagrindiniai vizito tikslai apémé individualaus vertinimo rezultaty aptarimg eksperty grupéje, uztikrinant
vienodg ir nuosekly vertinimo kriterijy taikyma tarp eksperty grupés nariy; apsilankymg ir susipazinimg su
VV akademiniu ir administraciniu personalu, doktorantais ir moksliniy tyrimy infrastruktiira (bent trys
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eksperty komisijos ekspertai turéjo aplankyti vieng VV); bendrg visy grupés vertinamuyjy vienety baly
suderinimg bendrame poseédyje.

Galutineé ataskaita. Po vizito j Lietuva vyko eksperty komisijos ataskaitos rengimas. Jos rengimg koordinavo
grupés pirmininkas. Prie$ pateikiant eksperty grupés ataskaitg, Institucijoms buvo suteikta galimybé pateikti
pastabas dél faktiniy klaidy, jei tokiy buvo pastebéta rasytiniame VV baly pagrindime. Atsizvelgus j pastabas,
komisijos ataskaita prireikus buvo pakoreguota. Be to, eksperty grupé parengé atsakymg pastabas
pateikusioms institucijoms. Ataskaita buvo pateikta LMT pritarus visiems grupés nariams.

Apeliaciniai skundai. Gavusios galutinius kiekvieno vertinamojo vieneto rezultatus, Institucijos turéjo teise
pateikti LMT pagrjsta apeliacijg, jei mané, kad VV vertinimo pagrindime yra faktiniy klaidy, ir (arba) jei jtare,
kad buvo pazeistos vertinimo proceduros, galéjusios turéti jtakos vertinimo rezultatams.

LMT jsteigé iSorine Apeliacine komisijg, kurig sudaré septyni nariai, atrinkti iS Lietuvos moksly akademijos,
Lietuvos universitety rektoriy konferencijos, Lietuvos valstybiniy moksliniy tyrimy instituty direktoriy
konferencijos ir Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos pasidlyty kandidaty. Apeliaciné komisija buvo
atsakinga uz tai, kad nustatyty, ar apeliacijos atitinka nurodytas nuostatas, o palankaus sprendimo atveju -
iSsamiai iSnagrinéti apeliacija.

Eksperty grupé VV_GR_N gavo vieng apeliacijg. Apeliaciné komisija atmeté apeliacijg dél to, kad ji neatitiko
nustatyty apeliacijy nuostaty.

Ataskaitos patvirtinimas. Galutiné VV_GR_N grupés ataskaita patvirtinama LMT pirmininko jsakymu pagal reglamentg.




2. VERTINIMO ATASKAITOS

2.1.  KU_GAMT vertinamasis vienetas

Institucijos pavadinimas Klaipédos universitetas

Oficialus institucijos pavadinimo KU

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas Gamtos mokslai

VV pavadinimo santrumpa KU_GAMT

VV apimtis (MVDDA) 39,44

Mokslo sritis(-ys) N 000 - Gamtos mokslai

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Gamtos mokslai

N 012 - Ekologija ir aplinkos mokslai 25,07 _

Pagrjstas balo pagrindimas

VV uzima aukstg pozicijg ir jnesa aisky mokslinj indélj. Jam budinga unikali geografiné padétis, dél kurios reikia
naujy ir nuolatiniy ekologijos ir aplinkos moksly Ziniy, susijusiy su pakrantés aplinka.

Vertinamuoju laikotarpiu pazanga ir pasiekimai publikacijy srityje yra labai geri - straipsniai paskelbti auksto
lygio Zurnaluose ("Water Research", JIF 13.4 (2021 m.); "Marine Pollution Bulletin", JIF 7 (2021 m.); "Frontiers
in Marine Science", JIF 5.25 (2021 m.) ir t. t.); taciau straipsniai neskelbiami geriausiuose bendrojo pobidzio
Zurnaluose. Grupés nariai aktyviai pristato savo mokslinius tyrimus tarptautinése konferencijose,
simpoziumuose ir seminaruose, organizuojamuose Europoje ir uz jos riby; kviestinés pagrindinés ir plenarinés
paskaitos sudaro didele konferencijy praneSimy dalj. Grupés nariams nebuvo suteikta reikSmingy
apdovanojimy, nors vienas is jy 2021 m. buvo pripaZintas geriausiu Salies ekologijos ir evoliucijos mokslininku.

VV sékmingai gauna konkursinj moksliniy tyrimy finansavima is jvairiy saltiniy, jskaitant Europos programas
(pavyzdZiui, Lietuvos mokslo taryba, dvisalés programos, Interreg Europe, Horizon2020 ir t. t.). Institucija
remia akademinj personalg ieskant iSorinio finansavimo ir demonstruojant tiek iniciatyva kuriant idéjas, tiek
bendradarbiavima rengiant paraiskas. VV indélis j nacionaline Aplinkos mokslo ir monitoringo infrastruktdra,
taip pat narysté dviejuose tarptautiniuose tinkluose sukuria galimybes, kurios sustiprino VV technologinj
pajéguma, taip pat sudaré galimybe keistis mokslininkais ir didinti tarptautisSkuma.

VV turi puikia infrastruktdra, kuri potencialiai gali bati intensyviau naudojama moksliniams tyrimams atlikti
ir (arba) konsultacinéms paslaugoms teikti. Pakranciy aplinkos ir biogeochemijos laboratorijos akreditacija
rodo KU_GAMT gebéjimg atlikti aukstos kokybés mokslinius tyrimus, taip pat efektyviai valdyti laboratorinius
procesus. Akcentuojamas vandens iStekliy vadyba ir apsauga. Tai apima platy veiklos spektrg, jskaitant vidaus
vandeny ir pakrandiy vandens kokybés stebéseng, jiry aplinkos grésmes ir apsaugos priemones, nuoteky



valyma, susijusj su atsirandanciais mikrouzterstumais, ir ekosistemy iSsaugojima. Papildoma veikla, susijusi
su akvakultdra ir Zuvininkystés sektoriumi, turi aiSky aplinkosauginj ir ekologinj aspekta.

Sioje VV yra gerai valdoma doktorantiiros programa, o kritiné doktoranty masé sudaro veiksmingg moksliniy
tyrimy bendruomene, kurioje daugéja kandidaty. VV turi gera tarptautiSkumo lygj, joje studijuoja keli
studentai iS uzsienio, todél ji turi geras plétros galimybes ir tarptautine integracijg. Atsizvelgiant j tai,
studentai skatinami rasyti disertacijas angly kalba. Parodyta, kad doktorantiros programa vykdoma
efektyviai - per vertinimo laikotarpj studijas baigé 19 doktoranty. Paskutiniaisiais vertinimo laikotarpio metais
studijuoja 16 studenty, iS kuriy 55 proc. yra ne lietuviy kilmés. VV nariai rodo atsidavima doktorantdros
mokymo procesui, nepaisant vidutinio dydZio grupés, kurig sudaro 24,36 VDDA tyréjy ir tik 2,12 VDDA
déstytojy, turinciy mokslo laipsnj. Apie 15 % tyréjy ir vizituojancio akademinio personalo yra i$ uZsienio.

Apibendrinant galima teigti, kad visi pristatyti rezultatai, dalyvavimas konferencijose ir projektai yra labai geri
ir rodo, kad KU_GAMT Ekologijos ir aplinkosaugos moksly vienetas yra stiprus, o MTEP ir taikomoji veikla yra
auksto lygio ir pripaZinti nacionaliniu, o kai kuriais atvejais ir tarptautiniu mastu.

N 010 - Biologija

Pagrjstas balo pagrindimas

Publikacijy skaicius yra vidutinis, straipsniai publikuoti pagrindiniuose Sios srities Zurnaluose (pvz., Est. Coast
Shelf Sci.), taciau dauguma jy paskelbti silpnesniuose, maziau patikimuose Zurnaluose (pvz., Water).
Atsizvelgiant j infrastruktlrinj pagrindg ir mokslininky kompetencijg, bity galima leisti auksStesnio lygio
zurnalus ir atlikti ambicingesnius, kompetencija pagrjstus mokslinius tyrimus. Temos apima jvairias sritis -
nuo bentoso metabolizmo iki fitoplanktono biologiskai aktyviy gamtiniy produkty ir aplinkos poveikio
fitoplanktonui, taigi yra ir fundamentiniy, ir taikomuyjy moksliniy tyrimy. Tarptautinis Zinomumas yra didelis,
naudingas bendradarbiavimas (pvz., Interreg), taciau bity galima siekti pazangos. Tarptautiniai projektai ne
tiek pagrjsti kompetencija, kiek orientuoti j tinkly kiirimga ir mobilumg, koordinuotus veiksmus. Ta¢iau vidaus
projektai teikia didele paramga. Mokslininkai turi gana unikalig Salies patirtj, o tai galéty lemti ir naujoviska
vidaus bendradarbiavima. Sioje srityje néra doktorantiiros mokyklos, taciau keletas mokslininky yra zinomi
tarptautiniu lygmeniu, jie atlieka svarby vaidmenj tarptautinése organizacijose (pvz., Tarptautinéje jary
tyrinéjimo taryboje (ICES)). Dalyvaujama tarptautiniuose renginiuose, nors kai kurie i$ jy neatrodo pladiai
tarptautiniai (pvz., Baltijos jliros mokslinis kongresas, Jiros tyrimy dienos). Kasmetiné ICES konferencija
Svedijoje yra platesnio matomumo ir platesnés auditorijos susitikimy pavyzdys. Be to, didinant konferencijy,
kuriose dalyvaujama, geografinj pasiskirstymg, bty galima dar labiau iSplésti tarptautinj bendradarbiavima.
Grupés nariams nebuvo skirta jokiy apdovanojimy. AmZiaus struktira yra teisinga, taciau blty pageidautina
daugiau jaunesniy kolegy. Moksliniai tyrimai, kuriuose daugiausia démesio skiriama jlry sistemoms ir
laglinoms, galéty bati Siek tiek placdiau taikomi ir gélo vandens sistemoms (pvz.) Biologijos doktorantdros
programos néra. Pradéjus jg vykdyti ir pritraukus uzsienio doktorantus, baty galima remti mokslinius tyrimus
ir projektus. Padidinus neakivaizdiniy doktoranty skaiciy, baty galima uzmegzti rySius su pramone. Atrodo,
kad nemokslinio personalo dalis yra gana maza. Apskritai puiki infrastruktdra ir grazus jrangos parkas galéty
bati geriau iSnaudojami tobulinant personalg. Atrodo, kad visas institutas sudaro gana organiskg vienetg,
kuriame daug bendradarbiauja ir kuriame vyrauja atvira bendravimo atmosfera. VV apibrézimas gali bati Siek
tiek dirbtinis, jie neatrodo tokie izoliuoti, kaip atrodo i$ ataskaitos. Taigi, Biologijos sritis gali sulaukti paramos
iS kity kolegy. Viso instituto mokslo kryptis gana daugiadisciplininé, be to, biologija yra svarbi sritis (pvz.,
palyginti su fizine okeanografija). Apibendrinant galima teigti, kad Biologijos vieneto vykdomi MTEP yra
auksto lygio ir pripaZinti nacionaliniu mastu, taciau tarptautinis pripaZinimas yra ribotas.



N 006 - Fiziné geografija

Pagrjstas balo pagrindimas

VV yra palyginti nedidelé vyresniojo akademinio personalo grupé (t. y. 4,17 VDDA vyriausiyjy ir vyresniyjy
mokslo darbuotojy ir 2,41 VDDA profesoriy ir docenty) su nedideliu skai¢iumi pradedanciyjy mokslo
darbuotojy ir doktoranty. TarpdiscipliniSkumo lygis yra geras, nes grupés nariai yra is jvairiy sriciy, jskaitant
fizikg, biologija ir fizine geografija. Grupés indélis j tarptautinius, recenzuojamus Zurnalus ir ataskaitas yra
didelis, ji siekia gauti finansavimg. Publikacijos dokumentuotos svarbiuose Zurnaluose, susijusiuose
daugiausia, bet ne tik su nuotoliniu matavimu (Zurnale "Remote Sensing" su 5,349 (2021 m.) Journal Impact
Factor (JIF), taip pat Zurnale "Journal of Marine Science & Engineering" su 2,7 (2021 m.) JIF), taip pat geras
matomumas tarptautinése konferencijose, t. y. Kanadoje, Ispanijoje, Lenkijoje, Italijoje ir Svedijoje,
daugiausia nuotolinio matavimo disciplinoje. Grupés nariams nebuvo suteikta jokiy apdovanojimy, premijy
ir pan. Moksliniy tyrimy finansavimas yra geras, daugiausia per tarptautinius finansavimo mechanizmus
(INTERREG, Horizon2020, Europos kosmoso agentira).

Nepaisant palyginti nedidelio VV dydzio, doktorantiiros programg per vertinimo laikotarpj baigé du
doktorantai, o per pastaruosius metus j jg jstojo 8 studentai, visi - lietuviy kilmés. Nauji aplinkos stebésenos
aspektai, pavyzdziui, povandeninio triukSmo stebésena, rodo, kad vienetas yra pajégus dirbti tarpdisciplininj
darba, kad baty sukurti nauji ir naujoviski metodai. Sis gebéjimas rodo gebéjima plétoti mokslinius tyrimus
okeanografijos srityje, kuri yra fizinés geografijos ir aplinkosaugos moksly sankirtos sritis, kuri dar néra
pripazinta, tac¢iau KU_GAMT atsidurty tinkamoje padétyje tarptautinei plétrai. Be to, sinerginiai tyrimai su
Ekologijos ir aplinkos moksly grupe yra iSplésti temomis, susijusiomis su geomechanika, nuosédy ir jiros
vandens tarSos stebésena, susijusia su mikroplastiku ir kitais susiripinimg kelianciais tersalais, taip pat
planktono ir bentoso mikroskopija. Atrodo, kad Fizikos geografijos disciplina turi gerg potencialg, ir tai
patvirtina faktas, kad Siuo metu yra parengtos visy pakopuy, t. y. bakalauro, magistrantiros ir doktorantdros,
studijy programos. Be to, atrodo, kad sukurta lauko tyrimams reikalinga infrastruktira, kurig sudaro didelé,
taciau brangi jranga, pavyzdZiui, dronai, guminés valtys méginiy émimo kampanijoms, povandeninés vaizdo
kameros, nardymo jranga, sonariniai skeneriai ir spektroradiometrai bentoso buveinéms kartografuoti ir kt.
VV neseniai pateiké paraiska infrastruktdriniam finansavimui gauti, kad galéty jsigyti sudétingesnés jrangos,
pavyzdziui, didelés skiriamosios gebos optiniy prietaisy.

Apibendrinant galima teigti, kad palyginamajai nedidelei grupei visi pateikti rezultatai, dalyvavimas
konferencijose ir projektai yra geri, o tai rodo, kad KU_GAMT Fizinés geografijos vienetas yra geras, atliekantis
auksto lygio mokslinius tyrimus ir pripazintas nacionaliniu mastu. Vienetas taip pat demonstruoja gerus
tarptautinio bendradarbiavimo gebéjimus.

VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

Argumentuotas balo pagrindimas

VV turi gana unikaliag kompetencijg Salyje, nes pirmauja jary sistemy ir lagtiny moksliniy tyrimy srityje. Be
moksliniy tyrimy ir Svietimo, pramoniniai santykiai yra puikds ir geréja. Kai kurie tyréjai yra pripazinti dél savo
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populiarinimo veiklos ir sklaidos ir yra placiai Zinomi Salyje. Mokslo populiarinimo programa apima jvairig
veiklg, jskaitant dalyvavima Ziniasklaidoje ir vieSas diskusijas. Tai labai teigiamai vertintina dél mokslo
vaidmens visuomenéje ir jaunosios kartos motyvacijos studijuoti ir galiausiai vykdyti mokslinius tyrimus. Kiti
galimi pasirinkimai - bendras Ziniy kiirimas su visuomenés dalyviais moksliniy tyrimy programose, siekiant
suteikti verte vietos Zinioms, ir kiekvieno moksliniy tyrimy projekto rezultaty sklaida suinteresuotosioms
Salims ir platesniems visuomenés dalyviams, siekiant didinti visuomenés informuotumg apie viesuyjy
finansiniy istekliy investicijy j mokslinius tyrimus verte. Tai taip pat sudaryty sglygas bendradarbiauti su
vietos bendruomene, kurioje yra vienetas, arba su vietos bendruomenémis, kuriose atliekami lauko darbai.
Vienetas organizuoja jvairias konferencijas, seminarus, projektinius susitikimus; dauguma jy wvyksta
nacionaliniu lygmeniu, juos organizuoja KU Jaros tyrimy institutas. Universitetas yra pasirases jvairiy
bendradarbiavimo memorandumy su privaciuoju ir vieSuoju sektoriais, siekdamas skatinti MTEP
akvakultiros, jury tyrimy ir vandens kokybés klausimais. Pazymeétina, kad kai kuriuose susitarimuose ne
visada iSaiskinti intelektinés nuosavybés klausimai. Laukiamas ES patentas dél kreveciy rezervuaro inovacijos
yra grazi kryptis. Mokslininky bendruomené gana jautriai reaguoja j visuomenés poreikius, be to, jie daznai
formuoja sprendimy priémima ir strateginj mastyma, dazniausiai vietiniu ir regioniniu lygmeniu. Daugelis
tyréjy yra pripazinti ir tarptautiniu mastu, pavyzdziui, dalyvauja svarbiy Zurnaly (pvz., Biological Invasions)
tarybose. Moksliniy tyrimy rezultaty sklaida yra sazininga tiek Salyje, tiek tarptautiniu lygmeniu. Dalyvavimas
tarptautinéje parodoje, ICES vaizdo jrase ir Euronews yra puikis kanalai, padedantys didinti matomumg ir
visuomeneés ir mokslo komunikacijg. Svietimas apima gana jvairias temas, o jj bity galima padaryti dar labiau
daugiadisciplininj. Tam padeda gausios galimybés mokytis angly kalba. Jvairios programos, jskaitant ES-
CONEXUS universitety aljansg ar Erasmus programg, kuriomis skatinamas jaunyjy mokslininky
tarptautiSkumas, yra teigiama paskata pritraukti juos testi mokslinius tyrimus. Jsitraukimas skatinamas anksti,
kai bakalauro studentai dalyvauja moksliniy tyrimy projektuose arba skiriamas finansavimas magistranttros
studentams, sékmingai susiejant Svietimg ir mokslinius tyrimus. Mokymosi visg gyvenimg koncepcija yra
puiki, jei ji i$ tiesy tampa Svietimo filosofijos dalimi ir gali bati kaip nors jgyvendinama. Apibendrinant galima
teigti, kad VV atliekami moksliniai tyrimai yra svarbds visuomenei. VV yra glaudZiai susijusi ne tik su
akademine bendruomene, bet ir su verslu, sprendimy priéméjais ir visuomene.

VV MTEP veiklos perspektyvumas

4,5

Argumentuotas balo pagrindimas

Infrastruktiira suteikia galimybe ateityje daryti didele pazangg. Yra numatyta galimybé atnaujinti ir jsigyti
daugiau jrangos, skiriant tam skirtg iSorés finansavima, o tai yra gerai. Tarptautinio bendradarbiavimo tinklas
ir Zinomumas (pvz., narysté svarbiose organizacijose) to neriboja. Atrodo, kad Vadyba ir administracija yra
pasirengusi lanksciai keistis, remti naujas moksliniy tyrimy kryptis ir plétra. Institucijos dalyvauja formuojant
regioninius sprendimus ir katalizuoja vietos inovacijy ekosistemos kirimg ir plétrg. Administracija gerai remia
doktorantus ir, atrodo, yra patenkinta jy padétimi. Pageréjo tiek atvykstanciyjy, tiek iSvykstanciyjy studenty
judumas; tai yra geras pagrindas ilgalaikei plétrai. Motery ir vyry santykis yra tinkamas, amziaus
pasiskirstymas taip pat yra geras. Tarptautinis pripaZinimas yra beveik didesnis nei nacionalinio lygio
pripazinimas ir prestizas. Vis délto dalijimasis patirtimi ir infrastruktira su kitais Salies ar regiono
universitetais gali bati tiesioginis kelias j glaudesnj bendradarbiavimg. Dél maZy atlyginimy, problemy
jdarbinant laboratorijy darbuotojus ir neaiskiy nacionaliniy strategijy plétra yra neprognozuojama. Vis délto
tarptautinis bendradarbiavimas, uZsienio studentai ir mokslininky patirtis gali uztikrinti, kad jie iSliks svarbiais
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tarptautinio lygmens veikéjais. Ateities VV strategija yra aiski - geresné infrastruktira (pvz., gerai jrengtas
miestelis, laivas) ir vis daugiau studijy programy angly kalba. Mokymosi visg gyvenima koncepcija yra puiki ir
gali bati l[abai patraukli geriausiems studentams. Daugelis KU veiklos plane nurodyty studijy ir mokymosi visg
gyvenima, taip pat istekliy valdymo ir gerovés rodikliy pageréjo, beveik visi 5 % (arba 10 %), tikriausiai Cia
praversty tam tikra diferenciacija, vadovaujantis strateginiais prioritetais. Nors VV yra patrauklus uzsienio
studentams, vietiniai studentai galéty bdti mobilesni ir pasirenge iSvykoms j uZsienj. Nors pajamos i$
moksliniy tyrimy, susijusiy su dideliais tarptautiniais projektais, yra labai geros, tai ne visada atsispindi
proporcingai didéjanciuose mokslininky atlyginimuose. Universiteto administracija turi labai aiskia vizijg, kaip
i) jdarbinti labai geros kokybés tyréjus ir ii) paskirstyti juos j plétojamas moksliniy tyrimy kryptis. Jdarbinant
laikomasi gerosios Zmogiskyjy istekliy praktikos, jskaitant i) lyCiy jvairovés ir kity lygiy galimybiy
jgyvendinima, ii) patrauklias jdarbinimo ir (arba) paskyrimo sglygas (numatyta mokeéti atlygj uz akademinius
rezultatus). Rimtai svarstomos priemonés, skirtos pritraukti uzsienio studentus, tyréjus ir déstytojus, ir tai,
atrodo, jau pasiteisino (Zr. uzsienio doktoranty skaiciy ekologijos ir aplinkos moksly srityje. Strateginis planas
yra aisSkus, jame daugiausia démesio skiriama jury ekosistemy ir istekliy bei su jais susijusiy pirminiy
tarpdalykiniy ir tarpsektoriniy veiksniy moksliniy tyrimy skatinimui (pavyzdziui, vandens tarsa, akvakultlra
meélynosios ekonomikos ir Zuvininkystés kontekste). Perspektyvus Jirinio slénio projektas gali tapti lGzZio
tasku, pavertusiu vienetg tarptautiniu mastu pripaZinta institucija jary moksliniy tyrimy srityje.

Rekomendacijos, kaip testi ir (arba) tobulinti VV veiklg

Nors Institucija puikiai bendradarbiauja tarptautiniu mastu ir yra matoma, jo unikali patirtis keliose mokslo
srityse (pvz., ekosistemy modeliavimas, jiry ekologija) Salyje galéty bdti geriau iSnaudojama. Vietos
mokslininkai bendradarbiauja i apacios j virSy su puikiais mokslininkais i$ kity Lietuvos institucijy, taciau
galbQt praversty ir tam tikra parama iS virSaus j apacig (pavyzdZiui, strateginés partnerystés ar bendrai
organizuojami renginiai). Kiek tai techniskai ir finansiskai jmanoma, tam tikra paramos dalis, Siuo metu
naudojama infrastruktdros plétrai, galéty bati nukreipta j paramga personalui (didesniam darbuotojy skaiciui,
didesniems atlyginimams). Didesnis vietiniy arba uZsienio darbuotojy (tyréjy, techniky ir pradedanciujy
mokslininky) skaicius galéty jsikurti puikiai jrengtose laboratorijy patalpose. Vieneto daugiadiscipliniSkumas
pageréjo, taCiau galéty bati dar labiau iSplétotas. Svarbiausios sritys yra nepakankamai istirtos (pvz., fiziné
okeanografija), tuo tarpu kitos yra gerai atstovaujamos (pvz., jary fitoplanktonas). Strateginiu pozitriu galéty
bati vis labiau remiami projektai, kuriais daugiau paramos skiriama ne jrangai, o personalui. Atsizvelgiant j
puikias infrastruktdrines salygas, baty galima pritraukti ir apgyvendinti net neseniai apdovanoty projekty
pagrindinius tyréjus (pvz., atitinkamy sriciy EMTT laimétojus). Vienetas yra pasirenges atlikti dar svarbesn;j
vaidmenj daugiau tarptautiniy konsorciumo projekty. Ketinimas gerinti bendradarbiavimg su pramone yra
labai geras, ir tai yra gera kryptis, kuria galima judéti, kol tai neatsidurs ties moksliniy tyrimy meistriSkumo
premija. Tarptautiniu mastu pripaZintos kompetencijos islaikymas yra pagrindinis ilgalaikis prioritetas.
Biologijos srities doktorantliros mokykla galéty biti jgyvendinta ir realizuota, glaudZiai bendradarbiaujant su
kitais vidaus mokslininkais (pvz., okeanografija, ekologija). Si tema yra gana plati, todél ji yra puikus skétis,
leidZiantis iSugdyti gerg jvairiy interesy studenty ir jvairaus issilavinimo mokslininky misinj. Stipriausias
vieneto bruoZas - tarptautiniu mastu pripaZinta tyréjy kompetencija, o tai yra plétros potencialo ateityje
pagrindas. Tarptautinis bendradarbiavimas ir gerai Zinomi, jsitvirtine mokslininkai taip pat galéty bati
pavyzdziu kity institucijy studentams ir pradedantiems mokslininkams, taip pat jie galéty paskatinti
tarptautinj studenty ir net darbuotojy mobiluma visoje Salyje.
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2.2. GTC-Bio vertinamasis vienetas

Institucijos pavadinimas Gamtos tyrimy centras

Oficialus institucijos pavadinimo GTC

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas Biomokslai

VV pavadinimo santrumpa GTC-Bio

VV apimtis (MVDDA) 69,71

Mokslo sritis(-ys) N 000 - Gamtos mokslai

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Gamtos mokslai

Mokslo kryptis Apimtis (MVDDA)) Jvertis (balai)

N 014 - Zoologija 28,88

Pagrjstas balo pagrindimas

GTC zoologijos mokslo kryptyje dirba 28 darbuotojai, turintys mokslinj laipsnj (be déstytojy). GTC Zoologijos
mokslo kryptyje 2018-2022 m. studijavo 4-8 nuolatiniy doktoranty, i$ jy 1-2 asmenys i$ uzsienio, kasmet buvo
po 1-2 doktorantlros gynimus, o tai yra labai geras pasiekimas tarptautinés sgveikos ir produktyvumo
prasme. Apginamy disertacijy tematinis spektras daugiausia buvo parazitologija (pauksciy maliarija) ir
ekologija.

14 geriausiy zoologijos mokslo rezultaty paskelbta labai geros arba auksciausios reputacijos Zurnaluose i$
Journal Citation Reports sgraso, o sgrase esantys Zurnalai daugeliu atvejy turi nusistovéjusias mokslininky
pozicijas visame pasaulyje. Tai neabejotinai rodo, kad paskelbti rezultatai yra geros kokybés ir matomi
tarptautiniu mastu. Kalbant apie institucijai priskirting moksliniy tyrimy rezultaty dalj, 29 proc. geriausiy
publikacijy dalis yra mazesné nei 0,30. Vienai publikacijai (7 %) tenka 0,30-0,50 dalis, 21 % - 0,50-0,80 dalis,
o pagrindinei daliai rezultaty tenka daugiau nei 0,80 dalis. Institucijos moksliniy tyrimy rezultaty dalies,
tenkancios VV procentinei daliai, atveju visi pateikti rezultatai turi 100 % reikSme. Daugelis darby paskelbti
bendradarbiaujant su tarptautinémis mokslo institucijomis, o daugumoje jy poskyrio tyréjai yra pripazinti
pagrindiniais autoriais (pirmuoju arba korespondentiniu autoriumi). Eksperty grupés nuomone, GTC
Zoologijos mokslo krypties parengty moksliniy tyrimy rezultaty ir produkcijos mokslinis lygis yra labai geras.

GTC Zoologijos mokslo kryptis pateiké 14 geriausiy pranesimy, skaityty konferencijose uzsienyje, daugelyje
Saliy - daugiausia Europoje, bet taip pat ir kitose pasaulio dalyse (Afrikoje, Azijoje, Okeanijoje), jskaitant
svarbias ir prestiZines tarptautines ir specializuotas konferencijas (pavyzdziui, Pasaulinés parazitology
federacijos tarptautinis laukinés gamtos parazity kongresas; tarptautinis integruotos zoologijos simpoziumas;
tarptautinis parazitologijos kongresas) ir regionines konferencijas. GTC zoologijos mokslininkai yra gave
nacionaliniy apdovanojimy jauniesiems mokslininkams ir doktorantams (Lietuvos moksly akademija) bei uz
nacionalinj pripazinimg liudijancius darbus Biologijos srityje.
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GTC Zoologijos vieneto akademinis personalas 2018-2022 m. pranesé apie 14 moksliniy tyrimy projekty.
Dauguma projekty (11) buvo vykdomi 2018-2022 m. laikotarpiu. Penki projektai buvo finansuojami ES
|[éSomis, jskaitant Lundo universiteto sutartj pagal Europos moksliniy tyrimy tarybos iSpléstinés dotacijos
programa. Visos iSorés léSos sudaré 1,1 min. EUR, taip pat tyréjai pasinaudojo keliais Lietuvos mokslo tarybos
finansuojamais projektais ir sutartimis, kuriy bendra suma sieké 783 tlkst. Visos léSos (100 proc.) skirtos VV.

Apibendrinant galima teigti, kad visi pateikti rezultatai, duomenys apie doktorantiros studijas, dalyvavimg
konferencijose, apdovanojimus ir projektus yra geri arba labai geri ir rodo, kad GTC zoologijos mokslo kryptis
yra stipri tarptautiniu mastu, o vykdomi MTEP yra auksto lygio ir pripazinti tarptautiniu mastu.

Mokslo kryptis Apimtis (MVDDA)) Jvertis (balai)

N 010 - Biologija 24,14 3

Pagrjstas balo pagrindimas

Doktorantdros studijas baigusiy studenty kohorta yra nedidelé, o tai néra optimalu absolventy rengimo, ypac
pakankamai plataus masto déstomuyjy dalyky, pozidriu. Nepaisant to, parengty disertacijy kokybé atrodo
gera. Per §j laikotarpj paskelbta dvylika publikacijy, visos jos iSspausdintos specializuotuose ir mazo poveikio
Zurnaluose, daugiausia i§ MDPI, kuris pasizymi "lengvu" tarpusavio vertinimu. Yra keletas tyrimy,
apibidinanciy apikompleksiniy pirmuoniy parazitg Sarcocystis jvairiose gyviny rasyse, jskaitant elnius ir
galvijus. Nors Sie tyrimai daugiausia yra apraSsomojo pobidzio, jie vis délto yra vertingi. Kiti rezultatai apima
temperatiros poveikj augaly augimui, gryby ir vabzdziy populiacijy analize ir adaptyvias reakcijas j dsRNA
virusus. Sie tyrimai taip pat atrodo aprasomojo pobidZio ir vargu ar turés didelj poveikj. Gausiai dalyvaujama
konferencijose, kuriose skaitomi pranesSimai, atspindintys ne tik paskelbtus darbus, bet ir kitas temas,
pavyzdZiui, Xanthomonas sukeltas bakterines ligas ir eSeriy bei karSiy perkélimo kilpas. Dauguma
konferencijy vyksta Europoje, tafiau dalyvaujama ir platesnése tarptautinése konferencijose. Nedidele
moksliniy tyrimy apimtj atspindi stipendijy finansavimo trikumas. Nors ES veiksmai, pavyzdziui, 2014-2020
m. Europos Sgjungos fondy investicijy veiksmy programa ir 1 tikslas "Moksliniy tyrimy, technologinés plétros
ir inovacijy stiprinimas" bei "Mokslininky, kity tyréjy ir studenty mokslinés kompetencijos ugdymas per
praktine moksline veiklg", buvo sékmingi, skirtos sumos buvo gana mazos. Taip pat yra keletas apdovanojimy
iS nacionaliniy Saltiniy, kuriuos finansuoja Lietuvos mokslo taryba, pavyzdziui, "Sarcocystis spp. molekulinio
identifikavimo tyrimai". Mésédziy ir vandens méginiuose ir ES veiksmai, finansuojami per Lietuvos mokslo
taryba, pavyzdziui, ,,Auginami vikSrai ateities maistui: saugos tyrimai mikrobiotos aspektais". Susirtpinimg
kelia tai, kad Siuo metu, atrodo, yra tik viena aktyvi dotacija. Turima laboratorijy ir jrangos infrastruktira
(nors kai kuri jranga atrodo gana sena ir pasenusi) yra gera ir galéty padéti vykdyti daugiau moksliniy tyrimy.
Todél prioritetas turéty bati atsako bldo ir kito atitinkamo finansavimo Saltiniy nustatymas tiek nacionaliniu,
tiek tarptautiniu mastu. Tai galéty jgyvendinti vyresniyjy vadovy grupé.

N 013 - Botanika 16,69

Pagrjstas balo pagrindimas

Doktoranty grupéje yra nedaug, o tai néra idealu, taciau disertacijy kokybé atrodo patenkinama. Vizito metu
sutikti studentai atrodé entuziastingai nusiteike, labai patenkinti GTC akademinio personalo teikiama
priezilra ir palaiké glaudZius rysSius su VU, daugelis i$ jy yra baige studijas ir gauna déstyma. Pateikta moksliniy
tyrimy produkcija yra gana silpna, nes i$ astuoniy isvardyty darby tik keturi turi bent 0,5 dalj, ir jie néra labai
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auksto lygio Zurnaly serijose. ISimtis - 2021 m. PNAS straipsnio bendraautoris. Geriausi iSvardyti rezultatai
susije su kiek senamadiska klasifikacine analize ir, pavyzdziui, kerpiy taksonomija. Botanikos instituto indélis
daugeliu atvejy taip pat yra palyginti nedidelis. Nepaisant to, yra keletas darby, kuriuose aprasomas darbas,
susijes su invazinémis rasimis, kurie, nors ir niSiniai, yra geros kokybés ir juose sprendZiami vis svarbesni
biogeografijos klausimai. Dalyvavimas tarptautinése konferencijose, pvz. 'Vegetation survey 90 years after
the publication of Braun-Blanquet's textbook' ir 'State of the World's Fungi Symposium' Kew rodo aktyvy
dalyvavimag mokslo kryptyse. Taip pat bendradarbiavimas akivaizdus ir moksliniy tyrimy rezultatuose, nors
kai kurie i$ jy atlikti Rusijoje, o tai gali blti problemiska.

Per §j laikotarpj dotacijos gautos i$ nedideliy sumy, skirty pagal ES veiksmus ir nacionalines programas. ISimtis
- ES veiksmai "Aplinka, tvarus gamtos iStekliy naudojimas ir prisitaikymas prie klimato kaitos" su 1,5 min. eury
dotacija projektui "Invaziniy ir svetimZemiy rasiy buklés Lietuvoje tyrimai" Deja, Si dotacija baigési 2022 m.
ir néra duomeny, kad ji bus pakeista. lki 2024 m. tebegalioja tik viena nedidelé dotacija - "Pamirsta jvairové
Lietuvoje: grybai ir kerpés - nuo kultdriniy sgvoky iki duomeny sistemy", kurig finansuoja Lietuvos mokslo
taryba, ir nors institucinis finansavimas leis testi tam tikro lygio mokslinius tyrimus, pirmenybé turéty bati
teikiama dotacijy pajamy uztikrinimui.

Pazymima, kad 2009 m. Institucijos buvo sujungtos j GTC, taciau atrodo, kad integracija su kitomis GTC dalimis
tebéra netobula, o bendry projekty ar publikacijy jrodymy yra nedaug. Galbit taip yra dél atskiros
geografinés padéties, taciau reikéty pagalvoti, kaip ateityje blty galima koordinuoti moksliniy tyrimy temas.

VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

3,5

Pagrjstas jvertinimo pagrindimas

VV dalyvauja svarbiuose ir plataus masto nacionaliniuose projektuose, pavyzdziui, pauksciy maliarijos,
invaziniy rasiy, Raudonosios biologinés jvairovés knygos ir vabzdZiy kaip maisto produkty projektuose.
Zoologijos poskyris yra stipriausias, o darbas pauksc¢iy maliarijos srityje yra tarptautinio lygio. Nepaisant
nedidelio reagavimo budo finansavimo, zoologijos srityje yra unikali kanaréliy kolonija ir atitinkamy vabzdziy
perneséjy, jskaitant Aedes uodus, kultlros. Atrodo, kad trys VV padaliniai Siek tiek sutampa, nes turi bendry
interesy parazitologijos ir mikologijos srityse. Darbas, susijes su invazinémis augaly ir gyviny rasimis, yra
aktualus, nors finansavimas Siems tyrimams pagal ES reglamentg 1143/2014 (dél invaziniy svetimy rasiy
introdukcijos ir plitimo prevencijos ir kontrolés) nevykdomas. Su valgomaisiais vabzdZiais susije projektai taip
pat gali turéti teigiamg ekonominj ir socialinj poveik;j.

GTC mokslininkai dalyvauja jvairiuose komitetuose, komisijose ir darbo grupése, Palinauskas, Prakas,
Remeikis jsitrauké j Lietuvos moksly akademijos Jaunosios akademijos veiklg, kuri bus svarbi sprendziant
Lietuvos mokslo demografines problemas, susijusias su jaunyjy mokslininky iSvykimu j uzsienj. Valkitinas yra
jtakingas Lietuvos moksly akademijos narys.

GTC mokslininkai yra dalyvave jvairiose vieSosiose konsultacijose ir visuomenei naudinguose renginiuose.
Tarp jy - Ziniasklaidoje dél nuodingy gryby atpaZinimo, muitinéje dél stimuliuojancios lapinés kandies
atpazinimo, pilieciy moksle ir pasisakymuose apie vaistinius augalus ir kenkéjus (kandis) radijuje ir televizijoje.
GTC-Bio akademinio personalo dalyvavimas organizuojant konferencijas buvo ribotas - iSvardytos tik 9
konferencijos, dauguma jy buvo nacionalinio pobldzio, viena i$ jy - Danijoje. Akivaizdus reikSmingas
dalyvavimas Nacionaliniame mokslo festivalyje - tai tikri viesi mokslo renginiai.
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Tikimasi, kad mokslininkai dalyvaus nacionaliniu mastu organizuojamuose komitetuose, labai specializuoty
urnaly redakcinése kolegijose ir panasiy konferencijy organizavime. Si veikla yra svarbesné ui tikslinga
moksliniy tyrimy veikla. Jvardyta daugybé dalyvavimo redakcinése kolegijose atvejy, taciau beveik visi jie
susije su gana ar labai neaisSkiais specializuotais ir nacionaliniais Zurnalais. MDPI leidiniai yra gerai
atstovaujami - Sie Zurnalai turi prastg reputacija dél redakcinio grieztumo.

Mokslininkai dalyvavo keliose Tarptautinés gamtos apsaugos sgjungos specialisty grupése, Europos
etaloninio genomo atlaso ir jvairiy Europos bendradarbiavimo mokslo ir technologijy srityje (COST) projekty
(pvz., Pusy rauplés) vadybos komitetuose. Tai atrodo vertinga Centro darbo kontekste, nors ir Siek tiek nisiné
veikla. Galiausiai, visuomené labai gerai jsitraukia j daugybe mokslo renginiy Ziniasklaidoje ir mokyklose. VV
atlieka svarbius mokslinius tyrimus ir yra labai svarbus partneris MTEP srityje ne tik akademinei
bendruomenei. Moksliniai tyrimai yra svarbis visuomenei, o VV yra glaudzZiai susijes su akademine
bendruomene, taip pat su sprendimy priéméjais ir visuomene.

VV MTEP veiklos perspektyvumas

Argumentuotas balo pagrindimas

Aprasyta turima jranga yra tinkama kai kuriems tikslams jgyvendinti, turimos lauko stotys ir aukstos kokybés
dronai ekologiniams darbams atlikti. Molekulinei biologijai ir biocheminei analizei atlikti yra jvairios jrangos,
jskaitant qPCR ir didelio efektyvumo plonasluoksne chromatografijg bei Sviesos mikroskopijg. Taciau ir i$
aprasymo, ir is apsilankymo susidaré jspldis, kad daug jrangos yra gana sena, nepakankamai naudojama, o
prieiga prie jos organizuojama gana ad hoc arba neformaliai. Tyrimy kokybe buty galima gerokai pagerinti
jsigijlus modernesnés jrangos, pavyzdZiui, naujos kartos sekvenatoriy, skysCiy chromatografijos masiy
spektrometrijos ir kt. Sie rimti trikumai pripazjstami vertinimo medziagoje: "Infrastruktiros atnaujinimas yra
ypac svarbus busimai institucijos ir ypac vertinamyjy vienety veiklai. Moderni mikroskopiné jranga su
paZzangiomis vaizdavimo technologijomis, skirta didelio naSumo ir tikslumo gamtiniy mikroobjekty
stebésenai, daugiaparametrinei lgsteliy populiacijy analizei, identifikavimui pagal jy genomines ir
imunologines charakteristikas, Igsteliy ir jy struktlry vaizdavimui bei vidulgsteliniy biologiniy procesy
analizei, buty batina modernizuoti ir papildyti esamg infrastruktlrg"”. Eksperty grupé tvirtai pritaria Siai
nuomonei ir rekomenduoja skirti finansavima reikSmingam jrangos infrastruktdros atnaujinimui. Speciali
pauksciy maliarijai ir pauksciy kolonijai skirta jranga atrodo gana unikali ir suteikia galimybe platesniam
tarptautiniam bendradarbiavimui nei Siuo metu.

Atrodo, kad GTC darbuotojy pasiskirstymas pagal amziy ir lytj bei darbuotojy skaicius yra gana subalansuotas,
néra demografinio atotrikio, o tarp vyresniyjy mokslo daktary ir asistenty yra gera pusiausvyra. ] strateginj
veiklos plang jtraukti sprendimai, apibrézti jvairaus lygmens tarptautiniuose ir nacionaliniuose teisés aktuose,
tokiuose kaip Europos Zaliasis kursas ir Lietuvos pazangos strategija. Pagal jj biologinés jvairovés biklés ir
dinamikos, klimato kaitos ir antropogeninio poveikio valstybei, kenksmingy medziagy, patogeny plitimo ir
nepalankiy veiksniy kintancioje aplinkoje tyrimai jvardijami kaip prioritetiniai, remiantis vykdomais projektais
ir panaudojant darbuotojy kompetencijg. Tai atrodo tinkama ir atitinka 2009 m. GTC nustatytus tikslus.
Planuojamy plétoti temy aprasyme daugiau démesio skiriama esamai infrastruktdrai ir projektams, o ne
naujoms hipotezéms nustatyti ir naujiems duomeny rinkiniams kurti bei analizuoti. I1Simtis - sililoma suprasti
Seimininko ir parazito sgveikos molekulinius mechanizmus pavieniy infekcijy ir bendry infekcijy metu, o
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zoologijos skyrius turi visas galimybes plétoti Sig iniciatyva. Stipriosios ir silpnosios pusés yra tinkamai
jvardytos ir aptartos, atsizvelgiant j atskiruose poskyriuose iskeltus klausimus.

Apibendrinant galima daryti iSvadg, kad Siuo metu VV plétros galimybes riboja Zmogiskyjy istekliy ir
materialinés infrastruktdros trikumas, pavyzdZiui, kaip minéta pirmiau, doktorantiros studijy programoje
yra ribotas studenty skaicius. Ketinimai dalytis iStekliais su kitomis institucijomis i$ dalies gali padéti iSspresti
Sias problemas, taciau galiausiai labai svarbds politiniai sprendimai dél turimo finansavimo masto. ISsakytos
idéjos, tokios kaip investicijos j tarptautinj bendradarbiavima, visapusiska imigracijos politika, mokslininky
mainy programos ir stazuociy programos, geresnis finansavimas, moksliniy tyrimy testinumas ir t. t., yra geri
bldai spresti Sias problemas, taciau jas sunku jgyvendinti be aukstesnio lygio jsipareigojimy. Pirmenybé
turéty bati teikiama nuodugnesniam tarptautiniam bendradarbiavimui.

Rekomendacijos, kaip testi ir (arba) tobulinti VV veiklag

Tris Cia nagrinétus VV subvienetus bty naudinga Siek tiek integruoti Institucijoje, nes jie labai dubliuojasi, o
atskirai jie néra pakankamai kryptingi ir neturi pakankamos kritinés masés. Taip pat reikéty nustatyti aisky
visy dalyky paraisky finansavimo plang, kuris bty paremtas geresne strategine vizija. Kitas susirtpinima
keliantis dalykas - nepakankamai aktyvus tarptautinis bendradarbiavimas, kurj turéty skatinti vadovy
komanda. Turéty biti dedamos sutelktos pastangos atnaujinti ir pakeisti senstancig infrastruktirg
modernesne jranga, pavyzdziui, "NextGen" DNR sekvenatoriais, masés spektrometrais (LC-MS) ir
mikroskopais. Galimybé naudotis superissiskiriancia fluorescencine mikroskopija, leidziancia ne tik pavienes
molekules vaizduoti gyvose lgstelése, bet ir tokiais metodais kaip FRET ir FLIM, padidinty GTC gebéjima
konkuruoti. Sie gebéjimai suteikty GTC moksliniams tyrimams kitokj matmenj ir leisty patekti j didesnio
poveikio Zurnalus, nei tai matyti i$ dabartinés produkcijos. Reikéty stengtis padidinti magistrantiros studenty
skaiciy - 2022 m. duomenimis, Siuo metu studijuoja apie 20 studenty, o laboratorijos ir vadovy pajégumai
turéty bati 50-100 % didesni. Tai turéty biti siejama su intensyvesne mentoryste ir galblt su paskaitomis bei
praktiniais uzsiémimais, kad pirmojo kurso studentai bity mokomi apie Centro jrangos galimybes ir veikima.
Turéty bati apsvarstyta, kaip optimaliai panaudoti jranga, jskaitant ES licencijuotg papugy vivariuma, skirtg
pauksciy maliarijos parazitams tirti, ir kaip sustiprinti esamg bendradarbiavimg, ypac Brazilijoje ir
Kolumbijoje. Galima buty apsvarstyti galimybe daugiau démesio skirti kiekybiniams tyrimams, pavyzdZiui,
mikroby glikany vaidmeniui patogenezéje ir jy reikSmei maliarijos perdavimo Zmonéms mechanizmams.
Centro darbuotojai turéty aktyviau dalyvauti tarptautinése finansavimo komisijose, ypac ES finansuojamose,
recenzuoti ir redaguoti didelio poveikio Zurnalus bei dalyvauti tarptautinése tarpdisciplininése
konferencijose. Si veikla leisty Centro darbuotojams neatsilikti nuo naujausiy pasiekimy, skatinti
bendradarbiavima ir kurti naujas moksliniy tyrimy idéjas.
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2.3.  GTC-Aplinka vertinamasis vienetas

Institucijos pavadinimas Gamtos tyrimy centras

Oficialus institucijos pavadinimo GTC

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas Aplinkos mokslai

VV pavadinimo santrumpa GTC-Aplinka

VV apimtis (MVDDA) 92,33

Mokslo sritis(-ys) N 000 - Gamtos mokslai

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Gamtos mokslai

N 012 - Ekologija ir aplinkos mokslai 56,83 _

Pagrjstas balo pagrindimas

VV ekologijos ir aplinkos moksly skyriy sudaro dvylika Gamtos tyrimy centro laboratorijy: Zuvy ekologija,
Ekotoksikologija, Biodegradacijos tyrimai, Pauksc¢iy ekologija, Cheminé ir elgsenos ekologija, Hidrobionty
evoliuciné ekologija, Branduoliné geofizika ir radioekologija, Algologija ir Mikroby ekologija; kiekvienoje is jy
vykdomos doktorantlros programos. Tai dominuojanti VV Zmogiskuyjy istekliy poZziiriu Saka (56,83 MVDDA).
Ekologijos ir aplinkos moksly VV GTC-Aplinka galima apibudinti kaip didele eksperty personalo ir etatiniy
doktoranty tyréjy grupe. Tarptautiniu mastu pripazjstami dél visapusisko ir ilgalaikio indélio j tarptautinius,
recenzuojamus zZurnalus ir tarptautiniu mastu svarbias ataskaitas. VV aktyviai dalyvauja tarptautiniuose
moksliniuose tyrimuose, kuriems skiriamas geras finansavimas.

Moksliniai tyrimai apima eZery ir Baltijos jliros vandens kokybe, svetimZemes rasis ir cianobakterijas,
skraidancius vabzdZius ir paukscius. Mokslininky grupé parengé geros kokybés straipsnius auksto lygio
tarptautiniuose Zurnaluose, pavyzdzZiui, "Science" ir "Limnology and Oceanography", o uZ jy slypi platus
europinis bendradarbiavimas. Pranesimai konferencijose buvo skaitomi visoje Europoje, o keli - ir uz jos riby.
Taciau dél bendraautorystés néra aisku, kas juos skaiteé fiziskai.

Grupés nariai yra atsidave moksliniams tyrimams, kg patvirtina didelis publikacijy skaicius, jskaitant straipsnj,
paskelbty Zurnale Science (JIF 63,8 (2021 m.), ir keletg kity labai geros kokybés Zurnaluose, pavyzdziui,
Science of the Total Environment (JIF 10,75 (2021 m.), Communications Biology (priklausanciame Nature
portfeliui, JIF 6,5 (2021 m.), Journal of Agricultural and Food Chemistry (priklausanéiame ACS, JIF 5,89 (2021
m.) ir kt. Publikacijos yra paskirstytos jvairioms leidykloms (Elsevier, Springer, American Chemical Society,
MDPI), kurios taiko atvirosios prieigos arba prenumeratos modelj. Grupés nariai aktyviai pristato savo
mokslinius tyrimus tarptautinése konferencijose, simpoziumuose ir susitikimuose, organizuojamuose
Europoje ir uz jos riby.
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Grupés nariams nebuvo suteikta reikSmingy apdovanojimy. Tacdiau yra pelnytos SeSios Lietuvos jaunyjy
mokslininky premijos, kurias skiria Lietuvos moksly akademija. Mokslo darbuotojai gali skirti laiko
moksliniams tyrimames, jskaitant doktoranty vadovavima, kuris pripazjstamas kaip moksliniy tyrimy funkcija.

Grupé vykdo labai stiprig doktorantiros programg, kurig baigé 13 doktoranty. Paskutiniaisiais vertinimo
laikotarpio metais j doktorantirg priimta 19 studenty, iS kuriy pora yra ne lietuviai. 2018-2021 m.
doktorantdros gynimy skaicius buvo 13, kuris gerai atitinka doktoranty skaiciy, taigi doktorantlros procesas
veikia gerai, nors augima riboja ribotas bakalauro studijy programy, prisidedanciy prie Sio VV, skaicius. LéSos
buvo sékmingai renkamos is$ vietiniy ir Europos 3altiniy, vietiniai Saltiniai taip pat apima dvisalius susitarimus.
Finansavimas yra labai geras ir gaunamas i$ jvairiy nacionaliniy, tarptautiniy ir dvisaliy finansavimo
mechanizmy (Lietuvos mokslo taryba, LIFE, ES veiklos programa ir t. t.).

Apibendrinant galima teigti, kad Sis VV filialas yra aukstos kvalifikacijos nacionaliniy moksliniy tyrimy srityje,
turintis reikSminga tarptautinj bendradarbiavimg ir pripazinima.

Mokslo kryptis Apimtis (MVDDA)) Jvertis (balai)

N 005 - Geologija 19,50

Pagrjstas jvertinimo pagrindimas

VV Geologijos skyrius GTC-Aplinka vykdo mokslinius tyrimus geru lygiu. Jj sudaro dvi laboratorijos: Uolieny
geologijos ir kvartero tyrimy. Filialas sillo doktorantiros programas. Akademinio personalo apimtis yra 19,5
MVDDA (SD). Mokslo darbuotojai beveik visg savo laikg gali skirti moksliniams tyrimams. Atrodo, kad
vadovavimas doktorantams priskiriamas moksliniams tyrimams, o pokalbis su doktorantais atskleidé, kad
vadovu paprastai bina iSorés konsultantai, turintys specialiy Ziniy. Daugelis doktoranty yra Vilniaus
universiteto absolventai. Geologijos doktoranty skaicius yra mazas, palyginti su kitomis grupémis, kuriose
VDDA yra mazesnis. Vertinamuoju laikotarpiu jis svyravo nuo 4 iki 7, o baigtos tik dvi disertacijos: viena - apie
proterozojaus magminiy kompleksy raidg Piety Lietuvoje (Varénos gelezies ridos telkinys), kita - apie
priekrantés smélio juosty dinamika naudojant nuotolinius tyrimus (KurSiy mariose). Pokalbio metu nemaza
dalis (mazdaug 1/3) VV doktoranty, atstovaujanciy visai VV, iSreiské entuziazma testi karjerg moksliniy tyrimy
srityje. Tai rodo, kad aplinkoje vyrauja teigiamas démesys moksliniams tyrimames.

Geologija sudaro mazdaug ketvirtadalj ekologijos ir aplinkosaugos moksly Zmogiskyjy istekliy, taciau
finansiskai ji atsilieka viena eile. Tai atsispindi ir moksliniy tyrimy rezultatuose, nors masteliu, atsizvelgiant j
iSteklius, moksliniai tyrimai atitiko viso VV rezultatus nacionaliniu lygmeniu. Geologiniai darbai yra negausus
ir skirti paleoproterozojaus erai, smiltainio diagenezei ir holoceno klimatui (taip pat dirbama Fizikos
geografijos skyriuje). Kituose "Geologijos" skyriuje iSvardytuose darbuose nagrinéjami taikomieji dabartinés
aplinkos tyrimy metodai. Jei visus darbus, nepriklausomai nuo temos, vertinti kartu, isryskéja pozityvesnis
désningumas. Grupés nariai labai aktyviai skelbia straipsnius ir pristato savo darbus tarptautinése
konferencijose. Pirmoji dalis apima labai daug straipsniy (atsizvelgiant j grupés dydj) labai geros kokybés
zurnaluose, pavyzdziui, Chemosphere ir Ecotoxicology & Environmental Safety (abiejy Zurnaly poveikio
koeficientas (JIF) virSija 7) ir kituose Zurnaluose, kuriy JIF yra apie 5. Pastarieji apima dalyvavima
tarptautiniuose renginiuose, jskaitant Europos geomoksly sgjungos generaline asambléjg. Tarp
bendraautoriy yra mokslininky i§ Svedijos ir Olandijos. Finansavimas daugiausia gaunamas i§ nacionaliniy
saltiniy, o jj sudaro palyginti nedideli projektai (iSskyrus porg 300 tadkst. ir 50 tdkst. eury vertés projekty).
GTC-Aplinkos moksliniy tyrimy infrastruktdra yra jsplidinga, o laboratorijos visiSkai atnaujintos.
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Savianalizéje mokslinis personalas iSreiskia liidng jausmg dél nepakankamo pripaZinimo iS visuomenés
apskritai ir iS mokslo bendruomenés konkreciai, kurj atspindi tik vienas apdovanojimas per vertinimo
laikotarpj.

Apibendrinant galima teigti, kad Sis VV filialas yra aukstos kvalifikacijos nacionaliniuose moksliniuose
tyrimuose su tarptautiniu bendradarbiavimu, taciau turi mazai doktoranty ir galbit per mazai démesio skiria
paciai Geologijai. Tikétina, kad mokslinis produktyvumas bity didesnis, jei darbo uZmokestis bty
pakankamai aukstas, kad tyréjai nelaikyty iSoriskai apmokamo darbo butinybe.

N 006 - Fiziné geografija 16,00

Pagrjstas balo pagrindimas

Mokslo kryptis Apimtis (MVDDA)) Jvertis (balai)

VV fizinés geografijos skyriy sudaro dvi Gamtos tyrimy centro laboratorijos: Geoaplinkos tyrimai ir Klimato ir
vandens tyrimai. Filialas siGlo doktorantiros studijy programas. Mokslinio personalo apimtis yra 16 MVDDA
(SD). Sis akademinis personalas vadovauja doktorantams, taciau kitais atvejais gali naudoti laikg moksliniams
tyrimams. Doktoranty skaicius buvo 6-8. Fizinés geografijos filialo apimtis sudaré apie 20 proc. visy VV
zmogiskuyjy iStekliy, o iSorinis finansavimas - apie 220 tukst. eury, t. y. palyginamasis Geologijos filialo, bet
eile karty daugiau nei VV Ekologijos ir aplinkotyros filialo finansavimas, kuris atsispindéjo moksliniy tyrimy
rezultatuose.

2018-2022 m. vyko keturi doktorantiros gynimai, kurie gana gerai atitiko doktoranty skaiciy (2022 m.
pabaigoje jy buvo 3esi), o studijy trukmeé buvo 5-7 metai. Todél doktorantiros studijy srautas buvo gerai
subalansuotas. Disertacijg sudaro bent du tarptautinius standartus atitinkantys moksliniai straipsniai. Trys
disertacijos buvo apie holoceno klimatg ir nuosédas, viena - apie pelkiy geohidrologijy. Doktorantai rodeé
entuziazma mokslui, jskaitant teigiama pozitrj j moksline karjerg po studijy, atstovavo kelioms skirtingoms
salims, o jy studijy programos buvo tinkamai organizuojamos kursy, egzaminy ir administravimo atzvilgiu
bendradarbiaujant su atitinkamais universitety padaliniais.

Fizinés geografijos filialas daugiausia démesio skyré durpynams ir holoceno klimatui bei nuosédoms (tai buvo
dirbama ir Geologijos skyriuje). GTC lauko stotys atliko svarby vaidmenj atliekant tyrimus. Nepaisant
nedidelio ar vidutinio dydZio, grupé paskelbé gery straipsniy su pripaZintu indéliu tarptautiniuose
recenzuojamuose Zurnaluose, jskaitant "Scientific Reports", "Nature" portfeliui priklausantj Zurnalg, kurio JIF
yra 5 (2021 m.), "Ecological Indicators" (JIF yra 6,3 (2021 m.) ir "Journal of Hydrology" (JIF yra 6,7 (2021 m.).
Sesiuose i§ iSvardyty straipsniy $akos indélis buvo ne mazesnis kaip 1/3, juose taip pat buvo pirmoji autorysté
ir geras tarptautinis bendradarbiavimas, o straipsniai atstovavo tiek holoceno tyrimams, tiek durpyny
hidrologijai. Buvo pradétas durpyny nuotolinis tyrimas, taciau tai dar nesukélé publikacijy. Dalyvavimas
tarptautiniuose renginiuose, be kita ko, apima konferencijas ir simpoziumus, Europos geomoksly sgjungos
generaline asambléjg. Buvo dalyvaujama nacionaliniu ir tarptautiniu mastu aktualiuose moksliniuose
tyrimuose, gautas vidutinio dydZio finansavimas. Grupés nariams nebuvo suteikta jokiy svarbiy
apdovanojimy.

Finansavimas daugiausia buvo gaunamas is nacionaliniy Saltiniy ir jj sudaré palyginti nedideli moksliniy tyrimy
projektai, iSskyrus vieng, kurio verté buvo apie 100 tikst. eury). Taip pat buvo aplinkos stebésenos projekty,
kuriy bendra verté sieké 100 tidkst. eury, tac¢iau nebuvo duomeny apie moksliniy straipsniy rezultatus.
Vertinant pagal isteklius, moksliniai tyrimai atitiko viso VV nacionaliniu lygmeniu, taciau tarptautinis profilis
buvo Zemesnis. Apibendrinant galima daryti iSvadg, kad Sis VV filialas pasizymi auksta nacionaliniy moksliniy
tyrimy kvalifikacija ir ribotu tarptautiniu bendradarbiavimu.
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VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

Argumentuotas balo pagrindimas

GTC-Aplinka MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis yra gero arba labai gero lygio. GTC turi kvalifikuoty
jvairiy susijusiy mokslo krypciy tyréjy komandg ir patrauklia moksliniy tyrimy infrastruktdrg. Tai leidZia
Centrui rengti patikimg ir nuoseklig moksline produkcijg, kai kuriose srityse turincig didelj poveikj ne tik dél
publikacijy kai kuriuose didelio poveikio Zurnaluose, bet ir dél praneSimy tarptautinése konferencijose,
kuriuos remia i$ nacionaliniy ir Europos Saltiniy pritrauktas finansavimas. Dauguma geriausiy VV moksliniy
tyrimy rezultaty susije su vandens aplinkos, jskaitant jary ir pavirSinius vandenis (upes), vadyba ir apsauga
bei jy poveikiu rekreacinei ir komercinei Zvejybai, dumbliy biomasés naudojimu kaip Zaliavos (taip skatinama
Ziedinés ekonomikos koncepcija) ir visuomenés informavimu. Visi jie turi aiskig socialine ir ekonomine nauda,
taciau moksliniy tyrimy rezultatai dar néra subrende, kad juos blty galima nedelsiant jgyvendinti. Kita (gana
paviené) veikla, kuri gali bati naudinga, apima atlieky valorizacijg ir geoterminiy elektriniy technologinius
patobulinimus.

VV dalyvavo keliuose ES projektuose: Life, "Horizontas 2020" ir judumo programose. VV isduotas vienas
Europos patentas (grady uzterstumo pelésiais nustatymo metodas). Jnasas Lietuvos visuomenei buvo didelis,
susijes su Zuvininkyste ir Lietuvos pajdrio zona. Keli VV nariai dalyvauja jvairiuose komitetuose ir darbo
grupése, kurias jsteigé daugiausia dvi ministerijos, t. y. Aplinkos ir Zemés tkio; $ioms ministerijoms teikiamos
konsultacijos. Kiti dalyvauja regioniniy valdzZios institucijy, NVO ir Lietuvos mokslo tarybos bei Lietuvos
mokslo tarybos ir Lietuvos moksliniy tyrimy tarybos valdybose ir (arba) komitetuose. VV darbuotojai dalyvavo
Nacionalinio klimato kaitos komiteto, Lietuvos hidrometeorologijos tarnybos patariamosios tarybos,
Invaziniy ragiy kontrolés tarybos, Nacionaliniy parky patariamuyjy taryby, Zuvininkystés tarybos, Aplinkos
apsaugos agentdros ir Lietuvos geologijos tarnybos valdybos veikloje. Visi Sie jnasai apima platy spektrg ir
turi labai svarby socialinj ir ekonominj poveikj Salyje, mokslg perkeldami j taikomajg veiklg. Taip pat buvo
placiai konsultuojami Lietuvos viesSieji subjektai VV temomis.

Konsultacijos privaciam sektoriui ar kitoms valdZios institucijoms teikiamos ribotai. VV nariai daugiausia
dalyvauja organizuojant regioninés ir nacionalinés reikSmés renginius, pavyzdziui, Nacionalinj mokslo
festivalj, o tarptautiniai renginiai apsiriboja gyvybés moksly serijos COINS-international conference of life
sciences. Jrodoma leidybiné veikla, jskaitant vyriausiuosius redaktorius, atsakinguosius redaktorius,
redakciniy kolegijy narius, taciau didZioji dalis leidybinés veiklos vykdoma vietiniu ir (arba) regioniniu
lygmeniu, pavyzdZiui, Vilnius TECH, Gamtos moksly centras, Lietuvos moksly akademija ir kt. Dalyvavimas
tarptautinése organizacijose daugiausia vyksta per mokslo / profesines organizacijas. Mokslo populiarinimo
veiklai tarptautiniu, nacionaliniu ir regioniniu lygmenimis (radijo ir televizijos pokalbiai ir laidos, interviu,
paskaitos moksleiviams ir t. t.) VV nariai skiria rimtg démesj ir deda daug pastangy.

Savianalizéje minimas nedidelio visuomenés pripazinimo jausmas. ISorinis finansavimas yra Siek tiek mazesnis
nei Vilniaus universiteto, nepaisant to, kad GTC-Aplinka daug daugiau démesio skiria tradiciSkai gerai
finansuojamoms aplinkosaugos studijoms, ir nepaisant gerokai gausesnio akademinio personalo. Néra
jrodymy, kad tarp VV ir jvairiy subjekty bity sudarytos bendradarbiavimo sutartys ar susitarimo
memorandumai.

Apibendrinant: atliekami moksliniai tyrimai yra svarbls visuomenei. VV yra glaudziai susijusi su akademine
bendruomene, sprendimy priéméjais ir visuomene. MaZas doktoranty skaicius, susijes su maZu
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tarptautiSkumo lygiu ir mazu doktorantiros efektyvumu (kalbant apie doktorantus, kurie baigia programa),
reiSkia mazg ziniy perdavimo tarp tyréjy karty graza.

VV MTEP veiklos veiklos perspektyvumas

3,5

Argumentuotas balo pagrindimas

GTC-Aplinka potencialas yra geras arba labai geras, turi kvalifikuoty mokslininky, taip pat placig infrastrukttira
su laboratorijy jranga ir lauko darby jranga. MTEP infrastruktiirg daugiausia sudaro "Slapiy" laboratorijy
jrengimui reikalingi daiktai. Tokia jranga reikalauja nuolatinés prieZitros ir dazno atnaujinimo, o tai gali tapti
brangu ir netvaru. Pazymeétina, kad infrastruktiros vadyba jgyvendinama trimis lygmenimis - nuo institucijy
iki VV lygmens ir atskiry laboratorijy lygmens, o tai yra racionalus pozilris j eksperimentine infrastruktdra.
Nors pranesama apie galimybe naudotis kity universitety infrastrukttra Lietuvoje ir uzsienyje, taip pat
nacionaliniais centrais, bendradarbiavimo priemonés néra aiskiai nurodomos. VV turi dideles
mikroorganizmy kultdry, paleobotaninés medziagos, skaitmeniniy geologiniy ir kartografiniy duomeny
baziy, mineraly kolekcijas.

Dirba 160 akademinio personalo darbuotojy, kuriy amZziaus pasiskirstymas ir ly¢iy pusiausvyra yra labai geri.
Darbuotojy jdarbinimas vykdomas per GTC, kuris yra moksliniy tyrimy institutas, o ne aukstojo mokslo
jstaiga, ir kurio veiklg reglamentuoja jvairios nacionalinés ir ES teisés normos; atrodo, kad jie laikosi geros
zmogiskyjy istekliy praktikos, nors aiSkios nuorodos j lygias galimybes ir kitus jvairovés klausimus
nepateikiama.

Institucijos strateginis moksliniy tyrimy planas - orientuotis j ekologijos ir aplinkosaugos mokslus, ir tai yra
gerai, nes gamtinés aplinkos tvarkymas, apsauga ir atkdrimas vis dar yra naujos temos, turincios aiskia
reikSme ekonomikai ir visuomenei. Integruoti gamtine aplinkg j geoekosistemas biity plataus uzmojo, taciau
rizikingas poZzidris, nes kritiné tyréjy maseé linksta j su aplinka susijusius mokslinius tyrimus. Tai rodo ir
doktorantiros mokymo programa, kurioje dauguma baigty daktaro disertacijy yra susijusios su ekologinémis
temomis, o su Geologija susije projektai atsilieka. Todél reikia aptarti praktika, kaip pritraukti geros kokybés
jaunus tyréjus, ne tik administraciniu poZilriu, bet ir strategijas, kaip atrinkti geriausius studentus. Aukstesnio
lygio tarpdiscipliniSkumo plétojimas buty labai naudingas ne tik stiprinant pagrindines moksliniy tyrimy sritis,
bet visy pirma dalijantis Ziniomis su kitomis disciplinomis, ir ne tik su Centro gamtos moksly specialistais, bet
ypac su socialiniais ir humanitariniais mokslais.

Apibendrinant: VV turi gerg potencialg per ateinancius 5 metus padaryti pazangg reitingy srityje.

Rekomendacijos dél VV veiklos testinumo ir (arba) tobulinimo

Skirta VV nariams. Rekomendacijos, kaip gerinti moksliniy tyrimy kokybe.

e Daugiau bendradarbiauti su Klaipédos universitetu. Abi Salys uZsiima pakranciy ekosistemomis ir
nuotoliniais tyrimais. Bendros doktorantdros studijos galéty bati iSeitis.

e Sis bendradarbiavimas taip pat galéty paskatinti organizuoti pazangesnius mokslinius renginius.
Bendradarbiavimas srityse, susijusiose su ekologinémis vertybémis ir iSStkiais Lietuvoje ir Baltijos
regione.
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Daktaro disertacijos rasymas angly kalba taip pat skatinty matomuma ir potencialiai pritraukty
daugiau tarptautiniy doktoranty.

Rekomendacijos, kaip pagerinti socialinj ir ekonominj poveik;.

ligalaikés programos prioritetai - biologiné jvairove, klimato kaita ir antropogeninis poveikis bei
kenksmingos medziagos aplinkoje. Tai puiki darbo kryptis, padedanti spresti svarbiausius ateities
uzdavinius. Taip pat puiku, kad doktorantiiros studijos ir podoktorantiros stazuociy veikla yra
prioritetiné kryptis, stiprinanti jauny mokslo darbuotojy srautg j VV. Taigi VV uztikrins salygas savo
reitingy pazangai per ateinancius penkerius metus.

Be strateginiy mokslo krypciy, gerg poveikj visuomenei galéty turéti ir kita potencialiai vertinga
veikla, jskaitant atlieky valorizavimg ir geoterminés energijos diegima.

Skirta GTC-Aplinka

Rekomendacijos, kaip stiprinti VV ir jos ateities potenciala.

Kaip moksliniy tyrimy institucija, GTC-Aplinka turéty turéti gerus rySius su pramonés atstovais ir
gerg visuomeneés informavimg, taciau akivaizdu, kad konsultacijos su privaciuoju sektoriumi ar
kitomis valdzios institucijomis yra ribotos. Todél néra jrodymuy, kad tarp VV ir jvairiy subjekty buty
sudarytos bendradarbiavimo sutartys (pvz., susitarimo memorandumai). Tai turéty bati
prioritetiné plétros sritis.

Rekomendacijos dél moksliniy tyrimy aplinkos

Atrodo, kad moksliniy tyrimy aplinka yra gera. Ar blty galima skatinti sgveikg tarp ekspertiniy
sri¢iy? Rekomendacijos dél infrastruktdros

Geofiziniy, analitiniy jrenginiy vadyba galéty apsvarstyti galimybe perZidréti
tarpdepartamentinius ir (arba) analitiniy jrenginiy dubliavimo klausimus. Blsimos investicijos
galéty bati skirtos apsvarstyti, kaip maksimaliai padidinti investicijy j naujus jrenginius potencialg
instituciniu lygmeniu, kartu su technine parama, jrangos uZsakymu, skatinimu ir akademinio
personalo mokymu apie naujy analitiniy pajégumy panaudojimo galimybes pasitlymuose ir
vykdomuose projektuose.

Nors buvo pranesta apie galimybe naudotis kity universitety infrastruktira Lietuvoje ir uzsienyje,
taip pat nacionaliniais centrais, taCiau nebuvo pateikta pavyzdziy. Ar bendradarbiavimas gali bti
plétojamas toliau?

Rekomendacijos dél strateginio valdymo

Tam tikras tiksly misinys atsiranda i$ trijy ne visiskai suderinamy autoritetingy Saltiniy: 1) Centro
steigimo nutarimas, kuriame nustatytos trys moksliniy tyrimy kryptys: a) Aplinkos kokybé, b)
Lietuvos gamtos ir biologiniy istekliy baklé ir pokyciai, c) Zemés gelmiy ir pavirSiaus struktira,
savybés ir formavimasis; 2) dabartiniai Centro veiklos prioritetai 2022-2026 m., j kuriuos jeina: a)
Biologinés jvairoveés ir buveiniy baklé ir dinamika, b) Klimato kaita ir antropogeninis poveikis, c)
Kenksmingos medZiagos, patogenai ir nepalankis veiksniai; ir 3) Penkios doktorantiros studijy
programos: ekologija, biologija, zoologija, Fizika ir Geologija. Tai reikia dar labiau patikslinti
derinant dokumentus ir perzilrint strateginius prioritetus pagal nacionalinius ir pasaulinius
iSSUkius. Su Siuo klausimu gali bati susijes nesugebéjimas buti pripazintam kompetencijos centru.
Tyréjai iSreiské susirlpinimg dél visuomenés supratimo ir pagarbos mokslui. Tyréjus reikéty
pagirti, paskatinti ir paremti, kad jie ir toliau palaikyty ir skatinty visuomeneés jsitraukimg ir
dalyvavimg Ziniasklaidoje, kaip savo funkcijy funkcija.
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Glaudesnis visuomenés ir mokslo bendruomenés rysys bei aiskesnis mokslo pazangos reikSmés
Siuolaikiniame gyvenime suvokimas teigiamai prisidéty prie mokslo ir visuomenés ateities.
Sprendziant §j visuotinai pastebétg iSStkj, mokslo populiarinimas ir naujausiy mokslo pasiekimy
pristatymas jvairioms visuomenés grupéms, jskaitant ir nacionalinius politikus, kuriy poziuris j
klasikinius gamtos mokslinius tyrimus dazniausiai buvo skeptiskas, turi tapti pagrindiniu tikslu,
kurio siekiama jvairiomis priemonémis.

Vadyba galéty apsvarstyti galimybe inicijuoti "pilie¢iy mokslo" veiklg, kaip visuomenés jtraukimo
ir Zinomumo didinimo mechanizma. Tam gali prireikti paskirti Ziniy mainy vadybininka ir (arba) uz
Svietima ar rysius su bendruomene atsakingg pareigtinag.

Kitos galimybés, kurias galima iSnagrinéti, yra bendras Ziniy karimas kartu su moksliniy tyrimy
programy visuomeniniais dalyviais, siekiant suteikti vietos Zinioms verte, ir kiekvieno moksliniy
tyrimy projekto rezultaty sklaida suinteresuotosioms Salims ir platesniems visuomenés dalyviams,
siekiant didinti visuomenés informuotumg apie viesyjy finansiniy istekliy investicijy j mokslinius
tyrimus verte.

Didelis paslaugy sutarciy su administracijomis, kuriose Centras turi daug patirties, skaicius yra
labai teigiamas finansavimo $altiniy poZziuriu. Taciau reikéty atsizvelgti ir j kai kuriuos trakumus.
Didelé priklausomybé gali atitraukti Zmogiskuosius isteklius ir infrastruktlrg nuo naujy Ziniy
kirimo, o tai gali sumazinti Centro kompetencija.

Rekomendacijos dél moksliniy tyrimy personalo sudéties

GTC turi didelj potencialg tapti etaloniniu moksliniy tyrimy centru ne tik nacionaliniu, bet ir
regioniniu bei Europos mastu, remiantis dabartiniais ir ankstesniais darbais. Tam reikia tobulinti jo
specializacijg ir turéti aiSkesne vizijg, kuri neapsiriboty keliy aplinkos moksly sriciy apibendrinimu.
Reikéty sutelkti démesj j naujas su aplinka susijusias temas ir kartu taikyti lankscig strategija, kad
baty galima pritraukti geros kokybés mokslininkus. Tai padés VV tapti patrauklesne tiek vietos,
tiek daugiausia tarptautiniams doktorantams, taip pat privaciam sektoriui, su kuriuo néra
bendradarbiavimo.

Konkreciai reikéty padidinti aktyviai Geologijos srityje dirbanciy mokslininky skaiciy, kad bty
pasiekta kritiné mase.

Nemazai fiziniy geografy ir (arba) aplinkosaugos specialisty, jtraukty j Geologijos VV, turéty bati
perkelti j atitinkama VV.
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2.4.  VU_BIO vertinamasis vienetas

Institucijos pavadinimas Vilniaus universitetas

Oficialus institucijos pavadinimo VU

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas Biomokslai

VV pavadinimo santrumpa VU_BIO

VV apimtis (MVDDA) 101,47

Mokslo sritis(-ys) N 000 - Gamtos mokslai

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Gamtos mokslai

N 010 - Biologija 70,08 4,5

Argumentuotas jvertinimo pagrindimas

Biologijos studijas kasmet baigia apie 3 doktorantai, o temy, ypac vézio transkriptomikos ir geny redagavimo,
pasirinkimas yra tinkamas. Atsizvelgiant j didelj akademinio personalo skai¢iy, tai yra gana mazai, palyginti su
KembridZu, taciau Siuos skaicius lemia turimas finansavimas. Baigimo trukmeé yra apie 5 metai, o tai yra gana
ilgas laikotarpis. Reikéty apsvarstyti galimybe iSplésti absolventy grupe ir padidinti uZsienio studenty skaiciy,
kuriy Siuo metu yra tik 2.

Biologijos srityje paskelbta itin daug publikacijy, tarp jy daug publikacijy itin atrankiniuose Zurnaluose,
pavyzdziui, Nature, Cell ir jvairiuose jy didelio poveikio leidiniuose, pavyzdZiui, Nature Communications,
Nature Neuroscience ir Molecular Cell. Publikuojami jvairls darbai - nuo genomikos, geny redagavimo, vézio,
epigenetikos iki metagenomikos ir neurobiologijos. Tai liudija jy stiprigsias puses nukleino rigsciy chemijos
ir enzimologijos srityse. Akivaizdu, kad daugelyje Siy publikacijy VU buvo nereikSmingas partneris, taciau tai
rodo stipry ir platy bendradarbiavima. Sj poZiiirj patvirtina ir gausus dalyvavimas jvairiose konferencijose -
nuo Europos draugijy, tokiy kaip FEBS ir FENS, iki regioniniy ir tarptautiniy renginiy. Nagrinéjamos jvairios
temos - nuo mikrobiotos, Zarnyno ir smegeny asies Alzheimerio ligos atveju iki CRISPR-Cas9 technologijos. Si
saveika padés palaikyti bendradarbiavima. PrestiZinis Virginijaus Sikénio indélis CRISPR/Cas9 sistemy srityje
jvertintas daugeliu tarptautiniy apdovanojimy, jskaitant Kavli premijg ir Bristolio universiteto (Jungtiné
Karalysté) garbés laipsnj. Daugelis kity akademinio personalo nariy taip pat yra gave vietinj ir regioninj
pripazinimg, jskaitant "I'Oreal" apdovanojimg moterims mokslo srityje.

Grupé taip pat gavo nemazZai dotacijy, jskaitant vieng 6 min. eury dotacijg, skirtg bendrai su Europos
molekulinés biologijos laboratorija programai "PaZangiosios specializacijos kompetencijos centrai", ir antrg
5,4 min. eury dotacijg Cossy-Bio (Skaiciavimo, struktlrinés ir sisteminés biologijos centrui). Pastarasis
bendradarbiauja su EBI (Europos bioinformatikos institutu) ir Sangerio institutu, siekdamas tvarkyti didelius
biologiniy duomeny rinkinius, jskaitant struktdras. Taip pat skirta atsako rezimo EMTT paZangioji dotacija 2,5
min. "Vienos lgstelés epigenetiniy DNR Zymiy laikinis sekimas". VV taip pat gerai sekési pritraukti nacionalinj
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finansavima, pavyzdZiui, i§ Nacionalinés mokslo programos "Sveikas senéjimas". Sios dotacijos ir i§ esmés
visos iSvardytos dotacijos baigiasi 2023 m., todél blty naudinga suZinoti, kokie yra planai dél bisimo
finansavimo. Apskritai triksta bendro finansavimo su tarptautiniais partneriais ar bendradarbiais.
Atsizvelgiant j moksliniy tyrimy kokybe, blty galima plac¢iau bendradarbiauti ES, Jungtinéje Karalystéje ir JAV.
Apibendrinant galima teigti, kad Biologijos vienetas yra svarbus tarptautinis veikéjas savo mokslo srityje, o
MTEP veikla atitinka auksciausius tarptautinius standartus.

N 011 - Biofizika 17,91 4|

Pagrjstas balo pagrindimas

VV Biofizikos filialas sudaro palyginti nedidele Vilniaus universiteto Gyvybés moksly centro dalj, kurig sudaro
17,9 MVDDA (SD), sustiprintg mazdaug 20 doktoranty. Grupé akivaizdZiai prisideda prie auksciausio lygio
moksliniy tyrimy. Visi devyni iSvardyti geriausi darbai yra | ketvirc¢io Zurnaluose, penki is jy patenka j pirmajj
decilj, o vienas net su JIF>25 (28,77 (2021)) (Nature Neuroscience). Grupés indélis j auksciausig jvertinimg
turincius straipsnius yra nuo 10 iki 50 proc. ir tik du iS jy yra parasyti daugiausia grupés nariy. Taciau tai gali
bati ne moksliniy tyrimy ar leidybinés veiklos trikumas, o tiesiogiai vertinimo grupei prieinamos informacijos
trikumas. Kita vertus, Sie auksciausio lygio darbai, prie kuriy nedideliu indéliu prisidéjo grupés nariai,
patvirtina platy jy bendradarbiavima ne tik visame universitete, bet ir uzsienyje. Taigi grupés moksliné
produkcija yra labai gera. Kai kurie su Sia mokslo kryptimi susije mokslininkai yra labai pripazinti tarptautinéje
visuomenéje ir kvieciami kaip pagrindiniai praneséjai svarbiose konferencijose JAV (Daumantas Matulis) ar
Belgijoje (Gintaras Valincius). Kai kurie isS jy taip pat yra gave apdovanojimus uzZsienyje (L'Oréal fondo ar
UNESCO stipendijg "Baltic for Women in Science") bei nacionaliniu lygmeniu. Apdovanojimy ir stipendijy
pobudis patvirtina, kad ypac jaunosios mokslininkés yra perspektyvios toliau tobuléti Sioje mokslo kryptyje.
Be to, vykdomi keli stipris projektai, daznai bendradarbiaujant su kitomis grupémis. Atrodo, kad ir su mokslu
nesusijusio personalo santykis yra tinkamas.

Doktorantiiros studenty ir absolventy skaicius, palyginti su akademinio personalo skaic¢iumi, yra didelis,
stabilus per visg vertinamajj laikotarpj, o uZsienio studenty dalis didéja. Eksperty grupé nenustaté jokiy
doktorantdros studijy problemy nei dél administracinés paramos studentams, nei dél jy bendravimo su
vadovais. Vienintelé problema (labiau susijusi su studentais nei su akademiniu personalu) - tai spaudimas
greitai paskelbti rezultatus, kuris gali paskatinti studentus publikuotis Zurnaluose, kuriuose vyksta greitas, bet
ne toks grieztas recenzavimo procesas. Tai svarbus vadovy uzdavinys - iSmokyti studentus, kaip rinktis is
atitinkamos srities Zurnaly ir kaip atpazinti jy lygj. Bet kokiu atveju darbai turéty bati paskirstyti tarp skirtingy
zurnaly ir leidykly; daug vieno autoriaus ar grupés darby viename Zurnale ar vienoje leidykloje visada gali
sukelti abejoniy dél recenzavimo proceso kokybés. Taciau tai gali biti problema kitose grupése, o ne
biofizikoje.

Apibendrinant galima teigti, kad visi pateikti straipsniai, kvietimai j konferencijas ir dalyvavimas jose,
apdovanojimai, doktoranty duomenys ar projektai yra labai geri ir rodo, kad VV Biofizikos filialas yra stiprus
tarptautiniu mastu, o vykdomi MTEP yra auksto lygio ir pripazinti tarptautiniu mastu. Tai galima vertinti labai
gerai.
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N 012 - Ekologia i apinkos mokia

Pagrjstas balo pagrindimas

VU_BIO doktorantidros studijos vykdomos pagal jungtine programg su Gamtos moksly centru, kuris turi
daugiau Sios krypties doktoranty. VU_BIO vidutiniSkai aktyviai rengia savo doktorantus - per vertinamajj
laikotarpj parengta tik viena disertacija, o paskutiniais nagrinéjamo laikotarpio metais j doktorantiirg jstojo
penki doktorantai. Vienintelé apginta daktaro disertacija buvo susijusi su Thymus pulegioides chemotipais,
jvairiais ekologiniais veiksniais ir alelopatinémis savybémis, taciau tyrimas apsiribojo Lietuva.

VV dirba 32 darbuotojai, tiek tyréjai, tiek déstytojai, turintys mokslo laipsnj, o tai atitinka 8,61 MVDDA.
Mokslinj personalg sudaro 4 vyriausieji mokslo darbuotojai, 6 vyresnieji mokslo darbuotojai, 11 tyréjy ir 2
jaunesnieji mokslo darbuotojai; pedagoginj personalg sudaro 3 profesoriai, 4 docentai, 1 lektorius ir 9
asistentai. Apskritai, VV veikloje dalyvauja labai gera moksliniy tyrimy ir déstytojy personalo pusiausvyra.

Geriausi moksliniy tyrimy rezultatai paskelbti geruose (JIF nuo 3,2 iki 4,2) ir labai geruose (JIF nuo 6,3 iki 11)
ekologijos mokslams skirtuose zurnaluose. Kalbant apie institucijai priskirting moksliniy tyrimy rezultaty dalj,
dviejy publikacijy verté yra mazesné nei 0,3, dviejy - nuo 0,5 iki 0,8, o vienas rezultatas visiskai priskirtinas
institucijai. Du i jy paskelbti bendradarbiaujant su tarptautiniais partneriais. PraneSama apie penkis
dalyvavimus konferencijose, dvi i$ jy buvo virtualios, kitos vyko Europos Salyse.

VV mokslininkai uZ projektg FlavoFlow pelné vieng tarptautinj apdovanojimg - iGEM (International
Genetically Engineered Machine) Didjjj priza. Toks apdovanojimas neabejotinai jrodo, kad VV moksliniai
tyrimai yra matomi tarptautiniu mastu ir jy poveikis yra svarbus. Be iGEM apdovanojimo, Sios mokslo krypties
tyréjai kartu su visais likusiais autoriais buvo apdovanoti "Ketvirtojo Lietuvos raudonosios knygos leidimo".
Net ir nacionaliniu mastu apdovanojimo priezastis svarbi dél indélio j Zinias apie nykstancias Lietuvos rasis.

Moksliniy tyrimy finansavimas i$ Europos (ypac projekto "Horizontas 2020") ir nacionaliniy Saltiniy yra labai
geras - neseniai baigti du pagrindiniai projektai, kuriy bendra suma siekia 1 min. eury; atsizvelgiant j tai,
netrukus galima tikétis su Siais projektais susijusiy moksliniy tyrimy rezultaty.

Moksliniai tyrimai atliekami gerai jrengtose laboratorijose (dujy ir skysciy chromatografija, mikroskopai,
inkubatoriai, spektrofotometrai ir t. t.), vykdomi keli projektai, jskaitant i) kariniais tikslais naudoty teritorijy
biologinj valymga, (ii) mikroplastiko fermentinis skaidymas dirvoZzemyje ir nuosédose, iii) vandens kokybés ir
tarSos stebésena, susijusi su sunkiaisiais metalais ir atsirandanciais mikrouzterStumais, iv) nuosédy ir
sgvartyny filtraty ekotoksikologija, v) midijy ir Zuvy biomarkeriai, vi) cheminé ekologija, siekiant pagerinti
Zemeés Ukio praktika. Darbas tam tikru mastu atliekamas bendradarbiaujant su kitomis VU grupémis, taip pat
su Talino universiteto (Estija) mokslininkais.

Apibendrinant galima teigti, kad visi pateikti rezultatai, dalyvavimas konferencijose, apdovanojimai ir
projektai yra geri, rodantys, kad VU Ekologijos ir aplinkotyros moksly vienetas yra stiprus, o vykdomas MTEP
ir taikomoji veikla yra auksto lygio ir pripaZinti nacionaliniu lygmeniu, taciau tarptautinis pripazinimas yra
ribotas.

N 014 - Zoologia

Pagrjstas balo pagrindimas

Zoologijos mokslo kryptyje VU i$ viso dirba 24 darbuotojai (tiek tyréjai, tiek déstytojai), turintys mokslo
laipsnj. Apskaiciuota, kad Sis skaicius sudaro 4,87 MVDDA (SD). Mokslo darbuotojus sudaro 6 vyresnieji
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mokslo darbuotojai (2,25 VDDA) ir 2 kiti (0,25 VDDA). Déstytojy personalas yra didesnis (7,12 VDDA) - nuo
profesoriy iki asistenty. Be darbuotojy, turin¢iy mokslo laipsnj biofizikos tyrimy srityje, yra dar 7 darbuotojai
ir doktorantai.

VU Zoologijos fakultete vykdomos doktorantiiros studijos. Nuo 2018 m. iki 2022 m. studijuoja 2-5 studentai,
taciau per §j laikotarpj jvyko tik vienas daktaro disertacijos gynimas. Si disertacija susijusi su paprastojo kikilio
buveiniy pasirinkimu ir jo sgveika su kitais plésriaisiais pauksciais. Apskritai zoologija yra maziausia grupé is
keturiy vertinamy grupiy, ir tai pagrindzia maza doktorantiros mokymo veiklos masta.

Pateikti penki geriausi Zoologijos mokslo krypties moksliniy tyrimy rezultatai paskelbti labai geruose ir
geruose Zurnaluose i$ JCR sgraso, pavyzdZiui, Science (nors institucijos dalis sudaré tik 0,006), Organisms
Diversity and Evolution, eLife ir Insects (publikacija apie Sliuzus). Néra abejoniy, kad pasirinkti Zurnalai leis
paskelbtus rezultatus pamatyti tarptautinéje mokslo bendruomenéje, ypac Science leidinys, kuris skirtas
tikrai placiam skaitytojy ratui. Kita vertus, geriausiuose leidiniuose autoriai neuzima dominuojanciy pozicijy,
jie turi kelias priklausomybes. Kalbant apie institucijai priskirting moksliniy tyrimy rezultaty dalj, trijose
publikacijose ji yra mazesné nei 0,30; vienos reikSmeé yra 0,75, o viena publikacija visiskai priskiriama
institucijai. Trys darbai paskelbti bendradarbiaujant su tarptautinémis mokslo institucijomis, o vieneto
atstovai pripaZjstami pagrindiniais autoriais (pirmuoju arba autoriumi korespondentu). Parengty Sios mokslo
krypties moksliniy tyrimy rezultaty ir produkcijos mokslinis lygis yra geras.

VU akademinis personalas, susijes su Zoologijos mokslo kryptimi, pristaté 5 geriausiy pranesimy, skaityty
konferencijose uZsienyje, organizuotose Cekijoje, Lenkijoje, Rumunijoje ir Ispanijoje, sarasa. Akademinis
personalas pristaté savo tyrimus specializuotose konferencijose ar simpoziumuose, pavyzdziui, per savaite
vykusiame Zinomame hemipterology susitikime - Europos hemiptery kongrese Lenkijoje. Kiti susitikimai taip
pat buvo tarptautinio ir svarbaus lygio. Du VU Zoologijos katedros mokslininkai kartu su visais likusiais
"Lietuvos raudonosios knygos ketvirtojo leidimo" autoriais buvo apdovanoti - nors ir nacionaliniu mastu,
taciau, recenzento nuomone, apdovanojimo priezastis yra svarbi dél indélio j Lietuvos nykstanciy rasiy
pazinima.

VU Zoologijos mokslo kryptyje 2018-2022 m. parodé penkis moksliniy tyrimy projektus, i$ kuriy trys buvo
gauti vertinamuoju laikotarpiu. Vienas projektas finansuojamas Europos Sajungos fondy léSomis - 6,41 min.
eury, iS kuriy 33,33 proc. ir 50 proc. sudaro pagal sutartis VV skiriamos institucijy Iésos. Likusieji pateikti
projektai yra finansuojami nacionaliniy Institucijy ir sudaré 233 tikst. EUR, i$ jy du pagal sutartj VV skirti 100
proc. ir vienas - 50 proc.

Apibendrinant galima teigti, kad visi pateikti rezultatai, dalyvavimas konferencijose, apdovanojimai ir
projektai yra geri ir rodo, kad VU Zoologijos mokslo kryptis VV yra stipri, o vykdomi MTEP yra auksto lygio ir
pripazinti nacionaliniu mastu.

VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

Argumentuotas balo pagrindimas

Vienete buvo pateikta daug mokslo poveikio ekonomikai ir visuomenei aprasymy. Labai aisku, kad MTEP
biologijos moksly srityje turi didelj socialinj ir ekonominj poveikj. Visuomenés sveikatos apsauga, susijusi su
pastarojo meto pandemija, buvo lemiamas VV nariy pasirinkimas kuriant priemones, skirtas tiesiogiai ir
netiesiogiai greitai aptikti koronavirusg. VU aktyviai dalyvavo uZsakytuose ir savarankiSkai vykdytuose
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tyrimuose ir padéjo kurti diagnostinius testus. Be to, buvo sukurti prognozavimo modeliai ir priemonés
molekulinés alergologijos srityje. Buvo iSbandytas jdriniy fermenty pramoninis pritaikymas, todél
bendradarbiauta su Bayer AG, BASF ir kitomis jmonémis. Atlikus mokslinius tyrimus taip pat pirma kartg VV
nariui skirta EMTT dotacija, iSduoti keli patentai ir paskelbta daug citaty moksliniy tyrimy ir apZvalginiy
straipsniy, o Si veikla turi didele socialine ir ekonomine jtaka.

VU taip pat dalyvavo atliekant psichologinius studenty ir pandeminiy apribojimy poveikio jy psichinei biklei
tyrimus. VU darbuotojai yra daugelio esminiy institucijy, tokiy kaip Valstybés pazangos taryba, Lietuvos
mokslo taryba, Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos (ir kity ministerijy) Moksliniy tyrimy
infrastruktiros komisija, GMO komitetas, eksperty darbo grupés, Lietuvos moksly akademijos,
Apdovanojimy komisija, nariai. Dalyvavimas daugybéje grupiy ir komitety jrodo realy VU darbuotojy
dalyvavimg ir jtaka Lietuvos mokslo ir visuomeneés biklei bei raidai. Eksperty grupei jsptdj daro ir dalyvavimas
bei pateikty nuomoniy ir ekspertiniy isvady, skirty visuomenés sveikatos ir gyvenimo kokybei gerinti,
skaicius. Puikus pasiekimas - VU darbuotojy suorganizuota daugybé moksliniy konferencijy ir simpoziumy,
tarp jy - nemazai tarptautiniy konferencijy. TrisdeSimt darbuotojy yra moksliniy Zurnaly, kuriy nemaza dalis
yra tarptautiniu mastu pripazinti ir jtakingi Zurnalai, redakciniy kolegijy nariai. Ne maziau darbuotojy yra
prestiZiniy ir svarbiy tarptautiniy asociacijy ir darbo grupiy nariai. Eksperty grupei daro jspudj mokslo
populiarinimo veiklos kiekybé ir kokybé. Poveikis ekonomikai ir visuomenei yra tikrasis mokslinés veiklos
atspindys. VU darbuotojai vertinamuoju laikotarpiu gali pasigirti daugybe interviu, straipsniy mokslo
populiarinimo Zurnaluose ir interneto portaluose. Daugelis jy yra labai aktualls tematiSkai (sveikata,
psichikos sveikata, ligos ir kt.). Eksperty grupé Sig veiklos dalj vertina labai teigiamai.

Minéta informacija akivaizdziai rodo, kad VU gamtos moksly srities darbuotojai yra pripazinti tarptautiniu
mastu, daugeliu atvejy jie laikomi iskiliais specialistais.

VV MTEP veiklos perspektyvumas

Argumentuotas balo pagrindimas

Pateikta informacija apie turimg infrastruktirg yra daug Zadanti. VU turi naujg ir moderny Gyvybés moksly
centrg su laboratorijomis, kuriose jrengta pazangi jranga (pavyzdZiui, atominés jégos mikroskopas, naujos
kartos sekvenavimo technologija, konfokalinis mikroskopas ir t. t.). Mikrobiologijos ir molekulinés biologijos
laboratorijos jranga parengta atlikti pazangius tyrimus ir analizes. Ypa€ jdomiai atrodo gyviny jrangos ir
kristalografijos laboratorijos aprasymas. Biologijos ir biofizikos moksliniai tyrimai yra auksciausio jmanomo
lygio, o Siose grupése tarp tyréjy sukurta sinergija yra nuostabi. IS tikryjy Sios dvi grupés veikia viena kitg
papildydamos ir yra VV varomoji jéga. Ekologija ir aplinkos mokslai bei zoologija akivaizdziai atsilieka, ir tai is
esmeés susije su jy mazu ir vidutiniu dydZiu, kuris nepasiekia kritinés masés; galima iseitis - jy sujungimas j
vieng grupe.

VU planuoija tapti geny redagavimo technologijy lyderiu. Planuojamos/pageidaujamos MTEP infrastrukttros
plétros kryptys: geny terapijos technologijy, paslaugy ir priemoniy kirimas; CRISPR-Cas9 ir genomo bei
epigenomo redagavimo technologijy kirimas; naujy molekulinés diagnostikos metody ir prietaisy karimas ir
vystymas; naujy mikrofluidiniy technologijy vaisty atradimui ir molekulinei diagnostikai kirimas ir taikymas;
naujos kartos biojutikliy, integruojanciy fizikinj ir biologinj aptikimo principg, kdrimas ir vystymas. VU
pristatoma veikla Lietuvoje ir Europoje leidZia institucijai biti gamtos ir molekuliniy moksly srities lydere
Lietuvoje. Aprasas, turima infrastruktdra, dalyvavimas Europos mokslo struktiirose daro VU svarbiu subjektu
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Europoje ir pasaulyje. Eksperty grupés nuomone, pagal darbuotojy pasiskirstymg pagal lytj VU uzima
privilegijuotg padétj. Dauguma samdomy darbuotojy sudaro jauni (25-34 m.) ir jaunesni (35-44 m.) bei
vidutinio amZziaus (45-54 m.) akademiniai darbuotojai, kuriems padeda patyre vyresni nei 55 mety
darbuotojai. Eksperty grupés nuomone, tai amziaus struktlira, primenanti stabiliag populiacijg, turincig
tendencijg vystytis, ir neabejotina, kad dinamisky VU darbuotojy, vykdanciy aukstos kokybés mokslinius
tyrimus, skaicius uZztikrins tvirtas VU pozicijas Salyje ir uZzsienyje. LyCiy santykis tarp mokslo darbuotojy ir
déstytojy yra labai geras, labai modernus ir europinio lygio. Planai, plétra, strategija ir rizikos valdymo planas
yra labai ambicingi, bet kartu realistiski. Analizuojant VU darbuotojy ligSiolinius pasiekimus, recenzentui
nekyla abejoniy, kad jie turi dideles galimybes sékmingai dirbti (tai matyti iS 2018-2022 m. plétros strategijos
analizés).

Apibendrinant: atsizvelgdama j pateiktus duomenis ir dokumentus apie infrastruktiirg, mokslo politikos
darbuotojus ir strategijg, eksperty grupé daro iSvada, kad vienetas turi didelj potencialg islaikyti labai gerus
jvertinimus.

Rekomendacijos dél VV veiklos testinumo ir (arba) tobulinimo

VU, kalbant apie gyvybés mokslus, turi tendencijg bati lyderiu Lietuvoje. Zinoma, yra keletas vidutiniy ir
nedideliy pakeitimy, kuriuos reikia atlikti, norint gauti geresnius jvertinimus blsimo vertinimo metu. Metiniy
ataskaity (interviu) sistemoje galéty bati tam tikra diferenciacija, kuri bty naudinga. Tuomet kolegos, kuriy
moksliniy tyrimy rezultatai puikds, galéty maZziau laiko gaisti Siems administraciniams procesams, o kolegos,
kuriy produktyvumas vidutinis ir prastas, turéty buti labiau jtraukiami ir analizuojami. Premijy uz publikacijas
sistema gali bdti pagrjsta, jei bus gerai jgyvendinta. Administracinis krivis galéty bati diferencijuotas ir
sumazintas apskritai, bet ypac geriausiems tyréjams (priesingai, jie turi pranesti apie daugiau produkty). Dél
gausaus personalo ir dinamiskai didéjancio moksliniy tyrimy potencialo reikia didinti patalpy plota.
Zoologijoje nuo 2018 m. studijas baigé tik vienas studentas ir tik 2 dabartiniai studentai, o tai gana silpnas
rezultatas. Silpny vienety sujungimas gali bti naudingas, pavyzdziui, su biologija. Moksliniy tyrimy rezultatai
yra Siek tiek silpni ir labai specializuoti, o tai atspindi kritinés masés nebuvima. Reikéty iSnagrinéti zoologijos
kaip atskiros grupés islaikymo pagrindimg, nes glaudesnis rySys su Biologija gali biti naudingas. Esant
skaitlingai doktorantiiros studijy sistemai, verta pazvelgti j kandidaty motyvacijg (kas lemia, kad jie renkasi
tam tikrg VV). IS pradziy, vidiniame etape, bty tikslinga patikrinti atskiry darbuotojy dalyvavimg mokslo ir
doktorantdros studijy populiarinimo veikloje. Reikéty pazvelgti, kaip blty galima padidinti susidoméjima
doktorantdros studijomis ten, kur studenty skaicius nedidelis. Specializuoti vienetai, kurie publikuoja maziau
jtakinguose Zurnaluose, gali apsvarstyti galimybe iSplésti bendradarbiavima, ypac vidinj, ir apjungti kity
kolegy patirtj. Tai gali padéti ne tik plésti savo interesus. Tai gali padéti kurti naujas mokslo kryptis, kurios
véliau gali bati patrauklesnés studentams ir doktorantams. Tokia tvarka potencialiai gali padéti padidinti
moksliniy tyrimy Zinomumga ir tarptautinio bendradarbiavimo bei finansavimo i$ iSorés 3altiniy galimybes.
Atrodo, kad doktorantai buvo prastai informuoti apie galimybes gauti léSy ne tik mobilumui, bet visy pirma
savo paciy moksliniams tyrimams finansuoti.
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2.5.  VU_GEO vertinamasis vienetas

Institucijos pavadinimas Vilniaus universitetas

Oficialus institucijos pavadinimo VU

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas Geomokslai

VV pavadinimo santrumpa VU_GEO

VV apimtis (MVDDA) 14,38

Mokslo sritis(-ys) N 000 - Gamtos mokslai

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Gamtos mokslai

N 005 - Geologija 35

Pagrjstas jvertinimo pagrindimas

VV apima VU Geomoksly institutg, apimantj Geologijg ir Fizikg. VV sitlo doktorantliros programas. Geologijos
skyriuje yra du skyriai: Geologijos ir mineralogijos bei Hidrogeologijos ir inZinerinés geologijos. MTEP veiklos
kokybe Geologijos mokslo kryptyje galima vertinti nuo geros iki labai geros. Akademinj personalg sudaro 12
Zmoniy, atliekanc¢iy mokslinius tyrimus (3,68 VDDA), ir 23 Zmonés, atliekantys pedagogine veikla (10,68
VDDA), o doktoranty skaicius nuolat buvo apie 15, pastaraisiais metais jis mazéjo. Skaiciai rodo, kad VV
Geologijos fakultete yra didelis déstymo kravis (82 % viso akademinio personalo), o tai riboja moksliniy
tyrimy vykdyma. Moksliniy tyrimy temos apima paleoklimatologijg ir ekologija, Baltijos baseino stratigrafijg
ir holoceno geologija. Atsizvelgiant j turimus isteklius, jy spektras gana platus, taciau tai natiralu dél placios
déstymo programos apimties. 2018-2022 m. buvo apgintos keturios daktaro disertacijos. Dviejose
disertacijose aptariami paleozojaus skaliinai angliavandeniliy poZilriu, viena disertacija skirta paleontologijai,
0 viena - artezinio poZeminio vandens geochemijai. Visose disertacijose yra ne maZiau kaip du moksliniai
straipsniai ir santraukos angly kalba (2) arba lietuviy kalba (2), jei disertacija yra atitinkamai lietuviy arba
angly kalba. Tai atitinka tarptautinj standartg, nors santraukg angly kalba rekomenduotina pateikti, juolab
kad visi studentai, atrodo, puikiai mokéjo Snekamajg angly kalba. Disertacijy skaicius atrodo nedidelis,
palyginti su lygiu, kai programoje nuolat studijuoja apie 15 studenty, be to, buvo spragy, kai disertacijos
nebuvo ginamos. Pokalbyje su studentais paaiskéjo, kad mazas disertacijy skaicius yra dél to, kad paprastai
dél Seimyniniy jsipareigojimy ir komercinio uzimtumo disertacijai uzbaigti skiriami 6 metai.

VU Geologijos tyrimai, palyginti su nedideliu dydzZiu ir VDDA, buvo labai gerai jvertinti nacionaliniu lygmeniu,
ir tai yra fundamentiniy moksly tvirtové Lietuvoje. Taciau pagal publikacijy sarasa, dalyvavima konferencijose
ir projekty duomenis tarptautiné sgveika daugiausia apsiribojo kaimyniniais regionais. Straipsniai buvo
publikuoti auksto lygio tarptautiniuose Zurnaluose. Du tyréjai: Andrejus Spiridonovas ir Sigitas Radzevicius
prisideda prie keliy publikacijy. Profesorius A. Spiridonovas neseniai paskelbé straipsnj superprestiZiniame
Zurnale "Nature" (Q1 Zurnalas pagal abu svarbiausius rodiklius "Journal Impact Factor" ir "Journal Citation
Indicator" ir, svarbiausia, pirmasis Zurnalas "Web of Science" kategorijoje "Daugiadisciplininiai mokslai") kaip
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pirmasis autorius i$ dviejy (kitas autorius - Kanados mokslininkas). Tai neabejotinai laikytina iSskirtiniu visos
VV "Geosciences" pasiekimu.

Geologijos tyrimy temos apima paleoklimatologija (pagrindiné tema), skallGnus iS angliavandeniliy
perspektyvos, paleontologijg ir vieng pranesimg apie ridy petrologijg. Paskelbtos blsimos pagrindinés
moksliniy tyrimy sritys: "Zemés ir gyvybés koevoliucija" ir "Giluminés Zemés sistemos". Pirmoji tema yra
tiesioginé profesoriaus A. Spiridonovo inicijuojamy darby tasa, o pokalbyje su mokslininkais ne taip gerai
paaiskeéjo "Giliyjy Zemés sistemy" apimtis.

Apibendrinant galima daryti iSvada, kad, atsizvelgiant j dydj ir déstymo krivj, VV Geologija yra stipri
nacionaliniy moksliniy tyrimy srityje, o tarptautinis bendradarbiavimas ir pripazinimas yra ribotas. Tikimasi,
kad Si stipri ir entuziastinga grupé turéty daugiau laiko moksliniams tyrimams atlikti, jei jiems nereikéty
pagrindinio atlyginimo papildyti papildomomis pajamomis is projektinés veiklos.

N 006 - Fiziné geografija 7,14 _

Pagrjstas balo pagrindimas

Poskyryje dirba kvalifikuota nedidelé tyréjy grupé, kuri rengia patikimus mokslinius rezultatus, kai kuriose
srityse turinCius didelj poveikj, ne tik straipsnius, publikuojamus didelio poveikio Zurnaluose, bet ir
praneSimus nacionalinése ir tarptautinése konferencijose. Dauguma geriausiy rezultaty pasiekta
bendradarbiaujant su mokslininkais i$ kity institucijy Lietuvoje ir uzsienyje. Tarp geriausiy moksliniy tyrimy
rezultaty - penki straipsniai, kuriy didzioji dalis paskelbti labai ar gerai vertinamuose Zurnaluose, tokiuose
kaip Atmospheric Research (I ketvirtis), Theoretical and Applied Climatology (Il ketvirtis), Ecohydrology (l1/11I
ketvirtis), Urban Forestry & Urban Greening (I ketvirtis) ir Geocarto International” (II/1Il ketvirtis).

Vieneto nariai buvo apdovanoti keturiais apdovanojimais, tarp jy - Lietuvos moksly akademijos atminimo
medaliu ir Lietuvos jaunyjy mokslininky sgjungos teikiamu geriausios disertacijos apdovanojimu.

Vertinamuoju penkeriy mety laikotarpiu mazéjo daktaro disertacijy skaicius, be to, buvo spragy, kai
disertacijos nebuvo ginamos, o parengty disertacijy skaiCius yra mazas, palyginti su doktorantiroje
studijuojanciy studenty skaiciumi. Visa tai gali kelti egzistencine grésme doktorantlros studijy ateiciai Siame
vienete. Be to, né viena disertacija nebuvo apginta angly kalba, o tai riboja rezultaty sklaidg ir poveikj bei
jaunyjy mokslininky galimybes ateityje.

Aktualls yra kai kurie konkursiniai moksliniy tyrimy projektai, kuriuose dalyvavo tyréjai, finansuojami i$
programos "Horizontas Europa", Europos kosmoso agentiros (EKA) ir programos "Erasmus+". Taciau vien is
pateikty apibendrinty duomeny sunku daryti iSvada apie tiksly Sio vieneto mokslininky indélj j projekty tikslus
ir rezultatus. Projekty temos, apimancios nuo klimato ekstremaliy reiskiniy tyrimo iki ekosistemy tvarumo,
yra aktualios, kalbant apie naujausius iSStkius, nors ne visy pateikty projekty aktualumas yra vienodas, o kai
kurie projektai nesusije su moksliniais tyrimais.

Apskritai Siame vienete vykdoma moksliniy tyrimy veiklg galima laikyti gera. Tai, kad mokslininkai yra labai
apkrauti mokymo veikla (91 proc. viso VDDA), gali santykinai riboti moksliniy tyrimy rezultatus. Tarptautiné
sgveika daugiausia apsiriboja kaimyniniais regionais, o tai labai sumaZina moksliniy tyrimy matomumg ir
poveikj.

32



VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

Argumentuotas balo pagrindimas

Aktyvus dalyvavimas jvairiose tarptautinése ir nacionalinése darbo grupése mokslo ir taikomuyjy moksly
komitetuose bei patariamosiose tarybose turi svarby socialinj ir ekonominj poveikj. Vieneto akademinis
personalas taip pat aktyviai dalyvauja jvairiy moksliniy organizacijy (pvz., Europos meteorologijos draugijos,
Tarptautinés kartografijos asociacijos) ir konferencijy veikloje. Padalinys organizavo keletg nacionaliniy, taip
pat tarptautiniy konferencijy meteorologijos, klimato kaitos tyrimy ir paleontologijos temomis. Ribotesné
nacionaliniy renginiy apimtis gali riboti vieneto, kaip pirmaujancio moksliniy tyrimy centro, matomuma.

Dalyvavimas tarptautiniy moksliniy periodiniy leidiniy redakciniy kolegijy nario teisémis padeda didinti
partnerystés galimybes ir informuotumg apie pokycius kitose geografinése vietoveése ir susijusiose srityse.
Taciau Siy Zurnaly aktualumas ir kokybé yra gana skirtingi.

Buvo vykdoma nemazai su mokslo populiarinimu susijusios veiklos, kuri yra aktuali siekiant sujungti
akademine bendruomene ir visuomene, tafiau maZiau aktuali yra esama mokslo rezultaty sklaidos
suinteresuotosioms $alims ir bendruomenéms programa.

Buvo teikiamos konsultacinés paslaugos vieSiesiems subjektams tokiomis temomis kaip kartografija, aplinkos
apsauga ir parodos. Lietuvos Zemés Gkio ministerijos ar Tarptautinés atominés energijos agentiros (TATENA)
uzsakytos sutartys atskleidZzia auksStg kompetencijos lygj atitinkamai ekstremaliy reiskiniy analizés ir
hidrologijos srityse. Nepaisant to, saveika su privaciu sektoriumi yra ne maziau reikSminga, pasirasant sutartis
su jmonémis temomis, susijusiomis su jvairiomis geoprografinémis technologijomis. Jie dazniausiai susije su
paslaugy teikimu ir maziau su inovaciniy sprendimy, suprantamy kaip galimybés generuoti Zinias, kirimu ir
jgyvendinimu.

Apskritai analizés vieneto socialinj ir ekonominj poveikj galima vertinti kaip gerg standartay. Pastebéta, kad
rezultatai yra gana nesubalansuoti, nes, nors kai kurie i$ jy laikomi svarbiais, kiti néra tokie moksliskai
reikSmingi.

VV MTEP veiklos perspektyvumas

3,5

Argumentuotas balo pagrindimas

Moksliniy tyrimy infrastruktira yra gera: laboratorijos, biblioteka, duomeny bazés, archyvai, nedidelis
muziejus, ir gali bdti vertinama kaip atitinkanti visos institucijos (VU) ir bendrus Europos standartus. Be to,
tolesnis jos plétojimas dalyvaujant tarptautiniuose moksliniy tyrimy tinkluose ir organizacijose, pavyzdziui,
Koperniko akademijoje ir Tarptautinéje atominés energijos agentlroje (TATENA), gali iSplésti galimybes
naudotis infrastruktdra ir bati naudingas Siam vienetui. Kalbant apie absoliuty finansavima, pritraukiami
iStekliai yra nedideli, o tai gali trukdyti atnaujinti senstanc¢ig moksliniy tyrimy infrastruktira.

Vyry ir motery santykis yra gerai subalansuotas: vyrai vyrauja kaip vyresnieji tyréjai, o moterys - kaip
doktorantiiros studentés. Zmogiskyjy istekliy vadybos principai atitinka universiteto vertybes, o konkursai j
akademines pareigas yra atviri. Nors personalo amziaus struktlira yra subalansuota, ateityje personalo kaitg
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gali riboti mazas ir mazéjantis jauny tyréjy skaicius, o tai gali lemti ir prastesne busimy kandidaty akademine
kokybe.

Strateginio valdymo ir veiklos planai yra gerai apibrézti ir ambicingi, kaip ir personalo ugdymo planas.
Pagrindiniai principai - labiau motyvuotas personalas, modernizavimas ir kokybés gerinimas. Taciau
konkrecCios priemonés Siems tikslams pasiekti néra iki galo parengtos. Vieneto plétojamy moksliniy tyrimy
temy pagrindimas yra geras, taciau atrodo, kad per daug démesio skiriama klimato kaitos moksliniams
tyrimams fundamentiniy moksliniy tyrimy saskaita, kurie néra visiskai pagrjsti ankstesniy moksliniy tyrimy
rezultatais.

Teigiamai vertintina tai, kad moksliniy tyrimy rezultatai naudojami kaip moksliniy jrodymy Saltinis déstant
bakalauro ir magistrantlros studijas. Sgveika su vidurinio ugdymo sektoriumi yra jtakinga veikla, kuri gali
padéti padidinti ar bent jau iSlaikyti naujy studenty srautg j geomokslus.

Saves vertinimas atliekant SSGG analize yra saziningas ir objektyvus vertinant dabartinés VV padéties
stiprigsias ir silpnasias puses. Apskritai vieneto veiklos perspektyvuma galima vertinti kaip gana gera.

Rekomendacijos dél VV veiklos testinumo ir (arba) tobulinimo

Pagrindinis Fizikos geografijos vieneto tikslas turéty bati stabilizuoti doktoranty skaiciy, nes jis mazéja.
Siekiant uztikrinti doktorantiliros programos tvarumg ir vieneto akademinio personalo pakeitimg ateityje, Sig
problema reikia skubiai spresti, kuriant paskatas, kurios padéty pritraukti mokyklas baigusius studentus,
magistrantus ir studentus pasauliniu mastu apskritai. Studenty i$ besivystanciy Saliy pritraukimas, uzuot
konkuravus su kitomis Europos Institucijomis dél trikstamy magistranty, yra galimybé iSplésti vieneto
moksliniy Zzmogiskyjy istekliy fondg, taciau tam reikéty pritraukti |ésy finansinéms paskatoms teikti.

Naujovés moksliniy tyrimy srityje turéty bati siejamos su naujovémis ir kokybe Svietimo srityje, taikant naujus
mokymo metodus, mokant déstytojus déstymo metody, atnaujinant mokymo programas ir anksti jtraukiant
studentus j nedidelés apimties moksliniy tyrimy projektus, nes bakalauro studijy studentai gali bati
motyvuoti atlikti mokslinius tyrimus kaip pradedantys karjerg mokslininkai. Pazanga rezultaty kokybés srityje
taip pat gali reiksti didesnius uZmojus publikuotis didesnio poveikio Zurnaluose. Tam gali prireikti nustatyti
pasaulinio ar nacionalinio masto moksliniy tyrimy temas, kuriomis vienetas galéty issiskirti i$ kity centry ir
mokslininky kitur.

Nepaisant kai kuriy teigiamy rezultaty, vienetas turéty siekti aukstesnio tarptautiskumo lygio, kad bty labiau
matomas tarptautiniu mastu, t. y. publikacijy, renginiy organizavimo ir dalyvavimo juose, lyderystés teikiant
tarptautinius moksliniy tyrimy pasidlymus konkursinéms dotacijoms gauti ir mokslininky mainy - tiek
pritraukiant, tiek siunciant - srityje. Vienetas gali skatinti finansines ar organizacines paskatas, kad bty
skatinama rengti ir teikti moksliniy tyrimy paraiskas konkursinéms dotacijoms gauti, taip pat skatinti vieneto
tyréjy vadovavima Sioms paraiSkoms.

Galima siekti aukstesnio tarpdiscipliniSkumo lygio, kad bty padidintos galimybés siekti paZzangos tose srityse,
kuriose reikalinga jvairialypé patirtis.

Gali bati rekomenduotina moksliniy tyrimy plane numatyti alternatyvius kelius, kad buty galima pakoreguoti
pradinj moksliniy tyrimy plang, jei nepavykty jgyvendinti plany pritraukti 1€Sy moksliniams tyrimams.
Galiausiai tai gali apriboti galimybes atnaujinti senstancias technologijas ir uztikrinti reikiamg moksline
infrastruktdrg, kad baty galima atlikti pazangius mokslinius tyrimus ir bati konkurencingiems iSlaikant jaunus
tyréjus.
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2.6.  VDU_IGM vertinamasis vienetas

Institucijos pavadinimas Vytauto DidZiojo universitetas

Oficialus institucijos pavadinimo VDU

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas VDU Informatika ir gamtos mokslai
VV pavadinimo santrumpa VDU_IGM

VV apimtis (MVDDA) 72,46

Mokslo sritis(-ys) N 000 - Gamtos mokslai

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Gamtos mokslai

N 012 - Ekologija ir aplinkos mokslai 22,56 _

Pagrjstas balo pagrindimas

VV dirba 35 mokslo laipsnj turintys tyréjai ir 36 mokslo laipsnj turintys déstytojai, is viso 22,56 MVDDA (SD).
Dauguma jy yra vyresniojo lygio, t. y. vyriausieji ir vyresnieji mokslo darbuotojai, taip pat profesoriai ir
docentai. Be to, yra 16 su moksliniais tyrimais susijusiy darbuotojy, jskaitant doktorantus.

Publikacijos skelbiamos labai geros kokybés Zurnaluose, pavyzdziui, "Journal of Cleaner Production", "Science
of the Total Environment", "Sustainability", "Plant Physiology & Biochemistry" ir kt. Keletas is jy sulauke
didelio citavimy skaiciaus, o daugiau nei pusé jy pasieké 90-3jj ir aukstesnj (iki 98-0jo) citavimo percentil;
Scopus (2023 m. balandZio mén. duomenimis), o tai yra jspldingas rezultatas. IS 11 pateikty geriausiy
moksliniy tyrimy rezultaty tris parengé vien tik VV nariai, o likusieji buvo sukurti bendradarbiaujant su
mokslininkais i$ jvairiy institucijy Lietuvoje, Suomijoje, Italijoje, Lenkijoje, Ispanijoje, Lenkijoje, Suomijoje,
Svedijoje ir kitose 3alyse, taip parodant didele sinergijg su tarptautinémis grupémis. Akivaizdus dalyvavimas
(daugiausia) Europos konferencijose, nors auksciausio lygio konferencijy aplinkos moksly srityje triksta.
Taciau konferencijy pranesimus beveik iSimtinai rengé VV nariai.

Moksliniy tyrimy finansavimas yra labai gero lygio ir daugiausia gaunamas i$ tarptautiniy konkursiniy
programy ("Horizon2020", "Interreg Europe", "Life"), taip pat i$ Lietuvos mokslo tarybos ir vietos
savivaldybiy, o bendras skirtas biudZetas - 3,34 min. IS 11 iSvardyty projekty tik kai kurie i$ jy yra arba buvo
vykdomi tik pagal Sig VV. Temos jvairios, jskaitant miesty aplinkg ir sveikatg, vandens ir atmosferos tarsg,
vilky ir Zasy populiacijg, "Natura 2000" rezervatus, upiy ekosistemy tyrimus. Moksliniy tyrimy infrastruktdra
yra gera, jskaitant laboratorijas, kuriose atliekami tyrimai, ir laboratorijas, kuriose atliekami moksliniai
tyrimai, ir laboratorijas, kuriose atliekami moksliniai tyrimai. Standartiné analitiné (pvz., dujy ir skysciy
chromatografai, daleliy dydZio analizatoriai, mikroskopai) ir eksperimentiné jranga (pvz., fotobioreaktoriai
dumbliams auginti ir biodyzelinui gaminti) yra jdiegta, kad baty galima vykdyti moksliniy tyrimy veiklg, kuri
yra pakankamai tarpdisciplining, jtraukiant biochemikus, biologus ir socialiniy moksly specialistus.
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VV nariai yra pelne keletg apdovanojimy, jskaitant prestizine Lietuvos mokslo premija, geriausios disertacijos
ir geriausio pranesimo konferencijoje apdovanojimus ar Tarptautinés pazangiyjy medziagy mokslininky
asociacijos medalj.

Doktorantiiros programoje rengiama nemazai nuolatiniy doktoranty, kuriy daugumg sudaro Lietuvos
pilieciai. Apginamy disertacijy skaicius yra labai geras (13, dauguma jy parasytos lietuviy kalba), vertinimo
laikotarpiu rodantis didéjimo tendencijg (t. y. viena 2018 m. ir keturios 2022 m.).

Apibendrinant galima teigti, kad visi pateikti rezultatai, dalyvavimas konferencijose, apdovanojimai ir
projektai yra labai geri ir rodo, kad VDU Ekologijos ir aplinkotyros moksly VV yra stipri, o vykdomi MTEP yra
auksto lygio ir pripazinti tarptautiniu mastu.

N 010 - Biologija 18,24 i —

Pagrjstas balo pagrindimas

Moksliniy tyrimy profilis yra pakankamai platus, kad bty galima vykdyti placig edukacine veiklg (ypa¢ ugdyti
bldsimus mokytojus). Be to, vienete graziai plétojamas jvairiy tyréjy bendradarbiavimas, tyréjy bendruomené
yra atvira ir labai bendradarbiauja. Jvairiy biologijos sriCiy, jskaitant molekuline genetikg, iSsaugojimo
biologijg ir parazitologijg, bet taip pat sasajy su miskininkyste ir net matematika, sinergija yra geras
bendradarbiavimo pagrindas projektams, moksliniams tyrimams ir edukaciniam profiliui (biologija gali bati
pagrindinis STEAM veiklos motyvas). Susijungus jvairiems institutams, moksliniy tyrimy bendruomené
suvokia jvairovés vertybes ir pradéjo tuo naudotis. Leidybos produkcija turéty bati labiau orientuota j
kompetencija, pirmenybe teikiant misraus profilio Zurnalams (fakultatyviné atviroji prieiga) su patikimu
recenzavimo procesu, o ne prastesnés kokybés Zzurnalams, kuriy kokybés kontrolé silpnesné (pvz., Animals,
Molecules, Q3-Q4 Zurnalai). Moksliniy tyrimy jvairové ir kokybé leisty biti ambicingesniems ir siekti
aukstesniy standarty. Mokslininkai turéty vis labiau naudotis puikia STEAM didaktikos centro teikiama
parama ir su inovacijomis susijusia veikla (pvz., paroda saléje). Dél instituty susijungimo atsiradusi jvairové
teigiamai paveiké moksliniy tyrimy profilj. Jaunesniy tyréjy dalis yra gera, gana didelis (taciau Siek tiek
mazéjantis) doktoranty skaicius (tas pats pasakytina ir apie sékmingai disertacijg apgynusius studentus). Kai
kurie doktorantai disertacijas raso lietuviy kalba, reikéty palaipsniui pereiti prie angly kalbos. Visos daktaro
disertacijos publikuojamos specializuotuose Zurnaluose ir apraSomosiomis temomis. Tyréjy, déstytojy ir ne
mokslo darbuotojy santykis yra teisingas ir tinkamas mokymo ir mokslo programai. Biologijos mokslo krypties
tarptautinis Zinomumas didéja, taciau jj dar reikia gerinti studenty, aukstesnio lygio narystés, projekty ir
bendradarbiavimo poZitriu. Tam galéty padéti tinkamai parinktos tarptautinés konferencijos, galblt bty
naudinga orientuotis tiek j siauros tematikos konferencijas specialistams, tiek j platesnés auditorijos ir
matomumo kongresus. Taip pat gauta nemazai jvairiy apdovanojimy, pavyzdziui, "Lietuvos mety gaminio"
aukso medalis, Lietuvos farmacijos sgjungos ar Lietuvos moksly akademijos medaliai, nominacijos ir premijos,
Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos padéka, tarptautinio konkurso "Parc Floral de Paris" prizas.
Moksliniy tyrimy projektus remia tokie finansuotojai kaip Lietuvos Respublikos Zemés Ukio ministerija,
Aplinkos ministerija ar ES, o kai kuriuose i$ jy nedalyvauja jokie partneriai, nepriklausantys VV ar net poskyriui.
Padidinus neakivaizdiniy doktoranty skaiciy, bty galima uzmegzti pramoninius rysius. Apibendrinant galima
teigti, kad Biologijos vieneto moksliniai tyrimai yra auksto lygio, jie yra pripaZinti nacionaliniu mastu ir turi
ribotg tarptautinj pripazinima.
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N 004 - Biochemija 10,37

Pagrjstas balo pagrindimas

Moksliniy publikacijy kokybé yra vidutiniskai gera, dauguma publikacijy paskelbta aukstesnés ir vidutinés
kokybés Zurnaluose, esanciuose ant Q1 ir Q2 ribos (Scientific Reports, Plasma Processes and Polymers,
International Journal of Nanomedicine, Food Bioscience). Sie straipsniai gana gerai cituojami, ir tai yra
regioninio bendradarbiavimo rezultatai (kolegos, susije su Lietuva, Baltarusija ir Estija). Tarptautinio
bendradarbiavimo tinklo iSplétimas bty naudingas tolesniam publikacijy kokybés ir Zinomumo didinimui,
dideliy stipendijy ir uZsienio studenty pritraukimui. Geriausi moksliniy tyrimy pranesimai taip pat buvo
pristatyti tarptautiniuose renginiuose Vokietijoje, Japonijoje, Estijoje, Slovakijoje ir Lenkijoje, kuriuos
pasidalijo 3 grupés nariai. Tiek jaunieji, tiek vyresnieji tyréjai turéty biti mobilesni. Vienas tyréjas sulauke
Latvijos moksly akademijos prezidento padékos, taciau tarptautinis matomumas ir narysté svarbiausiose
organizacijose vis dar ribota. Gana didelé akademinio personalo dalis uzsiima déstymu, o déstymo kokybeé
apskritai geréja, prie to prisideda daugiadisciplininis STEAM didaktikos centras. Sékmingai apginty daktaro
disertacijy skaicius yra gana mazas (deja, dauguma jy parasytos lietuviy kalba), be to, pastebima bendro
doktoranty skaiciaus mazéjimo tendencija (su keliais uzsienio doktorantais). Jy moksliniy tyrimy rezultatai
yra gana konkreciy temy mazo poveikio Zurnaluose, iSskyrus vieng "Scientific Reports". Geréjant Zzemesniy
pakopy déstymo kokybei, ir doktorantlros mokykla galéty bati daroma patrauklesné ir laikui bégant
stabilesné. Tarptautinis Zinomumas galéty buti didesnis, o tai galbit lemty kokybiskesnes publikacijas ir
didesnius projektus. LéSos yra palyginti nedidelés, gaunamos i$ dvisaliy Lietuvos-Japonijos ir Lietuvos-
Baltarusijos bendradarbiavimo projekty, kuriuos i$ dalies finansuoja Lietuvos mokslo taryba, dar dviejy ES
finansuojamy projekty ir vieno Kauno technologijos universiteto finansuojamo projekto. Tai gana negausis
projektai, iSskyrus neseniai suteiktg ir Siuo metu (2021-2023 m.) vykdoma didelés apimties moksliniy tyrimy
projekty. Temos jvairios - nuo Saltosios plazmos tyrimy iki Candida mieliy, etanolio fermentacijos ir COVID-
19 tyrimy. Padidinus neakivaizdiniy doktoranty skaiciy, baty galima uZmegzti rySius su pramone. Vidinis
jvairiy sric¢iy mokslininky bendradarbiavimas yra pagrindinis privalumas ir gerai veikia universitete, taip pat ir
regioniniu lygmeniu, taciau reikéty gerinti tarptautinj aspektg. Neseniai sujungus kelis institutus, kolegy ir
moksliniy tyrimy temy jvairové suteikia naujy bendradarbiavimo galimybiy. Tai buvo geriau jgyvendinta
kitose mokslo kryptyse, kuriose buvo imtasi naujy bendradarbiavimo pastangy, imtasi naujy temy ir pradéti
taikyti jvairds bendradarbiavimo modeliai. Trumpai apibendrinant galima teigti, kad Biochemijos vieneto
moksliniai tyrimai yra auksto lygio ir yra pripaZinti nacionaliniu mastu, o tarptautinis pripazinimas yra ribotas.

N 011 - iofiik

Pagrjstas balo pagrindimas

VV biofizikos filialas sudaro nedidele Universiteto dalj - 7,6 MVDDA, sustiprintg keliais doktorantais. Jy
geriausi ataskaitoje iSvardyti darbai dominuoja viename Zurnale, kurio JIF yra gana aukstas - 5,76, o
atitinkamas reitingas - tarp | ir Il ketvircio. Vienas is Siy straipsniy yra MDPI leidykloje, kuri paprastai jtariama
dél ne tokio griezto recenzavimo proceso ir dél kurios pastaruoju metu vyksta rimtos diskusijos. Taciau tai
néra vieno straipsnio problema. Kitais atvejais visy iSvardyty straipsniy bendraautoriai yra grupés nariai arba
jy dalis yra bendraautoriai. Tyrimy rezultatai taip pat buvo pristatyti konferencijose, taciau vélgi pakartotinai
to paties tipo konferencijose, konkreciai - Pasauliniame elektroporacijos ir impulsiniy elektriniy lauky
kongrese, vykusiame Pranciizijoje, Danijoje ir Cekijoje; $is grupés vaizdas paremtas VV pateikta informacija
apie konferencijas. Yra daug apdovanojimy, susijusiy su grupés dydziu. Nors projektiné veikla buvo palyginti
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nedidelé (pvz., ERA-Net, ES socialiniai fondai), ji uztikrino pagrjstg grupés finansavima. Taciau tai ne itin
prisidéjo prie didesnio tarptautinio grupés Zinomumo ir kompetencijos. Doktorantiros studijas baigusiy
absolventy skaicius ir jy sekmés rodiklis, palyginti su nedideliu grupés dydziu, yra grazus, nors doktoranty
skaicius Siek tiek mazéja. UZsienio studenty néra, o visos apgintos daktaro disertacijos parasytos lietuviy
kalba. Studenty is uzsienio pritraukimas ir disertacijy raSymas angly kalba galéty padéti tarptautiniam grupés
Zinomumui; kita galimybé galéty bati tam tikra integracija tarp bendradarbiaujanciy dalykiniy sriciy. Be to,
kai kurie neakivaizdiniai doktorantai galéty pakeisti Sig tendencijg ir uzmegzti naudingus rysius su pramone.
Eksperty grupé nenustaté kity doktorantidros studijy problemy, susijusiy nei su administracine parama
studentams, nei su jy bendravimu su vadovais. Kita problema, susijusi tiek su studentais, tiek su akademiniu
personalu, yra tendencija greitai skelbti rezultatus, kuri motyvuoja autorius publikuotis Zurnaluose, kuriuose
vyksta greitas, bet ne toks grieztas recenzavimo procesas. Be to, narysteé tokiy Zurnaly redakcinése kolegijose
ar kviestinis redagavimas specialiuose zZurnaly numeriuose negali biti laikomi teigiamais dalykais, jei tai susije
su zurnalais, kuriy reputacija geriausiy universitety akademinéje bendruomenéje yra menka. Tai svarbus
uzdavinys (ypa¢ vadovams) - iSmokyti studentus, kaip rinktis tarp tos srities Zurnaly, kaip atpazinti jy lygj ir
paskirstyti publikacijas; tai negali bati grindZziama vien tik Zurnalo poveikio koeficientu. Remiantis minétais
klausimais grupe galima vertinti gerai.

N 009 - Informatika 10,48 _

Pagrjstas balo pagrindimas

Informatikos vienete dirba 13 tyréjy, 24 déstytojai, t. y. iS viso 31 mokslo laipsnj turintis asmuo (10,48
MVDDA). Be to, yra dar 29 mokslo darbuotojai, jskaitant doktorantus. Penki geriausi moksliniy tyrimy
rezultatai yra straipsniai zurnaluose, kurie pasirodé Zurnaluose "Sensors" (Il/I ketvirtis), "Entropy" (Il
ketvirtis), "Molecules" (lI/lll ketvirtis), "International Journal of Robotics Research" (I ketvirtis) ir
"Informatica" (Il/1 ketvirtis), i$ kuriy pirmieji trys yra atviros prieigos Zurnalai, valdomi MDPI, Zinomi dél
kintancios recenzavimo proceso kokybés. Pastarasis Zurnalas "Informatica" leidZiamas Lietuvoje, todél negali
bati laikomas tikrai tarptautiniu leidiniu. Dél to vienintelis tikrai prestiZinis leidinys, kurio bendraautoris yra
vienetas, atrodo, yra straipsnis zZurnale "International Journal of Robotics Research". Vienas i$ straipsniy turi
didelj cituojamumo poveikj (straipsnis Zurnale "Entropy" - 97 procentinis Scopus cituojamumas), taciau né
vieno i jy neparengeé tik $is VV. Sie geriausi moksliniy tyrimy rezultatai gauti kartu su mokslininkais i3
Lietuvos, Alzyro, Danijos, Egipto, Vokietijos, Kinijos, Saudo Arabijos, Saudo Arabijos ir Slovénijos. Remiantis
pateiktais geriausiais rezultatais, galima pastebéti, kad Siame vienete vykdoma moksliniy tyrimy veikla yra
keliy skirtingy krypciy, be aiSkaus kryptingumo (tai turi ir privalumy, ir trikumy) ir apima jvairias sritis - nuo
jutikliy iki robotikos ir chromatografijos.

Be to, pranesimai konferencijose buvo skaitomi ir Vengrijoje bei Prancizijoje vykusiuose renginiuose, taip pat
bendradarbiaujant su kity institucijy mokslininkais. Du konferencijos rezultatai yra i$ didelio tarptautinio
renginio (HLT - Human Language Technologies), kuris vis délto vyko Kaune, Lietuvoje, todél, techniniu
pozilriu, néra konferencija uzsienyje. Sio vieneto nariai konferencijose gavo geriausio pranesimo ir geriausio
stendinio pranesSimo apdovanojimus, taip pat jiems jteiktos kelios Lietuvos moksly akademijos premijos ar
diplomai. (Vienas apdovanojimas rodo verslo rysius, o tai yra svarbus pasiekimas). Jie taip pat dalyvavo
konkurso bidu vykdomuose MTEP projektuose (daznai kartu su kitu poskyriu "Matematika"),
finansuojamuose ES struktiriniy fondy, Europos regioninés plétros fondo, Lietuvos studijy programos ir
neZinomo finansuotojo (REC-AG-2020) léSomis, kuriy bendras visam VV skirtas biudzetas - 1,65 min. Sie
projektai susije su duomeny gavybos ir vizualizavimo, dirbtinio intelekto metody ir teksto analizés metody
tyrimais. Per pastaruosius penkerius metus (2021 m.) buvo apginta tik viena daktaro disertacija, parasyta
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lietuviy kalba, taciau doktoranty skaicius tuo paciu 2018-2022 m. laikotarpiu isliko gana stabilus (10, 10, 9, 8
ir 9), taigi Sie silpni rezultatai turéty pageréti ateinanciais metais. Tuo pat metu buvo vienas ar du uZsienio
doktorantai, taciau nebuvo neakivaizdiniy doktoranty, kuriy buvimas galéty dar labiau sustiprinti rysSius su
pramone. Bendras Sio poskyrio vertinimas yra geras.

Moksliniy tyrimy krypciy grupé mokslo srityje Apimtis (MVDDA)) Jvertis (balai)

N 001 - Matematika 3,5

Pagrjstas balo pagrindimas

Matematikos vienetas yra maziausias is visy VV padaliniy, jame dirba tik 3 tyréjai ir 9 mokytojai, t. y. is viso 9
Zmonés, kuriy VDDA sudaro 3,24 VDDA (SD). Be to, yra dar 6 su moksliniais tyrimais susije darbuotojai, taciau
néra doktoranty, nes Sis vienetas nevykdo doktorantiros studijy. Geriausi moksliniy tyrimy rezultatai yra
straipsniai, pasirode zurnaluose "Energy" (Q1), "Nonlinear Analysis: Modelling and Control" (I/Q2/Q3),
"Results in Mathematics" (I/Q2) ir "Taiwanese Journal of Mathematics" (l11/Q2). Vienas rezultatas turi didelj
cituojamumo poveikj pagal Scopus (straipsnis Zurnale "Energy" - 93 procentilis), taciau né vienas i$ jy néra
iSskirtinis Sio VV rezultatas. Atvirksciai, geriausi rezultatai sukurti bendradarbiaujant su kitais mokslininkais i$
Lietuvos, Japonijos ir Latvijos. Taigi, nepaisant labai mazo tyréjy kolektyvo dydzio ir doktoranty teikiamos
darbo jégos trikumo, Siame vienete vykdoma reikSminga moksliné veikla, kurios moksliniai interesai apima
kelias sritis - nuo grynosios iki taikomosios matematikos ir Svietimo klausimuy, taigi neturi tam tikros specifinés
krypties. Taikomyjy moksliniy tyrimy kryptys apima jvairias sritis - nuo energetikos iki vertés grandiniy (kaip
bus matyti toliau, kalbant apie projektine veiklg), ir jas bty galima geriau integruoti su kitais vienetais arba
su kitais tos pacios VV poskyriais.

Be to, penki geriausi konferencijy pranesimai buvo perskaityti renginiuose Estijoje, Ispanijoje, Indijoje ir
Sveicarijoje, jskaitant renginius, kuriuos organizavo prestiZinis Elektros ir elektronikos inZinieriy institutas
(IEEE), taciau kartais jie buvo rengiami kartu su kity institucijy ar vienety mokslininkais. Sio vieneto nariams
taip pat buvo jteikti svarbls apdovanojimai, jskaitant Lietuvos matematiky draugijos, Lietuvos Respublikos
Prezidento, Pranciizijos Respublikos ar Lietuvos Respublikos Seimo apdovanojimus. Kalbant apie MTEP
projektus, vienetas dalyvauja arba dalyvavo projektuose (daznai kartu su ankstesniu Informatikos vienetu),
susijusiuose su biologinémis vertés grandinémis Baltijos jlros regione, duomeny gavyba ir vizualizacija,
dirbtinio intelekto metodais, neapibréZztumo kvalifikavimo metodais ar bendros duomeny mokslo modulio
programos kirimu. Sie projektai finansuoti ES Interreg Baltijos jiros regiono programos, struktiriniy fondy,
Europos regioninés plétros fondo, Horizon2020 Euratomas ir Lenkijos nacionalinés akademiniy mainy
agenturos IéSomis. Atsizvelgiant j iSvardytus projektus, bendras VV skirtas biudzetas siekia 1,55 min. eury, o
tai yra tikrai geras iSoreés finansavimo lygis, atsizvelgiant j labai mazg grupés dydj, net jei dalis €Sy akivaizdZiai
dalijamasi su kitais padaliniais. Apibendrinant galima teigti, kad atsiZvelgiant j itin mazg Sio poskyrio etaty
skaiciy, ypac ty, kurie skirti moksliniams tyrimams, $j poskyrj galima vertinti gerai.
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VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

Argumentuotas balo pagrindimas

VV vykdo jvairig moksliniy tyrimy veiklg, galinCig turéti ekonominj ir socialinj poveikj, jskaitant aplinkos
apsaugg ir atkdrimg, visuomenés sveikatos apsaugay, gyvulininkystés ir Zemés Ukio sektorius, dirbtinj
intelektg. Tam tikru mastu suinteresuotosios Salys ir galutiniai vartotojai, pavyzdziui, savivaldybés, Zzemés
Okio pramoné ir verslo jmonés, gavo naudos i$ jvairiy moksliniy tyrimy rezultaty.

VV nariai dalyvauja jvairiy nacionaliniy ir tarptautiniy darbo grupiy, komitety, profesiniy ir moksliniy jstaigy
bei organizacijy veikloje. PrestiziSkesnis atvejis - visateisé narysté Lietuvos moksly akademijoje, kiti -
dalyvavimas valstybés ir savivaldybiy institucijose, t. y. Aplinkos ministerijoje, Sveikatos apsaugos
ministerijoje, Ekonomikos ir inovacijy ministerijoje, Lietuvos mokslo taryboje, Lietuvos biofiziky draugijoje,
Lietuvos farmacijos asociacijoje, Studijy kokybés vertinimo centre, Mokslo, inovacijy ir technologijy
agenturoje ir kt. Taip pat yra organizacijy, turinciy tarptautine jtaka, pavyzdziui, Lietuvos nacionaliné UNESCO
komisija arba NATO mokslo ir technologijy organizacijos Informaciniy sistemy technologijy grupé. Narystés
pobudis Siose komisijose ir komitetuose yra jvairus - nuo nuolatinés narystés iki eksperto ar pataréjo
vaidmens, pirmininkavimo, atstovavimo Lietuvai tarptautinése organizacijose. Be to, VV nariai yra daugelio
prestiziniy tarptautiniy organizacijy, tokiy kaip Horizon Europe Framework Program, COST, Slovénijos
moksliniy tyrimy agentiira, Amerikos matematiky draugija, CERN Baltijos grupé ir kt. nariai ar ekspertai.

Keletas nariy yra jvairiy Lietuvos jmoniy konsultantai, daugiausia démesio skiriantys su energetika ir aplinka,
Zemeés Ukiu, biotechnologijomis ir dirbtiniu intelektu susijusiems klausimams. Tarp VV ir Gkio subjekty tiek
nacionaliniu, tiek tarptautiniu lygmeniu (JAV, Kanada, Turkija) yra daug bendradarbiavimo sutarciy, kuriy
bendra verté siekia kelis milijonus eury, o tai yra labai gerai. Siy sutar&iy projekty temy spektras yra labai
platus ir apima visg Sesiy vienety moksliniy tyrimy veiklos ir moksliniy interesy spektra. Pazymétina, kad VV
mokslininkai jsijungé | Lietuvos Respublikos Prezidentés sudarytg Sveikatos tarybos eksperty grupe,
konsultuojancig COVID-19 ligos plitimo stabdymo klausimais.

Ir, galiausiai, VV pateikia 18 dvisalio bei daugiasalio bendradarbiavimo sutarciy su Lietuvos, JAV, Kanados ir
Turkijos tkio subjektais pavyzdziy, kuriy bendra verté siekia beveik 8,3 min. eury moksliniy tyrimy islaidy.
Apibendrinant galima teigti, kad Sis VV yra labai svarbus partneris MTEP srityje uZ akademinés bendruomenés
riby ir gali bati vertinamas labai gerai.

VV organizuoja jvairius nacionalinius ir tarptautinius renginius (konferencijas, simpoziumus, praktinius
seminarus), o tai palankiai atsiliepia jos ekstravertiSkumui. Jvairiy tyréjy dalyvavimas redakcinéje veikloje yra
akivaizdus, jskaitant naryste valdyboje, kviestiniy redaktoriy, asocijuoty redaktoriy ir vyriausiyjy redaktoriy
pareigas nacionaliniuose ir tarptautiniuose Zurnaluose; tam tikrais atvejais tyréjai dalyvauja auksto lygio
zurnaly, tokiy kaip Journal of Cleaner Production (Elsevier), IEEE RA-L ir International Journal of Imaging
Systems and Technology (IMA), redakcinéje veikloje.

Labai gera sklaidos nemokslinei auditorijai strategija, jskaitant dalyvavimg Mokslininky vakaruose,
Ziniasklaidos laidose, mokslo populiarinimo straipsniuose, dalyvavima Fizikos olimpiadoje ir kt. Populiarinimo
veikla gali padéti pritraukti bdsimus mokslininkus, o STEAM metodas mano padeda uZmegzti
tarpdisciplininius rySius, o tai yra labai gerai.

Apskritai ekonominio ir socialinio poveikio lygis yra gerokai aukstas tiek akademinéje bendruomenéje, tiek
uz jos riby, o keli VV nariai gali bati laikomi ekspertais vieSajame ir privaciajame sektoriuose.
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VV MTEP veiklos perspektyvumas

Argumentuotas balo pagrindimas

Atrodo, kad yra sukurta tinkama infrastruktdra pagrindinei VV moksliniy tyrimy ir Svietimo veiklai remti; tai
apimai) "slapigsias laboratorijas", kuriose jrengti analitiniai prietaisai (pvz., chromatografai, organinés anglies
analizatoriai, daleliy dydZio analizatoriai, zeta potencialo analizatoriai, mikroskopai ir t. t.) ir eksperimentiniai
jrenginiai, ii) su kompiuterija, dirbtiniu intelektu, duomeny valdymu susije jrenginiai ir iii) bibliotekos.
Neseniai buvo finansuota nauja infrastruktdra, susijusi su agroinovacijy moksliniais tyrimais ir dirbtiniu
intelektu, ir tai teikia vil¢iy. DZiugu, kad egzistuoja taikomuyjy moksliniy tyrimy demonstracinio vieneto
prototipas, kuris jau yra subrendes komercializavimui. Atrodo, kad VV kartu su kitomis savo pagrindinés
institucijos (VDU) dalimis yra tvirtai jsitvirtinusi tarptautiniuose infrastruktiriniuose projektuose, tinkluose ir
konsorciumuose, jskaitant programos "Horizontas 2020" finansuojamas iniciatyvas, skirtas kompetencijos
centrams kurti, naryste Bendryjy kalbos istekliy ir technologijy infrastruktiros (CLARIN) konsorciume,
skirtame skaitmeniniams kalbos iStekliams kurti, dalyvavima Europos atvirojo mokslo debesijoje (EOSC) arba
Europos dirbtinio intelekto tyrimy laboratorijy konfederacijoje (CLAIRE-AI) ir kt.

Dirba 338 darbuotojai, i$ kuriy 60 proc. sudaro moterys, o stipriausia amziaus grupé yra 25-34 mety, o tai
teikia vilCiy. Vis délto atrodo, kad didzZioji dalis darbuotojy dirba pedagoginj darbg, o tai kartu su dideliu
administraciniu kraviu riboja moksliniy tyrimy pajégumus. Strateginis veiklos planas, Zmogiskyjy istekliy
valdymo principai, MTEP ir plétros temy pagrindimas, taip pat naujosios mokslininky kartos rengimo
strategija - visa tai gerai apibrézZta ir apgalvota. Kai tik jmanoma, jie pagrjsti iSsamiais universiteto senato
patvirtintais dokumentais. Stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analizé yra gerai parasyta ir
subalansuota, sazZininga, joje pateiktos labai apgalvotos pastabos dél galimos tolesnés VV raidos.

Aljansas "Transform4Europe", kurio narys yra VDU, neabejotinai skatina VV strateginj tikslg didinti
ekstravertiSkumg ir internacionalizacija. Pastarasis tikslas dera su VV pastangomis i) jdarbinti daugiau
doktoranty ir tyréjy i$ uzsienio ir ii) siysti studentus j komandiruotes ir (arba) stazuotes kitose Salyse.
Tarpdiscipliniskumas ir tarpsektoriskumas yra svarbiausi klausimai siekiant pagerinti VV moksliniy tyrimy
padétj, ir Sia kryptimi dedamos rimtos pastangos.

VV sudaro Sesi padaliniai, kuriuose vykdoma skirtingo lygio MTEP veikla, todél jie turi skirtingg veiklos
perspektyvuma sékmingai vystytis ateityje. Ekologijos ir aplinkosaugos moksly ir Biologijos vienetai yra gana
dideli, juose studijuoja daug doktoranty, jy skaicius ir struktiira yra teigiami arba stabills, todél jy veiklos
perspektyvumas gali bati laikomas labai geru. Kita vertus, "Biochemija" ir "Biofizika" turi maZesnj doktoranty
skaiciy ir nestabilias ar net mazéjancias tendencijas, todél jy veiklos perspektyvumas yra mazesnis. Likusiuose
dviejuose vienetuose, t. y. "Informatikoje" ir "Matematikoje", arba visai néra doktorantiros studijy
(matematikoje), arba yra gana stabilus doktoranty skaicius, taciau, kaip bebaty keista, beveik néra apginty
daktaro disertacijy (informatikoje). Todél Siy dviejy subvienety veiklos perspektyvuma galima laikyti stabiliu.
Apskritai VV veiklos perspektyvuma galima laikyti labai geru.
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Rekomendacijos, kaip testi ir (arba) tobulinti VV veiklg

10.

11.

12.

Naudinga didinti publikacijy skaiciy transformuojanciuose zurnaluose, t. y. tuose, kurie veikia kaip
atviros prieigos arba prenumeruojamieji Zurnalai, taip sumaZinant nekokybiskos sklaidos
pléSriuosiuose Zurnaluose rizikg. Tokiu atveju mokslininkai turi galimybe gauti savo darbo
jvertinimg per jprastg recenzavimo procesg ir tada nuspresti, ar eiti j auksine atvirgjg prieiga, ar
ne.

Atrodo, kad jvairiy vienety nariai iS esmés nebendradarbiauja, nors yra pagrindo atlikti papildomus
mokslinius tyrimus. Manoma, kad sinergija yra bdtina kaip priemoné tarpdiscipliniSkumui didinti.
Nukreipta j VDU

Pritraukti daugiau tarptautiniy doktoranty ir skatinti rasyti daktaro disertacijas angly kalba skatina
matomumag.

Gerai, kad Universitetas pripaZjsta ir teikia prioritetus moksliniy tyrimy disciplinoms, t. y. su
energetika ir aplinka susijusiems moksliniams tyrimams, su sveikatos problemomis susijusioms
biotechnologijoms / biochemijai, tvarumui / bioekonomikai / Ziedinei ekonomikai. IStekliai turi
biti nukreipti j tam tikrg veiklg, tai pasakytina ir apie personalg, nes kelioms grupéms truksta
kritinés maseés. Tokioms mokslo kryptims, kaip ekologija ir aplinkos mokslai, bty naudinga turéti
daugiau Zmoniy, turinciy aplinkos technologijy ir (arba) inZinerijos, taip pat aplinkos analitinés
chemijos Ziniy.

Reikéty diferencijuotai mazinti administracinj krlvj, ypac geriausiems tyréjams. Tai ypac¢ naudinga
jaunesniems tyréjams, nes jiems bus suteikta galimybé sukurti savo moksliniy tyrimy grupe ir
veiklg bei skirti daugiau laiko ir energijos.

Fundamentiniams mokslams skiriami iStekliai yra riboti, ir tai sudaro kliGtis tobulinti Siuo metu
silpnas moksliniy tyrimy sritis.

Strateginis planas galéty bati ambicingesnis, jame linkstama orientuotis j laipsniskg esamy
moksliniy sriciy plétra.

Nors Universitetas sitlo pagalbg profesinio orientavimo ir psichologinés paramos srityje,
doktorantai néra gerai informuoti apie tokias perspektyvas.

Universitetas turéty iSnaudoti pasiekimus po dviejy institucijy susijungimo, kad paskatinty Sig
integracijg daryti pazanga.

Universitetas turéty pagirti pasirengima ir institucinj organizavimg moksliniy tyrimy vertinimui,
kad paskatinty ir pranesty akademinei bendruomenei apie nauda, kuri buvo pasiekta Siomis
bendromis pastangomis.

Inovacijy centro plétros skatinimas ir informavimas apie jo atsiradimo naudg privaciajam sektoriui
padés regioninio ir nacionalinio lygmens verslui toliau bendradarbiauti su centru.

Informatika ir matematika blty galima sujungti j vieng grupe, taip pat (galbit) Biologijg ir Chemine
technologija.

42



3. ISVADOS

APZVALGA

Eksperty grupé isSnagrinéjo 2018-2022 m. vertinimo laikotarpio ataskaitas ir 2023 m. balandZio 23-28 d.
apsilanké SeSiose VV, surengé jdomius ir informatyvius pokalbius ir interviu su administratoriais,
mokslininkais, déstytojais ir doktorantais. Bendras jspudis, kalbant apie pasiekimus ir veiklos rezultatus, yra
labai geras. YpaC pastebimas atlikty moksliniy tyrimy kokybés ir kiekybés augimas bei tarptautinis
bendradarbiavimas, kuris nuo ankstesnio vertinimo laikotarpio pastebimai iSaugo. Vertinant buvo atsizvelgta
j fundamentiniy ir taikomyjy moksliniy tyrimy, orientuoty j praktinj pritaikymg visuomenés poreikiams ir
teikianciy tiesiogine socialine ir ekonomine naudg, rezultatus. Svarbu tai, kad visi vienetai pagal visus
vertinimo kriterijus gavo bent "gerg" bala.

MOKSLINIY TYRIMY KOKYBE

Sesiy VV moksliniy tyrimy kokybé buvo jvertinta gerai ir labai gerai (3-4,5 balo). Taigi geriausi vienetai laikomi
stipriais tarptautiniu lygmeniu. Segios mokslo kryptys gavo 4 arba 4,5 balo: Vilniaus universiteto Biologija
pasiekeé 4,5 balo, o Klaipédos universiteto ekologija ir aplinkotyra, GTC-Bio Sciences zoologija, GTC geomoksly
ekologija ir aplinkotyra, Vytauto Didziojo universiteto ekologija ir aplinkotyra ir Vilniaus universiteto biofizika
- 4 balus. Sie vienetai taip pat buvo palyginti dideli Zmogi$kyjy istekliy pozidriu. Kokybe issiskiria biologijos ir
aplinkos mokslai, nors ¢ia aplinkos mokslai apima ir geofizikos bei geochemijos dalis. Tadiau visi vienetai buvo
jvertinti bent 3 balais, o tai rodo, kad jie yra bent jau stiprls nacionaliniai Zaidéjai, turintys tam tikrg
tarptautinj pripaZinima. Palyginti su ankstesniu vertinimu 2018 m., moksliniy tyrimy lygis gerokai pageréjo,
ypac geomoksly srityje, kuri tada buvo vertinama patenkinamai.

Biologijos mokslai

Biologijos mokslai apima biologijg Klaipédos universitete, zoologijg, biologijg, botanika Gamtos tyrimy centre
(GTC), biologija, biochemijg, biofizikg VDU ir biologija, biofizikg, zoologijg Vilniaus universitete.

Apskritai biologijos moksly tyrimy kokybé yra labai gera. Pasiekta gery rezultaty gaunant finansavima tiek
nacionaliniy, tiek tarptautiniy konkursy bidu, taip pat dalyvaujant tarptautiniuose moksliniy tyrimy
konsorciumuose (taciau konsorciumo lyderio vaidmuo néra daznas). Taip pat gerai bendradarbiaujama su
privaciu sektoriumi, tarptautinémis mokslinémis organizacijomis (pvz., ICES) ir vyriausybe (ministerijomis,
agentlromis, moksly akademija ir kt.), taip pat sékmingai teikiamos konsultacinés paslaugos jmonéms.
Klaipédos universitetas, esantis dideliu atstumu nuo kity Biologijos vienety, atrodo Siek tiek izoliuotas
nacionaliniu lygmeniu, nors turbit turi stipriausius tarptautinius rySius. Kai kurie tyréjai yra pelne didelj
tarptautinj pripazinima, daugelis jy buvo pakviesti kaip pagrindiniai praneséjai j svarbiausias konferencijas.
Biologijos moksly darbuotojams buvo jteikta keletas apdovanojimy.

Grupés moksliné produkcija yra labai gera ir nuo ankstesnio vertinimo labai pageréjo. Darbuotojai siekeé
publikuotis prestiZiniuose didelio poveikio tarptautinio lygio Zurnaluose ir pristaté rezultatus tarptautinése
konferencijose. Taciau kartais per daug publikacijy Zurnaluose, ypac susijusiuose su MDPI, kuriy kokybé
skiriasi. Kelios grupés publikuojasi siaurame Zurnaly rinkinyje. Nacionalinio lygmens riboto poveikio
publikacijy skaicius ir apimtis sumaZzéjo tarptautinés leidybos aktyvumo didinimo sgskaita.

Doktorantiiros studenty ir absolventy skaicius, palyginti su mokslinio personalo skaic¢iumi, yra didelis ir
apskritai per vertinimo laikotarpj nekito arba didéjo. Tarptautiniy doktoranty dalis padidéjo ir yra didelé,
Klaipédos universitete sudaro apie puse. Doktorantlros studijy bendruomenéje vyravo gera atmosfera,
dauguma doktoranty po gynimo planuoja likti Lietuvoje.
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Labai gerai vykdoma moksliné komunikacija ir darbas su visuomene: televizijos ir radijo laidos, socialiniy
tinkly kanalai, atviry dury dienos, parodos, straipsniai ir interviu Zurnaluose.

Kai kuriose srityse VU Biologijos moksly fakultetas yra auksciausio lygio, jskaitant ERC stipendijg. Labiausiai
paZzengusi yra molekulinés biologijos sritis, o ekologija vykdoma bendradarbiaujant su GTC. Vadovavimas
moksliniams tyrimams yra lankstus, vadovaujant aktyviems tyréjams, o ne laikantis iS virSaus nuleistos
strategijos. VDU Biologija apima jvairias temas, gausiai bendradarbiaujama viduje. Stipri ir inovacijy kultdra,
ir daugiadiscipliniSkumas. Skyriuje atliekami aukSto lygio moksliniai tyrimai, pavyzdziui, genetikos ir
epidemiologijos srityse. Vadovai gana palankiai vertina moksliniy tyrimy lankstuma. Klaipédos universitetas
yra nacionalinis ekosistemy modeliavimo, jury biologijos ir kity susijusiy sric¢iy lyderis, o tarptautinis
bendradarbiavimas jlry biologijos srityje yra labai geras.

Ekologija ir aplinkos mokslai

Ekologijos ir aplinkosaugos mokslai yra Klaipédos universitete, Valstybiniame moksliniy tyrimy centre,
Vilniaus universitete ir Vytauto Did%iojo universitete. Sie VV yra isties daugiadisciplininiai ir didelés apimties
- 113 MVDDA. Trijuose VV atlikti moksliniai tyrimai buvo pripazinti labai gerais (4), o Vilniaus universitete,
kuriame buvo ir maziausias MVDDA, - gerais (3) (8,61).

Ekologijos ir aplinkosaugos moksly kryptys keturiuose VV buvo didelés apimties (i$ viso 113 MVDDA). Siy
krypciy vienetai yra auksto rango ir jnesa svarby mokslinj indélj jvairiose srityse, jskaitant Baltijos jiros, ezery
ir upiy, miesty aplinkos ir sveikatos, oro tarsos, invaziniy rasiy, skraidanciy vabzdziy ir paukséiy tyrimus.
Grupés aktyviai dalyvauja tarptautiniuose moksliniuose tyrimuose, kuriems skiriami geri finansavimo istekliai.
Dotacijos gautos konkurso bidu paskelbus Europos ar nacionalinius kvietimus, taip pat pagal dvisalius
susitarimus (Lietuvos mokslo taryba, LIFE, ES veiksmy programa Interreg, Horizon 2020). Kai kurie mokslinio
personalo nariai yra pelne ne vieng apdovanojima, jskaitant prestizine Lietuvos mokslo premija, geriausios
disertacijos ir geriausio praneSimo konferencijoje apdovanojimus, taip pat Lietuvos moksly akademijos
skiriamg Lietuvos jaunojo mokslininko premija.

Vertinamuoju laikotarpiu pasiekti labai geri pasiekimai publikacijy srityje, jskaitant aukSto rango Zurnalus
("Science", "Science of the Total Environment", "Journal of Cleaner Production", "Communications Biology",
"Water Research", "Marine Pollution Bulletin", "Limnology and Oceanography", "Plant Physiology &
Biochemistry", "Frontiers in Marine Science" ir t. t.), bendradarbiaujant su Europos kolegomis. Zurnalus
leidZia jvairUs leidéjai (Elsevier, Springer, ACS, MDPI), kurie laikosi atvirosios prieigos arba prenumeratos
modelio, o keletas straipsniy sulauké didelio citavimy skaiciaus. Grupés nariai aktyviai pristato savo
mokslinius tyrimus tarptautinése konferencijose, simpoziumuose ir seminaruose, organizuojamuose
Europoje ir uzZ jos riby; kviestiniai pranesimai ir plenarinés paskaitos sudaro didele konferencijy pranesimy
dalj. Nemaza dalis kviestiniy tyréjy atvyksta iS uzsienio.

Klaipédos universiteto Jaros tyrimy institutas pasizymi unikalia geografine padétimi, kuri tenkina naujy Ziniy
apie Lietuvos pajirio aplinkg poreikj. Jis turi puikig infrastruktiirg. Daugiausia démesio skiriama vandens
iStekliy vadybai ir apsaugai. GTC-Aplinkos ekologijos ir aplinkotyros filialg sudaro dvylika aplinkos chemijos ir
biologijos laboratorijy. Vyresnieji mokslininkai ir doktorantai apibendrina gausy tyréjy burj. Darbuotojai dél
savo iSskirtiniy moksliniy tyrimy funkcijy gali skirti iSskirtines pastangas moksliniams tyrimams, jskaitant
vadovavimg doktorantams. VDU personalg sudaro daugiausia vyresniojo lygio darbuotojai, taip pat
profesoriai ir docentai. Taip pat yra didelé moksliniy asistenty ir doktoranty grupé. Moksliniy tyrimy
finansavimas yra labai gero lygio ir daugiausia gaunamas i$ tarptautiniy konkursiniy programy (H2020,
Interreg, Life), taip pat iS Lietuvos mokslo tarybos ir iS sutarciy su vietos savivaldybémis. Ekologijos ir
aplinkotyros mokslai yra nedidelis Vilniaus universiteto vienetas. Jame labai gerai subalansuotas moksliniy
tyrimy ir déstytojy, dalyvaujanciy moksliniuose tyrimuose, skaicius. Geriausi moksliniy tyrimy rezultatai
paskelbti ekologijos mokslo srityje.
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Ekologijos ir aplinkotyros moksly srityje gerai valdomos doktoranturos programos, kritiné doktoranty mase
sudaro efektyvig moksliniy tyrimy bendruomene, auga doktoranty skaiCius. Programos pasizymi geru
tarptautiSkumo lygiu, jose studijuoja keletas studenty iS uZsienio, o tai suteikia geras tobulinimosi ir
tarptautinés integracijos galimybes. Kaip pavyzdj galima paminéti tai, kad studentai skatinami raSyti
disertacijas angly kalba. Vertinamuoju laikotarpiu studijas baigé 46 doktorantai. Gynimy skaicius yra
proporcingas studenty skaiciui, taigi doktorantliros procesas veikia gerai, nors bilsimas augimas priklauso
nuo bakalauro studijy programy pazangos. Doktorantliros vadovavimo procese dalyvaujantys vyresnieji
darbuotojai rodo tinkamg atsidavimg doktoranty rengimui.

Geomokslai

Geomokslai apima geologijg ir Fizikg. Abi jos yra GTC geomoksly ir Vilniaus universiteto geomoksly
fakultetuose, o Klaipédos universitete yra tik Fizika. Geomokslai turi maziau Zmogiskyjy ir ekonominiy
iStekliy, palyginti su biologijos, ekologijos ir aplinkosaugos mokslais. Tai iS dalies paaiskina balus, kurie N
grupéje yra Zzemiausi (3), iSskyrus 3,5 balo Vilniaus universiteto Geologijos. Moksliniai tyrimai yra reikSmingi
nacionaliniu mastu, taciau tarptautinis bendradarbiavimas ir pripaZinimas iS esmés apsiriboja kaimyniniu
regionu, o tai labai sumazina moksliniy tyrimy matomumg ir poveikj. Mokslo darbuotojai iS esmés aktyviai
publikuoja straipsnius ir pristato savo darbus tarptautinése konferencijose. Yra labai daug straipsniy
(atsizvelgiant j grupés dydj) labai geros kokybés Zurnaluose, pavyzdZiui, Chemosphere and Ecotoxicology &
Environmental Safety, Scientific Reports, Atmospheric Research, Ecological Indicators, Journal of Hydrology,
Remote Sensing ir Urban Forestry & Urban Greening. Taciau tarptautinis bendradarbiavimas daugiausia
apsiriboja kaimyniniais regionais. Todél disertacijos turéty bati angly kalba ir pagrjstos gery tarptautiniy
serijy straipsniais, kad baty prieinamos mokslo bendruomenei, santrauka lietuviy kalba tinka placiai
nacionalinei sklaidai.

Geologija yra Siek tiek auksStesnio lygio nei Fizika, taciau jy tyrimai gerokai sutampa. Geologijos moksliniai
tyrimai turi platy mastg, padedantj ugdymui, kuris organizuojamas Vilniaus universitete, prisidedant GTC
Geologijos doktoranttros programoms. Déstymas reikalauja daug Zmogiskuyjy istekliy pastangy Vilniaus
universitete, tuo tarpu GTC Geologijoje vadovavimas doktorantams apskaitomas kaip atsidavimas
moksliniams tyrimams. Parengtuose darbuose taip pat nagrinéjami metody taikymo dabartinéje aplinkoje
klausimai. Neseniai profesorius Andrejus Spiridonovas Zurnale "Nature", auksciausio rango Zurnale Web of
Science kategorijoje "Multidisciplinary Sciences", paskelbé straipsnj kaip pirmasis autorius i$ dviejy.
Artimiausios mokslo sritys - Zemés ir gyvybés koevoliucija bei giluminés Zemés sistemos. Geologijos tyrimai
Vilniaus universitete yra labai gerai vertinami nacionaliniu lygmeniu, ir tai yra stiprioji Lietuvos pusé.
Finansavimas daugiausia gaunamas is nacionaliniy Saltiniy ir dazniausiai skiriamas nedideliems projektams.
2018-2022 m. buvo apgintos Sesios geologijos mokslo krypties daktaro disertacijos. Atrodo, kad studentai
puikiai moka Snekamajg angly kalba. Per pokalbius jie rodé entuziazma testi karjerg moksliniy tyrimy srityje,
o tai signalizuoja apie pozityvig aplinka.

Fiziné geografija pagal iSteklius ir rezultatus palyginti su Geologija. Moksliniai tyrimai orientuoti j tokias temas
kaip durpynai, holoceno klimatas, nuosédos ir nuotoliniai tyrimai. Finansavimas daZniausiai gaunamas is
nacionaliniy Saltiniy ir daugiausia susideda i$ nedideliy projekty. Be to, mokslininkai dalyvavo finansuojamose
tarptautinése programose, jskaitant "Horizon Europe" ir "Erasmus+". Siy projekty moksliniy tyrimy temos
apima jvairias sritis - nuo klimato ekstremalumo iki ekosistemy tvarumo, kuris yra aktualus kritiniy i$stkiy
pozilriu. Fiziné geografija Klaipédos universitete daugiausia démesio skiria okeanografijai. Gauti keturi
nacionaliniai apdovanojimai, tarp jy - Lietuvos moksly akademijos atminimo medalis ir Lietuvos jaunuyjy
mokslininky sajungos apdovanojimas uZ geriausig disertacijg. 2018-2022 m. laikotarpiu vyko devyni
doktorantdros gynimai, tai gerai dera su doktoranty skaiciumi, o studijy trukmé tarp 5-7 mety. Taciau Vilniaus
universitete disertacijy skaicius, palyginti su doktorantiros studenty skai¢iumi, yra mazas ir turi mazéjimo
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tendencija. Doktorantai, atvyke is keliy Saliy, rodo didelj entuziazma uzsiimti mokslu ir yra teigiamai nusiteike
testi §j kelig baige studijas.

Matematika ir informatikos mokslas

Matematika ir informatikos mokslas sudaro ypatingg grupe N skydelyje, nes jos vykdomos tik Vytauto
Didziojo universitete. Be to, Matematika neturi doktorantliros programos.

Matematikoje dirba tik 3 mokslininkai ir 9 déstytojai. Moksliniy tyrimy rezultatai apima straipsnius keliuose
Zzurnaluose, pavyzdziui, Energy, ir Results in Mathematics. Geriausi rezultatai pasiekti bendradarbiaujant su
kitais mokslininkais is Lietuvos, Japonijos ir Latvijos. Vykdoma reikSminga moksliné veikla, o interesai apima
kelias sritis, kurios apima nuo grynosios ir taikomosios matematikos iki Svietimo klausimy. Taikomieji
moksliniai tyrimai apima nuo energetikos iki vertés grandiniy, nors rekomenduojama, kad juos bity galima
geriau integruoti su kitomis VV arba su kitais tos pacios VV padaliniais. Kai kurie Sio vieneto nariai yra
apdovanoti Lietuvos matematiky draugijos ir Lietuvos Respublikos Prezidento apdovanojimais. Sis vienetas
daznai bendradarbiauja su informatikos padaliniu, dirbdamas su biologinémis vertés grandinémis Baltijos
juros regione, duomeny gavyba ir vizualizavimu, dirbtiniu intelektu ar kvalifikacijos neapibréztumu.
Atsizvelgiant j itin mazg etaty skaiciy, Sis vertinamasis vienetas vertinamas gerai.

Informatikoje dirba 13 tyréjy, 24 déstytojai ir 29 mokslo darbuotojai, jskaitant doktorantus, todél Sis
padalinys turi didziausig doktoranty grupe i$ visy vienety. Moksliniy tyrimy rezultatai apima straipsnius
zurnaluose, pavyzdziui, Sensors ir International Journal of Robotics Research. Geriausi rezultatai parengti
kartu su mokslininkais iS Lietuvos, Alzyro, Danijos, Danijos, Egipto, Vokietijos, Kinijos, Saudo Arabijos, Saudo
Arabijos ir Slovénijos. Moksliniai tyrimai vykdomi keliomis skirtingomis kryptimis be aiskios krypties ir apima
jvairias sritis - nuo jutikliy iki robotikos ir chromatografijos. Sio vieneto nariai konferencijose pelné geriausio
pranesimo ir geriausio stendinio pranesimo apdovanojimus, gavo keletg Lietuvos moksly akademijos premijy
ar diplomy. Per pastaruosius penkerius metus (2021 m.) buvo parengta tik viena daktaro disertacija, taciau
doktoranty skaicius isliko 8-10.

Mokslinés veiklos socialinis ir ekonominis poveikis

MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis buvo vertinamas tarp gero ir labai gero (3,5 balo) arba
aukstesnio lygio. Vilniaus universiteto Biologijos moksly srities poveikis buvo puikus, o Klaipédos universiteto
ir Vytauto DidZiojo universiteto - labai geras. Ypac geras buvo rysys su akademine bendruomene ir vieSuoju
sektoriumi, taciau maziau - su privaciu sektoriumi, kas suprantama Siose mokslo kryptyse. Be to, visi VV turéjo
potencialo pasiekti gerg arba labai gerg jvertinimg (3-4,5 balo). Geriausiai pasirodé Klaipédos universitetas
(4,5), o Vytauto DidZiojo universitetas ir Vilniaus universiteto Biologijos moksly fakultetas gavo 4 balus. Taigi
Jaros tyrimy centro jkdrimas Klaipédoje ir moksliniy tyrimy reorganizavimas Vytauto DidZiojo universitete
pasiteisino. Palyginti su ankstesniu vertinimu 2018 m., poveikis ir potencialas islaiké savo lygj arba jj pakélé.

Dalyvavimas tarptautingje veikloje daugiausia vyksta per mokslo / profesines institucijas. Aktyvus
dalyvavimas jvairiose tarptautinése ir nacionalinése darbo grupése, mokslo ir taikomyjy moksly komitetuose
bei patariamosiose tarybose turéjo svarby socialinj ir ekonominj poveikj. Su tarptautinémis konferencijomis
susijusi veikla vykdoma, taciau ji yra ribota. Leidybine veiklg liudija vyriausieji redaktoriai, vadovaujantieji
redaktoriai, redakciniy kolegijy nariai, taiau didZioji dalis leidybinés veiklos vykdoma vietoje arba regione.
Sis indélis padeda didinti partnerystés galimybes ir informuotuma apie pokycius kitose geografinése
vietoveése ir susijusiose srityse. Taciau Zurnaly rinkinio aktualumas ir kokybé yra gana skirtingi.

VV darbuotojai dalyvauja organizuojant daugybe nacionaliniy renginiy, komitety ir darbo grupiy, turinciy
labai svarby socialinj ir ekonominj poveikj $aliai, vedan¢iy mokslo rezultatus j taikomasias programas.

Lietuvoje taip pat placiai teikiamos konsultacijos valstybiniams subjektams, taciau konsultacijos privaciam
sektoriui yra labiau ribotos. Gausu mokslo populiarinimo veikly tarptautiniu, nacionaliniu ir regioniniu mastu,
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pavyzdziui, radijo ir televizijos pokalbiy ir interviu, pristatymy moksleiviams. Tai labai teigiamai vertintina dél
mokslo vaidmens visuomenéje ir jaunosios kartos motyvacijos studijuoti ir galiausiai vykdyti mokslinius
tyrimus.

Vilniaus universiteto Biologija yra pavyzdinis Salies institutas, sililantis vieng geriausiy pasirinkimy bdsimiems
studentams. Jis atlieka svarby vaidmenj moksliniy tyrimy ir Svietimo internacionalizavimo srityje, o jo
ekspertai nuolat teikia moksline komunikacijg, konsultacijas ir pagalbg priimant sprendimus. VDU taiko
daugiadisciplininj pozitrj ir vidinj bendradarbiavimg, kurie puikiai tinka novatoriskiems moksliniams
tyrimams. Be to, turtinga inovacijy ekosistema puikiai tinka bendradarbiavimui su pramonés sektoriumi.

GTC-Aplinka turi kvalifikuoty tyréjy komandg ir aukstos kokybés moksliniy tyrimy infrastruktirg. Moksliniy
tyrimy veikla daugiausia orientuota j Baltijos juros ir upiy vandens aplinkos vadybg ir apsaugg, taip pat j
rekreacine ir versline Zvejybg bei dumbliy biomasés kaip Zaliavos naudojima. Taciau moksliniy tyrimy
rezultatai dar néra tokie brandis, kad juos bty galima nedelsiant jgyvendinti. ISorinis finansavimas yra
nedidelis, atsizvelgiant j Aplinkos tyrimuy sritj ir darbuotojy skaiciy. Néra oficialiy jrodymy, kad GTC-Aplinka ir
kitos Sios grupés VV bty sudariusios bendradarbiavimo sutartis. Apskritai vieneto socialinis ir ekonominis
poveikis yra gero lygio. Pastebéta, kad rezultatai yra gana nesubalansuoti. Vertinant absoliuty finansavima,
pritraukiami istekliai yra nedideli, o tai gali stabdyti senstan¢ios moksliniy tyrimy infrastruktlros atnaujinima.

Klaipédos universiteto VV yra jlry ir mariy sistemy tyrimy lyderis Lietuvoje. JGros tyrimy instituto jkirimas
Klaipédoje tapo sékmingu, todél yra galimybiy vykdyti inovatyvius tarpdisciplininius mokslinius tyrimus,
orientuotus j jlros ir pakranciy aplinkg. Geréja santykiai su pramone, universitetas pasirasé jvairius
bendradarbiavimo memorandumus su privaciu ir vieSuoju sektoriais. Daugelis tyréjy yra pripazinti ir
tarptautiniu mastu, jie dirba atitinkamy Zurnaly valdybose. Dalyvavimas ICES veikloje yra puikus kanalas,
padedantis didinti matomuma okeanografijos moksliniy tyrimy srityje. Mokymas apima gana jvairias temas,
nors jj baty galima padaryti dar labiau daugiadisciplininj. Yra keletas uzsienio studenty ir galimybiy studijuoti
angly kalba.

Vilniaus universiteto Geomoksly fakulteto darbuotojai aktyviai dalyvauja jvairiy moksliniy organizacijy
veikloje, organizavo ne vieng nacionaline ir tarptautine konferencija. Jie prisideda kaip redakciniy kolegijy
nariai, taciau Zurnaly aktualumas ir kokybé yra gana skirtingi. Buvo teikiamos konsultacinés paslaugos
valstybiniams subjektams, tokiomis temomis kaip kartografija, aplinkosauga, parody rengimas ir
organizavimas. Bendradarbiavimas su privaciuoju sektoriumi susijes su jmonémis, naudojanciomis jvairias
geoprografines technologijas. DaZniausiai tai susije su paslaugy teikimu, tac¢iau maziau - su inovaciniy
sprendimy kdrimu ir jgyvendinimu. Kalbant apie absoliuty finansavima, pritraukty istekliy troksta, ir tai gali
stabdyti senstancios moksliniy tyrimy infrastruktliros atnaujinima.

Infrastruktdra, finansavimas, vadyba, Zmogiskieji iStekliai

Daugumoje N eksperty grupés vertinty VV infrastruktlra, palyginti su darbuotojy skaic¢iumi, yra labai gerai
iSvystyta. Jos kokybé, jvairoveé ir skaicius - tai sglygos, leidZiancios atlikti puikius mokslinius tyrimus. Atrodo,
kad kai kuriose infrastruktirose yra gana mazai darbuotojy, labiausiai tai pastebima Klaipédos universitete,
taciau Vilniaus universitete tai nebuvo taip pastebima.

Reikéty didinti darbuotojy atlyginimus, kad bty iSlaikytos turimos kompetencijos. UZsienio mokslininkus
reikéty pritraukti j institutus, turincius puikia infrastruktdrg, taip pat ir j tuos, kurie turi kg tik laimétg dotacija.
Administraciniai kriviai yra gana dideli, ypac¢ geriausiems mokslininkams, todél juos reikéty mazinti,
pavyzdZziui, atsizvelgiant j nuopelnus. Iki Siol Vadyba dirbo gana gerai, gana sékmingai bandydama uzsitikrinti
iSorés finansavimg pagal jvairias dotacijy schemas. Taciau atotrikj tarp baigto ir pradéto projekto, kuris
galbadt turi neigiamg poveikj mokslininky atlyginimams, t. y. per tg laikg sumazéja darbo uzmokestis, bty
galima padengti i$ tam tikry rezerviniy lésy.

47



REKOMENDACIOS

Labiausiai teigiamai vertintina N grupés 2018-2022 m. mokslo sri¢iy pazanga nuo ankstesnio 2018 m.
paskelbto vertinimo. Moksliniy tyrimy kryptys dabar yra kryptingesnés, iSaugo tarptautiSkumo lygis, labai
pageréjo leidybos politika ir rezultatai.

Fundamentiniams mokslams skiriami iStekliai yra riboti, o tai ilgalaikéje perspektyvoje nepasitarnauja, nes
kyla kliGciy tobulinti Siuo metu silpnas moksliniy tyrimy sritis. Siekiant didinti tarpdiscipliniSkuma,
rekomenduojama stiprinti sinergijg. Gamtinés aplinkos integravimas j geoekosistemas yra plataus uzmojo,
taciau rizikingas metodas, nes didZioji dalis tyréjy linksta j su aplinka susijusius mokslinius tyrimus. Puikiai
dirbantiems mokslininkams reikia paramos, kad buty sumazinta administraciniy uzduociy atlikimo nasta, nes
jy vaidmuo yra svarbesnis palaikant aukstos kokybés mokslinius tyrimus.

Blty naudinga didinti publikacijy skaiciy transformuojanciuose Zurnaluose, t. y. tuose, kurie veikia kaip
atviros prieigos arba prenumeruojamieji Zurnalai, taip sumaZinant nekokybiskos informacijos sklaidos
grobuoniskuose Zurnaluose rizikg. Mokslo populiarinimas ir naujausiy mokslo rezultaty pristatymas jvairioms
visuomenés grupéms, jskaitant nacionalinés politikos formuotojus, turi tapti pagrindiniu tikslu naudojant
jvairias priemones. Be to, Vadyba galéty apsvarstyti "pilieciy mokslo" veiklos skatinimo galimybes.

Doktorantiiros studijas reikia susieti su moksliniy tyrimy temomis, o bendradarbiavimas su tarptautiniu
mastu pripazintais mokslininkais padeda studentams ir pradedantiems mokslininkams skatinti jy mobiluma
ir kurti kontakty tinklus. Daktaro disertacijos raSymas angly kalba bty naudingas matomumui ir potencialiai
pritraukty daugiau tarptautiniy doktoranty. Taip pat bty labai naudinga pritraukti studentus i$ besivystanciy
saliy, o ne konkuruoti su kitomis Europos institucijomis, kuriose taip pat triksta doktoranty.

Klaipédos universiteto Jaros tyrimy institutas tapo svarbiu tarptautinés Baltijos juros okeanografijos
bendruomenés veikéju. Sios kompetencijos ilaikymas yra ilgalaikis prioritetas. Reikéty stiprinti itin svarbias
sritis, tokias kaip fiziné okeanografija, kaip fundamentalus visos okeanografijos mokslas. llgalaikéje GTC-
Aplinkos programoje pirmenybé teikiama biologinei jvairovei, klimato kaitai ir antropogeniniam poveikiui bei
kenksmingoms medZiagoms aplinkoje, o tai yra puiki moksliniy tyrimy politika. Bty naudingas glaudesnis
bendradarbiavimas su Klaipédos universitetu, nes abu dirba pakranciy ekosistemy ir nuotoliniy tyrimy srityje.
Vilniaus universitetas yra gyvybés moksly lyderis Lietuvoje. Ten silpny vienety sujungimas gali bati
papildomai naudingas. Siekiant pritraukti doktorantus ir jaunuosius mokslininkus, galima apsvarstyti naujas
mokslo kryptis. GTC-Bio trims padaliniams bty naudinga tam tikra integracija, be to, reikéty sutelkti
pastangas atnaujinti senstancig infrastruktlirg modernesne jranga. VDU, neseniai sujungus tris institucijas j
vieng darinj, reikia ypatingo démesio ir laiko, kad buty pasiektas moksliniy tyrimy rezultaty suderinimas, be
to, reikéty suteikti daugiau lankstumo jgyvendinant moksliniy tyrimy strategijg ateinantiems penkeriems
metams.

Galiausiai rimtas trikumas yra maZzas nacionalinis finansavimas. Nerima kelia tai, kad universitetai susiduria
su studenty stygiumi, todél véliau reikéty rimdciau atsizvelgti j bakalauro studijy studentus ir jaunuosius
tyréjus. Batinybé tampa siekti aukstesnio internacionalizacijos lygio, o tai galima paremti ikidocentlrinémis
ir podoktorantlrinémis stipendijomis, siekiant pritraukti mokslininky iS uZsienio. Be to, pernelyg didelé
biurokratija, susijusi su planavimu ir kontrole, gali riboti mokslininky gebéjimg operatyviai reaguoti j
pasauliniy moksliniy tyrimy poreikius. Gerai Zinoma, kad reakcijos j naujoves ar moksliniy tyrimy salygy
pokycius greitis gali turéti didelés jtakos mokslininko sékmei.
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