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Terminai ir santrumpos

PEV - MTEP veiklos palyginamasis ekspertinis
vertinimas

VDDA - darbo dienos atitikmuo

ekvivalentas)

Visos (ar

Institucijos - Lietuvos valstybiniai ir nevalstybiniai
universitetai ir moksliniy tyrimy institutai

LMT - Lietuvos mokslo taryba
MTEP - moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra

VV; vienetas - vertinamasis vienetas

Mokslo sritys:

T - technologijos; A - Zemés tkio mokslai
Universitetai:

LSMU - Lietuvos sveikatos moksly universitetas
VDU - Vytauto DidZiojo universitetas
Moksliniy tyrimy institutai:

LAMMC - Lietuvos agrariniy ir miSky moksly centras

VDDA! - tam tikros grupés darbuotojy per metus
dirbty darbo valandy padalytas iS
socialinés apsaugos ir darbo ministro nustatyto
darbo valandy skaiciaus per 12 ty mety meénesiy
(esant 5 darbo dieny savaitei). <...> VDDA vienetas -
Zmogus per metus.

skaicius,

MVDDA? - mokslininky visos darbo dienos atitikmuo
yra deéstytojy, turinciy mokslo laipsnj, visos darbo
dienos atitikmens, padalinto
darbuotojy ir kity tyréjy, turinc¢iy mokslo laipsnj,

iS 3, ir mokslo

visos darbo dienos atitikmens suma.

L Universitety ir moksliniy tyrimy instituty moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veiklos palyginamojo ekspertinio vertinimo aprasas,

patvirtintas Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. rugséjo 2 d. jsakymu Nr. V-1593



1. ]VADAS

1.1. Palyginamojo ekspertinio vertinimo paskirtis, taikymo sritis ir tikslai

Lietuvos universitety ir moksliniy tyrimy instituty vykdomos moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veiklos
palyginamajj ekspertinj vertinima (toliau - PEV) 2023 m. atliko Lietuvos mokslo taryba (toliau - LMT), vadovaudamasi
Palyginamojo ekspertinio universitety ir moksliniy tyrimy instituty moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
vertinimo aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymu Nr. V-1593, 2021 m.
rugséjo 2 d. (toliau - Aprasas), Palyginamojo ekspertinio universitety ir moksliniy tyrimy instituty moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros vertinimo procediry reglamentu, patvirtintu LMT pirmininko 2022 m. rugpjucio 8 d. jsakymu
Nr. V-486 (toliau - Reglamentas), ir kitais susijusiais teisés aktais.

PEV tikslas - pateikti Lietuvos universitety ir moksliniy tyrimy instituty (toliau - Institucijos) moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros (toliau - MTEP) veiklos rezultaty, socialinio ir ekonominio poveikio bei plétros potencialo vaizda
pagal jy vykdomag MTEP veiklg 2018-2022 m. laikotarpiu.

PEV taikymo sritis apima tiek valstybines, tiek nevalstybines institucijas, veikiancias Lietuvoje. 2023 m. PEV dalyvavo visi
valstybiniai universitetai (is viso - vienuolika) ir visi valstybiniai moksliniy tyrimy institutai (taip pat, vienuolika), keturi
nevalstybiniai universitetai ir du nevalstybiniai moksliniy tyrimy institutai. Institucijos ar jy dalys buvo vertinamos kaip
vertinamieji vienetai (toliau - VV arba vienetai). PEV leidzia VV MTEP veiklos rezultatus palyginti su tarptautiniais
standartais ir nacionaliniame kontekste. Palyginamasis vertinimas pateikia jrodymus MTEP politikos formuotojams
jvairiais lygmenimis, taip pat suteikia vertinime dalyvaujancioms Institucijoms reikSmingg paskatg gerinti savo veiklos
rezultatus.

Nuo 2018 m. PEV yra neatsiejama Lietuvos Institucijy MTEP veiklos vertinimo dalis. Kasmetinis Institucijy atliekamas
MTEP veiklos vertinimas kartu su kas penkerius metus atliekamu PEV sudaro Lietuvos MTEP veiklos vertinimo sistema.
Dviejy pakopy vertinimo rezultatai naudojami skirstant institucinj valstybés finansavima MTEP veiklai. 70 proc. valstybés
bazinio biudZeto finansavimo MTEP veiklai ateinantiems penkeriems metams lems 2023 m. PEV rezultatai.

Vertinimo rezultatai taip pat lems doktorantiiros testinumg bei naujas teises vykdyti doktorantlros studijas Institucijose
pagal Mokslo doktorantiiros nuostatus, patvirtintus Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2020 m. gegués 18 d. jsakymu
Nr. V-739. Be to, PEV iSvados ir rezultatai gali bati naudojami kity MTEP finansavimo priemoniy ar aukstojo mokslo
studijy vertinimuose.

1.2.  Palyginamojo ekspertinio vertinimo organizavimas ir vertinimo kriterijai

Vertinant Lietuvos institucijy MTEP veiklg, PEV metu pasitelkiamos tarptautinés eksperty grupés. Vertinima atliekant
eksperty grupéms, o ne pavieniams ekspertams, sudaromos sglygos diskusijoms ir debatams ir palyginimui grupés
viduje.

Vertinimas atliekamas VV lygmeniu, kuris yra organizaciniu pozitriu apibrézta struktdra. VV gali bati tiek visa institucija,
tiek institucijos padalinys, atitinkantis fakultetg ar kitas oficialias institucijos struktiiras. Pagal Aprasg VV formavimo
taisyklés yra tokios:

e VV turéty bati tarpusavyje susije bendra MTEP veikla ir gali veikti vienoje ar dviejose mokslo srityse;
e maziausias VV dydis turéty bati ne maZesnis kaip 5 MVDDA, o didZiausias VV dydis neturéty virsyti 75
MVDDA.

ISimtys galéty bati daromos siekiant geriau atspindéti institucijoje vykdoma MTEP veikla. Jei VV yra didesnis nei 75
MVDDA arba (ir) VV veikeé trijose mokslo srityse, Institucija turéjo pateikti argumentus ir gauti LMT pritarimg iSimciai.



Vadovaudamosi nurodymais, Institucijos suformavo astuoniasdesimt penkis VV. Visi VV buvo suskirstyti j trylika grupiy.
Kiekvienoje grupéje buvo nuo keturiy iki devyniy VV. VV dydis svyravo nuo Siek tiek daugiau nei 5 MVDDA iki VV, turinciy
daugiau nei 150 MVDDA. Mokslo sriciy ir mokslo krypciy skaicius, kuriuose VV vykdé veiklg skyrési, t.y. nors dauguma
VV veiké vienoje ar dviejose mokslo kryptyse, taciau buvo isskirciy, kai VV veiké net penkiose skirtingos mokslo kryptyse.
VV dydzio, sudéties ir mokslo sri¢iy kompozicijy skirtumai vienoje VV grupéje kélé issukius palyginamumui, todél
eksperty komisijai svarstant reikéjo j tai atsizvelgti.

Vienety vertinimas grindZziamas trimis kriterijais:

e VV MTEP veiklos kokybé mokslo kryptyje (-se) ar mokslo srities mokslo krypciy grupéje (svoris 0,65) ;
e VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis (svoris 0,2);
e VV MTEP veiklos perspektyvumas (svoris 0,15).

MTEP veiklos kokybé vertinama kiekvienoje mokslo kryptyje arba mokslo srities mokslo krypciy grupéje, o ekonominis
ir socialinis poveikis bei plétros potencialas vertinamas VV lygmeniu. Kiekvienas vertinimo kriterijus vertinamas penkiy
baly skaléje, t. y. nuo puikaus [5] iki silpno [1] arba MTEP veiklos nebuvimo [0]. Kiekvieno kriterijaus baly reikSmiy
aprasymas pateikiamas Aprase. Buvo leidZziama vertinti 0,5 balo tikslumu, todél, prireikus, buvo galima vertinti subtiliau.

Padalinio MTEP veiklos kokybé vertinama pagal Sias taisykles: jei VV turi ne maziau kaip 10 MVDDA mokslo kryptyje arba
turi nuo 2 iki 10 MVDDA ir turi teise vykdyti doktorantiros studijas (arba ketina siekti tokios teisés per artimiausius 5
metus) mokslo kryptyje, tuomet moksliniy tyrimy kokybé vertinama mokslo kryptyje; jei VV neatitinka Siy reikalavimy
tuomet moksliniy tyrimy kokybé vertinama mokslo srities mokslo krypciy grupéje. Pastaruoju atveju vertinant
atsizvelgiama j bendra visy grupéje esanciy mokslo krypciy kokybe.

Vertinimas atliekamas remiantis VV pateiktais 2018-2022 m. laikotarpio duomenis, kurig VV teiké LMT informacinéje
sistemoje "Vieversys", LMT pateiktais apibendrintais kasmetinio Institucijy MTEP veiklos vertinimo rezultatais (2018-
2021 m.), taip pat informacija, gauta eksperty grupiy vizity j Institucijas ir susitikimy su VV atstovais metu. VV duomenis
teiké vadovaujantis Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. rugséjo 2 d. jsakymu Nr. V-1593 patvirtintu Duomeny
apie universitety ir moksliniy tyrimy instituty vykdomy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros rezultatus teikimo
palyginamajam ekspertiniam MTEP vertinimui tvarkos aprasu (toliau - Duomeny teikimo tvarkos aprasas). Pagal
Duomeny teikimo tvarkos aprase nustatytg informacijg buvo vertinamas kiekvienas i$ PEV kriterijy. Vertinimui teikiamy
duomeny skaicius priklausé nuo VV dydzio ir svyravo nuo maziausiai penkiy iki daugiausiai astuoniasdesimt dviejy.

Pazymétina, kad nuo ankstesnio 2018 m. PEV buvo atlikti keli organizaciniai vertinimo proceso patobulinimai, todél
reikeéty atsargiai lyginti Siy dviejy vertinimy rezultatus. Kai kuriuos is jy verta paminéti:

e 2023 m. buvo suformuoti 85 VV, kurie buvo suskirstyti 13 eksperty komisijy, 0 2018 m. PEV buvo suformuota
117 VV, kurie buvo suskirstyti 6 eksperty komisijoms. Tai susije su pasikeitusiomis VV formavimo taisyklémis.
Per 2018 m. PEV, VV buvo leidZiama formuoti tik vienoje mokslo srityje, t. y. jei VV veiké dviejose mokslo
srityse, vertinimo tikslais jis turéjo bati suskirstytas j du vienetus. 2023 m. Sis apribojimas buvo panaikintas,
ir VV galéjo veikti dviejose (o kai kuriais atvejais ir trijose) mokslo srityse. Be to, VV formavimui jtakos turéjo
vertinimo laikotarpiu besikeiciantis Institucijy skaicius, nes jvyko keliy institucijy susijungimas: Aleksandro
Stulginskio universitetas ir Lietuvos edukologijos universitetas nuo 2019 m. sausio 1 d. prijungti prie Vytauto
DidZiojo universiteto; Siauliy universitetas prijungtas prie Vilniaus universiteto, taip pat Teisés institutas,
Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas ir Lietuvos socialiniy tyrimy centras nuo 2021 m. sausio 1 d.
sujungti j Lietuvos socialiniy moksly centro.

e PEV jverciy sistema taip pat buvo Siek tiek pakeista. Nors abiejuose vertinimuose buvo naudojamos
penkiabalés skalés, 2023 m. buvo leidziama naudoti pusinius jvertinimus, o 2018 m. - tik sveikus skaicius.

e Buvo pakeisti duomeny teikimo reikalavimai. 2023 m. reikéjo pateikti MTEP rezultaty sgrasg uz penkeriy
mety laikotarpj, 0 2018 m. buvo reikalaujama pateikti MTEP rezultaty sgrasg uz kiekvienus vertinimo metus
(2013-2017 m.) ir papildomg sgrasg uZ visg vertinimo laikotarpj, todél 2018 m. duomeny apimtis buvo
didesné.




1.3.  VV_GR_AT vertinamuyjy vienety grupes eksperty komisija

VV_GR_AT grupés eksperty komisija turéjo jvertinti penkis vienetus is trijy Institucijy:

e Lietuvos agrariniy ir misky moksly centras - 3 VV:
Misky institutas (sutrumpa LAMMC_MI),
Sodininkystés ir darZininkystés institutas (santrumpa LAMMC_SDI),
Zemdirbystés ir regioniniy filialy institutas (santrumpa LAMMC_ZI);
e Vytauto DidzZiojo universitetas - 1 VV:
VDU technologijos ir Zemés Gkio mokslai (santrumpa VDU_TAS);
e Lietuvos sveikatos moksly universitetas - 1 VV:
Zemés iikio mokslai (santrumpa LSMU_Agricult).

Vertinamieji vienetai veiké agronomijos, veterinarijos, gyvulininkystés, miSkotyros, transporto inzinerijos,
aplinkos inZinerijos, mechanikos inZinerijos mokslo kryptyse, todél, atsizvelgdamas j Sias mokslo kryptis, LMT
paskyré eksperty komisijos narius, kuriy pagrindiné pareiga buvo jvertinti VV pagal tris kriterijus ir pateikti
rekomendacijas dél VV tolesnés plétros. Eksperty grupe sudaré devyni nariai, susije su uzsienio institucijomis:

e Kaare Magne Nielsen (eksperty grupés pirmininkas), Oslo metropoliteno universitetas, Norvegija

e Laura Cavallarin - Nacionaliné moksliniy tyrimy taryba (CNR), Italija

e Salvatore Cozzolino - Neapolio Federico Il universitetas, Italija

e Pavel Kozak - Piety Bohemijos universitetas Ceské Budejovicéje, Cekija

e Tadeusz Malewski - Lenkijos moksly akademijos Zoologijos muziejus ir institutas, Lenkija

e Luis Navarro - Valensijos Zzemés Gkio tyrimy institutas, Ispanija

e Ivaylo Tsvetkov - Bulgarijos moksly akademija, Bulgarija

e Maria Carolina Mariano Cardeira Varela - Nacionalinis Zemés tkio ir veterinarijos tyrimy institutas,
Portugalija

e Mauro Zarrelli - Nacionaliné moksliniy tyrimy taryba (CNR), Italija.

1.4.  VV_GR_AT vertinamuyjy vienety grupes vertinimo organizacija

VV_GR_AT grupés VV vertinimo organizavimo tvarkarastis:

Duomeny pateikimas. VV_GR_AT grupéje dalyvaujancios institucijos iki 2023 m. kovo 9 d., vadovaudamosi
Duomeny teikimo tvarka, pateiké duomenis apie savo VV vykdomg MTEP veiklg j informacine sistemg
"Vieversys".

Individualus vertinimas. PrieS vizitg j Lietuvg kiekvienos vertinimui pateiktos VV duomenis individualiai
vertino ne maziau kaip trys Grupés ekspertai. Kiekvienam VV vertinti paskirty eksperty skaicius didéjo
priklausomai nuo VV moksliniy krypciy skaiciaus. Individualus VV_GR_AT grupés vertinamuyjy vienety
vertinimas buvo atliekamas iki 2023 m. balandzio 24 d.

Vizitas j Lietuvg. 2023 m. geguzés 2-5 d. VV_GR_AT grupés eksperty komisijos nariai lankési Lietuvoje.
Pagrindiniai vizito tikslai apémeé individualaus vertinimo rezultaty aptarima eksperty komisijoje, uztikrinant
vienodg ir nuosekly vertinimo kriterijy taikyma tarp eksperty komisijos nariy; apsilankymga ir susipazinimag su
VV akademiniu ir administraciniu personalu, doktorantais ir moksliniy tyrimy infrastruktira (bent trys
eksperty komisijos ekspertai turéjo aplankyti vieng VV); bendrg visy vertinamyjy vienety baly suderinima
bendrame posédyije.



Galutiné ataskaita. Po vizito j Lietuva vyko eksperty komisijos ataskaitos rengimas. Jos rengimg koordinavo
komisijos pirmininkas. Prie$ pateikiant eksperty komisijos ataskaitg, Institucijoms buvo suteikta galimybé
pateikti pastabas dél faktiniy klaidy, jei tokiy buvo pastebéta rasytiniame VV baly pagrindime. Atsizvelgus j
pastabas, komisijos ataskaita prireikus buvo pakoreguota. Be to, eksperty komisija parengé atsakyma
pastabas pateikusioms institucijoms. Ataskaita buvo pateikta LMT pritarus visiems komisijos nariams.

Apeliaciniai skundai. Gavusios galutinius kiekvieno vertinamojo vieneto rezultatus, Institucijos turéjo teise
pateikti LMT pagrjsta apeliacijg, jei mané, kad VV vertinimo pagrindime yra faktiniy klaidy, ir (arba) jei jtare,
kad buvo paZeistos vertinimo proceduros, galéjusios turéti jtakos vertinimo rezultatams.

LMT jsteigé iSorine Apeliacine komisijg, kurig sudaré septyni nariai, atrinkti iS Lietuvos moksly akademijos,
Lietuvos universitety rektoriy konferencijos, Lietuvos valstybiniy moksliniy tyrimy instituty direktoriy
konferencijos ir Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos pasidlyty kandidaty. Apeliaciné komisija buvo
atsakinga uz tai, kad nustatyty, ar apeliacijos atitinka nurodytas nuostatas, o palankaus sprendimo atveju -
iSsamiai iSnagrinéti apeliacija.

Eksperty grupé VV_GR_AT gavo vieng apeliacijg. Apeliaciné komisija atmeté apeliacijg dél to, kad ji neatitiko
nustatyty apeliacijy nuostaty.

Ataskaitos patvirtinimas. Galutiné VV_GR_AT grupés ataskaita patvirtinama LMT pirmininko jsakymu pagal
reglamenta.




2. VERTINIMO ATASKAITOS

2.1. LAMMC_ZI vertinamasis vienetas

Institucijos pavadinimas Lietuvos agrariniy ir misSky moksly centras
Oficialus institucijos pavadinimo LAMMC

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas Zemdirbystés institutas ir regioniniai filialai
VV pavadinimo santrumpa LAMMC_ZI

VV apimtis (MVDDA) 89,00

Mokslo sritis(-ys) A 000 - Zemeés Gkio mokslai

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Zemeés tkio mokslai

A 001 - Agronomija 89,00 4

Pagrjstas jvertinimo pagrindimas

VV yra labai didelé - 9 katedros ir laboratorijos, du filialai ir dvi moksliniy tyrimy stotys skirtinguose Lietuvos
regionuose. Jame dirba 87 tyréjai, kas atitinka 89 VDDA. Tai rodo, kad jie beveik 100 proc. savo laiko skiria
moksliniams tyrimams, o tai yra labai geras rodiklis. Nors bendras tyréjy skaicius yra didelis, pusiausvyra tarp
kategorijy yra pakrypusi vyriausiyjy ir vyresniyjy tyréjy naudai (54). MaZiau yra vyriausiyjy mokslo
darbuotojy ir jaunesniyjy mokslo darbuotojy (33). Pazymétina, kad jaunesniyjy tyréjy, turinciy mokslo
laipsnj, yra tik 7. Taip pat yra daug kity darbuotojy (116).

Doktorantiros studijy programa yra puiki. Per ataskaitinj laikotarpj vienetas padidino doktoranty skaiciy nuo
37 iki 49, 26 disertacijos yra baigtos. Svarbu pazyméti, kad uZsienio doktoranty skaicius padidéjo iki 11, o tai
yra labai geras doktorantiiros programos tarptautiSkumo lygis. Bendras doktoranty skaicius atitinka VV
mokslininky skaiciy. Dauguma apginty disertacijy truko 4-5 metus (numatomas laikas - 4 metai), o tai yra
geras efektyvumo rodiklis, atsizvelgiant j agronominio darbo sunkumus. Daktaro disertacijos gali bati
raSomos lietuviy, angly kalbomis, publikacijos publikuojamos SCI Zurnaluose. Vyrauja tendencija, kad
disertacijos raSomos angly kalba ir su publikuotais straipsniais. Apklausti doktorantai nurodé, kad jiems
sudaryta reikiama infrastruktdra, jie turi gerg konsultacijg ir bendravimg su vadovais, daZnai rengia
seminarus, kuriuose pristato ir aptaria savo rezultatus. Svarbu tai, kad jie nurodé, jog gali lengvai gauti
trumpalaikiy stazuociy tarptautinése laboratorijose ir 1€Sy dalyvauti tarptautiniuose kongresuose ir pristatyti
savo rezultatus.

VV kaip geriausig moksliniy tyrimy rezultatg pristato 45 straipsnius. Dauguma sgrase esanciy darby paprastai
publikuojami Zurnaluose, kurie $iuo metu patenka j Q1 kvartilj, o daugelis jy - net j D1 decilj. Zurnalai yra
jvairiy mokslo sri¢iy, daugiausia aplinkos moksly, agronomijos, mikologijos ir augaly moksly Zurnalai.



Publikacijy lygis patvirtina mintj, kad VV turi labai gerg tarptautinj pripazinima dél atliekamy moksliniy tyrimy
tipo . Pazymeétina, kad nemazos dalies darby, ypac publikuoty D1 decilio Zurnaluose, Institucijai priskiriama
moksliniy tyrimy rezultaty dalis yra maza, nors teigiamai vertintina tai, kad Sie darbai parengti
bendradarbiaujant su kitais uZsienio ir Lietuvos mokslininkais. Vertinamuoju laikotarpiu vienetas gerokai
padidino bendrg publikacijy skaic¢iy Q1-Q2 kvartiliy Zurnaluose.

PranesSimai buvo skaitomi atitinkamose tarptautinése konferencijose, taip pat riboto pobtdZio renginiuose ir
susitikimuose, neturinciuose nusistoveéjusios istorijos. Taciau néra informacijos apie tai, ar pranesimai buvo
skaitomi kaip kviestinés ar pagrindinés paskaitos, Zodiniai pranesimai ar stendiniai pranesimai.

Nacionalinés premijos ir apdovanojimai buvo jteikti ne tik vieneto mokslininkams, bet ir doktorantams, o tai
yra vertingas institucijos pasiekimy politikos bruozas.

VV dalyvauja projektuose, finansuojamuose i$ keliy nacionaliniy ir tarptautiniy Saltiniy. Keletas jy turéjo
didelius biudzetus, ypac EPS Soil-EU projektas, pasaulinio lygio tyréjy grupiy programos, EIP veiklos grupiy
projektai, Baltijos moksliniy tyrimy programa, LIFE ir ilgalaikis taikomasis dirvoZzemio savybiy stebésenos
projektas. Jie taip pat turéjo mazesniy taikomuyjy projekty, kuriuos finansavo Zemés Gkio ir Aplinkos
ministerijos. Jie vykdé keletg projekty bendradarbiaudami su kitomis Salimis, daugiausia Baltijos regione, o
tai yra labai geras tarptautiSkumo metodas. Dalyvavimas konkurencinguose MTEP projektuose laikomas labai
geru.

Apskritai MTEP veiklos kokybé tarptautiniu lygmeniu yra labai gera, taciau dar yra galimybiy tobuléti, ypac
aspektais, susijusiais su moksline lyderyste projektuose ir publikacijomis.

VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

Argumentuotas balo pagrindimas

VV sgveikos su verslu, sprendimy priéméjais ir visuomene lygis yra labai geras. Veikla daugiausia orientuota
j Ziniy sklaidg Gkininkams, privacioms bendrovéms, konsultantams ir nacionalinéms valdzZios institucijoms
pasitelkiant jvairius mechanizmus, pavyzdziui, seminarus, lauko dienas ir publikacijas populiariojoje spaudoje.
Pagrindinés veiklos sritys yra susijusios su dirvoZzemio vadyba, treSimu, augaly apsauga ir Zemés tkio praktika,
daugeliu atvejy atsizvelgiant j klimato kaitos keliamas problemas. Taip pat svarbi naujy jvairiy augaly veisliy
selekcija ir kai kuriy is jy licencijavimas. Visa Si veikla turi reikSmingg poveikj Lietuvos Zemeés tkiui, taip pat ir
basimy klimato pokyciy prognozéms.

Ekonominj ir visuomeninj poveikj jrodo VV mokslinés ekspertizés paklausa uz institucijos riby. VV nariai
atlieka svarby vaidmenj jvairiose nacionalinése darbo grupése ir komisijose, kurias organizuoja ministerijos
(zemés tkio, aplinkos, Svietimo), moksliniy tyrimy agentdros ir universitetai.

VV teiké daug konsultacijy visuomenei, Gkio subjektams ir nacionalinéms valdZios institucijoms. Jos
daugiausia buvo skirtos tkininkams, o kai kuriais atvejais - kooperatyvams ir konsultantams. Pagrindinés
sritys buvo logiskai susijusios su VV vykdomais MTEP projektais, pavyzdziui, dirvoZzemio tvarkymas, tresimas,
augaly apsauga ir agronominé praktika. Kai kurios veiklos sritys buvo svarbios ir labai gerai jsitvirtinusios, jose
dalyvavo daug dkininky. Sios konsultacijos patvirtina, kad $i institucija, kaip $ios srities ekspertiné institucija,
teikia pagrjsta ir svarbig paramg vietos bendruomenei ir ekonominei auditorijai.



VV nevykdé labai svarbios veiklos organizuojant mokslinius kongresus. Dauguma isvardyty veikly buvo
pavieniai seminarai ar vietinés reikSmés konferencijos. Keletas tarptautiniy renginiy daugiausia buvo skirti
Baltijos Salims. Daug aprasytos veiklos buvo vykdoma internetu, o tai pateisinama COVID pandemija.

Dauguma redakcinés kolegijos veiklos buvo susijusi su dalyvavimu kaip kviestiniams jvairiy Zurnaly specialiyjy
numeriy redaktoriams. Kai kurie i$ jy - internetiniuose Zurnaluose, priklausanciuose Q1 kvartiliui, taciau
dauguma jy - Zurnaluose, neturinciuose didelio matomumo ar poveikio indekso. Taip pat iSvardyti kai kurie
dalyvavimai mazo matomumo ir (arba) poveikio Zurnaly redakcinése kolegijose. Apskritai Si veikla néra labai
svarbi tarptautiniu lygmeniu.

VV mokslininkai dalyvauja keliose tarptautinése Europos darbo grupése jvairiose srityse, pavyzdziui, augaly
selekcijos, tvaraus 7emeés Gkio, dirvozemio mokslo ar augaly genetiniy istekliy. Si veikla rodo gera
tarptautiSkumo lygj ir yra svarbi uzmezgant rysius su jvairiy Saliy mokslininkais, o tai gali palengvinti tolesnj
dalyvavimg bendruose ES projektuose.

Vienetas deda labai daug pastangy, kad mokslo Zinios ir pasiekimai bity skleidZiami visuomenei per
seminarus, populiarigjg spauda, socialine Ziniasklaidg, parodas, mokslo sklaidg, konferencijas, lauko dienas,
interneto svetaines ir radijg. Atrodo, kad kai kuri iS nurodyty veikly labiau skirta Gkininkams nei placiajai
visuomenei.

......

svarbiais, nes juos sudaro tik projekty pasitlymy, kurie bus teikiami jvairiems vieSiesiems kvietimams,
rengimas. Kai kurie jtraukti bendradarbiavimo susitarimai buvo sudaryti siekiant labai bendry tiksly ir turéjo
bati jgyvendinami savanoriSkais partneriy jnasais. Svarbu tai, kad jie pasirasé keletg susitarimy dél konkrecios
moksliniy tyrimy veiklos su privaciais subjektais, kurie prisideda reikiamomis léSomis (nenurodytomis
kiekybiskai), kad baty pasiekti tikslai, ir kuriems paprastai priklauso rezultatai. Vienetas taip pat pasirase
licencijy sutartis su jmonémis dél VV sukurty veisliy dauginimo ir komercializavimo.

MTEP sutartys su privaciuoju sektoriumi sudaro didele dalj viso projekty biudzeto. Tai jsplidinga ir rodo VV
vaidmenj inovacijy ekosistemoje.

Visa Si veikla yra svarbi Lietuvos zemeés Gkio plétrai, ir atrodo, kad vienetas tam yra gerai pasiryZes. Apskritai
akivaizdu, kad VV prisideda prie ekonominio ir socialinio poveikio.

VV MTEP veiklos perspektyvumas

4,5

Argumentuotas balo pagrindimas

Vienetas turi puikia agronominiy tyrimy infrastruktdra. Jis turi visg eksperimentams ir analizei reikalingg
laboratorine jrangg, modernius aplinkos kontroliuojamus Siltnamius ir klimato kameras veislininkystés
tyrimams. Svarbu ir tai, kad skyrius turi visg reikalingg Zemés Ukio technika ir galimybe naudotis Zemés
pavirSiumi keliose vietose, kuriose galima atlikti lauko eksperimentus jvairiomis dirvoZzemio ir aplinkos
sglygomis. Galimybé naudotis Zeme tikriausiai yra vienas is pagrindiniy agronomijos moksliniy tyrimy centry
apribojimy. Vieneto infrastruktlra gali naudotis kity institucijy mokslininkai ir studentai. Jie taip pat teikia
paslaugas tkininkams ir privacioms bendrovéms. GEP (Geros eksperimentinés praktikos) sertifikatas, tinkama
infrastruktdra ir mokslininky kompetencija yra patraukli Lietuvos ir uZsienio jmonéms atlikti pesticidy ir tragsy
veiksmingumo tyrimus. Jos bendradarbiauja su kitomis uZsienio ir nacionalinémis institucijomis, kad galéty
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naudotis kitomis infrastrukttiromis, pavyzdziui, augaly fenotipavimo skaitmeninémis technologijomis, augaly
genotipy banku, augaly apsaugos "sprendimy paramos sistemy platforma" ir genominémis technologijomis.
Atsizvelgdamas j busima veiklg, susijusig su klimato kaita, vienetas mano, kad reikia papildomy infrastruktiry,
pavyzdZiui, sausros modeliavimo jrangos ir Sakny fenotipavimo arba dirbtinio drékinimo sistemos, kurios
akivaizdziai reikalingos tokiems svarbiems tyrimams atlikti.

Vienete dirba 87 tyréjai, tarp kuriy vyrauja motery ir vyry pusiausvyra, o pagrindinis amziaus intervalas - 35-
44 metai. Visiems LAMMC institutams budingi labai geri Zzmogiskyjy iStekliy valdymo principai. Labai gera yra
tyréjy jdarbinimo politika, kai pirmiausia skelbiamas viesas konkursas penkeriy mety darbo sutarciai sudaryti,
0 po to - antras konkursas nuolatiniam darbui. Néra aiskiy nuostaty dél 1-2 mety trukmeés sutarciy su gerai
finansuojamy projekty biudzeta turinciais podoktorantiiros stazuotojais - tokia situacija badinga ir daugumai
ES saliy. kita vertus, Lietuvoje per LMT sitloma bendra podoktorantiros programa.

Pateiktas strateginis planas yra Lietuvos agrariniy ir misky moksly centro (LAMMC), t. y. centro, kuriam
priklauso vienetas, strateginis planas. Tai valstybiné moksliniy tyrimy jstaiga, kuri prisideda prie Vyriausybés
ir kity Zinyby nustatyty tiksly ir prioritety jgyvendinimo, ypac ES Zaliosios politikos kontekste. Bendrasis
planas yra labai geras, jame daugiausia démesio skiriama tiek fundamentiniams, tiek taikomiesiems
moksliniams tyrimames, siekiant tvariai tenkinti visuomenés ir pramonés poreikius.

Vieneto MTEP tikslai atitinka bendrasias ES strategijas ir klimato kaitos Svelninimo bei prisitaikymo prie jos
tikslus. Jvairiy vieneto (dirvoZzemio, augaly mitybos, paseéliy genetikos ir selekcijos, integruotos kenkéjy
kontrolés ir biologinés jvairovés) mokslo sriciy (dirvoZzemio, augaly mitybos, paséliy genetikos ir selekcijos,
integruotos kenkéjy kontrolés ir biologinés jvairovés) moksliniy tyrimy tikslai labai gerai aprasyti ir pagrjsti,
visada atsizvelgiant j ES strategijas "Nuo Gkio iki stalo", "Zaliasis kursas" ir " Visi jie atspindi moderny poziiirj
j agronominius tyrimus. Akivaizdu, kad vienetas vadovaujasi pagrindine tarptautine ir Europos strategija ir ja
remiasi, siekdamas uzimti tvirtas pozicijas mokslinés ir technologinés patirties ir darbo rezultaty srityje. Be
to, pastebima aiski sgveika tarp skirtingy Mokslo sriciy.

Apskritai VV vykdo labai gerg naujy tyréjy iki daktaro laipsnio rengimo politikg, bendrg visiems LAMMC
vienetams. LAMMC investuoja j pradedanciuosius mokslininkus, daugiausia démesio skirdamas jy
jsitraukimui j mokslinius tyrimus, jy tarptautinio Zinomumo didinimui ir doméjimuisi tarpdisciplininiais
moksliniais tyrimais. Vienetas turi aiskia ir gerai apibréztg naujy ir reikalingy darbuotojy jdarbinimo politika,
bendradarbiauja su universitetais, organizuoja atviry dury dienas, rengia stazuociy programas ir iSnaudoja
Svietimo sistemos bendradarbiavimg vykdant jvairiy sri¢iy doktorantliros programas. Doktorantai dalyvauja
jvairioje mokymo, Svietimo ir darbo veikloje tiek nacionaliniu, tiek tarptautiniu lygmeniu, visiems
doktorantams valstybés léSomis uzZtikrinamas fiksuotas biudZetas eksploatacinéms medzZiagoms, jie
skatinami dalyvauti konferencijose, tarptautiniy staZzuociy konkursuose, taip pat jgyti tinkamy jgidziy,
reikalingy plano biudZetui formuoti ir visai savo darbo vadybinei veiklai. Néra aiSkiy nuostaty dél
podoktorantiros stazuociy Lietuvoje ar uzsienyje.

VV saves vertinimas yra gerai pateiktas. Stipriosios pusés - puiki infrastruktlra, didéjantis tarptautinis
Zinomumas ir rysiai su verslo bendruomene. Tarp silpnybiy ypac didelj susirGpinimg kelia sunkumai
pritraukiant auksto lygio tyréjus dél didéjancios konkurencijos su verslu dél Zmogiskyjy iStekliy. Dabartinis
darbo uZzmokescio lygis taip pat riboja galimybes jdarbinti uZsienio tyréjus. Be to, geografinis padaliniy
moksliniy tyrimy baziy iSsibarstymas riboja pastangy koncentracijg. Tai gali riboti tolesne vieneto plétra. Kita
svarbi problema - nepakankamas tarptautiniy projekty paraisky skaiCius. Galimybés - tai didesnés
tarptautinio bendradarbiavimo galimybés ir teisés akty pakeitimai, kurie gali padéti supaprastinti
biurokratines procediras, jskaitant tas, kurios susijusios su uzsienio mokslininky jdarbinimu. Pagrindinés
grésmes - mazéjantis magistranty, studijuojanciy su vieneto moksliniais tyrimais susijusiose srityse, skaicius

11



ir didéjanti konkurencija darbo rinkoje dél techniniy specialisty, kurie yra labai svarbls agronominiuose
tyrimuose.

Apskritai VV veiklos perspektyvumas yra nuo labai gero iki puikaus. Prie to prisideda jos infrastruktara ir
konkurenciné padétis pritraukiant nacionalinj, regioninj ir tarptautinj MTEP finansavimg. MTEP veikla yra
pagrjsta ir susieta su sektoriaus poreikiais nacionaliniu ir tarptautiniu lygmeniu. Vienetas jau yra uzmezges
tarptautinj bendradarbiavima ir tinklus, kurie leidZia rengti konsorciumo publikacijas. Internacionalizacijg dar
labiau skatina trumpalaikiy stazuociy, skirty tiek mokslininkams, tiek doktorantams, priemonés. Be to, placiai
bendradarbiaujama su privaciuoju sektoriumi. Tai taip pat galéty suteikti pridétinés vertés doktorantdros
studijy veiklai, nes studentai buty mokomi inovacijy, verslumo ir supratimo, kaip idéjas galima pateikti rinkai.

Rekomendacijos, kaip testi ir (arba) tobulinti VV veikla

Nors VV tyréjai turi svarbiy gebéjimy publikuoti straipsnius kartu su didesnémis daugiadisciplininémis
grupémis is kity uzsienio ir Lietuvos institucijy, jy, kaip autoriy, vaidmuo yra ribotas. Rekomenduojama
stengtis didinti jy lyderyste ir reikSmingumg Siose publikacijose. Taip pat rekomenduojama maZinti
publikacijy skaiciy Q3-Q4 kvartiliy Zurnaluose.

Pageidautina aktyviau dalyvauti gerai finansuojamuose ES konsorciumo moksliniy tyrimy projektuose. Siam
tikslui pasiekti svarbu didinti informuotumg, kryptingai naudotis daugeliu pateikty moksliniy tinkly areny,
ugdyti ir dalytis idéjy vystymo, paraisky rasymo ir pristatymo jgidziais, o ilgainiui didinti paraisky su
vadovavimu darbo paketams ir ne tik skaiciy.

Rekomenduojama didinti bendradarbiavimo susitarimy ir sutarciy su privaciais subjektais skaiciy, sumg ir
lésas, skirtas VV.

VV tureéty testi uZsienio doktoranty pritraukimo politikg. Idealiu atveju daktaro disertacijos visuomet turéty
bati raSomos angly kalba, o jy rezultatai turéty bati skelbiami SCI Zurnaluose. Taip pat tikimasi, kad
doktorantai bus pirmieji straipsniy autoriai.

Turéty bati sukurta stipri 1-2 mety podoktorantiros stazuociy uZsienyje programa, kad bity pagerinta
bendra tyréjy kokybé ir tyréjy jdarbinimas. Jei $j tikslg riboja teisiniai ir (arba) karjeros apribojimai salyje, VV
turéty skatinti Sj mokymosi laikotarpj tiems mokslininkams, kurie jveiks viesg konkursg pirmosioms 5 mety
sutartims gauti.

Papildoma infrastruktiira, pavyzdZiui, sausros modeliavimo jranga, Sakny fenotipavimas ar dirbtinio
drékinimo sistema, yra batina blsimai veiklai, susijusiai su klimato kaita, todél reikéty déti visas pastangas,
kad ji bty jsigyta.
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2.2.  LAMMC_SDI vertinamasis vienetas

Institucijos pavadinimas Lietuvos agrariniy ir misky moksly centras
Oficialus institucijos pavadinimo LAMMC

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas Sodininkystés ir darzininkystés institutas
VV pavadinimo santrumpa LAMMC_SDI

VV apimtis (MVDDA) 35,18

Mokslo sritis(-ys) A 000 - Zemeés Gkio mokslai

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Zemeés tkio mokslai

Mokslo kryptis Apimtis (MVDDA)) Jvertis (balai)

A 001 - Agronomija 35,18

Pagrjstas jvertinimo pagrindimas

Pristatytas tyrimas buvo laikomas mokslikai pagrjstu ir svarbiu ekonomikai. Seiolika straipsniy ir du knygy
skyriai buvo jvardyti kaip geriausi moksliniy tyrimy rezultatai. Dauguma sgrase esanciy straipsniy buvo
paskelbti Zurnaluose, kurie Siuo metu patenka j Q1 kvartilj, o dauguma jy - net j D1 decilj. Daugiausia jy yra
augaly moksly bei maisto ir technologijy srityse. Publikacijy kokybé yra labai gera, atsizvelgiant j Institucijos
atliekamy moksliniy tyrimy pobadj. Institucija artéja prie LAMMC uZsibrézto tikslo - bent po vieng publikacijg
per metus vienam mokslininkui ir gerinti Zurnaly, priimamy publikuoti mokslinius tyrimus, kokybe. Bendras
publikacijy skaicius skirtinguose kvartiliuose ir jy pokyciai vertinamuoju laikotarpiu néra numatoma vertinimo
proceso dalis. Todél iSsamesné analizé nebuvo atliekama.

VV iSlaiko santykinai stabily doktoranty skaiciy, kuris per vertinamajj laikotarpj Siek tiek padidéjo.
Atsizvelgiant j baigusiy doktorantiiros studijas studenty skaiciy, pastebima teigiama tendencija. Kita vertus,
i$ uZsienio atvykusiy doktoranty skaicius yra nepaprastai mazas. Dauguma disertacijy buvo apgintos per 4
metus, o tai yra geras vadovavimo kokybés rodiklis.

VV dalyvavo nemazai auksto lygio tarptautiniy renginiy. Ta¢iau néra aiskiy duomeny, kiek pranesimy buvo
pateikta kaip stendiniai pranesimai, Zodiniai pranesimai ar kviestiniai pranesimai. Toks patikslinimo trikumas
riboja galimybe jvertinti mokslinj poveikj ir lyderyste. Tai taip pat galima paaiskinti ribotais nurodymais, kaip
informacija turéty bati pateikta atliekant vertinima.

Vykdant MTEP veiklg buvo gauti keli apdovanojimai. Dauguma jy - nacionaliniai, po jy - tarptautiniai ir
regioniniai.  Jtrauktos stipendijos jauniems doktorantams. Apdovanojimy skaiCius yra reikSmingas,
atsizvelgiant j VV dydj, ir rodo poveikj bei matomuma.

Dauguma konkurso budu vykdomy MTEP projekty yra susije su Europos programomis ir iniciatyvomis, kiek
ma’Ziau - su regioninémis ir (arba) nacionalinémis programomis ir iniciatyvomis. I1Sskyrus SMART projektus,
finansavimas yra vidutinis arba kuklus. ISvardyti projektai priklauso atitinkamoms VV moksliniy tyrimy
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sritims. Didesnis aktyvumas ir dalyvavimas ES finansuojamuose konsorciumuose prisidés prie tolesnés VV
moksliniy tyrimy plétros.

Remiantis pateikta informacija, galima daryti iSvada, kad VV veikla vykdoma aukstu lygiu, o gauti rezultatai is
esmeés yra pripaZinti tarptautiniu lygiu. Pastebima teigiama baigusiy doktorantdros studijas studenty
skaiciaus tendencija. Tuo tarpu tarptautiskumo lygis, iSreikStas iS uZsienio atvykusiy studenty ir (arba)
darbuotojy vizity skai¢iumi, beveik neegzistuoja. Akivaizdu, kad yra galimybiy plétoti tarptautiSkuma kaip
patikimg vieneto MTEP veiklos mokslinio patrauklumo ir edukacinés kokybés rodiklj. Atsizvelgiant j
nacionalinius ir tarptautinius apdovanojimus uz MTEP rezultatus, atrodo, kad VV pasiekimai daZniausiai
pripazjstami ir vertinami nacionaliniu lygmeniu. Minétos aplinkybés suteikia pagrindo VV MTEP veiklg priskirti
prie geros ir labai geros.

VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

Argumentuotas balo pagrindimas

VV MTEP veiklos socialinis ir ekonominis poveikis yra labai geras. Veikla orientuota j technologijy perdavimag
MV] ir smulkiesiems augintojams jvairiose srityse, ypa¢ daug démesio skiriant aspektams, susijusiems su
funkciniais maisto produktais, naujais maisto produktais, kenkéjy naikinimu ir naujy jvairiy kultlry veisliy
selekcija. Sios sritys yra svarbios socialiniam ir ekonominiam vystymuisi. Kai kurios veiklos turi didele
projektine verte, pavyzdZiui, bendradarbiavimas su kitomis Baltijos Salimis arba naujy veisliy selekcija.

VV yra gerai atstovaujama, nes ekspertai dalyvauja jvairiy valstybés valdymo organy, taryby ir valdymo
struktdry veikloje, taip pat yra jvairiy komisijy, agentdry, rimy ir Moksly akademijos nariai. Toks dalijimasis
patirtimi rodo, kad VV kompetencija reikalinga jvairiuose visuomenés sektoriuose.

Daug konsultacijy buvo suteikta Gkininkams ir kai kurioms MV). Pagrindinés veiklos sritys buvo susijusios su
integruota augaly apsauga, gergja agronomine praktika ir aplinkosauga, kurios visos yra labai svarbios ES
politikos "Nuo Ukio iki stalo" kontekste.

VV organizavo jvairaus pobadZio mokslinius renginius - nacionalines, tarptautines ir virtualias konferencijas,
porg nacionaliniy seminary ir vieng su tarptautiniu dalyvavimu, taip pat Europos tinklo susitikima.

Didzioji dalis redakcinés kolegijos veiklos buvo susijusi su dalyvavimu kaip kviestiniams jvairiy Zurnaly
specialiyjy numeriy, kuriy dauguma yra riboto matomumo ir (arba) poveikio indekso, redaktoriams.

VV mokslininkai buvo atrinkti kaip kviestiniai redaktoriai jvairiuose sodininkystés srities mokslo Zurnaluose.
Kai kurie mokslininkai yra redakciniy patariamyjy taryby nariai.

VV mokslininkai yra jvairiy jtakingy Europos struktidiry ir programy nariai arba dalyvauja jy veikloje. Sios
programos (COST, ISHS, EUFRIN, Biodiversa, ECPGR Berries ir kt.) veikia tokiose srityse kaip augaly selekcija,
sodininkysté, vaismedZziai, genetiniai iStekliai ir biologiné jvairové. Dalyvavimas Sioje veikloje yra svarbus
kuriant mokslinius tinklus ir uzmezgant rysius su jvairiy Saliy mokslininkais.

VV mokslinei veiklai populiarinti naudoja jvairius metodus (visuomenés informavimo kanalus, socialinius
tinklus, spausdintg medziagg, dalyvavima parodose, televizijos laidas, interviu radijuje, e. katalogus, temines
paskaitas ir seminarus placiai auditorijai, pradiniy klasiy moksleiviams, rekomendacijas). Pagirtina, kad
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projekto rezultatus jie jtraukia j specializuotus kursus, skirtus aukstyjy mokykly ir universitety programy
studentams.

VV gana aktyviai sudaro susitarimus / sutartis su jvairiais viesaisiais subjektais ir jmonémis (BioHumus,
Gruppo FOS, Agrodronas, Genomica, UAB "Ecoextraction" ir kt.), o tai rodo, kad VV yra patrauklus partneris
bendrai MTEP veiklai. Be to, VV bendradarbiauja su jmonémis nepinigine forma, paprastai susijusia su
keitimusi Ziniomis MTEP srityje arba bendry tyrimy atlikimu, kai Saliy jnasai yra papildomi.

VV veiklg sudaro trys departamentai ir trys laboratorijos. Institucijos turi tvirtg ir gerai iSvystyta moksline
jranga. Vaisiy ir darZoviy perdirbimo technologijy modeliavimo atviros prieigos centras (OAC) - tai galinga
struktdra su unikalia jranga (8 auginimo kameros su kontroliuojama aplinka), kurioje gali bati atliekami jvairls
matavimai ir analizés, siekiant kurti ir komercializuoti naujus maisto produktus. Vienetas yra labai gerai
jrengtas moderniais prietaisais, leidzianciais placiai naudoti molekulinius metodus ir taikyti omikos
technologijas. Jrengti kriokonservavimo jrenginiai yra unikals Baltijos Salyse. Jie leido sukurti jvairiy svarbiy
kultdry (vySniy, braskiy, bulviy, ¢esnaky, tabako ir kt.) ilgalaikio saugojimo protokolus. Lauko bandymai
atliekami dideliame 5 ha ploto eksperimentiniame sode. Taip pat yra infrastruktiros elementy integruotos
kenkéjy kontrolés sistemai taikyti, juslinéms savybémes tirti, vaisiy ir darzoviy biocheminei sudéciai nustatyti.
MTEP infrastruktiira yra prieinama tyrimams pagal patvirtintus reglamentus.

VV vykdo tarpdisciplinine veiklg, sudarydama sglygas rengti bakalauro ir magistro darbus bei staZuotis kituose
Lietuvos universitetuose. VV yra gerai iSvystytas bendradarbiavimas su Augaly geny banku, kuriame galima
gauti svarbiy augaly (svoginy, raudonyjy burokeéliy, kopisty ir kt.) kolekcijas, taip pat paduoti slyvy, obely,
kriausiy ir kity vaisiy rasiy kolekcijas. VV augalininkystés selekcininkai mokslo tikslais gali naudotis ir kity Saliy
geny bankais. Mokslininkai galéty toliau naudotis Centro virtualia biblioteka. Centre galima ieskoti daugybés
prenumeruojamy duomeny baziy ir atviros prieigos iStekliy. Vienetas bendradarbiauja su tarptautiniais
partneriais per bendrus mokslinius projektus (Horizon 2020, EUREKA, COST) ir turi galimybe toliau plétoti
naudojimasi partneriy infrastruktlromis. Per Lietuvos MTEP rysiy biurg Briuselyje VV turi galimybe suburti ir
skatinti svarbiy pramonés, politikos formavimo ir inovacijy (nacionaliniy ar ES) veikéjy bendradarbiavima,
kurio rezultatas - projektai, pavyzdziui, "NordForsk". Mokslo laipsnius turintys tyréjai gana tolygiai pasiskirste
pagal amzZiaus grupes, o tai yra bitina prielaida subalansuotam mokslo darbuotojy testinumui ir patirties bei
kompetencijy perdavimui. LyCiy pusiausvyra yra palanki moterims.

Yra jrodymy, kad VV palaiko glaudZius rySius ne tik su akademinémis institucijomis, bet ir su verslo bei
viesuoju sektoriumi. Bendras jspidis apie MTEP veiklos socialinj ir ekonominj poveikj - ji yra auksto lygio
veiklos vykdytoja. Ji teigiamai veikia visuomenés vystymasi ir nusipelno daugiau nei labai gero jvertinimo.

VV MTEP veiklos perspektyvumas

Argumentuotas balo pagrindimas

VV turi labai gera Siuolaikine infrastruktlrg ir kompetentingg moksliniy tyrimy personalg, galintj vykdyti
fundamentinius ir taikomuosius sodininkystés mokslinius tyrimus. Be modernios laboratorinés jrangos,
Institucija taip pat turi funkcionalias augimo kameras, kontroliuojamus Siltnamius, pusiau pramonine vaisiy
ir darzoviy perdirbimo jmone ir lauko bandymams skirtg soda. Jie taip pat gali naudotis kita MTEP
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Salyje esancia infrastruktdra.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziy ir lytj yra geras - dauguma jy yra jpuséje karjerg, taciau kai kurie yra
vyresni nei 55 mety amziaus, j kg reikéty atsizvelgti jdarbinant naujus talentingus mokslininkus. Artéjantis
iSéjimas j pensijg VV kelia rizika, nes bus prarasta daug ilgamete patirtj turinciy tyréjy, taigi ir gebéjimy
jgyvendinti VV strateginj veiklos plana.

Zmogiskujy istekliy vadybos principai, kurie, matyt, yra bendri visiems LAMMC institutams, yra labai geri.
Puiki yra mokslininky jdarbinimo pirmojo vieSo konkurso biadu penkeriy mety darbo sutarciai sudaryti ir
antrojo - nuolatiniam darbui - politika. Kita vertus, nenumatytos 2-3 mety trukmés sutartys su
podoktorantiiros stazuotojais, kuriy biudZetas gaunamas is gerai finansuojamy projekty; Si padétis budinga
ir kitoms ES Salims.

Pateiktas LAMMC, kuriam priklauso vienetas, strateginis planas. Tai valstybiné moksliniy tyrimy jstaiga, kuri
prisideda prie Vyriausybés ir kity agentiry nustatyty tiksly ir prioritety jgyvendinimo, ypac jgyvendinant ES
"Zaliojo kurso" politikg. Bendrasis planas yra labai geras, jame daugiausia démesio skiriama tiek
fundamentiniams, tiek taikomiesiems moksliniams tyrimams, siekiant tvariai tenkinti visuomenés ir
pramoneés poreikius.

VV moksliniy tyrimy tiksly aprasymai yra gerai paaiskinti, nors pagrindimas yra gana bendro pobidzio. Jie
atitinka ES strategijg "Nuo tkio iki stalo". Jie apima dabartines jvairiy VV departamenty moksliniy tyrimy
kryptis.

Savianalizés suvestinéje iSryskinamos stipriosios pusés, tarp kuriy yra puiki infrastruktdra ir rysiai su verslo
bendruomene. IS silpnybiy ypac didelj susirtipinima kelia sunkumai pritraukiant auksto lygio mokslininkus dél
didéjancios konkurencijos su verslu dél Zmogiskyjy istekliy. Tai gali riboti tolesne VV plétra. Taip pat svarbu
tai, kad yra mazai jsigyty tarptautiniy projekty. Galimybés - tai didesnés tarptautinio bendradarbiavimo
galimybés ir teisés akty pakeitimai, kurie gali padéti supaprastinti biurokratines proceddiras, jskaitant tas,
kurios susijusios su uzsienio mokslininky jdarbinimu.

Rekomendacijos, kaip testi ir (arba) tobulinti VV veikla

Pagrindinés rekomendacijos skirtos tolesniam mokslinés lyderystés vystymui ir poreikiui toliau plétoti
internacionalizacijos procesus. Nors VV mokslininkai turi svarbiy gebéjimy skelbti straipsnius kartu su
didesnémis daugiadisciplininémis grupémis i$ kity uZsienio ir Lietuvos institucijy, jy, kaip vadovaujanciy
pagrindiniy tyréjy ar vyresniyjy autoriy, vaidmuo yra ribotas. Rekomenduojama stengtis didinti jy svarbg
Siuose projektuose ir publikacijose. Pateiktos publikacijos pasizymi labai gera moksline kokybe. Joje
rekomenduojama ir toliau sutelkti démesj ir pastangas j publikacijas Q1-Q2 kvartiliy Zurnaluose bei didinti
parengty ir kartu su uZsienio partneriais paraSyty straipsniy dalj. Reikéty déti daugiau pastangy plétojant
doktoranty skaiciaus didinimo galimybes, jskaitant tarptautiSkumo didinimg per uZsienio studentus, taip pat
podoktorantiiros studijy viety ir stafuociy uZsienyje atidaryma. Sios pastangos padidinty tarptautine
kompetencijg, taip pat MTEP veiklos kokybe ir matomuma. llgalaikis podoktorantiros laikotarpis uzsienyje
turéty tapti aiskiu ltkesciu ir (arba) reikalavimu pretenduojant j akademinio personalo pareigas. Taip pat
silloma jgyvendinti technologijy paieskos metodg VV, remti mokslininkus patentuojant ir intelektinés
nuosavybés valdant moksliniy tyrimy rezultatus, kurie gali bati perkelti j gamybos sritis.
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2.3.  LAMMC_MI vertinamasis vienetas

Institucijos pavadinimas Lietuvos agrariniy ir misky moksly centras
Oficialus institucijos pavadinimo LAMMC

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas LAMMC Misky institutas

VV pavadinimo santrumpa LAMMC_MI

VV apimtis (MVDDA) 25,57

Mokslo sritis(-ys) A 000 - Zemeés Gkio mokslai

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Zemeés tkio mokslai

A 004 - Miskotyra 25,57 3,5

Pagrjstas jvertinimo pagrindimas

VV yra Miskotyros institutas. VV veiklg sudaro penki skyriai ir (arba) laboratorijos. VV dirba 25,57 VDDA.
Doktoranty ar kity darbuotojy skaicius yra 16 VDDA. Kasmet institutas prisideda prie 9-14 doktoranty
rengimo. Per 2018-2022 m. laikotarpj apgintos mazdaug 9 daktaro disertacijos, o tai yra gerai, atsizvelgiant j
VV dydj. Tarp apginty daktaro disertacijy daznai biina 2 straipsniai, paskelbti pripazintuose IF Zurnaluose. Kita
vertus, doktorantai ne visada yra pirmieji autoriai. 2018-2022 m. laikotarpiu 8 doktorantai buvo i$ uZzsienio,
o tai rodo teigiamg internacionalizacijos tendencija.

Apskritai pateikty geriausiy publikacijy kokybé ir jy parengimas atitinka standartinj Europos kolegy lyg;j.
Atrinkty moksliniy straipsniy sgrase nusakomos pastangos aktualiy temy, tokiy kaip miskininkysté, misko
augaly selekcija, biotechnologijos, misko ekosistemy tvarumas ir klimato kaita, misko sveikata, oro tarsos
poveikis medZiams, socialinés ir ekonominés miskininkystés sektoriaus problemos, misko politika, misko
dirvoZzemio mokslas, augaly mityba, mikrobiologija ir augaly patologija, misko augaly genetiniai istekliai,
kryptimi. Beveik visos iSvardytos mokslinés publikacijos paskelbtos labai gero profilio Zurnaluose (I ketvirtis).
Keliy straipsniy bendraautoriai yra uzsienio mokslininkai, o tai rodo gera tarptautiSkumo lygj. Kita vertus, VV
nariy indélis j publikacijas kartais yra ribotas ir daznai nurodomas kaip bendraautoryste.

VV mokslininkams skiriami apdovanojimai daZniausiai yra nacionaliniai, iSskyrus vieng iSimtj (L'Oreal Baltic
Fellowship Programme). Kai kurie apdovanojimai (ir stipendijos) skiriami studentams. VV mokslo ir studijy
pasiekimus jvertino daugelis institucijy, tarp jy Lietuvos Respublikos Seimas, Lietuvos moksly akademija,
Lietuvos Respublikos Zemés Gkio ministerija, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerija,
Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija. Vienas i$ vyresniyjy mokslininky yra gaves apie 1/3 visy
apdovanojimy.

Dalyvavimas atitinkamose tarptautinése konferencijose yra geras. I1Svardyti jnasai j tokig veiklg (kongresus,
simpoziumus, konferencijas ir IUFRO darbo grupés posédj) yra geri. Panhelenos miskininkystés kongrese VV
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mokslininkas buvo pagrindinis praneséjas. Taciau per pastaruosius penkerius metus tik labai nedaugelis
iSvardyty veikly vyko kaip kviestiniai ir pagrindiniai praneséjai.

Be vieno vyriausiojo redaktoriaus vaidmens, tarpusavio vertinimu pagrjsta redakciné veikla néra labai
reikSminga. Veikla daugiausia vykdoma vietiniuose Zurnaluose arba riboto matomumo Zurnaluose,
rodanciuose vis dar menka tarptautinj pripazinima ir reputacija.

VV mokslininkai priklauso geriems moksliniams tinklams, jskaitant Pasaulio mokslininky federacijg, NordGen
Forest, Misko mokslo tyrimy fondg (The Foundation for Forest Science Research). Vienas mokslininkas buvo
iSrinktas Lietuvos moksly akademijos pirmininko pavaduotoju.

VV pranesé dalyvaujanti 13 tarptautiniy ir nacionaliniy projekty, pusé is jy finansuojami tarptautiniu mastu
(Horizon 2020 - Bendroji moksliniy tyrimy ir inovacijy programa, LIFE, Baltijos moksliniy tyrimy programa,
EIT). Daznai atliekami dalyvio vaidmenys ir yra potencialo toliau plétoti mokslinio vadovavimo vaidmenis.

Apskritai iSvardyty moksliniy tyrimy rezultaty kokybé vertinama kaip gera arba labai gera. Kokybé
nacionaliniu lygmeniu laikoma auksta, taciau tarptautiniu lygmeniu jg dar galima tobulinti. Tarptautinis
pripazinimas, matomumas ir reputacija vis dar yra riboti. Pateiktas jvertinimas atspindi dabartinius
pasiekimus, atsizvelgiant tiek j gerg moksliniy tyrimy rezultaty kokybe, tiek j poreikj toliau plétoti moksline
lyderyste tarptautiniu mastu.

VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

Argumentuotas jvertinimo pagrindimas

MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis laikomas labai geru. VV vykdo jvairig veiklg, kuri pagrindzia §j
vertinimg. VV mokslininkai buvo arba yra jvairiy savivaldybiy, vietos valdZios institucijy ir Nacionalinés
aplinkos ir atsinaujinanciosios energijos organizacijos grupiy, komisijy ir valdyby nariai ekspertai. Be to,
ekspertai dalyvauja jvairiose jtakingose struktirose ir programose, veikianciose miskotyros kryptyje tiek
Europos (pavyzdziui, EPSO, COST, EUFORGENE, Europos misky institutas (EFI)), tiek pasaulio (pavyzdzZiui,
IUFRO, FAO, UNESCO) lygmeniu.

VV mokslininkai taip pat aktyviai organizuoja konferencijas, mokymo mokyklas ir vieSus renginius, skirtus
miskininkystés mokslo sklaidai. Pavyzdziui, VV organizavo Tarptautinés medzioklés biology sajungos (IUGB)
kongresg "Quo vadis Silvae", Misko genetinés stebésenos mokymo mokyklg, tris seminarus ir kitus
susitikimus. VV dalyvavo keliose misky populiarinimo veiklose, taip pat ir su moksleiviais.
Bendradarbiaudamas su EPSO (Europos augaly mokslo organizacija), LAMMC organizuoja atviry dury dienas
"Zavéjimosi augalais diena". Mokslo sklaida visuomenei vykdoma nacionaliniu lygmeniu, rengiant straipsnius
populiariojoje spaudoje ir ménesiniame misko savininkams ir visuomenei skirtame Zurnale "Msy girios".

VV atstovai yra rangovai sutartyse su jvairiomis Salimis ir vieSosiomis jstaigomis, o tai rodo, kad VV yra
pageidaujamas partneris bendroje MTEP veikloje.

ISvardytas indélis taip pat rodo, kad VV teikia itin svarbias paslaugas ir paramg misky vadybai, kuriant
medieng modifikuojancias ekologiskas technologijas, tobulinant medienos gamybg ir kt. Pavyzdziui, VV
mokslininkai ne kartg teiké konsultacijas, ligy diagnostikos ir konsultavimo paslaugas Svedijos misky
agentirai, Svedijos miskininkystés tyrimy institutui ir kelioms Svedijos mikininkystés jmonéms. Sios veiklos
jZzvalgos ir rezultatai nevisiskai atsispindi iSvardytuose publikacijy sgrasuose.
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Tarp projekty, turinéiy poveikj ir naudinguma, pavyzdziy galima paminéti projekta "BenchValue - vertés
grandiniy tvarumo rodikliy lyginamoiji analizé", kuriuo naudojosi Aplinkos ministerija, rengdama nutarimy
projektus, taip pat projektus, susijusius su interaktyviy Zievégrauzio tipografo vystymosi faziy zemélapiy
kGrimu, kurie reikalingi misky valdytojams, kad jie galéty laiku imtis prevenciniy priemoniy pries Ips
typographus, taip pat Valstybinei augaly apsaugos tarnybai skirtos rekomendacijos dél patogeninés
bakterijos prevencijos ir stebésenos, taip pat projektas "Dirvozemio savybiy, gryby ir vabzdziy bendrijy
dinaminiai pokyciai ir atktdrimas po misko kirtimo ir biomasés panaudojimo pusies ekosistemose", kuriais
rémési Aplinkos ministerijos Misky politikos grupé, rengdama teisés akty sprendimus

Apskritai vertinama, kad VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis yra labai geras ir pripazintas
tarptautiniu mastu, taciau tikimasi, kad ir toliau bus skiriamas démesys platesniam tarptautiniam
pripazinimui, jtakai ir poveikiui didinti.

VV MTEP veiklos perspektyvumas

Argumentuotas balo pagrindimas

VV turi jvairig aukstos kokybés infrastruktirg, skirtg moksliniy tyrimy veiklai palaikyti Tai dvi moksliniy tyrimy
stotys ir penkios laboratorijos, jskaitant fitotrona, klimato kameras ir didelj Siltnamiy plotg (4000 kvadratiniy
metry). VV yra gerai apripinta jranga jvairiems eksperimentiniams tyrimams atlikti. Ketinimas, kad Augaly
genetikos ir biotechnologijy centras tapty Europos ir Siaurés $aliy augaly fenotipavimo tinkly dalimi, yra
pagirtinas strateginis Zingsnis siekiant skirti iStekliy moksliniams tyrimams ir stiprinti moksliniy tyrimy tinklus.

VV ir LAMMC naudojasi jvairiomis pasaulyje pripazintomis duomeny bazémis (Science Direct, Springer, Taylor
& Francis ir t. t.), kurios yra svarbios tolesniam internacionalizavimui.

VV vadyba valdo Augaly genetikos ir biotechnologijy centrg (AGBC), kurj sudaro penki struktdriniai vienetai,
kuriuose yra gerai jrengtos laboratorijos su modernia eksperimentiniy tyrimy jranga. AGBC sudaro palankias
sglygas tarptautiniam bendradarbiavimui ir stiprina VV plétros potenciala.

VV glaudZiai bendradarbiauja tiek LAMMOC, tiek su kitomis nacionalinémis institucijomis (Vytauto DidZiojo
universitetu, Kauno technologijos universitetu, Lietuvos sveikatos moksly universitetu, Klaipédos
universitetu). Sis dalijimasis patirtimi yra svarbus siekiant realizuoti VV plétros potenciala. Be to, tai uztikrina
blsimy darbuotojy jdarbinimg bendradarbiaujant bakalauro ir magistro lygmens mokymo srityje.

Yra potencialo toliau plétoti doktorantiros mokymo veiklos kokybe. Tai apima angly kalbos vartojima
rengiant disertacijas ir publikacijas. Tai padidinty susidoméjimg, aktualuma ir praplésty skaitytojy ratg bei
griztamojo rysio galimybes.

VV turi potencialg tobulinti moksliniy tyrimy veiklos mokslinj lygj. Daug publikuoty straipsniy (nejtraukty j
geriausiyjy sarasg) yra internetiniuose Zurnaluose, kuriy reputacija Mokslo krypties srityje yra ribota.
Geriausiai pristatytos publikacijos dazniausiai buvo parengtos bendraautoriy, o ne vidiniy moksliniy tyrimy
rezultatai. Pastarieji rodo, kad yra galimybiy toliau plétoti lyderyste moksliniy tyrimy srityje.

VV MTEP veiklos, kuri planuojama pagal Zemés iikio ir miskotyros centro strateginj plang, plétros potencialas
atrodo realus.

Mokslininky, turinc¢iy mokslo laipsnius 35-55 mety amZiaus ribose, skaicius vyrauja virs kity amziaus grupiy,
o lyciy pusiausvyra yra palanki.
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Apskritai VV rodo aiskig teigiama tendencijg, demonstruoja ribotumo suvokimg, rodo strategine kryptj, taigi
turi potencialo toliau gerinti veiklos rezultatus ir matomuma tarptautiniu lygmeniu.

Rekomendacijos, kaip testi ir (arba) tobulinti VV veiklg

VV moksliniy tyrimy veiklos kokybei gali biiti naudinga nuolatinis démesys internacionalizacijai, kurig galima
pasiekti:

-daktaro disertacijos, parengtos remiantis publikuotais rankrasciais tarptautiniuose Zurnaluose angly kalba,
turiniuose pripaZintus recenzavimo procesus ir matomuma. Doktorantas jprastai turéty bdti pirmasis
straipsniy autorius;

-nuolatinis démesys VV moksliniams tyrimams, kurie bity rengiami, planuojami ir skelbiami geruose ir (arba)
didelio matomumo IF Zurnaluose ir kuriy autoriy indélis baty didesnis;

-pastangos plétoti VV mokslininky, kurie yra pagrindiniai dideliy projekty tyréjai, moksline lyderyste;
-konferencijos ir narysté mokslinése asociacijose), siekiant aktyviau dalyvauti tarptautiniuose MTEP

projektuose.

Taip pat rekomenduojama sujungti 2 vietas, skirtas molekulinés genetikos laboratorijai, siekiant
racionalizuoti DNR iSskyrimo ir sekos nustatymo darbus. Stiprinant vidinj bendradarbiavima galima pagerinti
ekologijos ir genetikos (t. y. ekologinés genetikos) sgsaja.

Galima toliau iSnaudoti naujy pazangiy technologijy potencialg. Tai apima tolesnj bepilociy orlaiviy - UAV,
skaitmeniniy dvyniy ir kt. tyrinéjima. VV gali plétoti savo vaidmenj kuriant priemones ir jZvalgas, reikalingas
tiksliosios miskininkystés koncepcijai jgyvendinti.
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2.4.  VDU_TAS vertinamasis vienetas

Institucijos pavadinimas Vytauto DidZiojo universitetas

Oficialus institucijos pavadinimo VDU

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas VDU technologijos ir Zemés tikio mokslai

VV pavadinimo santrumpa VDU_TAS

VV apimtis (MVDDA) 75,28

Mokslo sritis(-ys) T 000 - Technologijos, A 000 - Zemés Gikio mokslai

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Technologijos

Mokslo kryptis Apimtis (MVDDA)) Jvertis (balai)

T 004 - Aplinkos inZinerija 23,25

Pagrjstas jvertinimo pagrindimas

Aplinkos inZinerijos mokslo kryptis tiria keletg temy, pavyzdZiui, $iltnamio efekta sukelianéiy dujy (SESD)
iSmetimo maisto grandinéje maZinimas ir novatoriSky technologijy, skirty tvariai tiksliajai séjai, vandens
nuotékio valymui, selektyviam mikotoksinais uztersty javy derliaus nuémimui ir biodyzelino gamybai,
kdrimas. Moksliniy publikacijy, atrinkty vertinti pagal Mokslo kryptj, kokybé yra labai gera: dauguma
straipsniy paskelbta | ketvircio Zurnaluose, o apie 25 proc. straipsniy - Il ketvircio Zurnaluose. IF svyruoja nuo
4 iki 10, o pusé visy darby pasizymi dideliu / labai dideliu citavimo intensyvumu. Tarptautinis pripaZinimas
yra geras, tai rodo dalyvavimas tarptautinése konferencijose visame pasaulyje ir gauti tarptautiniai
apdovanojimai. Nedidelé dalis (apie 25 proc.) atrinkty didzZiausig poveikj turinéiy projekty yra ES (H2020,
Interreg, ERA-NET).

IS viso 2018-2022 m. laikotarpiu buvo apginta 18 daktaro disertacijy - to galima tikétis atsizvelgiant j VV dydj.
Beveik visos disertacijos buvo parasytos angly kalba. Atsizvelgiant j bendrg moksliniy tyrimy srityje dirbancio
personalo etaty skaiCiy, doktoranty ir apginty disertacijy skaicius per metus gali biti dar didesnis. Reikéty
apsvarstyti tolesnj doktoranttiros programos internacionalizavima.

VV jvardijo dalyvavimg nemazai auksto lygio tarptautiniy konferencijy. Tokio dalyvavimo nuopelnus, iSskyrus
mokslo naujienas ir rySiy uzmezgimg, sunku jvertinti, nes i$ pateikty duomeny sunku nustatyti kviestiniy
praneSimy dalj. Keli VV nariai gavo jvairiy apdovanojimy, daugiausia nacionaliniu lygmeniu. Kai kuriais
atvejais jie gavo uZsienio institucijy padékos rastus arba garbés rastus. ISvardyti apdovanojimai patvirtina
mintj, kad VV aplinkos inZinerijos mokslo kryptis yra pasiekusi labai gerg technine reputacija.

Mokslo kryptis dalyvavo projektuose, finansuojamuose i$ keliy 3altiniy, kai kuriems i$ jy skirtas didelis
biudzetas, visy pirma EPS Soil-EU projekte, projektuose, finansuojamuose pagal programas "Horizontas
2020", "Smart", "Interreg Baltic" ir EUREKA. Kiti projektai, daZniausiai i$ nacionaliniy Saltiniy, turéjo vidutines
arba mazas paramos |ésas. Projektai paprastai buvo taikomojo pobidZio ir buvo susije su ismetamuyjy SESD
kiekio mazinimu, tiksligja Zemdirbyste, klimato kaitos poveikiu vandens ekosistemoms ir alternatyviu
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biodyzelinu. Keli projektai buvo vykdomi bendradarbiaujant su kitomis Salimis, o tai pripazjstama ir yra geras
mokslinis ir strateginis pozilris j kokybés gerinimg per internacionalizacija. Pageidautina aktyviau dalyvauti
gerai finansuojamuose ES konsorciumuose ir moksliniy tyrimy projektuose. Vis délto dalyvavimas
konkurencinguose MTEP projektuose yra pagirtinas.

Apskritai moksliniy tyrimy veiklos kokybé laikoma labai gera, o sritis yra stipri ir pripaZinta tarptautiniu
lygmeniu savo moksliniy tyrimy srityje. Yra galimybiy toliau plétoti moksline lyderyste, tarptautisSkuma
moksliniy tyrimy ir Svietimo veikloje, taip pat pristatyti mokslinius tyrimus labiau matomuose ir platesnei
auditorijai skirtuose Zurnaluose.

Mokslo kryptis Apimtis (MVDDA)) Jvertis (balai)

T 009 - Mechanikos inZinerija 3

Pagrjstas balo pagrindimas

Mechanikos inZinerijos mokslo kryptis yra labai maza ir moksliniams tyrimams skiriama nedaug laiko -
apskaiciuota 4,84 MVDDA (SD). Nepaisant mazZo dydzio, tyréjai dalyvauja jvairiuose projektuose, susijusiuose,
pavyzdZiui, su naujy technologijy, skirty tvariai tiksliajai séjai, kiirimu, inovatyviy medienos gavybos ir
transportavimo transporto priemoniy projektavimu, selektyviu mikotoksinais uztersty javy derliaus
nuémimu, oro tarSos mazinimu gyvulininkystéje, inovatyviy tvarty melZziamoms karvéms technologiniy ir
konstrukciniy sprendimy projektavimu.

2018-2022 m. laikotarpiu apgintos keturios daktaro disertacijos. Beveik visos disertacijos buvo parasytos
angly kalba. Doktorantai dazZnai yra pirmieji straipsniy autoriai. Atsizvelgiant j nedidelj VDDA, doktoranty ir
apginty per metus disertacijy skaicius yra pakankamas. Taciau baigimo trukmé siekia iki 7 mety.

Vertinimui atrinkty moksliniy publikacijy kokybé yra gera: apie 60 % darby paskelbta Q1 Zurnaluose, 40 % -
Q2 Zurnaluose, (IF svyruoja nuo 4,6 iki 7,3), 20 % darby pasizymi geru cituojamumo intensyvumu. Publikacijos
apskritai publikuojamos gerai Zinomuose, konkreciai sriciai skirtuose, tarptautiniuose recenzuojamuose
Zurnaluose. ISvardytus moksliniy tyrimy rezultatus sudaro 5 skirtingi konkrecios srities "Elsevier" Zurnaly
straipsniai. Sgveika kitose VV temose néra visapusiskai iSplétota.

Jvardyta nemaZzai praneSimy jvairiose tarptautinése konferencijose, kuriy didZioji dauguma - Zodiniai
praneSimai. Pagrindiniy nacionaliniy ir tarptautiniy apdovanojimy, gauty uz MTEP, sgrase 2018-2019 m. ir
2020 m. nurodyti trys pripaZinimo Zenklai. Tai medalis "UZ nuopelnus Lietuvos kaimui" (2019 m.), Lietuvos
standartizacijos departamento direktoriaus padéka (2020 m.) ir Aleksandro Stulginskio universiteto mokslo
konkurso nugalétojo sertifikatas, 2018 m. Taciau juose daugiausia nurodomi pasiekimai nacionaliniu / vietiniu
lygmeniu.

ISskirtos MTEP veiklos rodo, kad Mechanikos inZinerijos krypties atstovai dalyvavo 5 skirtingose programose
nacionaliniu lygmeniu (3/5), taip pat ES programose, tokiose kaip H2020-EU3.2 ir ERA-NET (2/5). Veikla
nebuvo visiskai orientuota j Mechanikos inZinerijos studijy srit;.

Apskritai vertinimo sritis yra stipri, o vykdomos veiklos moksliniy tyrimy kokybé yra pripaZinta nacionaliniu
mastu. Yra galimybiy toliau plétoti moksline lyderyste, moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
tarptautiskuma, taip pat moksliniy tyrimy pristatyma didesnio matomumo ir platesnei auditorijai skirtuose
zurnaluose.
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T 003 - Transporto inZinerija 2,5

Argumentuotas jvertinimo pagrindimas

Sioje srityje i$ viso dirba 9 tyréjai ir déstytojai, kuriy MVDDA sudaro 3,25 etato (SD). Todél bendras laikas,
skiriamas Sios srities moksliniy tyrimy veiklai, yra nedidelis. Tarptautiniame kontekste Sios srities dydis
laikomas per mazu, kad buty daromas reikSmingas poveikis moksliniams tyrimams. Moksliniais tyrimais
siekiama kurti naujoviskus tepalus ir inovacijas paséliy apsaugos ir priezitros technologijy srityje. Atrodo, kad
moksliniy tyrimy veikla ribotai sgveikauja su kity VV moksliniy tyrimy temomis, o veikiau skirta labai
specifinéms teminéms sritims.

Nagrinéjamu laikotarpiu buvo apginta tik viena daktaro disertacija, o tai yra nedaug net atsizvelgiant j nedidelj
Sios srities VDDA. Duomenys apie bendrg aktyviy doktoranty skaiciy stabilizuojasi ties 2 studentais, o tai yra
nedaug, atsizvelgiant j kritinés masés poreikj studenty tarpusavio mokymuisi.

Vertinamuoju laikotarpiu sritis paskelbé straipsniy SCI Zurnaluose, daugelis jy buvo internetiniuose MDPI
Zurnaluose. Atrinkty moksliniy publikacijy kokybé yra gana nevienoda: apie 40 % straipsniy paskelbta Q1
Zurnaluose, 40 % - Q2 ir 20 % - Q3 Zurnaluose. 1/5 straipsniy turi labai auksta IF ir didele institucijai priskiriama
autoriy dalj. Mokslinés sklaidos kokybé laikoma patenkinama.

Tarptautinis profilis gana ribotas, nes dalyvavimas iSvardytose konferencijose didzigja dalimi yra susijes su
Baltijos arba regionine erdve, o moksliniai apdovanojimai apsiriboja nacionaliniu lygmeniu. Reikalaujamas
duomeny formatas neleidzia suprasti, kokia apimtimi konferencijose pristatyti praneSimai buvo tarptautinio
kolegy pripazinimo rezultatas arba registracijos ir dalyvavimo rezultatas. Yra mokslo konkurso sertifikatas ir
Lietuvos standartizacijos departamento direktoriaus padéka. Juose nenurodoma, uz kokius nuopelnus
apdovanojimai suteikti.

PraneSama tik apie dvi konkursiniu bldu finansuojamas programas ir abi jos susijusios su nacionalinio
lygmens finansavimo schemomis ir programy kvietimais (Mokslininky grupés projektas ir Zemés iikio, maisto
dkio, kaimo plétros ir Zuvininkystés MTEP). Ateityje bus pageidautina dalyvauti gerai finansuojamuose ES
konsorciumuose ir moksliniy tyrimy projektuose.

Bendras Sios srities vertinimas yra patenkinamas arba stiprus nacionaliniu lygmeniu, taciau labai ribotas
tarptautinis pripaZinimas. Bendras veiklos lygis yra ribotas, - i$ dalies dél riboto srities dydzZio.

Galima toliau plétoti tarptautine moksline lyderyste, labiau integruotis j tarptautinius moksliniy tyrimy tinklus
ir arenas, pritraukti daugiau tarptautiniy studenty ir moksliniy tyrimy aplinkos.

Moksliniy tyrimy krypciy grupé mokslo srityje Apimtis (MVDDA)) Jvertis (balai)

T 002 - Statybos inZinerija 8,09

T 006 - Energetika ir energetikos inZinerija

Pagrjstas balo pagrindimas

Energetikos ir galios inZinerijos, Statybos inZinerijos moksliniy tyrimy vienetas yra gana nedidelis - 8 MVDDA
moksliniy tyrimy srityje dirba 20 tyréjy ir déstytojy. Tyréjai uzsiima gana skirtingomis moksliniy tyrimy
temomis, tokiomis kaip vandens ir hidroenergijos gamybos tvarumas, Siltnamio efektg sukelianciy dujy kiekio
maZzinimas maisto grandinéje ir drenaZo sistemy inovacijos.

Aiskaus démesio indéliui j doktorantiiros mokyma Sioje mokslo kryptyje néra. Skatinama Siai galimybei skirti
daugiau démesio. Vis délto pripazjstama, kad yra jdarbinimo ir finansavimo apribojimy. Didesnis indélis j
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doktoranturos lygmens mokyma gali biti laikomas svarbiu daugeliu aspekty, jskaitant indélj j mokslo raidg,
kurj jnesa specialus etatinis tyréjas, kompetencijos didinimg jdarbinant darbuotojus, taip pat motyvuoty
naujy talenty ir Svieziy idéjy pritraukima.

Vertinimui atrinkty moksliniy publikacijy kokybé laikoma gera, nurodant publikavimo metus, 2 i$ 5 publikacijy
paskelbtos Il ketvirCio, o 3 - | ketvircio reitinguojamuose Zurnaluose. Mazdaug 40 proc. straipsniy paskelbta
Zurnaluose su mazu IF ir panasus skaicius - Zurnaluose su aukstu IF. Du iS 5 iSvardyty straipsniy paskelbti
zurnale, kuris dabar yra Il ketviréio Medziagotyros ir aplinkotyros srityje. 4 i$ 5 straipsniy - Elsevier/Springer
redaguojamuose Zurnaluose ir 1 - MDPI. Jy kokybé laikoma patenkinama.

Aktyvus dalyvavimas tarptautinése konferencijose yra auksto lygio. Moksliniai apdovanojimai daugiausia
gaunami nacionaliniu lygmeniu. ISvardyti apdovanojimai susije su hidraulikos, energetikos, Zzemés tkio ir
Vadybos sritimis, jais vertinamas darbas tiek profesiniu, tiek edukaciniu lygmeniu.

Moksliniy tyrimy kryptis gauna tarptautinj finansavimg, nes dauguma (apie 60 proc.) atrinkty didZiausig
poveikj turinciy projekty yra finansuojami pagal ES konkursines programas, tokias kaip H2020 ir Life. Be to,
pateiktos nacionalinés MTEP programos rodo, kad, atsizvelgiant j vieneto dydj, |ésy pritraukimo galimybés
yra geros.

Apskritai, atlikus vertinimg nustatyta, kad moksliniy tyrimy kryptys, atsizvelgiant j jy ribotg dydj, moksliniy
tyrimy rezultatai yra Siek tiek matomi tarptautiniu lygmeniu. Moksliniy tyrimy kryptis Siek tiek konkuruoja
dél moksliniy tyrimy finansavimo, taciau tik nacionaliniu ir regioniniu lygmeniu. IS pateikty duomeny matyti,
kad tarptautinis konkurencingumas ir lyderysteé yra ribota. Yra galimybiy plétoti doktoranty rengima, labiau
integruotis j tarptautinius moksliniy tyrimy tinklus ir arenas, plétoti tarptautine moksline lyderyste, taip pat
pritraukti daugiau tarptautiniy studenty ir moksliniy tyrimy aplinkos.

Zemeés tkio mokslai

A 001 - Agronomija 22,23 3,5

Pagrjstas jvertinimo pagrindimas

Agronomijos moksliniy tyrimy kryptis vykdo veiklg dirvoZzemio, paséliy ir maisto mokslo srityse. Visy pirma
sritis dalyvauja tarpdisciplininéje veikloje, kuria siekiama tirti dirvozemio C sekvestracijg ir dirvoZzemio
biologine jvairove bei aplinkos ir klimato kaitos poveikj agroekosistemy produktyvumui, biologinei jvairovei
ir tvarumui. Vieneto dydis yra palyginti didelis - 22,23 MVDDA (SD).

Buvo pateikta vienuolika moksliniy tyrimy rezultaty pavyzdziy. Vertinimui atrinktos mokslinés produkcijos
kokybé yra gera: 80 proc. straipsniy paskelbta Q1 Zurnaluose, IF svyruoja nuo 3,9 iki 7,6, citavimo
intensyvumas vidutiniskai geras. Jie paskelbti gerai Zinomuose, konkreciai sriciai skirtuose, tarptautiniuose
recenzuojamuose zurnaluose, kai kurie i$ jy yra labai geros kokybés, taciau kiti internetiniuose MDPI
Zurnaluose buvo jvertinti kaip maziau tinkami.

IS viso per nagrinéjamg laikotarpj buvo apginta 14 daktaro disertacijy. Tai yra pakankamas skaicius
atsizvelgiant j srities dydj. Vidutiniskai disertacija buvo ginama ilgiau nei penkerius metus, o tai galima
paaiskinti tuo, kad j doktorantiiros studijas priimami ir dieniniy, ir neakivaizdiniy studijy studentai.
Tarptautiné doktorantiros studijy kokybé auga. Doktoranturos disertacijy kalba daugiausia pereita prie angly
kalbos. Pastaryjy mety disertacijose daugiausia yra du ISI straipsniai, taciau retai - geriausiuose Zurnaluose.
Doktorantas ne visada yra pirmasis disertacijos darby autorius. Deja, doktorantiros studijy tarptautisSkumo
lygis yra ribotas, o uzsienio doktoranty yra labai nedaug. Siuo metu kuriama strategija, kaip jtraukti uZsienio
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studentus j doktorantiros studijas, ir ji turéty bati toliau plétojama kaip neatsiejama bendros moksliniy
tyrimy veiklos dalis.

Vienetas dalyvauja dviejuose H2020 projektuose ir gavo jvairiy kity konkursiniy 1ésy, jskaitant EJP, Interreg,
Ekhagastiftelsen (SWE) ir keletg regioniniy bei nacionaliniy finansavimo programy. Tai rodo gerus gebéjimus
prisidéti prie lésy pritraukimo ir jas pritraukti bent jau nacionaliniu lygmeniu.

Moksliniy tyrimy rezultatai paprastai buvo pristatyti gerai Zinomose tarptautinése konferencijose, taciau kiti
- konferencijose, neturinciose nusistovéjusios istorijos. Taciau néra informacijos apie tai, ar pranesSimai buvo
pristatyti kaip stendiniai praneSimai, Zodiniai pranesimai ar kviestiniai pranesimai. Tai neleidZia tinkamai
jvertinti konferencijose pateikty praneSimy privalumy. Kita vertus, dalyvavimas konferencijose suteikia
galimybe uZmegzti rysius ir susipazZinti su moksliniy tyrimy frontu.

VV yra gavusi nemazai apdovanojimy kaip padékag uzZ jvairius darbus su Zemés Gkiu susijusiose srityse.
Mokslininkams jteikti apdovanojimai daugiausia yra nacionaliniai. Sunku jvertinti jy konkurencinius
nuopelnus.

Apskritai Mokslo kryptis teikia iSsilavinimg, moksliniy tyrimy rezultatus nacionaliniu lygmeniu ir turi tam tikrg
tarptautinj pripazinima. Si sritis konkuruoja dél moksliniy tyrimy finansavimo nacionaliniu ir regioniniu
lygmeniu. Yra galimybiy toliau plétoti tarptautine moksline lyderyste, labiau integruotis j tarptautinius
moksliniy tyrimy tinklus ir arenas, pritraukti daugiau tarptautiniy studenty ir moksliniy tyrimy aplinkos.

A 004 - Migkotyra 13,62 4

Pagrjstas jvertinimo pagrindimas

Darbuotojy, dirbanciy pilnu etatu, skaicius yra gana didelis ir atitinka 13,62 MVDDA vidurkj, o mokslo
darbuotojy ir déstytojy, turin€iy mokslinj laipsnj, atitinkamai 9,31 VDDA ir 12,94 VDDA. Taigi, personalas
atrodo gana reikSmingas ir nuoseklus visais lygmenimis. Bendras mokslo laipsnj turinciy darbuotojy skaicius
yra reiksmingas (28). Nemazai yra ir kity darbuotojy bei doktoranty (22 asmenys, i$ viso 15,94 VDDA).

Miskotyros moksliniy tyrimy grupé labai aktyviai dalyvauja tarptautiniuose tinkluose ir bendradarbiauja, o tai
Iémé didelj mokslinj aktyvuma tvaraus misky valdymo ir misky dinamikos bei ekosistemy stebésenos srityse.
Vertinimui atrinktos mokslinés produkcijos kokybé yra labai gera: apie 85 proc. straipsniy paskelbta Q1
Zurnaluose, IF svyruoja nuo 3,1 iki 10,7, o citavimo intensyvumas yra geras ir (arba) labai geras. 30 proc.
atrinkty darby pasizymi puikiu citavimo intensyvumu ir atskleidZia dalyvavimg konsoliduotame
tarptautiniame geriausiy Sios srities specialisty tinkle. Aukstg tarptautiSkumo lygj taip pat patvirtina
dalyvavimas tarptautiniuose projektuose: daugiau kaip 70 % atrinkty didZiausig poveikj turinciy projekty yra
finansuojami pagal ES konkursines programas (H2020, ERA-NET, LIFE) ir dalyvavimas tarptautinése
konferencijose visame pasaulyje. Vieng i$ H2020 projekty, Forest 4.0, koordinuoja VDU, o jo biudZetas siekia
beveik 20 min. Sis plataus uZmojo projektas turi didelj potencialg diegti inovacijas misky vadyboje, taikant
dirbtinio intelekto ir daikty interneto metodus.

Atsizvelgiant j moksliniy tyrimy srityje dirbancio personalo VDDA, doktoranty ir apginty disertacijy skaicius
per metus yra vidutinis / mazas, atsizvelgiant j aukstg veiklos lygj ir vieneto dydj. IS viso 2018-2022 m.
laikotarpiu buvo apginta 10 daktaro disertacijy. Teigiamai vertintina tai, kad pastaraisiais metais disertacijos
raSomos angly kalba ir yra grindZiamos moksliniais tyrimais, paskelbtais kaip CA WoS lygio straipsniai. Vis
délto yra galimybiy kurti ir vadovauti moksliniams tyrimams, kurie gali pasiekti geriausius Zurnalus.
Doktorantas ne visada yra pirmasis autorius. Vidutinis disertacijy gynimo laikas buvo beveik 6 metai, kurj
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galima pateisinti taikytais metodais arba rezultaty aktualumu, tadiau taip daZnai nebina. Siuo vertinimo
laikotarpiu j Sig sritj nebuvo priimta né vieno uZsienio doktoranto, o tai rodo, kad neskiriama démesio
tarptautiSkumui.

Dauguma pranesSimy buvo pristatyti gerai Zinomose tarptautinése konferencijose. Nurodyti pranesimai apie
prane$imus konferencijose yra ES ir dviejuose svarbiausiuose tarptautiniuose renginiuose Brazilijoje. Sia
veikla palaikomas tarptautinis moksliniy tyrimy srities iniciatyvos rezultaty lygis. Taciau informacijos apie tai,
ar pranesimai buvo skaitomi kaip stendiniai praneSimai, Zodiniai pranesimai ar kviestiniai pranesimai, yra
nedaug. Pateikty duomeny formato reikalavimai neleidzia visapusiskai atsizvelgti j konferencijose pristatyty
pranesSimy mokslinj vadovavima.

Apdovanojimai uz MTEP veiklg skiriami tik nacionaliniu lygmeniu ir daugiausia iS su Nacionaline moksly
akademija susijusiy Saltiniy, skirty sklaidos veiklai. Mokslininkams skiriami apdovanojimai daugiausia
nacionaliniai, o kai kuriais atvejais - uz pranesimus jaunyjy mokslininky kongresuose. Sunku iSsamiau jvertinti
jy mokslinius nuopelnus.

Apskritai miSkotyros mokslo kryptis prisideda prie doktoranty rengimo, jos moksliniy tyrimy rezultatai
pripazjstami tarptautiniu lygmeniu ir laikoma konkurencinga moksliniy tyrimy finansavimo srityje. Kalbant
apie finansavima, tai apima pripazinima kaip partnerio, taip pat kaip ES fondy koordinatoriaus. Taigi kokybé
laikoma labai auksta. Yra galimybiy toliau plétoti tarptautine moksline lyderyste, labiau integruotis j
tarptautinius moksliniy tyrimy tinklus ir arenas, pritraukti daugiau tarptautiniy studenty ir moksliniy tyrimy
aplinkos.

VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

3,5

Argumentuotas balo pagrindimas

VV teminés sritys ir pagrindiné veikla yra susijusi su darnaus vystymosi sprendimais, jskaitant tokias sritis kaip
Siltnamio efektg sukelianciy dujy iSmetimo mazinimas, misky genetiniai istekliai ir jy valdymas, dirvoZzemio ir
vandens valdymas. Misky, Zemés ukio ir gyvulininkystés vadyba bei biodujy gamyba yra pagrindinés sritys,
kurios atitinka vieneto vykdomus MTEP projektus. Keliais atvejais pabréZiamas naujy Ziniy kirimas, taip pat
pateikiama pavyzdziy, kaip kuriami veiksmy planai ir laipsnisky pokyciy keliai, tiriamos, nustatomos ar
rekomenduojamos naujos galimybés ir metodai arba siilomi sprendimai.

VV tyréjai dalyvauja jvairiuose nacionaliniu ir tarptautiniu mastu finansuojamuose projektuose, kuriy poveikis
yra labai geras. Bendras atrinkty projekty finansavimas siekia kelis min. eury, i$ kuriy mazdaug pusé
finansuojama tarptautiniu mastu. Taikomyjy moksliniy tyrimy veikla susijusi su jvairiomis visuomenei
aktualiomis temomis, pavyzdZiui, bioekonomika, agroekologija ir miskininkyste, jskaitant dirvozemio mokslg,
agronomijg ir maisto mokslg. Moksliniai tyrimai gali turéti reikSmingg poveikj Lietuvos Zemeés ukiui ir
ekosistemy vadybai, tadiau Siuo metu jie turi ribotg tarptautinj pripaZinima, jskaitant technologijy sritis.
Platus projekty spektras jmanomas, nes veiklg vykdo nedidelés tyréjy grupés, o tai lemia tam tikrg moksliniy
tyrimy fragmentacija.

Eksperty grupé pastebi, kad biodinaminés Zemdirbystés srityje vykdoma iSorés finansuojama moksliniy
tyrimy veikla, kuri gali padéti suprasti jos, kaip gamybos metodo, veiksmingumga. Tolesné biodinaminés
Zemdirbystés plétra ir strateginés kryptys lieka neaiskios.
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Pastebéta, kad su privaciu sektoriumi sudaryta daug sutarciy dél moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros,
daugiausia nacionaliniu lygmeniu.

VV kompetencijos paklausa uZ institucijos riby jrodo ekonominj ir visuomeninj poveikj. Konsultacijos
priva¢ioms bendrovéms ir nacionalinéms valdZios institucijoms daugiausia buvo teikiamos tokiose srityse kaip
dirvoZzemio valdymas, tikslioji Zemdirbysté, misky valdymas, tresimas, zalos paséliams padarymas, technika,
gyvuliy ir Zuvy Ukiy valdymas. Vis délto yra galimybiy stiprinti kompetencijg plétojant didesne sinergijg tarp
VV mokslo ir technologijy moksliniy tyrimy sriciy.

Platesniam VV eksperty ratui priklauso Moksly akademija, asociacijos, sgjungos, draugijos, federacijos,
centrai, valdybos, komisijos, tarybos, ministerijy darbas formuojant politikg ir kt. Kai kurie veiksmai buvo
sillomi ir kitose Salyse / tarptautinéje aplinkoje. VV mokslininky atstovavimas nacionalinése ir tarptautinése
darbo grupése ar komisijose yra labai geras ir kuria visuomeninj poveikj jvairiais lygmenimis, daugiausia
nacionaliniu.

Dalyvavimas keliuose tarptautiniuose ir nacionaliniuose komitetuose rodo gerg tarptautiSkumo lygj ir
dalyvavima tarptautiniy mokslo bendruomeniy veikloje. SU mokslininkai daugiausia kaip valdybos nariai, o
kai kuriais atvejais - kaip ekspertai, akademijos nariai ar nacionaliniai atstovai dalyvauja jvairiy Europos darbo
grupiy veikloje jvairiose srityse, susijusiose su VV moksliniy tyrimy temomis. Dazniausiai jie yra nariai arba
ekspertai, taciau yra ir keletas atvejy, kai jie pirmininkauja grupéms. Si veikla svarbi uzmezgant rysius su
jvairiy Saliy mokslininkais, o tai gali palengvinti tolesnj dalyvavima bendruose ES projektuose.

Pastebimas, bet ribotas dalyvavimas tarptautiniy recenzuojamy moksliniy Zurnaly redakcinése kolegijose. VV
mokslininkai buvo keliy redakciniy kolegijy nariai (jskaitant vyriausiajj redaktoriy) ir kviestiniai internetiniy
(daugiausia MDPI) Zurnaly redaktoriai. Apskritai tik dalis Sios veiklos (t. y. redaktoriy veikla gerai Zinomuose
didZiyjy leidéjy Zurnaluose) buvo laikoma svarbia tarptautiniu lygmeniu. Keletas Zurnaly pateko j | kvartilj
(Agronomy, Energy, Forests, Plants, European Journal of Forest Research), tac¢iau dauguma paslaugy pasidlé
Zurnalai, kurie neturi su dideliu matomumu / poveikio indeksu.

VV vykdo jspiidingg komunikacijos veiklg. Akivaizdu, kad sgveikos su vartotojais / kiiréjais, vieSosios politikos
ir privataus sektoriaus atstovais sritis yra plati. Taigi vienetas deda labai daug pastangy, kad mokslo Zinios ir
pasiekimai buty skleidZiami visuomenei per populiarigjg spauda, paskaitas, socialine Ziniasklaidg, parodas ir
televizija. Atrodo, kad kai kurie pranesimai apie veiklg (seminarai, mokymo kursai ir kt.) labiau skirti
ukininkams ir ekspertams nei placiajai visuomenei. VV organizavo daug moksliniy renginiy. Daugiausia tai
buvo 1-3 dieny seminarai, konferencijos ir simpoziumai. Sie renginiai buvo skirti nacionalinei, regioninei arba
tarptautinei auditorijai. Kai kurie renginiai buvo vykdomi internetu, o tai pateisinama ir dél COVID
pandemijos. Vienetas taip pat bendradarbiavo organizuojant kai kurias tarptautines konferencijas, vykusias
kitose Salyse. Kaip komunikacijos veikla palaikoma, plétojama ir funkcionuoja, néra is karto aisku. Atrodo, kad
aiSkus komunikacijos planas yra labai svarbus siekiant toliau palaikyti rySius su atitinkamais
suinteresuotaisiais subjektais.

VV MTEP veiklos veiklos perspektyvumas

Argumentuotas balo pagrindimas

VDU veiklos strategija 2021-2027 m. laikotarpiui yra gerai aprasyta ir atrodo, kad ji atitinka Europos Zemés
tkio moksliniy tyrimy fronta. Joje pateikiama strateginé ateities vizija ir integruojamos naujos studijy
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programos. Neseniai pradétas koordinuoti projektas "FOREST 4.0 sumanios miskininkystés kompetencijos
centro sukdrimui" ir panasios didesnés tarptautinés iniciatyvos gali padéti VDU, kaip Europos Zemés tkio ir
miskininkystés moksliniy tyrimy kompetencijos centrui, jsitvirtinti.

VDU Zemés Gkio akademijos miestelyje jsikGrusiame VV veikia labai daug specializuoty laboratorijy, skirty
jvairiems vienetams / sritims, taip pat eksperimentinés stotys. VV yra strategiskai patogioje vietoje, keturiy
pastaty komplekse, ir pleciasi dél naujy MTEP dotacijy ir naujai jsteigto Bioekonomikos moksliniy tyrimy
instituto. Universitetas veikia slényje "Nemunas", kuris yra integruotas mokslo, studijy ir verslo centras,
sukurtas Lietuvos Zemés tkio, misky ir maisto sektoriui plétoti. Tokia aplinka ir bendra vieta sudaro palankias
sglygas bendradarbiavimui su privaciuoju sektoriumi, taip pat yra specifinés techninés kompetencijos centras
nacionalinéms ir vietos valdZios institucijoms. VV taip pat turi galimybe naudotis kitomis nacionalinémis ir
tarptautinémis infrastruktlromis pagal susitarimus su kitais Lietuvos universitetais. Apibendrinant galima
teigti, kad vienetas turi reikiamg infrastruktdrg, vietg ir patalpas dabartiniams ir biisimiems moksliniy tyrimy
tikslams jgyvendinti.

Jvairaus amziaus tyréjy skaicius yra subalansuotas. VV (ir VDU) pripaZjsta, kad yra poreikis bent 50 % padidinti
moksliniy publikacijy skai¢iy Q1 ir Q2 kvartiliuose. Tai labiau akivaizdu kai kuriose mokslo kryptyse.
Pazymima, kad taip pat reikéty imtis priemoniy, kad buty padidintas vieneto indélis j rankraséius kaip
pagrindiniy autoriy ir pagrindiniy tyréjuy.

Apskritai, akivaizdu, kad VV didina savo tarptautinj matomumag ir tinklaveika. Skatinama toliau déti pastangas,
kad baty aktyviau jdarbinami uZsienio doktorantai ir tyréjai. Be to, didinti tarptautiSkumo lygj remiant
moksliniy tyrimy stazuotes pirmaujanciose uzsienio institucijose, skiriant stipendijas.

Tam tikros esminés problemos gali trukdyti VV visapusiskai iSnaudoti savo veiklos perspektyvumg, tarp jy -
pernelyg didelis moksliniy tyrimy krypciy susiskaidymas dél padaliniy interesy ir jy mazo dydzio. Bus svarbu
sukurti kritine aktyviy ir motyvuoty tyréjy mase, kad bity galima daryti poveikj ir tarptautiniu lygmeniu -
technologijy srityje tai yra neatidéliotina. Talenty ugdymga ir jdarbinimg riboja doktorantlros ir
podoktorantiiros stazuociy viety skaicius, taip pat mazas auksto lygio tarptautiniy projekty vadovy skaicius.
Artimiausiu metu VV taip pat turés spresti technologijy perdavimo klausimus, stiprinti intelektinés
nuosavybés valdyma ir puoseléti inovacijy kulttirg, plétojancia strateginés padéties privalumus.

Jvertinus dabartinius VV Zmogiskuosius iSteklius, strategijg, veiklos organizavimg ir infrastruktlrg, galima
daryti iSvada, kad VV per ateinancius penkerius metus gali bati labai gerai jvertinta tarptautiniu lygmeniu.
Kaip pazyméta pirmiau pateiktame jvairiy sriciy vertinime, tarp mokslo krypciy esama skirtumy tarp gero ir
labai gero lygio.

Rekomendacijos, kaip testi ir (arba) tobulinti VV veikla

Trijy universitety (Vytauto DidZiojo universiteto, Lietuvos edukologijos universiteto, Aleksandro Stulginskio
universiteto) integracija 2021 m. l[émé i$skirtinius pokycius VDU Zemés Gkio akademijoje - nubréztos naujos
kryptys ir strateginiai tikslai, nustatyta veiklos strategija 2021-2027 m. laikotarpiui, j kurig jtraukta ir VV.
Vieneto MTEP tikslai atitinka bendrasias ES strategijas, taip pat tvarig agrarine miskininkyste ir klimato kaitos
Svelninima bei prisitaikyma prie jos, todél VV turi aisky potencialg iSlaikyti savo pozicijas nacionaliniu ir vietos
lygmeniu kaip pagrindinis ir kompetentingas visuomenés plétros ir politikos formavimo veikéjas.

Pagrindinés rekomendacijos, kaip pagerinti esamas tobulintinas sritis, yra Sios:
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Didinti tarptautiSkumo teikiamg moksline naudg rengiant specialy doktoranty ir podoktorantiros
studenty mokymo uZsienyje plang, skirtg talenty atrankai ir ugdymui, taip pat kaip ilgalaikj
institucinio personalo ugdyma. Tai turés esminés reikSmés mokslininky bendruomenés kokybés,
tarptautinés dvasios ir veiklos konteksto augimui, sudarys salygas didesniam pripazZinimui
tarptautiniu lygmeniu ir suteiks daugiau galimybiy ateityje bendradarbiauti ir dalyvauti
tarptautinése programose.

Numatyti paskatas, kad baty iSvengta moksliniy tyrimy krypciy fragmentacijos. Tai kelia
susirlpinimg mazoms sritims. Rekomenduojama plétoti veiklg, kuri sukurty didesne sinergijg tarp
skirtingy mokslo krypciy, daugiausia démesio skiriant bendrai moksliniy tyrimy veiklai, turinciai
daugiau transversaliy moksliniy ir technologiniy bruozy.

Daugiau démesio skirti talenty atrankai ir mokymui bei remti mokslininky karjerg, apimancia
vadovavimo moksliniams tyrimams mokymga. Rekomendacija - sukurti sistemingg mokymo
programa, skirtg pradedantiems mokslininkams tarptautinéje moksliniy tyrimy aplinkoje, aiskiai
akcentuojant vadovavimo moksliniams tyrimams jgldzius.

Strategiskai plétoti stipriy moksliniy tyrimy grupiy, turinciy potencialg perimti vadovavimg auksto
lygio tarptautiniams projektams, plétrg. Tam reikés parengti institucijy strategijas, kuriose bity
unikaliai jvardyti VV konkurenciniai pranasumai, jskaitant infrastruktiirg, paslaugas ir talentus /
kompetencijg, kad vienetai buty vis labiau pripazjstami kaip patrauklis bendradarbiai ir s€kmingai
pritraukty konkurencingg finansavima.

Reikia specialios organizacinés struktlros, kuri padéty rengti paraiskas ES ar kitoms
konkurencingoms finansavimo schemoms. Tai padéty formuoti hipotezes / formuluoti problemas,
plétoti idéjas ir kurti metodus / sprendimus, pagrjstus VV privalumais, kolektyvinéje /
bendradarbiavimo aplinkoje.

Pagrindiné rekomendacija, kuri paaiskéjo po apsilankymo vietoje, yra neiSnaudotas jvairiy VV
vienety bendradarbiavimo potencialas. Zemés Gkio moksliniy tyrimy srityje galima geriau
integruoti technologine patirtj. Svarbu sutelkti VV plétrg tiek moksliniu, tiek technologiniu
lygmeniu, kad bity pasiekta pripaZinta tarptautiné padétis.
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2.5.  LSMU_Agricult vertinamasis vienetas

Institucijos pavadinimas Lietuvos sveikatos moksly universitetas

Oficialus institucijos pavadinimo LSMU

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas Zemeés tkio mokslai

VV pavadinimo santrumpa LSMU_Agricult

VV apimtis (MVDDA) 53,25

Mokslo sritis(-ys) A 000 - Zemeés Gkio mokslai

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Zemeés tkio mokslai

Mokslo kryptis Apimtis (MVDDA)) Jvertis (balai)

A 002 - Veterinarijos mokslai 32,92

Pagrjstas balo pagrindimas

LSMU Zemés akio moksly vertinamasis vienetas apima dvi MTEP veiklos kryptis (veterinarijos ir
gyvulininkystés moksly), i$ kuriy pirmojoje dominuoja MTEP veikla. Veterinarijos moksly srities mokslininky
grupe sudaro 19 mokslo laipsnj turinciy tyréjy (11,75 VDDA) ir 74 asmenys (63,5 VDDA) kaip mokslo laipsnj
turintys déstytojai (26 profesoriai, 12 docenty ir 36 lektoriai). Atrinkty moksliniy publikacijy kokybé yra gera,
daugiausia darby paskelbta Q1 (81 %) ir Q2 (19 %) Zurnaluose, jy citavimo intensyvumas vidutinis / geras,
iSskyrus 18 % darby, kuriy citavimo intensyvumas didelis. Doktorantiiros studijy kokybé ir tarptautisSkumas
taip pat didéja, doktorantiros disertacijy kalba pereina is lietuviy j angly.

Apginty daktaro disertacijy skaicius 2018-2021 m. laikotarpiu turi neigiamg tendencijg, taciau 2022 m.
apginty disertacijy skaicius atstato 2019-2020 m. reikSmes. Nuolatiniy doktoranty skaicius Siuo laikotarpiu
yra gana stabilus, iSskyrus 2022 m. Triuksta doktoranty iS uZsienio, o j ilgalaikes staZzuotes uZsienyje iSvyko tik
nedidelis skaicius studenty. Dauguma publikacijy skelbiama MDPI Zurnaluose, todél reikia keisti publikavimo
strategijg ir j kitus tarptautinius recenzuojamus jvairiy leidéjy Zurnalus. Atrinkti pranesSimai tarptautinése
konferencijose (viena Piety Afrikos Respublikoje, kitos - Europos Salyse) buvo pristatyti Zodziu. VV mokslo ir
Svietimo pasiekimus daugiausia apdovanojo nacionalinés institucijos. Dauguma didZiausig poveikj turinciy
MTEP projekty yra finansuojami nacionaliniu lygmeniu, taciau tarptautinis bendradarbiavimas taip pat yra
gerai atstovaujamas, kaip rodo gera dalis ES (Horizontas 2020 ir kitos Europos programos) aktyviy projekty.

Net jei tam tikras poveikis po COVID galéjo neigiamai paveikti MTEP veiklg, atrodo, kad ateityje reikéty imtis
tam tikry veiksmy siekiant padidinti doktoranty skaiciy ir stabilizuoti laiku apginty daktaro disertacijy skaiciy
aukstesniame lygyje. Tai, kad triksta doktoranty i$ uZsienio, rodo nepakankamg tokio pobudzZio siGlomy
studijy patraukluma. Taip pat reikia parengti strategijg, kaip padidinti doktoranty ilgalaikiy stazuociy
uzsienyje skaiciy.

Papildomos pastangos turéty biti dedamos j konkurencingy tarptautiniy projekty, galinciy atnesti daugiau
lésy, idéjy karima, vystyma ir rengima, kartu islaikant aktyvumga ieSkant galimy vaisingy partnerysciy su
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nacionaliniais Gkio subjektais. Galima daryti iSvadg, kad vertinamuoju laikotarpiu VV demonstruoja auksto
lygio MTEP veiklg ir dél to yra pripaZinta tarptautiniu mastu. Tuo paciu metu yra potencialo gerinti MTEP
veiklos kokybe, daugiausia démesio skiriant doktorantams, doktoranty isS uzsienio jdarbinimui ir didesniam
vadovavimui bei aukstos kokybés projekty koordinavimui pagal ES mokslo sistemas ir (arba) programas.

A 003 - Gyviiny mokslai 20,33 4|

Pagrjstas balo pagrindimas

Gyvuny moksly kryptis vykdo atitinkamg MTEP veiklg, daugiausia orientuotg j: i) inovacijas gyvulininkystés
srityje, siekiant spresti klimato kaitos problemas, taip pat tiriant gyviiny genetika ir biologine jvairove; ii)
inovacijas maisto gamybos ir maisto tvarumo srityje. Moksliniy tyrimy vienetas yra pripaZintas nacionaliniu
mastu ir turi tarptautine perspektyva. Vertinimui atrinkty moksliniy publikacijy kokybé yra labai gera, 90
proc. straipsniy paskelbta Q1 Zurnaluose, kuriy citavimo intensyvumas yra vidutinis arba geras, daugiausia
cituojami maisto mokslo srities straipsniai. IS viso per $j laikotarpj buvo apsvarstyta 17 daktaro disertacijy.
Vertinamuoju laikotarpiu doktorantai is uzsienio aktyviai nedalyvavo. Vidutinis disertacijos gynimo laikas, su
keliomis iSimtimis, buvo penkeri metai, kuris laikomas pakankamu.

Bendras doktoranty skaiCius yra gana mazas, palyginti su tyréjy VDDA vienetais. Atrodo, kad daktaro
disertacijy rezultatai ir bendra moksliné produkcija dviejose srityse - maisto mokslo ir gyvulininkystés ir (arba)
gyviny mitybos - yra gana nevienodi. Pastarojoje srityje vis dar reikia keisti publikavimo strategijg, kad buty
galima publikuoti tarptautiniuose recenzuojamuose Zurnaluose, priklausanciuose auksciausiam kvartiliui.
PrieSingai, maisto mokslo srityje moksliniy tyrimy veikla yra orientuota j tarptautinj lygmenj, kaip rodo
daktaro disertacijy dokumentai, ir pasizymi dideliu produktyvumu tiek kiekybiniu, tiek kokybiniu poZzidriu.
Siekiant paremti karjeros vystymasi, rekomenduojama, kad doktorantas baty publikacijy, kurios yra jo
disertacijos dalis, pirmasis autorius.

Apskritai vertinamuoju laikotarpiu mokslininkai gerokai padidino bendra publikacijy skaic¢iy Q1-Q2 kvartiliy
Zurnaluose. Vienetas aktyviai dalyvauja tarptautiniuose tinkluose, tai rodo labai didelé dalis (apie 50 proc.)
vertinamuoju laikotarpiu vykdyty aktyviy ES projekty (H2020 ir kity ES programy, pavyzdziui, ERA-NET ir
Interreg veiksmy) tarp didZiausig poveikj turinciy projekty.

Be to, vienetas labai aktyviai rinko léSas ir nacionaliniu lygmeniu, vykdydamas keletg projekty, finansuojamy
pagal kelias regionines ir nacionalines programas. Taciau kiti tarptautiniai aspektai, pavyzdziui, tarptautinis
individualus pripazinimas, kalbant apie moksline lyderyste dominancioje srityje, ir doktoranty i$ uZsienio
trikumas, yra riboti. Moksliniy tyrimy rezultatai dazniausiai buvo pristatyti gerai pripaZintose tarptautinése
konferencijose. Atsizvelgiant j visa tai, kas iSdéstyta pirmiau, vieneto MTEP veiklg bity galima vertinti kaip
labai gerg, su galimybémis tobuléti kai kuriose srityse.

VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

4,5

Argumentuotas balo pagrindimas

VV ekonominis ir socialinis poveikis yra reikSmingas tiek nacionaliniu, tiek tarptautiniu lygmeniu, taciau labiau
pastebimas veterinarijos moksly srityje. VV tyréjai dalyvauja jvairiuose nacionaliniu ir tarptautiniu mastu
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finansuojamuose projektuose, turinéiuose atitinkamag ekonominj ir socialinj poveikj. Bendras projekty, apie
kuriuos pranesta ir kurie turi didZiausig socialinj ir ekonominj poveikj, finansavimas yra apie 3,5 min. eury, i$
jy apie 1 min. eury - tarptautinis finansavimas.

Moksliniy tyrimy veikla susijusi su visuomenei ir vartotojams labai svarbiomis temomis, tokiomis kaip klimato
kaitos poveikio Svelninimas, inovacijos ir tvarumas maisto gamyboje bei issukiai, kylantys dél naujy zoonoziy
ir antimikrobinio atsparumo. VV mokslininkai aktyviai dalyvavo kaip ekspertai ir konsultantai vieSosiose ir
privaciosiose jstaigose, teikdami paramg ir konsultacijas savo kompetencijos srityje. Visy pirma VV
mokslininkai teikia mokslu pagrjstas rekomendacijas Zemés Gkio ministerijai ir Valstybinei maisto ir
veterinarijos tarnybai. Tai rodo, kad VV mokslininkai yra visuomenéje pripazinti ir labai gerai vertinami
nacionaliniu lygmeniu. Tarptautiniu lygmeniu VV darbuotojai dalyvauja atitinkamose ES mokslinése
asociacijose kaip Lietuvos atstovai arba atskiri nariai, taip pat ES komitetuose ir darbo grupése, daugiausia
veterinarijos mokslo srityje.

Vieneto mokslininkai taip pat yra valstybés ir Gkio subjekty arba Gkininky pataréjai ir konsultantai jvairiomis
temomis / klausimais, susijusiais su gyvuny sveikata ir gerove, gyviiny mityba, ligy prevencijos priemonémis,
dkininkavimu ir kt. Kai kurios laboratorijos yra svarbus diagnostinés pagalbos tkio veterinarijos gydytojams
centras. Tyréjai yra daugelio teminiy moksliniy zZurnaly, apimanciy veterinarijos ir gyvulininkystés temas,
redakciniy ir moksliniy taryby nariai, tac¢iau dalyvavimas tarptautiniy recenzuojamy moksliniy Zurnaly
redakcinése tarybose vis dar yra ribotas (62 proc. atrinkty dalyvavimo atvejy). Vienetas leidZia savo mokslinj
Zurnala ("Veterinarija ir zootechnika"), o kai kurie tyréjai uzima pagrindines pareigas Vadybos organe.

Vertinamuoju laikotarpiu VV organizavo jvairius mokslinius renginius, skirtus skleisti informacijg placiajai
visuomenei, daugiausia nacionaliniu lygmeniu. Be to, vertinamuoju laikotarpiu buvo surengti atitinkami
edukaciniai renginiai, skirti specialiai auditorijai, pavyzdziui, podiplominiy studijy kursai ir teminiai
internetiniai internetiniai seminarai. Mokslo pasiekimai taip pat buvo populiarinami per televizijos ir radijo
transliacijas. Pazymeétinas aktyvus darbuotojy dalyvavimas mokslo festivaliuose, kuriuose skleidziama
informacija apie naujausius gyviny makro- ir mikroanatomijos mokslo pasiekimus, praktiskai
demonstruojami anatominiai ir histologiniai pavyzdziai. VV ir jos padaliniai, bendradarbiaudami su Zemés
ukio ministerija, taip pat vykdé reikSmingg tkiy konsultavimo veiklg, siekdami perduoti Zinias ir jgudzius
dkininkams bei atlikti mokslinius tyrimus Gkiuose.

Turima informacija patvirtina, kad VV vaidmuo yra pripaZintas ir labai vertinamas ne tik akademinéje
bendruomenéje, bet ir vieSajame bei privaciajame sektoriuje. Vertinamuoju laikotarpiu VV atlikti moksliniai
tyrimai turéjo atitinkama poveikj tiek socialiniu lygmeniu, tiek esminiams ekonomikos aspektams, todél
vienetas yra gerai pripazintas ir labai vertinamas partneris vykdant bendrg MTEP veiklg ir naujai
atsirandancias socialines iniciatyvas, kurioms reikia ekspertiniy Ziniy. Atsizvelgiant j esminj ekonominiam ir
socialiniam poveikiui, kurj padaré jo MTEP veikla, vienetas gali bati jvertintas daugiau nei labai geru balu.

VV MTEP veiklos perspektyvumas

4

Argumentuotas jvertinimo pagrindimas

2011-2015 m. steigiant Integruotg mokslo, studijy ir verslo centrg (slénj) "Nemunas" VV buvo i$ esmés
atnaujinta mokslo infrastruktiira. Siuo metu VV gali pasidlyti pazangia, moderniausig moksliniy tyrimy jranga
ir laboratorijas: Igstelinés ir molekulinés biologijos, histologijos ir imunocitochemijos, paSary ir maisto
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analizés, klimato kamery tkiniy gyviny tyrimams, taip pat didelés apimties moksliniy tyrimy infrastruktira.
Naudojimasis infrastruktliromis reglamentuojamas remiantis "atviros prieigos" principu pagal nustatytas
taisykles, o tai prisidés prie moksliniy tyrimy grupiy stiprinimo ir skatins bendradarbiavima moksliniy tyrimy
srityje.

Ateityje planuojamas infrastruktiros atnaujinimas bus orientuotas j modernaus eksperimentinio pieno tkio
plétrg. Numatoma, kad visi Sie infrastruktiros patobulinimai padidins VV konkurencingumg nacionaliniu ir
tarptautiniu lygiu. VV moksliniy tyrimy grupés turi galimybiy naudotis jvairiy vietos ir uZsienio institucijy
moksline infrastruktira, bendradarbiaudamos daZniausiai abipusiais susitarimais grindZiamais bendrais
projektais.

DidzZioji dalis déstytojy (67 %) yra aukSto produktyvaus amziaus (35-54 m.). Mokslininky amZiaus
pasiskirstymas yra bimodalus ir atrodo Siek tiek nesubalansuotas patyrusiy auksto produktyvumo darbuotojy
sgskaita: 42 % darbuotojy yra 55 mety ir vyresni, o 22 % - jaunesni nei 34 mety. Atrodo, kad VV Zmogiskyjy
iStekliy vadybos principai yra tinkami motyvuojant ir pritraukiant naujus darbuotojus. Atrodo, kad
doktorantai yra veiksmingai prizidrimi ir labai motyvuotai siekia mokslinés kompetencijos. Jiems teikiama
savarankiska parama ir tinkamas mokymas, kad jie galéty vykdyti moksliniy tyrimy moksline sklaidg pagal
tarptautinius standartus.

Artimiausiy mety MTEP veiklos perspektyvumo vizija grindziama patvirtintais strateginiais moksliniy tyrimy
prioritetais, kuriuose derinama horizontali ir vertikali Veterinarijos medicinos ir Gyvulininkystés fakultety
kartu su Gyvulininkystés institutu integracija. MTEP prioritetai atitinka ES ir pasauliniu lygmeniu nustatytus
moksliniy tyrimy prioritetus, ypac svarbus "Vienos sveikatos pozitris" gyvulininkystés tvarumo, zoonoziy ir
antimikrobinio atsparumo temomes tirti. Bendros VV funkcijos buvo iSsamiai iSanalizuotos SWOT metodu, o
kaip viena iS svarbiausiy ateities galimybiy nurodytas konkurencingy pasitdlymy, skirty taikyti gerai
finansuojamuose tarptautiniuose projektuose, rengimas.

Atsizvelgiant j esamg infrastruktiirg, Zmogiskuosius isteklius, strategine vizijg ir prioritety nustatyma, galima
teigti, kad tolesnés sékmingos VV MTEP veiklos perspektyvos yra labai geros. Vis délto, nors VV vienety
integracijos idéja atrodo daug Zadanti potencialiy tinkly kiirimo galimybiy poZidriu, kartu ji yra Siek tiek
sudétinga dél poreikio kurti naujus tarpusavio rySius. Daugiau pastangy galima déti plétojant doktoranty
skaiCiaus didinimo galimybes, ypaC tarptautinj talenty pritraukimg, taip pat didesnio skaiciaus
podoktorantiiros studijy viety ir stazuocCiy uZsienyje atidarymga, kas padidinty tarptautiSkumo lygj, MTEP
veiklos matomumag ir ilgalaike institucine plétra.

Rekomendacijos, kaip testi ir (arba) tobulinti VV veikla

Pagrindinés rekomendacijos yra susijusios su moksline lyderyste ir tarptautiSkumo procesu. Reikéty islaikyti
labai gerg atrinkty publikacijy moksline kokybe ir mokslininky pastangas didinti bendrg publikacijy skaiciy
Q1-Q2 kvartiliy Zurnaluose ir su tarptautiniais partneriais. Skatinama neskatinti publikuotis Q3/Q4 kvartilo
Zurnaluose. Visy pirma, straipsniai, atsirade i§ doktorantiros darby, turéty bati jprastai skelbiami tik
kokybiskuose Zurnaluose ir su pagrindiniu autoriaus vaidmeniu, kurj atlieka studentas.

Be to, leidybos strategijoje reikéty atsiZvelgti j recenzavimo proceso kokybe ir platesnj supratima apie
daugybe tarptautiniy recenzuojamy Zurnaly, kuriuos leidzia skirtingi leidéjai. Reikéty déti daugiau pastangy
plétojant doktoranty skaiciaus didinimo galimybes, taip pat atidarant podoktorantiros studijy vietas ir
staZuotes uzZsienyje, kurios padidinty MTEP veiklos tarptautiSkumg, matomumg ir kokybe bei skatinty
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bendraautoryste tarptautiniame kontekste. llgalaikis podoktorantiros stazuotés uzsienyje gali biti laikomas
reikalavimu, taikomu pretenduojant j akademinio personalo pareigas. Taip pat siGloma jgyvendinti
technologijy paieskos metodg VV, siekiant padéti mokslininkams patentuoti ir vadybai (IP) moksliniy tyrimy
rezultaty, kurie gali bati perkelti j gamybos sritis.
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3. ISVADOS

Vertinimo organizavimas ir administraciné parama

LMT giriama uz profesionaly visy vertinimo aspekty organizavima. Pateikta informacija, bendravimo, kelioniy
ir susitikimy organizavimo tvarka padéjo vykdyti vertinimo procesg. Labai gerai buvo jvertinta tai, kad buvo
visiskai laikomasi aiSkaus vaidmeny atskyrimo. Vertinimo komisija galéjo laisvai veikti, atvirai diskutuoti ir
pateikti vertinimus. LMT daugiausia démesio skyré tam, kad buty laikomasi vertinimo gairiy, aiskinosi
techninius klausimus ir bendradarbiaudama su VV organizavo praktinius vizity j vietg aspektus.

Bendra mokslo krypciy kokybé ir jy tarptautiskumo lygis

VV ir moksliniy tyrimy kryptys labai skyrési pagal moksliniy tyrimy darbuotojy skaiciy ir jy moksliniams
tyrimams skiriamg laikg, pagalbinio personalo skaiciy ir jrenginiy skaiciy ir (arba) jy buvimo vietas. VV buvo
vertinamos pagal Lietuvos teisés aktuose patvirtintus vertinimo kriterijus ir tarptautinj moksliniy tyrimy
fronta.

Maziausiy moksliniy krypciy dydZiai buvo vertinami kaip maZesni uZ kritine tyréjy mase, reikalingg
produktyviai ir karybingai moksliniy tyrimy aplinkai. Mazy dydziy taip pat nepadéjo iSlaikyti démesys
studenty rengimui ar aiskus planas, kaip susvelninti sglygas. Rekomenduojama, kad tolesniame VV
strateginiame vystyme bty aiskiai apsvarstyta, kaip mazos mokslo kryptys ir (arba) sritys duoda naudos ir
veiksmingai integruojasi j didesne VV.

Didelé kai kuriy VV / mokslo krypciy apimtis taip pat sukiré ltkescius, kad dalis tyréjy veikia tarptautiniame
moksliniy tyrimy fronte. IS pateikty duomeny buvo galima matyti kompetencijos pavyzdziy. Kita vertus,
tyréjy ir (arba) grupiy, pasiekusiy auksciausig jvertinimg "geriausi tarptautiniai veikéjai" ir "MTEP veikla
atitinka auksciausius tarptautinius standartus", dalis vis dar yra nedidelé. Nesitikima ir nerealu, kad visos
institucijos MTEP veiklos vienodai siekty tokio standarto. Vis délto nebuvo iki galo aisku, kaip VV vadovybé
nustato iSskirtinius talentus, nuopelnus ir pasiekimus ir sgmoningai remiasi Siais rodikliais, kad skatinty
kompetencijg. VV rekomenduojama apsvarstyti, kaip nuopelnais grindZziamos pripazinimo sistemos gali
uztikrinti visapusiskg tarptautiniu mastu pirmaujanciy tyréjy / grupiy / sri¢iy augimo potencialg. Tam reikia
kruopsciai kurti ir derinti paskatas tarp platesnés institucinés plétros ir konkreciy kompetencijos tiksly.

Apskritai paskelbty tyrimy lygis ir kokybé buvo vertinami kaip labai geri. Daugelis darby buvo paskelbti
Zurnaluose, kurie patenka j Q1 kvartilj. Buvo matyti aiski teigiama publikacijy tendencija. Tikimasi, kad Si
tendencija isliks ir toliau. IS diskusijy per vizitus j vietg buvo matyti supratimas apie grobuoniskus Zurnalus
arba Zurnalus, kuriuose abejojama dél tarpusavio vertinimo procesy. Kita vertus, daug auksto lygio
publikacijy buvo tik bendraautoriy, todél rekomenduojama VV toliau dirbti ties tuo, kaip padidinti mokslinj
lyderiavimg ir matomuma. Daugiau démesio galima skirti svarbiam vadovaujanéiam pagrindinio tyréjo
vaidmeniui, kuris lemia moksliniy tyrimy pastangas, jungia moksliniy tyrimy tinklus ir uztikrina konkurencinga
finansavima.

Taip pat pazymima, kad kelios finansavimo agentdros ir (arba) vertinimo agentiiros dabar daugiau démesio
skiria keliy ir naujausiy publikacijy kokybei, o ne Zilri j publikacijy skaic¢iy. Rekomenduojama, kad VV
atsizvelgty j §j pastebéjima svarstydamos, kaip vertinti moksliniy tyrimy veiklos rezultatus. T. y. kai kuriose
aplinkose svarbiau turéti kelias, bet solidZias publikacijas, kurios tvirtai stumia moksliniy tyrimy kryptj, o ne
skatinti daugybe publikacijy, kuriose pateikiamos nereikSmingos iSvados.
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Visos VV nurodé daug dalyvavimy konferencijose ir (arba) pranesimy. VV sitloma aiskiai atskirti konferencijy
praneSimus, kurie yra kviestiniy (iS dalies ir (arba) visiSkai finansuojamy) pranesimy rezultatas, nuo
pranesimy, kurie yra paciy finansuojamy pranesimy rezultatas.

Dauguma VV taip pat prisidéjo prie jvairiy konferencijy ir susitikimy organizavimo. Rekomenduojama, kad
Institucijos Siame etape daugiau démesio skirty veiklai, susijusiai su tokiais renginiais, kuriuose dalyvauja
daug tarptautiniy dalyviy, nes tokie renginiai gali bati vienas i$ veiksmingiausiy bady kurti ir palaikyti
mokslinius tinklus. Tinklus, kurie reikalingi norint pasiekti/islikti moksliniy tyrimy fronte, dalytis infrastruktdra
ir kurti konkurencingas taikomasias programas.

Mokslininkams, taip pat doktorantams buvo jteikta keletas nacionaliniy apdovanojimy ir pagyrimy. Taciau
uZsienio vertintojams sunku jvertinti tokiy apdovanojimy nuopelnus. Galimy apdovanojimy skaicius ir jy
tradicijos taip pat gali skirtis tiek tarp institucijy, tiek tarp valstybiy. Institucijoms silloma daugiau démesio
skirti tarptautiniams apdovanojimams ir (arba) pripaZzinimui.

Apskritai MTEP veiklos kokybé tarptautiniu lygmeniu buvo vertinama kaip labai gera.

e Ziniy perdavimas: socialinis ir ekonominis moksliniy tyrimy veiklos poveikis

Apskritai sgveikos su Ukio subjektais, sprendimy priéméjais ir visuomene lygis yra labai geras. Veikla
daugiausia orientuota j Ziniy sklaidg ir dalijimasi jomis. Akivaizdi mokslinés kompetencijos paklausa uz
Institucijy riby. Jvairiy VV nariai prisideda prie ministerijy (Zemés (kio, aplinkos, svietimo, mokslo ir sporto)
renginiy ir teikia tiesiogines konsultacijas visuomenei, Gkio subjektams ir nacionalinéms valdZios
institucijoms. Sios konsultacijos patvirtina, kad VV kompetencija savo srityse yra vertinama.

Socialinio ir ekonominio poveikio vertinimo galimybés jvairiose VV buvo skirtingos. Kai kurie vienetai iSvardijo
vykdomus mokslinius tyrimus ir (arba) projektus, kuriy poveikis dar tik bus jgyvendintas, o kiti skyriai
daugiausia démesio skyré uzbaigtiems projektams ir jy jgyvendintam poveikiui. Pastarasis metodas laikomas
tinkamu. Zinoma, jgyvendintas poveikis gali biti vertinamas trumpuoju ir ilguoju laikotarpiais, todél atliekant
vertinimg nebuvo jmanoma nuodugniai istirti VV poveikio. Vis délto akivaizdu, kad visi VV yra svarbis Ziniy
kiréjai ir ekspertinés patirties, kuri yra vertinama ir naudojama jy regione ir (arba) nacionaliniu mastu,
teikéjai. Pateikta tik keletas tiesioginés naudos uZsienyje pavyzdziy.

Kita vertus, daugelis mokslininky dalyvauja jvairiy sri¢iy Europos eksperty ir (arba) profesiniy darbo grupiy
veikloje. Jos taip pat gali palengvinti bendry ES projekty rengima. Rekomenduojama tokig profesine veiklg
testi ir toliau remti.

Daugybeé rysSiy su verslu patvirtina VV vaidmenj platesnéje inovacijy ekosistemoje. Kita vertus, sgmoningas
VV plétojimas ir strateginis pozicionavimas ekosistemoje dar néra visiskai iSvystytas. Rekomenduojama toliau
dirbti siekiant pozicionuoti ir stiprinti VV indélj j inovacijy ekosistema savo regione. Tai apima atitinkamy
sgveiky ir (arba) sasajy su kitais sistemos dalyviais, kurie nustato poreikius, sujungia kompetencijas, kuria ir
bando, uztikrina intelektine apsaugg, gali iSplésti, finansuoti ir parduoti inovacijas, kiirima.

¢ Infrastruktiira, finansavimas, vadyba, Zmogiskieji iStekliai (jskaitant karjeros plétra ir Zzmogiskyjy
iStekliy valdyma)
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Apskritai eksperty grupei padaré jspudj turima moksliniy tyrimy infrastruktira. Keli pastatai buvo
renovuojami. Galimybé naudotis moksliniy tyrimy infrastruktira apskritai nebuvo laikoma ribojanciu
veiksniu. Turima fiziné erdvé taip pat rodo, kad yra galimybiy priimti daugiau tyréjy, pavyzdziui, kviestiniy
studenty ir tyréjy iS uzsienio. Rekomenduojama ir toliau skirti démesj moksliniy tyrimy infrastruktdros
plétrai. Tai padéty uztikrinti konkurencinguma, pritraukti motyvuotus talentus ir didinti tarptautiSkuma.
Atrodo, kad dar néra visiSkai iSnaudotos galimybés bendrai naudotis infrastruktdra tarp VV ir vietos, regiono
ir tarptautiniu mastu. Lygiai taip pat galima vertinti ir ribotg institucijy iSdéstymo inovacijy zonose ir pan.
panaudojima.

Daugelis VV dalyvauja projektuose, finansuojamuose i$ tarptautiniy Saltiniy. Keletas jy turi didelius biudzetus.
Tai leidzia prisidéti prie moksliniy tyrimy fronto kaip stipriy tinkly dalis. Rekomenduojama, kad VV ir toliau
remty tokig veiklg ir palaipsniui plétoty administracine ir moksliniy tyrimy paramg, kad galéty teikti paraiskas
ir vadovauti tarptautiniams projektams. Tai ilgainiui padés toliau plétoti moksline lyderyste.

llgalaiké MTEP plétra Lietuvoje priklausys nuo to, kaip bus atpaZzjstami ir ugdomi jauni ir motyvuoti neeiliniai
talentai. Nors esama instituciniy skirtumy, buvo pastebéta, kad pusiausvyra tarp uzimtumo kategorijy yra
iSkreipta vyriausiyjy ir vyresniyjy mokslo darbuotojy naudai. Svarbu, kad naujoji tyréjy karta bty
susipazinusi su tarptautiniu moksliniy tyrimy frontu ir dalyvauty produktyviuose tarptautiniuose tinkluose.
Todél rekomenduojama, kad kiekviena VV parengty aiskias strategijas, kaip pagal nuopelnus jdarbinti
karjeros siekiancius ir isskirtinius talentus. Siomis aplinkybémis VV giriamos uz svarby dalyvavima rengiant
doktorantus. Su nedidelémis iSimtimis VV labai prisidéjo prie tokio mokymo. Daugeliu atvejy mokymo
pastangos taip pat palaipsniui buvo nukreiptos j platesnj europinj stiliy, pvz., publikacijomis pagrjstos
disertacijos raSomos angly kalba. Rekomenduojama testi tokias pastangas, kad buty sudarytos palankesnés
sglygos tarptautiniams doktoranty ir podoktorantiiros stazuotojy mainams. Be to, anksti jdiegti publikavimo
kultlra, orientuotgy j gerai pripazintus tarptautinius zurnalus ir auditorija.

Daugeliu atvejy daktaro laipsnio jgijimo laikas atitiko lGkescius. Pokalbiai su doktorantais parodé, kad jie buvo
daugiau nei patenkinti infrastruktira, vadovais, galimybémis iSvykti j uZzsienj, taip pat moksline mokymosi
aplinka.

Problemuy, susijusiy su ly¢iy ir (arba) lygiomis galimybémis, nenustatyta.

Vertinimui pateiktuose duomenyse ir informacijoje nebuvo akcentuojamas démesys vadybai ir lyderystei.
Tolesnéje institucinéje raidoje Siems aspektams gali biti skiriama daugiau démesio. Tai apima tiek tai, kaip
kuriama ir veiksmingai palaikoma VV organizaciné struktira, tiek tai, kaip plétojama ir palaikoma lyderyste
mokslo srityje.

e Rekomendacijos aptariamoms mokslo kryptims ir (arba) nacionalinei mokslo sistemai

Apskritai buvo manoma, kad VV veikia tarptautiniu lygmeniu, taciau, kaip ir tikétasi, didelése institucijose yra
skirtumy. Saves vertinimas ir apsilankymai vietoje parodé motyvacijg ir atsidavimg toliau kurti ir stiprinti
teigiamg institucinés plétros tendencijg. Pastebimas didéjantis pripazinimas ir tarptautiskumas. Visuomenés
poveikis akivaizdus dél ekspertiniy Ziniy paklausos. Kaip parodyta ir (arba) iSdéstyta pirmiau, galima toliau
plétoti jvairias sritis, pavyzdziui, internacionalizacijos lygj, talenty ugdyma, projekty idéjy vystymo struktiras
ir VV vaidmenj didesnéje inovacijy ekosistemoje. IS pokalbiy vietoje paaiskéjo, kad institucijy vadovai ir tyréjai
suvokia galimybes, kaip toliau plétoti savo institucijas. Apskritai dauguma VV turi potencialo pasiekti labai
gerg jvertinimg, ir tikimasi, kad per ateinancius 5 metus daugiau mokslo krypciy galés pasiekti puiky
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jvertinima. Vis délto ilgainiui gali buti svarbiau, kaip bus plétojama instituciné politika, uztikrinanti
talentingiausiy, labiausiai motyvuoty ir motyvuoty tyréjy, kurie formuos naujgjg moksliniy tyrimy kartg,
jdarbinimg ir tolesnj tobuléjima. Tyrimus, kurie tvirtai jsitvirtinty tarptautiniame moksliniy tyrimy fronte ir
teikty stiprig parama Lietuvos inovacijy ekosistemai.

LMT: Svarstomi eksperty grupei pateikto duomeny paketo pakeitimai:

e Matziau démesio / vietos skiriama apdovanojimams, kurie néra tarptautiniai.

e Doktoranty rengimo duomenys turéty apimti statistinius duomenis apie mokslo baigimo rodiklj ir
baigimo laika.

e Uizsienio konferencijose skaityty geriausiy pranesimy sarasas gali b{ti sutrumpintas, jtraukiant tik
kviestinius pranesSimus. Gali bati pateikta trumpa kity tipy dalyvavimo santrauka.

e Daugiau démesio skirti organizuotoms / bendrai organizuotoms konferencijoms, nes tai bus svarbi
tarptautiniy rysSiy uzmezgimo arena (namuose).

e Poveikio visuomenei aprasyme turéty bati iSvardyti / paaiskinti tik uzbaigti projektai, o ne vykdomi
(su neuZbaigtais rezultatais).

e Aiskiai atskirti dalyvavima projekte nuo bendro vadovavimo projektui (ir darbo paketo vadovo)
iSvardytuose projektuose.

e SSGG analizé turéty bati pateikiama pagal kiekvieng VV, o ne institucijos lygmeniu.
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