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1. ]VADAS

1.1.  Palyginamojo ekspertinio vertinimo paskirtis, taikymo sritis ir tikslai

Lietuvos universitety ir moksliniy tyrimy instituty vykdomos moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veiklos
palyginamajj ekspertinj vertinima (toliau - PEV) 2023 m. atliko Lietuvos mokslo taryba (toliau - LMT), vadovaudamasi
Palyginamojo ekspertinio universitety ir moksliniy tyrimy instituty moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
vertinimo aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymu Nr. V-1593, 2021 m.
rugséjo 2 d. (toliau - Aprasas), Palyginamojo ekspertinio universitety ir moksliniy tyrimy instituty moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros vertinimo procediry reglamentu, patvirtintu LMT pirmininko 2022 m. rugpjucio 8 d. jsakymu
Nr. V-486 (toliau - Reglamentas), ir kitais susijusiais teisés aktais.

PEV tikslas - pateikti Lietuvos universitety ir moksliniy tyrimy instituty (toliau - Institucijos) moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros (toliau - MTEP) veiklos rezultaty, socialinio ir ekonominio poveikio bei plétros potencialo vaizda
pagal jy vykdomag MTEP veiklg 2018-2022 m. laikotarpiu.

PEV taikymo sritis apima tiek valstybines, tiek nevalstybines institucijas, veikiancias Lietuvoje. 2023 m. PEV dalyvavo visi
valstybiniai universitetai (is viso - vienuolika) ir visi valstybiniai moksliniy tyrimy institutai (taip pat, vienuolika), keturi
nevalstybiniai universitetai ir du nevalstybiniai moksliniy tyrimy institutai. Institucijos ar jy dalys buvo vertinamos kaip
vertinamieji vienetai (toliau - VV arba vienetai). PEV leidzia VV MTEP veiklos rezultatus palyginti su tarptautiniais
standartais ir nacionaliniame kontekste. Palyginamasis vertinimas pateikia jrodymus MTEP politikos formuotojams
jvairiais lygmenimis, taip pat suteikia vertinime dalyvaujancioms Institucijoms reikSmingg paskatg gerinti savo veiklos
rezultatus.

Nuo 2018 m. PEV yra neatsiejama Lietuvos Institucijy MTEP veiklos vertinimo dalis. Kasmetinis Institucijy atliekamas
MTEP veiklos vertinimas kartu su kas penkerius metus atliekamu PEV sudaro Lietuvos MTEP veiklos vertinimo sistema.
Dviejy pakopy vertinimo rezultatai naudojami skirstant institucinj valstybés finansavimg MTEP veiklai. 70 proc. valstybés
bazinio biudZeto finansavimo MTEP veiklai ateinantiems penkeriems metams lems 2023 m. PEV rezultatai.

Vertinimo rezultatai taip pat lems doktorantiiros testinumg bei naujas teises vykdyti doktorantlros studijas Institucijose
pagal Mokslo doktorantiiros nuostatus, patvirtintus Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2020 m. gegués 18 d. jsakymu
Nr. V-739. Be to, PEV iSvados ir rezultatai gali bati naudojami kity MTEP finansavimo priemoniy ar aukstojo mokslo
studijy vertinimuose.

1.2. Palyginamojo ekspertinio vertinimo organizavimas ir vertinimo kriterijai

Vertinant Lietuvos institucijy MTEP veiklg, PEV metu pasitelkiamos tarptautinés eksperty grupés. Vertinima atliekant
eksperty grupéms, o ne pavieniams ekspertams, sudaromos sglygos diskusijoms ir debatams ir palyginimui grupés
viduje.

Vertinimas atliekamas VV lygmeniu, kuris yra organizaciniu pozitriu apibrézta struktdra. VV gali bati tiek visa institucija,
tiek institucijos padalinys, atitinkantis fakultetg ar kitas oficialias institucijos struktiiras. Pagal Aprasg VV formavimo
taisyklés yra tokios:

e VV turéty bati tarpusavyje susije bendra MTEP veikla ir gali veikti vienoje ar dviejose mokslo srityse;
e maziausias VV dydis turéty bati ne mazZesnis kaip 5 MVDDA, o didZiausias VV dydis neturéty virsyti 75
MVDDA.

ISimtys galéty bati daromos siekiant geriau atspindéti institucijoje vykdoma MTEP veikla. Jei VV yra didesnis nei 75
MVDDA arba (ir) VV veikeé trijose mokslo srityse, Institucija turéjo pateikti argumentus ir gauti LMT pritarimg iSimciai.



Vadovaudamosi nurodymais, Institucijos suformavo astuoniasdesimt penkis VV. Visi VV buvo suskirstyti j trylika grupiy.
Kiekvienoje grupéje buvo nuo keturiy iki devyniy VV. VV dydis svyravo nuo Siek tiek daugiau nei 5 MVDDA iki VV, turinciy
daugiau nei 150 MVDDA. Mokslo sriciy ir mokslo krypciy skaicius, kuriuose VV vykdé veiklg skyrési, t.y. nors dauguma
VV veiké vienoje ar dviejose mokslo kryptyse, taciau buvo isskirciy, kai VV veiké net penkiose skirtingos mokslo kryptyse.
VV dydzio, sudéties ir mokslo sri¢iy kompozicijy skirtumai vienoje VV grupéje kélé issukius palyginamumui, todél
eksperty komisijai svarstant reikéjo j tai atsizvelgti.

Vienety vertinimas grindZziamas trimis kriterijais:

e VV MTEP veiklos kokybé mokslo kryptyje (-se) ar mokslo srities mokslo krypciy grupéje (svoris 0,65) ;
e VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis (svoris 0,2);
e VV MTEP veiklos perspektyvumas (svoris 0,15).

MTEP veiklos kokybé vertinama kiekvienoje mokslo kryptyje arba mokslo srities mokslo krypciy grupéje, o ekonominis
ir socialinis poveikis bei plétros potencialas vertinamas VV lygmeniu. Kiekvienas vertinimo kriterijus vertinamas penkiy
baly skaléje, t. y. nuo puikaus [5] iki silpno [1] arba MTEP veiklos nebuvimo [0]. Kiekvieno kriterijaus baly reikSmiy
aprasymas pateikiamas Aprase. Buvo leidZziama vertinti 0,5 balo tikslumu, todél, prireikus, buvo galima vertinti subtiliau.

Padalinio MTEP veiklos kokybé vertinama pagal Sias taisykles: jei VV turi ne maziau kaip 10 MVDDA mokslo kryptyje arba
turi nuo 2 iki 10 MVDDA ir turi teise vykdyti doktorantiros studijas (arba ketina siekti tokios teisés per artimiausius 5
metus) mokslo kryptyje, tuomet moksliniy tyrimy kokybé vertinama mokslo kryptyje; jei VV neatitinka Siy reikalavimy
tuomet moksliniy tyrimy kokybé vertinama mokslo srities mokslo krypciy grupéje. Pastaruoju atveju vertinant
atsizvelgiama j bendra visy grupéje esanciy mokslo krypciy kokybe.

Vertinimas atliekamas remiantis VV pateiktais 2018-2022 m. laikotarpio duomenis, kurig VV teiké LMT informacinéje
sistemoje "Vieversys", LMT pateiktais apibendrintais kasmetinio Institucijy MTEP veiklos vertinimo rezultatais (2018-
2021 m.), taip pat informacija, gauta eksperty grupiy vizity j Institucijas ir susitikimy su VV atstovais metu. VV duomenis
teiké vadovaujantis Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. rugséjo 2 d. jsakymu Nr. V-1593 patvirtintu Duomeny
apie universitety ir moksliniy tyrimy instituty vykdomy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros rezultatus teikimo
palyginamajam ekspertiniam MTEP vertinimui tvarkos aprasu (toliau - Duomeny teikimo tvarkos aprasas). Pagal
Duomeny teikimo tvarkos aprase nustatytg informacijg buvo vertinamas kiekvienas i$ PEV kriterijy. Vertinimui teikiamy
duomeny skaicius priklausé nuo VV dydzio ir svyravo nuo maziausiai penkiy iki daugiausiai astuoniasdesimt dviejy.

Pazymétina, kad nuo ankstesnio 2018 m. PEV buvo atlikti keli organizaciniai vertinimo proceso patobulinimai, todél
reikeéty atsargiai lyginti Siy dviejy vertinimy rezultatus. Kai kuriuos is jy verta paminéti:

e 2023 m. buvo suformuoti 85 VV, kurie buvo suskirstyti 13 eksperty komisijy, 0 2018 m. PEV buvo suformuota
117 VV, kurie buvo suskirstyti 6 eksperty komisijoms. Tai susije su pasikeitusiomis VV formavimo taisyklémis.
Per 2018 m. PEV, VV buvo leidZiama formuoti tik vienoje mokslo srityje, t. y. jei VV veiké dviejose mokslo
srityse, vertinimo tikslais jis turéjo bati suskirstytas j du vienetus. 2023 m. Sis apribojimas buvo panaikintas,
ir VV galéjo veikti dviejose (o kai kuriais atvejais ir trijose) mokslo srityse. Be to, VV formavimui jtakos turéjo
vertinimo laikotarpiu besikeiciantis Institucijy skaicius, nes jvyko keliy institucijy susijungimas: Aleksandro
Stulginskio universitetas ir Lietuvos edukologijos universitetas nuo 2019 m. sausio 1 d. prijungti prie Vytauto
DidZiojo universiteto; Siauliy universitetas prijungtas prie Vilniaus universiteto, taip pat Teisés institutas,
Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas ir Lietuvos socialiniy tyrimy centras nuo 2021 m. sausio 1 d.
sujungti j Lietuvos socialiniy moksly centro.

e PEV jverciy sistema taip pat buvo Siek tiek pakeista. Nors abiejuose vertinimuose buvo naudojamos
penkiabalés skalés, 2023 m. buvo leidziama naudoti pusinius jvertinimus, o 2018 m. - tik sveikus skaicius.

e Buvo pakeisti duomeny teikimo reikalavimai. 2023 m. reikéjo pateikti MTEP rezultaty sgrasg uz penkeriy
mety laikotarpj, 0 2018 m. buvo reikalaujama pateikti MTEP rezultaty sgrasg uz kiekvienus vertinimo metus
(2013-2017 m.) ir papildomg sgrasg uZ visg vertinimo laikotarpj, todél 2018 m. duomeny apimtis buvo
didesné.




1.3.  VV_GR_T vertinamuyjy vienety grupes eksperty komisija

VV_GR_T grupés eksperty komisija turéjo jvertinti SeSis VV is trijy Institucijy:

e Kauno technologijos universitetas - 1 VVv:
KTU_Mech-transp-energ),
Statybos inZinerija (santrumpa KTU_Statyba);
e Vilniaus Gedimino technikos universitetas - 1 VV:
Aviacijos, mechanikos ir transporto inZinerija (santrumpa VilniusTech_AMTE),
Statybos inZinerija (santrumpa VilniusTech CE),
Aplinkos inZinerija (santrumpa VilniusTech_EE);
e Lietuvos energetikos institutas - 1 VV:
Energetika (santrumpa LEI_energ).

Vertinamieji vienetai veiké Energetikos ir energetikos, Mechanikos inZinerijos, Statybos inZinerijos, Medziagy
inZinerijos, Transporto inZinerijos ir Aplinkos inzinerijos mokslo kryptyse, todél, atsizvelgdamas j Sias mokslo
kryptis, LMT paskyré Eksperty grupés narius, kuriy pagrindiné pareiga buvo jvertinti VV pagal tris kriterijus ir
pateikti rekomendacijas dél VV tolesnés plétros. Eksperty grupe sudaré deSimt nariy, susijusiy su uzsienio
institucijomis:

e Leonid Dubrovinsky (eksperty grupés pirmininkas), Bairoito universitetas, Vokietija

e Peter Frigaard, Olborgo universitetas, Danija

e Adnanas Ibrahimbegovicius, Kompjeno technologijos universitetas, Prancizija

e Dawid Janas, Silezijos universitetas, Lenkija

e Dimitrios Karamanis, Patry universitetas, Graikija

e Piotr Lapka, Varsuvos technologijos universitetas, Lenkija

e Michael Petrou, Kipro universitetas, Kipras

e Marina Pinheiro, Porto universitetas, Portugalija

e Bernhard Schneider, Kremso testinio mokymo universitetas, Austrija

e Efthimios Zervas, Graikijos atvirasis universitetas, Graikija.

1.4.  VV_GR_T vertinamyjy vienety grupes vertinimo organizavimas

VV_GR_T grupés vertinimo vienety vertinimo organizavimo tvarkarastis:

Duomeny pateikimas. VV_GR_T grupéje dalyvaujancios institucijos iki 2023 m. kovo 9 d., vadovaudamosi
Duomeny teikimo tvarka, pateiké duomenis apie savo VV vykdomg MTEP veiklg j informacine sistemg
"Vieversys".

Individualus vertinimas. PriesS vizitg j Lietuvg kiekvienos vertinimui pateiktos VV duomenis individualiai
vertino ne maziau kaip trys komisijod ekspertai. Kiekvienam VV vertinti paskirty eksperty skaicius didéjo
priklausomai nuo VV moksliniy krypciy skaiciaus. Individualus VV_GR_T grupés vertinamuyjy vienety
vertinimas buvo atliekamas iki 2023 m. geguzeés 3 d.

Apsilankymas Lietuvoje. 2023 m. geguzés 8-12 d. Lietuvoje lankési VV_GR_T grupés eksperty komisijos
nariai. Pagrindiniai vizito tikslai apémé individualaus vertinimo rezultaty aptarimg eksperty grupéje,
uztikrinant vienodg ir nuosekly vertinimo kriterijy taikymg tarp eksperty grupés nariy; apsilankyma ir
susipazinimg su VV akademiniu ir administraciniu personalu, doktorantais ir moksliniy tyrimy infrastruktira



(bent trys eksperty komisijos ekspertai turéjo aplankyti vieng VV); kolektyvinj visy vertinamuyjy vienety baly
suderinimg bendrame poseédyje.

Galutineé ataskaita. Po vizito j Lietuva vyko eksperty komisijos ataskaitos rengimas. Jos rengimg koordinavo
grupés pirmininkas. Prie$ pateikiant eksperty komisijos ataskaitg, Institucijoms buvo suteikta galimybé
pateikti pastabas dél faktiniy klaidy, jei tokiy buvo pastebéta rasytiniame VV baly pagrindime. Atsizvelgus j
pastabas, komisijos ataskaita prireikus buvo pakoreguota. Be to, eksperty grupé parengé atsakyma pastabas
pateikusioms institucijoms. Ataskaita buvo pateikta LMT pritarus visiems komisijos nariams.

Apeliaciniai skundai. Gavusios galutinius kiekvieno vertinamojo vieneto rezultatus, Institucijos turéjo teise
pateikti LMT pagrjsta apeliacijg, jei mané, kad VV vertinimo pagrindime yra faktiniy klaidy, ir (arba) jei jtare,
kad buvo pazeistos vertinimo proceduros, galéjusios turéti jtakos vertinimo rezultatams.

LMT jsteigé iSorine Apeliacine komisijg, kurig sudaré septyni nariai, atrinkti iS Lietuvos moksly akademijos,
Lietuvos universitety rektoriy konferencijos, Lietuvos valstybiniy moksliniy tyrimy instituty direktoriy
konferencijos ir Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos pasidlyty kandidaty. Apeliaciné komisija buvo
atsakinga uz tai, kad nustatyty, ar apeliacijos atitinka nurodytas nuostatas, o palankaus sprendimo atveju -
iSsamiai iSnagrinéti apeliacija.

Eksperty grupé VV_GR_T apeliacijy negavo.

Ataskaitos patvirtinimas. Galutiné VV_GR_T grupés ataskaita patvirtinta LMT pirmininko jsakymu pagal reglamenta.




2. VERTINIMO ATASKAITOS

2.1. LEl _energ vertinamasis vienetas

Institucijos pavadinimas Lietuvos energetikos institutas

Oficialus institucijos pavadinimo LEI

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas Energetika

VV pavadinimo santrumpa LEl_energ

VV apimtis (MVDDA) 94,59

Mokslo sritis(-ys) T 000 - Technologijos

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Technologijos

T 006 - Energetika ir energetika 77,49 _

Pagrjstas balo pagrindimas

Energetikos ir energetikos inZinerijos VV yra labai stipri nacionaliniu ir tarptautiniu lygmenimis, taciau
uZsienyje jos pripaZinimas yra ribotas. VV tarptautiniu mastu labai aktyviai veikia branduolinés ir branduoliy
sintezés energetikos srityse ir iSsamiai nagrinéja degimo technologijas (jskaitant dujofikavimg ir biomase)
didelio (centralizuoto) masto, pvz. Taciau kity Siuo metu svarbiy energetikos ir energetikos inZinerijos sriciy,
pavyzdZziui, atsinaujinanciy energijos Saltiniy ir energijos kaupimo, ypa¢ mazo (paskirstyto) vietinio mastelio,
pavyzdZiui, rajono ar pastato mastelio, moksliniai tyrimai néra iSsamus.

VV vykdo doktorantiiros studijas. Taciau apginty disertacijy skaicius yra palyginti nedidelis, atsizvelgiant j
Mokslo krypciai priskirta VDDA skaiciy ir uztikrintus moksliniy tyrimy projektus. Disertacijy temos atitinka
sritj. Nebuvo apginty doktoranty i$ uZsienio disertacijy, maza dalis disertacijy parasyta angly kalba, o tai
nerodo gero VV vykdomy doktorantiros studijy tarptautiskumo. Siuo metu doktorantiiroje studijuoja 25
nuolatiniy studijy doktorantai, is$ jy 4 i$ uZsienio, o tai yra vidutiniSkas skaicius, atsizvelgiant j VV VDDA skaiciy.
Doktoranty skaicius kasmet didéja, o tai rodo gerg VV perspektyva.

UZimtumo struktdra yra tinkama. Taciau mokslininky ir jaunesniyjy tyréjy VDDA skaicius yra labai mazas.
Moksliniy bendradarbiy ir podoktorantiiros staZuotojy iS uZsienio trikumas rodo ribotg VV tarptautinj
pripazinima.

Geriausiy moksliniy tyrimy rezultaty sgrasg sudaro kelios desSimtys skyriy pripazintose knygose ir straipsniy |
ir Il ketvircio Zurnaluose, tarp kuriy daugelis turi labai aukstus poveikio koeficientus. Straipsniy temos atitinka
Mokslo kryptj. Keletas straipsniy buvo labai cituojami, o tai rodo gerg atlikty moksliniy tyrimy poveikj, taciau
kai kurie straipsniai nebuvo gerai cituojami. Darbai, kuriy bendraautoriai yra i$ kity institucijy, atspindi gerg
nacionalinj ir tarptautinj bendradarbiavimg. Dalyvavimas tarptautiniuose eksperimentuose, pavyzdZziui,



branduolinés sintezés srityje, taip pat yra VV jsivertinimo galimybé. Mokslo darbuotojai aktyviai dalyvauja
vietinése ir pasaulinése tarptautinése konferencijose. Tadiau pranesSimy apie indeksuotas konferencijy
publikacijas dalis yra labai nedidelé, nors kai kuriy konferencijy pranesimai yra indeksuoti. Be to, néra
informacijos apie kviestines ar plenarines paskaitas. Vieneto darbuotojai gavo keletg apdovanojimy,
daugiausia nacionaliniy (pvz., i$ Lietuvos Respublikos Vyriausybés ministerijos, Lietuvos moksly akademijos)
arba uZ konferencijy pranesimus. Atsizvelgiant j VDDA, Sie pasiekimai yra vidutiniai. Svarbiy tarptautiniy
apdovanojimy, nominacijy, ordiny ar garbés tituly nepateikta. Moksliniy tyrimy projekty jgyvendinimas yra
labai geras. |spidingas skaicius ES finansuojamy projekty (H2020, Horizon Europe) rodo gerg
bendradarbiavimg Europoje. Tadiau daug projekty susije su branduoliniy ir branduoliy sintezés mokslo
kryptimis. Moksliniy tyrimy projektai menkai apima kitas VV moksliniy tyrimy sritis, o tai yra VV silpnoji vieta.
Be to, koordinuojamy projekty skaicius yra mazas, o tai rodo, kad VV néra tarptautiniu mastu pirmaujanti
institucija. Konkursais grindZziamy nacionaliniu lygmeniu finansuojamy projekty skaicius taip pat yra ribotas.

T 004 - Aplinkos inZinerija 3,5

Pagrjstas balo pagrindimas

Aplinkos inzinerijos VV programa yra labai stipri nacionaliniu lygmeniu, taciau jos pripazinimas uzsienyje néra
toks aiSkus. Aplinkos inZinerijos grupés uzimtumo struktlroje daugiausia dirba vyresnieji ir vyriausieji mokslo
darbuotojai ir maziau tyréjy. Nors tai nedidelé grupé, vieneto tyréjai turi gery moksliniy pasiekimy, jie
pasizymi didele patirtimi ir kompetencija, publikacijomis moksliniuose Zurnaluose ir konferencijy
praneSimuose.

Nors vertinamuoju laikotarpiu apginty disertacijy skaicius yra nedidelis, taciau Siuo laikotarpiu gerokai
padaugéjo studenty, kai kurie i jy - i$ uZsienio, o tai rodo, kad Sios doktorantiros studijos atrodo patrauklios.
Trikumas yra jaunesniyjy tyréjy ir stipendininky (taip pat ir iS uZsienio) trikumas, nors jj iS dalies
kompensuoja didelé doktoranty grupé.

Aplinkos inZinerijos tyrimai vienete daugiausia orientuoti j hidrologinius tyrimus ir sgveikg su hidroenergetika
bei klimato kaita, pavyzdZiui, potvyniy Lietuvoje charakteristiky tyrimai, hidroenergetikos poveikis aplinkai
Lietuvos upése, klimato kaitos poveikis hidroenergetikai ir dumblo regeneravimo tyrimai. Taigi, vienete
vykdomi MTEP srities tyrimai susije su svarbiais globaliais aplinkos-energetikos-klimato kaitos klausimais.

Geriausi moksliniy tyrimy rezultatai paskelbti Zurnaluose, turin€iuose didelj poveikio koeficientg, o straipsniai
buvo cituojami mokslo bendruomenés, taciau negausiai. Straipsniy temos atitinka Mokslo kryptj. AtidZiau
iSnagrinéjus tyréjy gyvenimo apraSymus matyti, kad nemaZa dalis jy darby paskelbta Zemesnio lygio
Zurnaluose, o tai potencialiai gali sumazinti vieneto pasauline apréptj ir poveikj moksliniams tyrimams.
Geriausiy moksliniy tyrimy rezultaty sgrase nematyti indéliy auks$ciausios klasés Zurnaluose, kurie gali daryti
jtaka daugiadisciplininei auditorijai arba Europos ir tarptautiniams patentams.

Vieneto tyréjai, atlikdami dokumentuotus ir publikuotus mokslinius darbus, bendradarbiauja tiek LEI viduje,
tiek su mokslininkais uzsienyje, o tai yra labai svarbu siekiant pripazinimo ir tinklaveikos palaikymo moksliniy
tyrimy srityje. Geriausiy praneSimy, skaityty konferencijose uZsienyje, sgrasas rodo platy MTEP tyrimy
rezultaty mokslinj komunikavimg Sioje srityje - pakankamai daug jvairaus lygio konferencijy, jskaitant
tarptautines, taciau jy skaicius ribotas ir nejrodyta, kad jos blty organizuojamos po pripaZinty tarptautiniy
organizacijy / asociacijy globa. Siy pranesimy dalyvavimo lygis ir pobidis neapima kviestiniy pagrindiniy ar
plenariniy pranesimy. Vienetas aktyviai dalyvauja nacionaliniuose ir ribotai tarptautiniuose konkursiniuose
projektuose, nors ir nedidelé VDDA grupé, skirta Mokslo krypciai remti. Vienetas yra gaves keletg nacionaliniy



apdovanojimuy, jskaitant vieng naryste Lietuvos moksly akademijoje, o tai rodo jo moksliniy tyrimy poveikj
nacionaliniu lygmeniu.

Moksliniy tyrimy srities krypcCiy grupés Apimtis (MVDDA)) Jvertis (balai)

T 008 - Medziagy inZinerija 3

Pagrjstas balo pagrindimas

VV yra stipri, taciau ribotai pripaZinta tarptautiniu mastu.

Medziagy inzZinerijos grupés uzimtumo struktlroje yra vyresnieji mokslo darbuotojai ir tyréjai ir néra kity
kategorijy (ataskaitiniais metais nebuvo vyriausiyjy mokslo darbuotojy, jaunesniyjy mokslo darbuotojy ar
tyréjy stipendininky arba i$ uZsienio). Vienetas sudaro nedidelis skaiCius tyréjy (pasizyminciy pastebima
sékme savo mokslinéje veikloje), jame nevykdomos doktorantiros studijos.

Pagrindinés vieneto moksliniy tyrimy sritys ataskaitiniu laikotarpiu - elektriniy jrenginiy patikimumas,
daugiafunkciniy medziagy ir kompozity kdrimas ir tyrimai, medzZiagy bandymai, jy kokybiniy rodikliy
vertinimas ir analizé. Naujausia MTEP veikla medziagy inZinerijos srityje derinama su energetikos inzinerijos
srities veikla, kai cemento pramonéje naudojamos biomasés atliekos. Veikla daugiausia nukreipta j
taikomuosius mokslinius tyrimus, atitinkancius Mokslo kryptj, ir publikacijas didelio poveikio Zurnaluose,
gerai vertinamuose Sioje srityje (pavyzdZiui, Construction and Building Materials, Journal Cleaner Production,
Solar Energy Materials & Solar Cells) ir gerai vertinamuose bei cituojamuose mokslo bendruomenés pagal
pateiktus geriausius rezultaty rezultatus. Taciau pateiktoje publikacijy informacijoje grupés indélis néra
reikSmingas, nes didZioji dalis geriausiy rezultaty straipsniy yra susijusi su tuo paciu pirmuoju autoriumi pagal
bendrg afiliacija su Kauno technologijos universitetu, o vienetui priskiriama nedidelé moksliniy tyrimy
rezultaty dalis. Geriausiy moksliniy tyrimy rezultaty sgrase patentai nenurodyti.

Geriausiy konferencijose skaityty pranesimy sgrasas rodo pakankamg moksline komunikacijg apie MTEP
tyrimy rezultatus Sioje srityje - pranesimai daugiausia skaitomi Europos ir bendrose konferencijose. Taciau
sklaida dalyvaujant konferencijose néra tokia jspldinga, nes j ja nejtraukti kviestiniai plenariniai ar
pagrindiniai pranesimai. Be to, j uZsienyje vykusiy konferencijy, kuriose grupé pateiké geriausius pristatytus
pranesimus, sgrasg nejtrauktos konferencijos, kurias globoja pripaZintos tarptautinés organizacijos ir (arba)
asociacijos, o indeksuoty konferencijy publikacijy dalis néra didelé. Be to, nematyti nacionaliniy ir
tarptautiniy apdovanojimy, gauty uz mokslinius tyrimus ir eksperimentine plétra.

Per §j laikotarpj, nors jsitraukimo j projekty jgyvendinimg laipsnis yra palyginti nedidelis, grupé uZsitikrino
tam tikrg moksliniy tyrimy finansavima is ES Saltiniy, taciau negavo jokiy nacionaliniy dotacijy. Dalyvavimo
konkurso bidu jgyvendinamuose MTEP projektuose duomenys apima Baltijos moksliniy tyrimy programos
finansavimg moksliniams tyrimams ir nedideles dotacijas iS Euratomo ataskaitiniu laikotarpiu, daugiausia
susijusias su Ignalinos atominés elektrinés plano platesniais tyrimais.
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VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

Pagrjstas balo pagrindimas

VV parodé keletg rezultaty, kurie gali padidinti poveikj visuomenei ir ekonomikai artimiausioje ateityje. Sie
rezultatai susije su energetika, todél jie visiskai atitinka Institucijos veiklos kryptj. LEI moksliniy tyrimy
infrastruktira yra gerai jrengta, joje veikia moderniausios laboratorijos. Jdomius ir gerai cituojamus
mokslinius tyrimus atlieka LEI mokslininkai, taciau yra ir kur tobuléti, ypac kalbant apie didesnés mokslinés
tiriamosios reikSmés rezultatus ir publikacijas didesnio poveikio Zurnaluose. Sudarytos kelios akivaizdziai
svarbios pramoninés sutartys, nors LEI ekonominis ir socialinis poveikis galéty bdti rySkesnis.

Paslaugy srityje LEI aktyviai dalyvauja atliekant elektros tinkly sistemos stabilumo analize ir energijos tiekimo
patikimumo tyrimg pramonés partneriams, AE saugos analize, o finansuojami MTEP veikla galéty bdti
transformuojama j inovacijas bendradarbiaujant su pramone: biometano gamybos technologija; dujiniy
biodegaly gamyba; integruota iSmanioji ekosistema; labai dideliy rezervuary ir reaktoriy su kavitaciniu
maisymu klrimas; nauja dvipusio plieno cisterny puspriekabé; hidrologiniy sausry tyrimas; plazminio
pavojingy atlieky apdorojimo MTEP; metrologija ir etaloninés laboratorijos. Siomis aplinkybémis reikéty
labiau pabreézti produkty ir paslaugy pradedanciyjy ir atsiskyrusiyjy jmoniy veiklg ir bendradarbiavimo su
pramone veiklos transformavima j ilgalaike partneryste.

Vienetas aktyviai dalyvauja teikiant konsultacines paslaugas ir vykdant jvairius projektus per savo
laboratorijas. Skyrius organizuoja kasmetine tarptautine jaunyjy mokslininky konferencijg energetikos ir
gamtos moksly temomis, taciau vertinamuoju laikotarpiu kity reikSmingy nacionaliniy ar tarptautiniy
konferencijy ar moksliniy renginiy nenustatyta. LEl mokslininkai uZima narystés pozicijas vietos asociacijose,
tuo tarpu jie aktyviai dalyvauja redakciniy kolegijy veikloje, daugiausia regioniniuose ir Zzemesnio kvartilio
zurnaluose. Daugelis Siy Zurnaly leidZiami tik Lietuvoje, o tai mazina platesnj jy indélio poveikj. PrieSingai,
vieneto dalyvavimas su valdybos nariais kaip nacionaliniais atstovais tarptautiniuose moksliniuose ir
techniniuose komitetuose bei darbo grupése prisideda prie jo tarptautinio pripazinimo. Sig kryptj skatina ir
placios vieneto bendradarbiavimo sutartys, dvisalés su keliy Saliy institutais, susitarimo memorandumai su
profesinémis draugijomis ir ES Salimis, susitarimai ir narysté moksliniy tyrimy aljansuose.

LEl yra gerai pripaZintas nacionaliniu lygmeniu, tai patvirtina daugybé apdovanojimy. Be to, Institucija yra
jsipareigojusi populiarinti mokslg, vykdydama jvairia mokslo populiarinimo veiklg daugiausia nacionalinéje
Ziniasklaidoje. Nors vienetas dalyvauja socialiniuose tinkluose, veikla Siose Ziniasklaidos priemonése néra
pakankama, ypac atsizvelgiant j didelj jgyvendinamy projekty skaiciy.

Todél VV yra labai svarbus veikéjas, vykdantis visuomenei aktualius mokslinius tyrimus ir uzmezges tvirtg
bendradarbiavimg su akademiniais, pramonés ir valdzios partneriais. VV vykdo labai svarbius mokslinius
tyrimus ir yra labai svarbus MTEP partneris ne tik akademinéje bendruomenéje.
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VV MTEP veiklos veiklos perspektyvumas

Argumentuotas balo pagrindimas

LEl jsteigtas kaip nacionalinis atviros prieigos ateities energetikos technologijy moksliniy tyrimy centras Ziniy
trikampyje mokslo, verslo ir aukStojo mokslo slényje, svarbi iniciatyva sujungti jégas ir atvirgsias laboratorijas
paslaugy srityje. Papildoma infrastruktira atskiriems tyréjams sukurta turint galimybe naudotis iSpléstiniais
tinklais dalyvaujant nacionalinéje MTEP infrastruktiroje ir tarptautiniuose susivienijimuose bei Europos
asociacijose. Pazymeétinas Zaliasis miestelis ir tolesnés planuojamos iniciatyvos, kaip mazieji vandenilio
sléniai, rekomenduojant pereiti prie nulinés ar net teigiamos energijos miestelio.

Personalas subalansuotas tarp tyréjy ir kity darbuotojy bei doktorantiiros studenty, kuriy centroidas - labai
produktyvus MTEP laikotarpis, o darbuotojai dar jaunesni. Tac¢iau mokslininky (jskaitant ir iS uZsienio),
jaunesniyjy tyréjy ir doktoranty, ypac is uzsienio, skaicius yra nepakankamas. LyCiy disbalansui, kai abiejose
kategorijose yra per mazai motery, reikia skirti ypatingg démes;j ir imtis veiksmy tolesnei plétrai.

Jdarbinimo vadybos principai tinkamai grindZiami atvirais konkursais pagal principa, kad visos procediros yra
skaidrios, nediskriminuojancios ir jtraukiancios. LEl laboratorijy atvirumas tyréjams i$ kity institucijy yra
svarbus siekiant ugdyti moksliniy tyrimy naujoves ir atskleisti naujas idéjas. Doktorantlros studijos ir
doktorantai yra Sio proceso pagrindas ir jiems skiriamas ypatingas démesys LEIl jdarbinimo plane, kuriame
numatyti nauji motyvacijos kanalai ir talentingy naujy darbuotojy pritraukimo tinklai. Taciau néra
informacijos apie tai, kaip jauni mokslinj laipsnj turintys tyréjai skatinami testi moksline karjerg VV ir kaip jie
remiami.

Instituto strateginiai tikslai yra gerai nustatyti, moksliné (fundamentiné ir taikomoji) ir technologiné veikla
yra pirmaujanti moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros srityje atsinaujinanciosios energijos ir jos
sgveikos su aplinka, klimato kaita, ekonomika, sauga ir klimato kaitos pozidriu neutralia visuomene. Vieneto
moksliniy tyrimy prioritetai atitinka tiek nacionalines, tiek ES strategijas, o sékmingas Siy prioritety
jgyvendinimas galéty reikSmingai pagerinti vieneto reputacija tiek nacionaliniu, tiek tarptautiniu mastu.

Siekdamas savo tiksly, vienetas parengé strateginj moksliniy tyrimy plang, kuriame daugiausia démesio
skiriama doktorantidros studenty pritraukimui, didesnio nacionalinio ir tarptautinio moksliniy tyrimy
finansavimo uztikrinimui ir tarptautinio bendradarbiavimo stiprinimui. Atsizvelgiant j tai, LEl strateginj veiklos
plang lemia jo vizija uZztikrinti tarptautine kompetencijg technologijy ir socialiniy moksly srityse.
Fundamentiniy ir taikomyjy MTEP ir doktorantiiros studijy standartinés veiklos procediiros (SOP) reguliariai
teikiamos remiantis konkreciy KPI pasiekimu pagal sertifikuotg kokybés vadybos sistema.

LEI turi visas butinas sglygas, kad blty jsteigtas kaip etaloninis moksliniy tyrimy institutas naujai mokslininky
kartai rengti. Kalbant apie jgyvendintus ir planuojamus veiksmus, siekiant sustiprinti LEl pozicijas MTEPI
srityje, svarbu sukurti nuolatine kasmetine ir skaidrig atranka j doktorantiros studijas finansuojamas vietas.
Siame procese galéty padéti misrios atsakomybés panaikinimas ir aiskus atitinkamy temy priskyrimas
atitinkamoms laboratorijy temoms arba laboratorijy sujungimas. Be to, vienetas savo politikoje, skirtoje
jaunuyjy tyréjy mokymui, pabrézé kokybés, o ne kiekybés svarbg, o tai yra teigiamas pozidris.

SSGG analizé yra labai teisinga ir tiksli. Ypac¢ kruopsciai aprasytos silpnosios pusés. LEI suvokia savo silpngsias
puses ir grésmes, o tai yra labai pozityvu, kartu tinkamai pripazjsta savo stiprybes ir galimybes. Tarp VV
silpnybiy, kurias reikia tobulinti, yra daugiau VV silpnybiy: podoktorantiiros studenty pritraukimas,
doktoranty ir mokslininky i$ uZsienio skaiCiaus didinimas, moksliniy tyrimy rezultaty, turinéiy aisky ir
reikSmingg socialinj ir ekonominj poveikj, skaicius, bendradarbiavimas su gerai Zinomomis nacionalinémis ir

12



uzsienio moksliniy tyrimy organizacijomis, platesnio masto mokslo organizavimas VV, aktyvesnis
atstovavimas pripazinty ir auksto lygio Zurnaly redakcinése kolegijose ir reguliari veikla socialinéje
Ziniasklaidoje. Teikdamas pirmenybe tarptautiniam bendradarbiavimui ir pritraukdamas daugiau lésy,
vienetas gali dar labiau sustiprinti savo, kaip moksliniy tyrimy lyderio, pozicijas. Apskritai atrodo, kad vienetas
eina teisingu keliu, taciau jam gali tekti spresti lyCiy disbalanso problema, kad buty skatinama jvairesné ir
jtraukesné moksliniy tyrimy aplinka.

Rekomendacijos dél VV veiklos testinumo ir (arba) tobulinimo

-Energetikos ir energetikos moksliniy tyrimy srityje rekomenduojama isplésti véjo ir saulés energijos
mokslinius tyrimus, siekiant paremti nacionalinius planus, pasinaudojant naujomis finansavimo galimybémis
pagal ES kvietimus teikti paraiskas inovacijoms ir tarpvalstybines programas atsinaujinanciosios energijos
srityje.

-Aplinkos inZinerijos mokslo kryptyje klimato kaitos poveikio gamtiniams iStekliams tyrimai gali bati iSplésti,
jtraukiant prisitaikymo prie klimato kaitos priemones ir susiejant juos su klimato kaitos Svelninimu naudojant
atsinaujinanciosios energijos technologijas ir anglies dioksido neutralizavimo miestus; nacionaliniai trikampio
aplinka-energija-klimato kaita rezultatai galéty bati lyginami su tarptautiniais rezultatais; turéty bati
pasirenkami didesnio poveikio faktoriaus zurnaly leidyba, o grupei rekomenduojama plésti konkurencingus
MTEP projektus ES programose.

- Mokslo kryptyje "Medziagy inZinerija" grupés publikacijy skaicius turéty bati iSpléstas j didelio poveikio
Zurnalus; turéty bati intensyviau teikiamos paraiskos dél ES finansavimo pastangy pagrindinei mokslo ir
technologijy inovacijy veiklai medziagy inZinerijos srityje.

- Turéty bati toliau plétojamas LEI laboratorijy tarpdisciplininis bendradarbiavimas moksliniy tyrimy srityje,
sujungiant jégas ir rengiant bendras publikacijas.

- Vieneto mokslinis poveikis padidés, jei bus pateikti straipsniai santykinai didelio poveikio Zurnaluose;
platesnj poveikj verslui, sprendimus priimantiems asmenims ir visuomenei padés daryti bendradarbiavimas
su atitinkamais ES institutais, pavyzdziui, EIT ir jo iniciatyvomis.

- Finansuojami MTEP turéty bati transformuoti j inovacijas ir verslumg bendradarbiaujant su pramone, turéty
bati labiau akcentuojami produkty ir paslaugy startuoliai ir "spin-off" jmonés, o tiesioginis socialinis poveikis
turéty bati tiriamas analitiskiau; blsimose moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros pastangose turéty
bati labiau atsizvelgiama j platesnj visuomeninj poveikj uz Lietuvos energetikos sektoriaus riby, o tai turéty
teigiamos jtakos vieneto plétrai.

- Tesiant ir stiprinant dabartines moksliniy tyrimy kryptis, kryptingai tobulinant kompetencijg globaliais
energetikos peréjimo ir klimato kaitos klausimais bei akcentuojant tokias temas kaip iSmanieji ir anglies
dvideginio neisskiriantys miestai bei medzZiagy mokslas energetikos technologijoms, LEl tapty patrauklesnis
doktorantams ir toliau plétoty moksliniy tyrimy grupes; siekiant didesnés socialinés naudos, j MTEP dalykus
baty galima papildomai integruoti etikg, darnaus vystymosi tiksly pazangg ir gerove (tiek viduje, tiek kaip
rezultatus).

- Tolesnei plétrai ir naujos kartos tyréjy pritraukimui gali biti naudinga nagrinéti fundamentines problemas
vieneto srityje, nes fundamentiniy ir taikomuyjy tyrimy, kuriuos gali atlikti vienetas, potencialas yra labai
didelis.
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- Doktorantai skatinami apginti Sias disertacijas per ketveriy mety laikotarpj ir turéti galimybe pretenduoti j
podoktorantiiros staZzuotes uZsienyje, siekiant plésti savo moksliniy tyrimy patirtj ir kompetencijg; baty
tikslinga pritraukti mokslininkus ir doktorantus is ES (gali bati ir ne ES) Saliy; doktoranty skaiciaus didinimas
gali padéti skatinti naujos kartos mokslininky ugdyma ir didinti Instituto moksliniy tyrimy produktyvuma bei
Zinomuma.

- Disertacijas, kaip jau dabar prieinamus atviros prieigos dokumentus, patartina rengti angly kalba ir jtraukti
publikuotus straipsnius moksliniuose Zurnaluose su nuorodomis j angliska doktorantiiros santrauka
saugykloje; doktorantai galéty bati jtraukti j Ziniy mainy trikampj doktorantiros studijy metu, kuriant tinklus
ir dalyvaujant EIT-HEI iniciatyvose; bendradarbiaujant su Moksliniy tyrimy technologijy organizacija (RTO) ir
"Santakos" iniciatyvomis turéty buti parengta paramos doktorantams MTEPI kelyje sistema.

- ) vieneto strateginj plang galéty bati jtrauktas paramos biudZetas naujiems tyréjams, kad jie galéty
organizuoti savo grupe, siekiant palengvinti grupés vystymasi.

-) ly€iy aspekty turéty bati aiskiai atsizvelgta j jdarbinimo procesa, o organizacijos strategijoje turéty bati
uztikrintos lygios galimybés.

- Taip pat blty galima apsvarstyti isStkiy reikalaujancius KPI, atitinkancius nacionalinius tikslus ir panasius j
europinius, kaip EMTT dotacijos ir prieSakiniai konkurencingi moksliniy tyrimy fondai.

- Vieneto rezultaty ir ES finansuojamy projekty (pvz., "EnergyKeeper") rezultaty sklaidai galéty bati daugiau
naudojama socialiné Ziniasklaida, kaip antai "Twitter" ir ES kanalai.
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2.2.  KTU_Mech-transp-energ vertinamasis vienetas

Institucijos pavadinimas Kauno technologijos universitetas

Oficialus institucijos pavadinimo KTU

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas Mechanika, transportas, energetika
VV pavadinimo santrumpa KTU_Mech-transp-energ

VV apimtis (MVDDA) 45,19

Mokslo sritis(-ys) T 000 - Technologijos

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Technologijos

Mokslo kryptis Apimtis (MVDDA)) Jvertis (balai)

T 009 - Mechanikos inZinerija 35,59

Pagrjstas balo pagrindimas

Mechanikos inZinerijos moksliniai tyrimai VV sujungia inZinerine fizikg ir medziagotyra, siekiant projektuoti,
analizuoti, gaminti ir priziiréti mechanines sistemas.

Mechanikos inZinerijos mokslo kryptyje dirba daugiausia tyréjy ir déstytojy, palyginti su kitomis dviem VV.
Kiekviena moksliniy tyrimy kryptis sékmingai vykdo doktorantiiros studijy programa, taciau vélgi atrodo, kad
Si moksliniy tyrimy kryptis pasieké kritine mase, nes kasmet (beveik) stabiliai vykdomos 25 disertacijos, o
vidutiniskai kasmet ginamos 4,6 disertacijos (beveik 20 % - tai rodo 5 mety disertacijos trukme). Tarp Sios
grupés doktoranty yra gana daug uZsienio studenty, o tai gali rodyti gana svarbig Sios doktorantiros
programos reputacijg tarptautiniu lygmeniu. Tai neabejotinai yra puikus rezultatas. Tac¢iau Mechanikos
inZinerijos fakultetas turéty déti nemazai pastangy, kad ir toliau pritraukty Salies piliecius j doktorantdros
studijas, nes tai svarbu tolesniam Lietuvos ekonomikos vystymuisi.

MTEP veikla vykdoma auksto lygio placioje Mechanikos inZinerijos srityje, o jos rezultatai yra pakankami, kad
pasiekty tarptautinj pripaZzinimg. Konkreciau, Mechanikos inZinerijos mokslo krypties veikla susijusi su
mikromechaniniy sistemy inZinerijos, pjezomechanikos ir mechatronikos, biomechanikos, medziagy ir
konstrukcijy mechanikos, gamybos procesy ir technologijy, vibroakustikos ir projektavimo procesy
skaitmeninimo sritimis, jskaitant svarbias moksliniy tyrimy kryptis, susijusias su medZiagy elgsena ar
dinamika. MTEP veiklos kokybe taip pat patvirtina publikacijos Siose srityse, jskaitant moksliniy tyrimy
monografijg ir straipsnius moksliniuose Zurnaluose, turinciuose didelj poveikio koeficientg (komponentas taip
pat redaguoja mazo poveikio zZurnalg). Moksliniy krypciy nariai yra JAV ir ES patenty savininkai, o keli
vyresnieji tyréjai buvo jvertinti nacionaliniais apdovanojimais. Vykdomi keli Europos projektai ir Kkiti
nacionaliniai projektai, kuriy rezultatas - jspidingas Sios mokslo krypties biudzZetas.

Mokslo krypties nariai yra surenge tarptautinj ir kelis nacionalinius vyresniyjy ir jaunyjy mokslininky
susitikimus, taip pat dalyvauja tarptautinése konferencijose uZsienyje. Taciau, nors mokslininkai savo
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rezultatus pristato tarptautinése konferencijose, nedaugelis jy kvie¢iami skaityti plenariniy ar pagrindiniy
paskaity. DaZniausiai dalyvavimo ir is to kylancios sklaidos lygis yra tik vidutinis.

Néra isskirtiniy moksliniy tyrimy apdovanojimy, o tai rodo, kad buty sunku pretenduoti j auksciausio lygio
finansavimg (EMTT dotacijg). Taciau mechanikos inZinerijos komanda puikiai bendradarbiauja su pramonés
atstovais.

T 006 - Energetika ir galios inZinerija 5,11 _

Pagrjstas balo pagrindimas

Energetika ir energetikos inZinerija yra nedidelis vienetas, kurio moksliniai tyrimai orientuoti j Silumos
perdavimo taikymus, biokuro deginimg ir iSmetamuyjy dujy Salinimg, atsinaujinancius energijos Saltinius
centralizuotam Sildymui ir kt. Anks¢iau moksliniai tyrimai buvo orientuoti j niSinius taikomuosius taikymus
nusistovéjusiose technologijose, taciau tik pastaruoju metu mokslininkai savo MTEP veiklg nukreipé j
nurodytas naujas technologijy sritis.

Vienete vykdomos doktorantiros studijos (tik dieninés). Studenty skaicius kasmet yra palyginamasis (yra
doktoranty i$ uZsienio), o tai reiskia, kad vienetas nuolat pritraukia jauny mokslininky. Nors dauguma
disertacijy buvo raSomos lietuviy kalba, jy kokybé ir aktualumas per metus Siek tiek pageréjo. Taciau
nepakankamas doktoranty skaicius vienam profesoriui riboja atliekamy tyrimy poveikj, nes triksta
zmogiskyjy istekliy, reikalingy didiesiems srities iSStkiams spresti.

Santykinai mazas tyréjy ir profesoriy skaicius, o docenty skaiCius yra per didelis, todél atsiranda ribotos
sinergijos galimybés. Dauguma dirbanciy darbuotojy priklauso docenty grupei (reikéty labiau stengtis jtraukti
ir jaunesniuosius tyréjus). Motery mokslininkiy yra nepakankamai. Personalo tarptautiSkumo lygis yra geras
iSvykstanciy mokslininky ir atvykstanciy studenty atzvilgiu, taciau dar neiSplétotas atvykstanciy mokslininky
atzvilgiu. Nebuvo informacijos apie mokslininkus is uZsienio.

Iki Siol inovacijos buvo taikomos tik nedidelése rinkos niSose, taciau dabar siekiama ir moksliniy tyrimy temuy,
turinciy tam tikrg komercializavimo potencialg. Dél to atsirado labai gery publikacijy, taciau kai kuriy
paskelbty straipsniy poveikis tebéra kuklus. Be to, bendraautorysté su Zinomais tarptautiniais universitetais
ir moksliniy tyrimy institutais dar néra jprasta. Nepaisant to, mokslo krypties tyréjai bendradarbiauja tiek KTU
viduje, tiek uzsienyje, o tai labai svarbu mokslo krypties pripazinimui ir tinklaveikos palaikymui.

Tyréjai pristato savo tyrimy rezultatus tarptautinése konferencijose, nors ir ne kaip kviestinius ar plenarinius
praneSimus. Apskritai dalyvavimo tokioje sklaidos veikloje lygis yra vidutinis.

Pazymeti tik trys apdovanojimai, ir jie visy pirma yra vietinés reikSmés. Tarp jy néra né vieno isSskirtinés
kompetencijos apdovanojimo, kuris patvirtinty atlikty moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros kokybe.

Geras dalyvavimas dotacijose, jskaitant vietinj finansavima ir iniciatyvas, remiamas i$ tarptautiniy Saltiniy,
pavyzdZiui, programos "Horizontas", ERPF ir EEE Baltijos moksliniy tyrimy schemos.

Apskritai, be minéty trikumy, VV yra stipri tarptautiniu lygmeniu mokslo kryptyse.
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Mokslo kryptis Apimtis (MVDDA)) Jvertis (balai)

T 003 - Transporto inZinerija 3

Pagrjstas jvertinimo pagrindimas

Transporto inZinerijos mokslo kryptis yra matziausia i$ trijy VV moksliniy tyrimy sriciy. Moksliniy tyrimy
personalg sudaro daugiausia tyréjai, o pedagoginis personalas apsiriboja daugiausia parama doktorantiros
studijoms, kaip buvo paaiskinta eksperty grupés vizito metu. Siy dviejy kategorijy darbuotojy, turin¢iy
mokslo laipsnius, skaicius yra nedidelis, taCiau dar maZesnis pagal VDDA. Atsizvelgiant j maZg darbuotojy,
daugiausia tyréjy, skaiCiy, sinergijos galimybés yra gana ribotos. Reikéty pastebéti, kad yra geras
pasiskirstymas tarp skirtingy lygiy arba profesoriy ir (arba) tyréjy ir pasiskirstymas pagal amziy, o tai suteikia
gerg testinumo galimybe. Taciau dauguma jy issilavinima jgijo tame paciame universitete, todél ateityje §j
santykj reikéty keisti, kad atsirasty naujy mastymo bidy. Personalo tarptautiSkumo didinimas yra gerame
lygyje iSvykstanciy tyréjy ir atvykstanciy studenty atzvilgiu, taciau dar nepakankamai iSvystytas atvykstanciy
tyréjy atzvilgiu. Reikéty labiau stengtis jdarbinti ir jaunuosius tyréjus.

Pagrindinés moksliniy tyrimy sritys per ataskaitinj laikotarpj - elektrinés ir autonominés transporto
priemoneés, biodegalai ir energetikos politika. Kaip ir kitos moksliniy tyrimy kryptys, taip ir $i moksliniy tyrimy
kryptis Siek tiek kencia dél to, kad transporto inZinerijoje MTEPI vis labiau dominuoja programinés jrangos
inZinerija, tuo tarpu anksciau Siame departamente didelis démesys programinés jrangos inzinerijai nebuvo
skiriamas, o dabar tai daryti bty gana vélu. MTEP peréjimas prie naujai atsiradusiy technologijy jvyko visai
neseniai. lki Siol inovacijos apsiribodavo mazomis rinkos niSomis, o dabar jy siekiama ir didesnio
komercializavimo potencialo turinciose moksliniy tyrimy temose. Komanda sukaupé reikiamg atitinkamg
praktine patirtj ir atrado keletg naujy nisy. Taciau Sios niSos turéty buti dar griezciau orientuotos j ateitj
siekiant anglies dioksido neutralumo.

Veikla daugiausia nukreipta j taikomuosius mokslinius tyrimus, publikacijos publikuojamos kai kuriuose
didelio poveikio Zurnaluose, gerai vertinamuose toje srityje pagal pateiktus geriausius rezultatus. Taciau
Zurnaly, kuriuose buvo paskelbta bendra produkcija, kokybé vis dar néra pakankamai auksta; vis didesne
moksliniy tyrimy rezultaty dalj pavyko paskelbti pripaZintuose mokslo Zurnaluose. Be to, publikacijy dalis
vietiniuose Zurnaluose tebéra didelé. Bendraautorysté su Zinomais tarptautiniais mokslininkais dar néra labai
paplitusi. Geriausiy konferencijose skaityty praneSimy sgrasSas rodo, kad MTEP rezultaty moksliné
komunikacija Sioje srityje yra tinkama, daugiausia pranesimy skaitoma biokuro srityje, bet ne plenariniy ar
pagrindiniy praneSimy.

Sios mokslo krypties nariams buvo skirti nacionaliniai apdovanojimai, susije ir su studenty pasiekimais. Taciau
gauty apdovanojimy skaicius yra gana mazas, apdovanojimai buvo gauti tik nacionaliniu lygmeniu, o tarp jy
néra isskirtinio meistriskumo apdovanojimo.

Tarp geriausiy rezultaty detaliy, susijusiy su dalyvavimu konkurso bidu vykdomuose MTEP projektuose, yra
moksliniy tyrimy finansavimas i$ nacionaliniy Saltiniy (Lietuvos mokslo taryba ir Gynybos studijos) ir kai kuriy
tarptautiniy Saltiniy. Dauguma jy - nacionaliniu lygmeniu finansuojami projektai. Bendras finansuoty
projekty skaicius yra nedidelis, palyginti su Zmoniy skaiciumi (jei visi projektai bty iSvardyti ataskaitoje). Be
to, tarp skirtingy projekty yra gana mazas nuoseklumas. Neakcentuojamas joks tarptautinis koordinavimas.

Pradedant nuo nulio 2019 m., kasmet Siek tiek didéja vis dar nedidelis doktoranty skaicius, taip pat uzsienio
doktoranty skaicius. Daktaro disertacijy kokybé ir aktualumas yra geri. Taciau bendras doktoranty skaicius ir
vienam profesoriui tenkantis doktoranty skaicius vis dar mazas. Dauguma studenty dalj studijy ar moksliniy

tyrimy atlieka uzsienio mokslo ir studijy institucijose. ligesné doktorantiros trukmé turi neigiamg poveikj
konkurencingumui ir rezultaty naujumui.

Apskritai, VV yra stipri, o jos tarptautinis pripazinimas transporto inZinerijos mokslo kryptyje yra ribotas.
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VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

Argumentuotas balo pagrindimas

VV vykdo labai svarbius mokslinius tyrimus ir yra labai svarbus MTEP partneris ne tik akademinéje
bendruomenéje. VV atliekami moksliniai tyrimai daro poveikj socialinei ir ekonominei aplinkai daugelyje
jvairiy gyvenimo sri¢iy. Pavyzdziui, Ekonomikos subjektams teikiamy paslaugy srityje VV pateiké daug
sprendimy, tokiy kaip banknoty perdirbimas, iSmaniosios ledo ritulio treniruoCiy sistemos sukdrimas,
protezy lizdas, eksperimentinés raketos projektavimas ir tyrimai, savitarnos kasos ir kt. Jgyvendinimy skaicius
yra jspudingas, juolab kad kai kurie is sukurty sprendimy gali bati lengvai pritaikomi ir uz Lietuvos riby. Taigi,
galima daryti iSvadg, kad vieneto vykdomi MTEP turi didele praktine reikSme. Be to, nacionaline sumanios
specializacijos strategijg VV émési jgyvendinti visapusiskai.

IS esmés ekonominis poveikis émé geréti, nes pastaruoju metu suartéjo rysSiai su Salies ir tarptautiniais
pramonés sektoriais. Taciau vis dar neatrodo, kad VV bty integruota pramonés Saky inovacijy plany dalis.
Atrodo, kad pasirinkta teminé kryptis gana gerai atspindi Salies pramonés poreikius. Atsiskyrusiy jmoniy
skaicius yra gerokai mazesnis uZ potenciala.

Dokumentuose yra jrodymy, kad vieneto mokslininkai dalyvauja darbo grupése ir komisijose - daugiausia
nacionalinése, o tarptautinése - maZzai. Nepaisant to, aprasyti vaidmenys yra labai svarbis. Be to,
konsultaciniy darby skaicius ir pobudis yra gana geri. Reikéty jvertinti tai, kad Si veikla yra aiskiai paaiskinta,
o daugeliu atvejy pakankamai aprasytos perspektyvos ir planai. Taciau, remiantis pateiktu moksliniy tyrimy
portfeliu, galima pastebéti, kad Sis aukStas jsitraukimo uZ akademinés bendruomeneés riby lygis vyksta
pagrindinés moksliniy tyrimy veiklos sgskaita.

Aprasyta keletas sklaidos veikly, kai kurios i$ jy yra tarptautinio pobidZio, o tai yra gerai. Nors tyréjai
paprastai dalyvauja kaip kviestiniai redaktoriai, valdybos nariai ir t. t., pasirinkti Zurnalai paprastai yra
palyginti maZo poveikio. Kalbant apie naryste tarptautinése darbo grupése ir asociacijose, dalyvavimas
tokiose organizacijose yra pakankamo lygio (buvo paminéti ir kai kurie tarptautiniai dariniai, tokie kaip NATO
ar Svedijos karaligkoji inZinerijos moksly akademija, rodantys tam tikry KTU mokslininky pripazinima
pasaulyje).

VV tinkamai atsiZzvelgia j poreikj populiarinti moksliniy tyrimy rezultatus organizuojant vietines ar
tarptautines konferencijas. Dokumentuose pateikiami jrodymai, kad gautomis Ziniomis dalijamasi ir su ne
ekspertais. Galiausiai VV aktyviai bendradarbiauja su universitetais, moksliniy tyrimy institutais, jmonémis ir
sprendimy priéméjais. Kiekvienos Salies indélis ir panaudojimo planai yra jtikinami.

VV MTEP veiklos perspektyvumas

Argumentuotas balo pagrindimas
VV turi potencialg pasiekti labai gerg jvertinima. VV turi infrastruktirg, reikalingg dabartiniam produkcijos

lygiui iSlaikyti, su galimybe jj dar labiau iSplésti. Turimos priemonés gerai atitinka tikslus ir siekius. MTEP
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infrastruktlra yra atvira vidaus naudotojams ir kaip paslaugos iSorés naudotojams. Be to, KTU nariai turi
tiesiogine prieigg prie nacionalinés ir tarptautinés jrangos dalyvaudami jvairiuose susivienijimuose ir
asociacijose. Analogiskai KTU aktyviai dalyvauja daugelyje tarptautiniy organizacijy ir asociacijy, kurios didina
tarptautiSkumo laipsnj, skatindamos keitimasi Ziniomis ir darbuotojais. Dél to VV palaipsniui tampa labiau
matomas Europos moksle.

Pazymeétina, kad Zmogiskuyjy istekliy struktdra ir dinamika yra labai pagrjsta. Nors dauguma darbuotojy yra
35-54 mety amZiaus, taciau yra didelé grupé ankstyvosios mokslinés veiklos pradzios tyréjy (25-34 mety
amiZiaus), kurie yra KTU ateitis. Si VV pasiekeé kritine mase, leidZian¢ia i$laikyti auk$¢iausio nacionalinio lygio
moksline MTEP veiklg, o stipriausias jos komponentas ir kai kurie nariai pasieké ir tarptautinj pripazinima.
Nors moterims atstovaujama nepakankamai, 2021 m. KTU jdiegé 2022-2025 m. ly¢iy lygybés plang, kuris
turéty palaipsniui keisti Sig situacija.

Be to, Zzmogiskyjy iStekliy valdymo principai labai jtikinamai paaiskina procediras, kuriomis universitetas
uzsiima jdarbindamas ir skatindamas darbuotojus. Svarbu tai, kad platus priemoniy spektras uztikrina
tinkama naujos tyréjy kartos ugdyma. Ypatingos pastangos dedamos siekiant pritraukti ir islaikyti geriausius
tyréjus draugiskoje darbo aplinkoje, kartu taikomi pagrindiniai KTU akademinés laisvés, atsakomybés, etikos,
akademinio sgziningumo ir lojalumo principai. Toliau tobulintina vieta bity strategija, skatinanti VV narius
pradéti tarpdisciplinine MTEP veiklg, kuri taip pat gali bati gana svarbi blGsimam augimui ir plétrai.

Svarbiausias paraiskos akcentas - iSsamus veiksmy planas, susijes su moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
plétros plétra artimiausioje ateityje, kiekybiskai nurodant laukiamus rezultatus. Be to, jdomus ir pagrjstas yra
VV MTEP temy, kurias ketina plétoti VV, aprasymas ir pagrindimas. Kita vertus, Sis planas apima daugybe
moksliniy tyrimy sriciy, o tai atrodo Siek tiek ambicinga net ir l[abai didelei VV. Be to, nepakanka informacijos
apie planus teikti paraiskas dél dotacijy, kuriomis gali biti finansuojamos tokios pastangos.

Galiausiai, pateikta SSGG analizé yra iSsami, patikimai atspindinti VV stiprybes, silpnybes, galimybes ir
grésmes. Vis délto reikéty paminéti, kad dauguma pateikty silpnybiy yra susijusios su Lietuvos mokslo
aplinka. AtidZiau iSnagrinéjus VV silpngsias puses, buty padidéjusios galimybés tobulinti strategija.

Rekomendacijos dél VV veiklos testinumo ir (arba) tobulinimo

Eksperty grupé pripazjsta VV pastangas, kuriy ji émési dabartiniu vertinimo laikotarpiu. Akivaizdus akivaizdus
pageréjimas daugelyje sriciy, kuris padidino VV pripazinimg nacionaliniu ir tarptautiniu mastu. Taigi, apskritai
VV vertinama teigiamai. Nepaisant to, vis dar yra aspekty, kuriems reikia skirti daugiau démesio, kad VV tapty
placiai pripaZinta uZzsienyje. PraSome atsizvelgti j toliau pateiktus pasitlymus, kurie gali padéti pasalinti klittis,
ribojancias VV potenciala:

1. Nors kelios publikacijos yra paskelbtos geruose Zurnaluose, jy skaicius, palyginti su vieneto dydziu,
yra gana mazas. Publikacijos geriausiuose Zurnaluose turéty tapti prioritetu, jei VV siekia tapti
moksliniy tyrimy institucija, galincia pritraukti geriausius mokslininkus bendradarbiavimui ar net
vizituojanciam profesoriui.

2. Zmogiskieji istekliai - norint gauti kritine mase moksliniy tyrimy rezultaty, kuriy tikimasi
konkurencingiausiuose mokslo Zurnaluose, reikia jdéti nemazai pastangy. Taciau vienam
profesoriui ir (arba) vyriausiajam mokslo darbuotojui tenka palyginti nedaug doktoranty, todél
moksliniy tyrimy grupés orientuojasi j ne tokius iSsamius tyrimus, gerokai sumazindamos
proverzio atradimy galimybes. Todél Sie rezultatai paprastai skelbiami Zemos kokybés Zurnaluose.
Reikéty pritraukti daugiau jauny mokslininky, kurie skatinty tobuléjima, biting norint parengti
straipsnius, galincius is tikryjy padaryti poveikj.
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Projektai - vertinamuoju laikotarpiu padaugéjo projekty, finansuojamy is iSorés Saltiniy, o tai yra
geras rezultatas. Vis délto, atsizvelgiant j VV dydj, pageidautina, kad daugiau mokslininky
vadovauty projektams arba juose dalyvauty. Kad taip atsitikty, daugiau démesio reikéty skirti
moksliniy tyrimy vykdymui, o ne teikti daug konsultaciniy darby. Mokslininkams turéty bati
teikiama didesné pagalba, kad jie galéty konkuruoti ES ir EMTT dotacijy konkursuose.
TarptautiSkumas - nors per pastaruosius kelerius metus VV Sioje srityje padaré tam tikry
patobulinimy, tarptautine patirtj turinciy mokslininky skaicius vis dar nepakankamas. Kartu
mokslininkams sudétinga ilgesniam laikui iSvykti iS Lietuvos j uzsienj ir jgyti unikalios praktinés
patirties. Sie aspektai turéty bati tobulinami, siekiant pagerinti VV vykdomy MTEP kokybe.
Komercializacija - VV parengé daug vertingy sprendimy, kuriuos potencialiai gali jgyvendinti
pramonés sektorius, kad ilgainiui pagerinty gyvenimo kokybe. Deja, Siuo metu néra pakankamai
pastangy juos komercializuoti. Reikéty daugiau veiklos, susijusios su naujy jmoniy steigimu,
siekiant palengvinti technologijy perkélima is laboratorijos j aplinkg uz akademinés bendruomenés
riby.

Sinergija - baty tikslinga, kad VV didinty sinergijg ir glaudZiai bendradarbiauty tarpusavyje.
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2.3.  KTU_Statyba vertinamasis vienetas

Institucijos pavadinimas Kauno technologijos universitetas

Oficialus institucijos pavadinimo KTU

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas Statybos inZinerija
VV pavadinimo santrumpa KTU_Statyba

VV apimtis (MVDDA) 26,40

Mokslo sritis(-ys) T 000 - Technologijos

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Technologijos

Mokslo kryptis Apimtis (MVDDA)) Jvertis (balai)

T 002 - Statybos inZinerija 26,40 3,5

Pagrjstas jvertinimo pagrindimas

VV atlieka mokslinius tyrimus jvairiose su "Statybos inZinerija" susijusiose srityse. Visos jos priklauso Statybos
inZinerijai. Visos moksliniy tyrimy temos yra aktualios. Jos naudingos Lietuvos visuomenei ir atitinka
tarptautines tendencijas. Ypac kai kalbama apie energijos taupyma pastatuose.

MTEP kokybé yra auksto lygio. MTEP yra labai gerai vertinamas nacionaliniu mastu ir sulaukia tam tikro
tarptautinio pripaZinimo. Per pastaruosius kelerius metus VV pagerino MTEP kokybe, o dauguma ankstesnio
vertinimo metu pateikty pasitlymy buvo jgyvendinti. Statybos inZinerijos vienete dirba déstytojai, kuriy
moksliniy tyrimy rezultatai yra pripazinti ir reikSmingi.

Yra gera integracija j Europos moksliniy tyrimy bendruomene, pasiekta bendradarbiaujant tokiuose Europos
projektuose kaip Horizon, COST, Erasmus ir ECIU, tac¢iau bendradarbiavimas Erasmus darbuotojy mobilumo
srityje galéty bati gilesnis. | ES orientuotos veiklos svarba labiau susijusi su bendradarbiavimo, o ne su
finansiniais klausimais.

Mokslo darbuotojai aktyviai dalyvauja pripaZzintose vietinése ir pasaulinése tarptautinése konferencijose,
turinciose didelj poveikj (globojamose tokiy pripaZinty organizacijy kaip RILEM ar IEEE), daugeliu atvejy jy
publikacijos yra indeksuotos.

VV publikuojasi pripaZintuose tarptautiniuose Zurnaluose. Auksto rango publikacijy skaicius yra kuklus, taciau
2018-2022 m. paskelbty CA WoS straipsniy skaicius padvigubéjo, palyginti su ankstesnio laikotarpio (mazu)
baziniu skai¢iumi, ir dabar yra pakankamas CA WoS indeksuojamy publikacijy skaicius. Daugumoje publikacijy
yra daug bendraautoriy, o tai rodo gerg tarpdisciplininj bendradarbiavima tiek nacionaliniu, tiek tarptautiniu
lygmeniu. Nors suvestinéje ataskaitoje nurodoma, kad visi darbai paskelbti auks$ciausio rango Zurnaluose,
atidziau iSnagrinéjus déstytojy gyvenimo aprasymus matyti, kad nemazai publikacijy paskelbta Zemesnio
rango zurnaluose.

Buvo pranesta apie nedaug patenty.
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Pagal doktoranty skaiciy KTU yra antras pagal dydj universitetas Lietuvoje. Vis délto doktoranty skaicius KTU
Statybos inZinerijos fakultete yra mazas.

Buvo jteiktas apdovanojimas uZ geriausig mety Statybos informacijos valdymo (BIM) projektg; kiti jteikti
apdovanojimai yra vertingi, taciau nerodo realaus meistriSkumo.

Laboratorijy jranga yra gausi. Vis délto didesnés valstybés investicijos ] modernig laboratorine jrangg bity
naudingos.

VV supranta, kad reikia didinti darbuotojy judumg abiem kryptimis, ir, matyt, susiduria su déstytojy,
nenorinciy ilgesniam laikui iSvykti j uZzsienj, problema. Atrodo, kad angly kalbos barjeras egzistuoja tarp
vyresnio amziaus déstytojy. Stengiamasi mazinti su moksliniais tyrimais nesusijusj mokslo darbuotojy darbo
kravj ir leisti jiems daugiau démesio skirti MTEP, o tai yra vertinga. Atrodo, kad organizacinés reformos,
kuriomis katedros pakeistos atviresnémis ir lankstesnémis moksliniy tyrimy grupémis, buvo sékmingos;
galima tikétis sinergijos.

VV sudaro du universiteto vienetai, t. y. Architektdros ir statybos institutas (daugiausia démesio skiria
moksliniams tyrimams ir paslaugoms pramonei) ir Statybos inZinerijos ir architektlros fakultetas (daugiausia
démesio skiria moksliniais tyrimais grindZiamam $vietimui). Sie du vienetai jsikire skirtingais adresais. Abiejy
vienety veiklos rezultatai yra geri, taciau dél atskyrimo triksta abiejy vienety atliekamy darby ir (arba)
moksliniy tyrimy nuoseklumo.

Apskritai Statybos inzZinerijos vienetas demonstruoja didelius moksliniy tyrimy pajégumus, taciau jo
tarptautinis pripazinimas yra ribotas. Atliekami MTEP ir taikomoji veikla yra auksto lygio ir pelné nacionalinj
pripazinima.

VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

3,5

Argumentuotas balo pagrindimas

VV vykdo visuomenei svarbius mokslinius tyrimus ir yra svarbus MTEP partneris uz akademinés
bendruomenés riby. Visos MTEP veiklos temos yra labai aktualios Lietuvos visuomenei ir statybos pramonei.

VV aktyviai bendradarbiauja su tkio subjektais vykdydama jvairius projektus ir teikdama konsultacijas, o jos
nariai uzima vadovaujanlias pareigas vietos asociacijose, pavyzdZiui, Lietuvos statybos inZinerijos
asociacijoje. VV nariai taip pat organizuoja konferencijas ir dalyvauja redakciniy kolegijy veikloje, kai kuriais
atvejais - prestiZiniy savo srities Zurnaly redakcinése kolegijose. Ribotas vieneto dalyvavimas tarptautiniy
darbo grupiy ir asociacijy veikloje gali turéti jtakos jo tarptautinei reputacijai. Be to, vienetas rtpinasi mokslo
populiarinimu ir yra pasirases ne vieng bendradarbiavimo sutartj su tkio subjektais. Jo MTEP infrastruktdra
yra gerai jrengta ir apima moderniausius moksliniy tyrimy centrus.

Pastaryjy mety VV veiklos ekonominis poveikis neabejotinai pasieké eksperty bendruomene ir joje
aptariamos iSvados. Vis délto atrodo, kad veikla beveik niekada neperzengé komercinimo tilto ir is tikryjy
nejtikino nacionalinio politinio sektoriaus praktinémis priemonémis. Kadangi daugelis projekty buvo
jgyvendinami Europos masto grupése, galima bty jZvelgti tam tikrg poveikj ES lygmeniu, taciau jo nebuvo
pastebéta. Dauguma naujausiy MTEP projekty liko be komercinio pritaikymo; bent jau apie tai nebuvo
uzsiminta. Taigi, iki Siol VV tik vidutiniSkai sékmingai stengési tobulinti ir kurti prasmingus naujus produktus
ir procesus.
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Visuomenés ir aplinkosauginj poveikj galima pastebéti darbuose, orientuotuose j ekologiSkumo ir iSmaniyjy
miesty metodus; taciau galima aptikti tik netiesioginiy poveikio socialinei gerovei pédsaky. Triksta iSvady
apie sukurty inovacijy praktinés naudos potencialg, ir atrodo, kad dauguma moksliniy tyrimy rezultaty
apsiriboja rezultaty kiekybiniu jvertinimu ir techniniy galimybiy konstatavimu, neatliekant naudojimo atvejy
ir komercializavimo potencialo tyrimy.

VV gerai pristatoma populiariojoje Ziniasklaidoje. BIM yra visuomenés démesj kelianti tema - Siuo faktu buvo
gerai pasinaudota populiariojoje zZiniasklaidoje stengiantis placiajai auditorijai pristatyti BIM ir pastaty bei
gyvenvieciy skaitmeninius dvynius.

Mokslo populiarinimo veikla yra puikaus lygio. Buvo pranesta apie kelias visuomenei pristatytas temas. Sios
temos buvo susijusios su dabartine VV mokslininky moksline veikla, pavyzdziui, statybos pramonés
tendencijos, iSmanieji miestai ir skaitmeniniai dvyniai, BIM, patalpy aplinka ir kryZzminiy infekcijy rizika,
energijos vartojimo efektyvumas ir atsinaujinanciy energijos Saltiniy integravimas j pastaty fondg, inovacijos
statybiniy medziagy tyrimuose ir kt. Buvo paskelbta keletas straipsniy ir interviu su VV darbuotojais
internete, "YouTube" ir interneto vaizdo jrasuose, pasirodymas nacionalinés televizijos Ziniose.

Apskritai vienetas atlieka svarby vaidmenj vykdant visuomenei aktualius mokslinius tyrimus ir palaiko tvirtg
partneryste su akademinémis, pramonés ir valdzios institucijomis.

VV MTEP veiklos perspektyvumas

Argumentuotas balo pagrindimas

MTEP veiklos temos labai gerai atitinka musy gyvenamajj laikotarpj. Pastatuose suvartojama beveik 40 proc.
visos suvartojamos energijos, todél, kai VV démesys sutelkiamas j tvarius namus, tai labai aktualu ir turi didel]
potenciala.

VV sutelkia MTEP veiklg j pazangiosios specializacijos statyby sektoriuje rémimg, o tai taip pat atitinka KTU
strategija. Si veikla grindZiama jvairiais %altiniais ir strategijomis (pvz., nacionalinémis, ES, JT, Europos
inovatyviy universitety konsorciumo). VV moksliniy tyrimy prioritetai yra Sie: energetika ir tvarumas
(moksliniai tyrimai siekiant tvariy, energijg taupanciy ir sveiky pastaty), sumani ir Ziediné ekonomika (mazinti
statybos sektoriaus ekologinj pédsaka), skaitmeninimas ir statyba 4.0, atsparios bendruomenés ir
infrastruktdra. Siose srityse VV turi atitinkamas kompetencijas ir i$teklius, suformuotus tvarios energijos
pastaty aplinkoje, taip pat statybiniy medziagy, konstrukcijy ir technologijy temomis. Sie VV moksliniy tyrimy
prioritetai turi labai geras perspektyvas nacionaliniu ir tarptautiniu mastu, o VV turi gerg pasirengimg,
pagrjstg ankstesniais tyrimais ir bendradarbiavimu. Tai buvo patikimai pagrjsta.

IS esmés Statybos inZinerijos vienetas turi gerg potencialg regioninéje mokslo rinkoje, taciau tik su sglyga, kad
jis kreipsis j uzsakovus ir moksliniy tyrimy partnerius uz nacionaliniy sieny ir kad jis aiSkiai orientuosis j naujas
moksliniy tyrimy temas. VV jsipareigojo laikytis sumanios specializacijos ir Ziedinés ekonomikos turinio,
taciau jo planai jgyvendinti §j jsipareigojimg dar negali visiSkai jtikinti. Daug pastangy dedama stiprinant
statybiniy medziagy perdirbimo aspektg, kuris vis dar atspindi 2010-yjy mety ekologiskumo strategijas.
Esamo pastaty fondo tobulinimo moksliniai tyrimai néra pakankamai placiai taikomi, o VV Ziedinés
ekonomikos metodai per daug grindZiami antriniy Zaliavy perdirbimu. Moksliniy tyrimy tikslams triksta
uzmojo, kai vertinama pertvarkymo batinybé.
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Remiamos pradedanciosios jmonés, taciau nedidelis jkurty pradedanciyjy jmoniy skaicius rodo, kad reikéty
teikti daugiau j poreikius orientuotos paramos.

VV SSGG analizé buvo atlikta kruopsciai, nagrinéjant ne tik viduje sukeltas silpnybes ir iSorés grésmes, bet ir
vienetui bldingas silpnybes, o tai yra geras pagrindas strateginiam planavimui.

VV SSGG analizé i$ esmés yra tiksli. VV jzvelgia savo stiprybes, galimybes ir grésmes. Taciau triksta kai kuriy
silpnybiy. Jos daugiausia susijusios su VV veikla, pvz, maZzas nacionaliniy projekty skaicius, mazas patenty
skaicius, nedaug podoktorantiros stazuotojy, mazai mokslininky i$ uzsienio, silpnas bendradarbiavimo su
pramone rezultaty poveikis, mazas VV atstovy reikSmingy apdovanojimy skaicius, nepakankamas moksliniy
tyrimy rezultaty, turinciy aisky ir reikSminga socialinj ir ekonominj poveikj, skai€ius, mazas organizuojamy
konferencijy ir renginiy skaicius, mazas VV atstovaujanciy mokslininky narystés tarptautinése darbo grupése,
asociacijose, organizacijose skaiCius, néra bendradarbiavimo sutarciy su nacionalinémis ir tarptautinémis
mokslo ir Svietimo organizacijomis bei Gkio subjektais, jskaitant gerai zZinomas organizacijas, nepakankamas
atstovavimas pripazinty Zurnaly redakcinése kolegijose.

Tai, kad pramonés jmonés vis daugiau investuoja j savo laboratorijy pajégumus, aptariama prie grésmiy, nors
tai galéty biti vertinama kaip galimybé. Universiteto laboratorijos neturéty specializuotis bandymuose, kurie
taip pat gali bati atliekami kaip komercinés paslaugos (tai suvarzyty nuolatinei pazangai reikalingus
pajégumus), bet turéty veikti ten, kur baigiasi komerciniy laboratorijy pajégumai; komercinés laboratorijos
gali bati bendradarbiavimo partneriai ir produktyvi varomoji jéga.

Atrodo, kad VV darbuotojai yra jsipareigoje vykdyti mokslinius tyrimus. Yra jsipareigojimas atlikti "gerg darbgy"
ir noras bendradarbiauti bei uzmegzti rySius tiek nacionaliniu, tiek tarptautiniu lygmeniu. Didelé dalis
darbuotojy, dirbanciy ne visg darbo dieng, taip pat ir privaciose jmonése, SSGG analizéje buvo vertinama kaip
problema, taciau taip pat galima manyti, kad tinkamai iSnaudojus Sias galimybes bty galima abipusiai
filtruoti Zinias ir informuotuma.

VV turi gerg ir apgalvotg strateginj veiklos plang. VV misija - vykdyti tarptautiniu mastu pripazintus mokslinius
tyrimus ir eksperimentine plétra, prisidéti prie Salies ir regiono darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimo ir rengti
aukstos kvalifikacijos specialistus. VV veikla atitinka sumanios specializacijos strategijos jgyvendinimg Salyje.
VV moksliniy tyrimy ir inovacijy strategijoje iSdéstytos pagrindinés moksliniy tyrimy ir inovacijy pazangos
kryptys. Ji orientuota j moksliniy tyrimy rezultaty gerinimg (didinant moksliniy publikacijy, tarptautiniy
patenty paraisky ir moksliniy tyrimy dotacijy skaiciy) ir tarptautinio profilio bei Zinomumo stiprinima. Tai bus
pasiekta investuojant j mokslinj personalg, gerinant moksliniy tyrimy vadybg ir stiprinant bendradarbiavima
(pavyzdziui, geriau iSnaudojant moksliniy tyrimy tinklus, kuriuose dalyvauja VV). Pagrindiniai VV ateinanciy
5 mety strateginiai prioritetai yra Sie: pritraukti moksliniy tyrimy projektus ir efektyviai juos vadybai, stiprinti
bendradarbiavima tinkluose ir didinti VV Zinomumg, plétoti moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
ekosistema.

VV turi mazai doktoranty ir ypa¢ mazai uzsienio doktoranty, o tai rodo personalo problemas ateityje.
Vykdoma "Naujos tyréjy kartos rengimo politika", jgyvendinamos kelios doktorantiiros studijy galimybés.

Apskritai vienetas turi geras galimybes islaikyti pakankamai gerus jvertinimus per ateinancius penkerius
metus dél stipriy ZmogiSkyjy istekliy, strateginio planavimo, gerai organizuotos veiklos ir geros
infrastruktlros - visa tai padeda islaikyti aukstus veiklos rezultatus.
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Rekomendacijos dél VV veiklos testinumo ir (arba) tobulinimo

Eksperty grupé pripazjsta VV pastangas, kuriy ji émési dabartiniu vertinimo laikotarpiu. Akivaizdus akivaizdus
pageréjimas daugelyje sriciy, kuris padidino VV pripaZinimg nacionaliniu ir tarptautiniu mastu. Taigi, iS esmés
VV veikia gerai ir turéty testi pastaraisiais metais pradétg plétra. Toliau pateiktos rekomendacijos - tai
pasitlymai, kaip toliau stiprinti vieneta:

Zinios, jgytos atliekant mokslinius tyrimus VV, turéty bdti geriau perduodamos ir (arba)
jgyvendinamos kuriant visuomenés gerove ir gerblvj. Vienetas turéty uzmegzti glaudesnius rysius
su pramone.

Reikéty pakeisti fundamentiniy ir taikomyjy moksliniy tyrimy pusiausvyrg ir daugiau démesio
skirti fundamentiniams moksliniams tyrimams. VV turéty testi tendencijg, kad daugiau publikacijy
blty skelbiama didelio poveikio ir labai cituojamuose zZurnaluose.

Reikéty padidinti doktorantiros studenty skaiciy. Nors Siuo metu dauguma doktorantiros studijy
trunka 5 metus, eksperty grupé primygtinai rekomenduoja skatinti sutrumpinti studijas ir
doktorantiros projektus uzbaigti per 4 metus.

VV sudaro du universiteto vienetai: Architektdros ir statybos institutas (orientuotas j mokslinius
tyrimus ir paslaugas pramonei) ir Statybos inZinerijos ir architektlros fakultetas (orientuotas j
moksliniais tyrimais grindziamg Svietimg). Abu vienetai jsiklre skirtingais adresais. Architektdros
ir statybos institutas jsiklires keliuose senuose pastatuose uz keliy kilometry nuo universiteto
miestelio. Institucija turéty biti perkeltas j miestelj, kad padidéty abiejy vienety veiklos sinergija.
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2.4. VilniusTech EE vertinamasis vienetas

Institucijos pavadinimas Vilniaus Gedimino technikos universitetas

Oficialus institucijos pavadinimo VILNIUS TECH
trumpinys

Institucijos VV pavadinimas Aplinkos inZinerija
VV pavadinimo santrumpa VilniusTech_EE

VV apimtis (MVDDA) 25,99

Mokslo sritis(-ys) T 000 - Technologijos

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Technologijos

Mokslo kryptis Apimtis (MVDDA)) Jvertis (balai)

T 004 - Aplinkos inZinerija 11,92 3,5

Pagrjstas balo pagrindimas

Aplinkos inZinerijos tyrimai VV daugiausia orientuoti j atlieky apdorojimg ir perdirbimg, nuotoline oro tersaly
analize, kietyjy daleliy atskyrima ir biofiltracijos sistemas.

Kalbant apie vieneto darbuotojy grupiy struktiirg, j3 daugiausia sudaro docentai, atliekantys déstytojo
pareigas, ir vyriausieji mokslo darbuotojai. Tyréjy ir profesoriy skaiCius yra gana subalansuotas. Triksta
asistenty ir mokslininky (ypac i$ uzsienio). Mokslininkai daugiausia yra vyriausieji, vyresnieji ir mokslininkai,
turintys maza VDDA, o déstytojy ir asocijuotyjy profesoriy pedagoginis personalas yra ribotas, nes, be
moksliniy tyrimy ir kity pareigy, padeda vykdyti doktorantlros studijas. Apskritai yra gana mazas tyréjy ir
profesoriy skaicius, dél to maza sinergijos galimybé, ir santykinai mazas Zemiausiy laipsniy procentas, todél
sunku uztikrinti testinuma. Be to, yra mazas VDDA. Reikéty pastebéti, kad dauguma tyréjy ir (arba) profesoriy
yra jgije issilavinimg (bent jau 3 pakopos) tame pacdiame institute. Sitloma stengtis jdarbinti kitose
Institucijose iSsilavinima jgijusius darbuotojus.

Sioje mokslo kryptyje vykdomos doktorantiros studijos. Doktorantiros projekty temos daugiausia apima
adsorbcijg, toksiniy elementy imobilizavimg ir dujy Salinima, biodujy gamybg ir valymg, bepilodiy orlaiviy
(UAV) panaudojimg stebésenai, garso absorbentg ir yra kokybiskos bei turincios praktine verte ir potencialy
poveikj Lietuvoje. Pastaruosius penkerius metus studenty skaicius buvo kintantis, pradedant didZiausiu
studenty skaic¢iumi 2018 m. (jskaitant uzsieniecius), 2021 m. jis nuolat mazéjo, o 2022 m. vél iSaugo. Taigi,
atrodo, kad pagrindiné salyga uZztikrinti tam tikrg aktyvios mokslinés veiklos lygj - turéti doktoranty - yra
jvykdyta. Visi doktorantai yra finansiskai remiami, skatinami rasyti disertacijas angly kalba ir skelbti
straipsnius CA WoS indeksuojamuose didesnio poveikio Zurnaluose. Taciau vienam profesoriui tenka gana
mazas doktoranty skaicius ir gana didelé kaita bégant metams. Bitinas didesnis ir pastovesnis studenty
(vietiniy ir tarptautiniy) skaiCius. Be to, maZai apginty daktaro disertacijy parasyta angly kalba.
Rekomenduojama plésti disertacijy tyrimy temas kitomis Sios srities temomis kaip Ziediné ekonomika ir
tvarumas, didinti lyciy balansg pritraukiant daugiau studenty motery.
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Geriausiy pastaryjy penkeriy mety moksliniy tyrimy rezultaty sgrasas apima kelias aplinkos inZinerijos sritis
- nuo atlieky tvarkymo iki oro tarSos. Geriausi moksliniy tyrimy rezultatai apima monografijg ir auksto
poveikio koeficiento Zurnalus. Geriausiuose straipsniuose taip pat buvo pateiktas Europos patentas, taciau
jis buvo paskelbtas 2015 m. Geriausiy pranesSimy, skaityty uZsienio konferencijose, sgrasas yra gana skurdus,
nepaminéta né vieno kviestinio plenarinio ar pagrindinio pranesimo. Nors uz moksline veiklg gauta keletas
apdovanojimy, jie dazniausiai yra nacionalinio poveikio. Apskritai galima teigti, kad Sio komponento nariai ir
jy doktorantai gana tolygiai derina labiau fundamentiniy ir taikomuyjy moksliniy tyrimy, prie kuriy prisidéjo
Sio komponento nariai ir jy doktorantai, rezultatus. Taciau, atsizvelgiant j turimus Zmogiskuosius isteklius,
bendri rezultatai neatitinka ltkesciy.

Dalyvavimo iSoriniy Saltiniy finansuojamuose projektuose lygis yra vidutinis - dauguma projekty buvo gauti
i$ nacionaliniy Saltiniy (Lietuvos mokslo taryba). Finansuojamy projekty skaicius yra mazas, palyginti su
Zmoniy skai¢iumi. Atrodo, kad skirtingy projekty suderinamumas yra gana menkas.

Apskritai, vienetas yra stiprus, o jo tarptautinis pripazinimas aplinkos inZinerijos mokslo kryptyje yra ribotas.
Vykdomi MTEP yra auksto lygio ir pripazinti nacionaliniu mastu. Apskritai pastangos yra gana geros, jas
reikéty testi.

Moksliniy krypciy grupé mokslo srityje Apimtis (MVDDA)) IWESCEIED)

T 005 - Chemijos inZinerija 14,07 3
T 010 - Matavimo inZinerija
T 006 - Energetika ir galios inZinerija

Pagrjstas jvertinimo pagrindimas

Sios VV moksliniy tyrimy kryp¢iy grupé apima chemijos inZinerija, matavimy inZinerija, energetika ir galios
inZinerijg. Sios grupés moksliniai tyrimai apémé chemijos (pvz., biologiniai konkretis ir baziniai tyrimai),
matavimy (pvz., padéties nustatymo ir nuotolinio stebéjimo) ir energetikos ir galios inZinerijos (pvz.,
védinimo) sritis. Neatrodo, kad Sios trys sritys anksciau baty (oficialiai) bendradarbiavusios ir bet kuriuo
atveju neturéjo bendros doktorantiros studijy programos. Todél jy veiklos (ypac bendros veiklos) lygis néra
labai aukstas. Vis délto kiekviena i$ Siy sriCiy teikia savo indélj j MTEP veiklos rezultatus, kuriy suma yra gana
nevienoda. Taip yra dél to, kad prie to prisideda 3 skirtingi departamentai (Chemija, pastaty energetika ir
geodezija) ir 1 institutas (geodezija).

VV personalg sudaro nedidelis tyréjy ir déstytojy skaicius, taip pat keletas kity su MTEP susijusiy darbuotojy.
Mokslininkai daugiausia yra vyriausieji, vyresnieji ir tyréjai, o déstytojy ir asocijuotyjy déstytojy skaicius yra
ribotas, remiant tris grupés moksliniy tyrimy kryptis. Siy dviejy kategorijy asmeny, turin¢iy mokslo laipsnius,
skai¢iy galima apibadinti kaip vidutinj, tagiau jis yra gana nedidelis pagal VDDA. Sis gana mazas skaicius
suteikia mazai sinergijos galimybiy. Be to, yra palyginti maZzas Zemiausiy mokslo laipsniy procentas, todél
sunku uztikrinti veiklos testinuma. Kitas trikumas - stipendininky (ypac tarptautinés kilmés) ir asistenty
trikumas.

VV nevykdo doktorantiros studijy chemijos inZinerijos, matavimy inZinerijos ir energetikos ir galios
inZinerijos mokslo kryptyse.

Mokslininkai jnesSa nemazg moksline patirtj ir kompetencijg sri¢iy grupése, turi pakankamai publikacijy
moksliniuose Zurnaluose. Publikacijy sgrase yra straipsniy geruose ir labai geruose Zurnaluose, pavyzdzZiui,

Angewandte Chemie (pazyméta atitinkama autorysté). Taciau, atsizvelgiant j mokslinio personalo skaiciy,
geriausiy publikacijy mokslinis lygis turéty biti aukstesnis. Be to, tyréjai savo rezultatus pristaté tam tikrame
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skaiCiuje tarptautiniy konferencijy uZsienyje, nors né vienas nebuvo pakviestas ar skaité pagrindinj
praneSimga. Vertinama Europos patento paraiska.

Apdovanojimy skaicius yra palyginti didelis, o tai yra gerai, tafiau daugumos jy poveikis neiSeina uz Lietuvos
riby. Ryski iSimtis - vieno iS studenty staZzuoté NASA, taciau neaiSku, ar ji atitinka kriterijy "Sgvoka
"apdovanojimai" suprantama kaip apdovanojimai uz nuopelnus (pvz.: premijos, garbés vardai, medaliai,
ordinai ir pan.) - ne konkursiniai MTEP projektai".

Tas pats akivaizdu ir dél moksliniy tyrimy finansavimo, kuris daugiausia gaunamas i$ nacionaliniy istekliy,
neskiriama ES konkursiniy léSy MTEP. Atrodo, kad skirtingy projekty nuoseklumas yra menkas.

Apskritai VV yra gana stiprus su ribotu tarptautiniu pripazinimu Vienetas rodo, kad vykdomi MTEP yra auksto
lygio ir pripazinti nacionaliniu mastu. Apskritai gana geros pastangos, jas reikéty testi.

VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

Argumentuotas balo pagrindimas

Sis VV yra rezultatai i§ Aplinkos inZinerijos srities veiklos sujungimo su trijy sri¢iy, susijusiy su chemijos
inZinerija, matavimy inZinerija ir energetika bei galios inZinerija, grupe. Moksliniy tyrimy rezultaty, Gkio
subjekty MTEP uZsakymuy ir projekty sgrasas yra nuosaikus, taciau jvairus. ) darbotvarke buvo jtrauktos
jvairios svarbios sritys, puikiai suderintos su ODS ir turinios didelj ekonominj ir socialinj poveik;.

Ataskaitiniu laikotarpiu $i VV aktyviai teiké paslaugas tokioms nacionalinéms institucijoms kaip Zemés tkio
ministerija ir KultGros taryba, pastaty statytojai, nuoteky tvarkymo institucijos, pranesSta apie
bendradarbiavima kuriant triukSmo uztvaras naudojant gumos atliekas, karotinoidy sinteze, Vilniaus oro
analize, atlieky stabilizavimg ir dalyvavima Erasmus tinkle. Atlikti tyrimai yra svarbis visuomenei. Taciau tai
neturi vykti pagrindinés moksliniy tyrimy veiklos sgskaita.

Néra akivaizdu, kad bity steigiamos ir kuriamos produkty ir paslaugy jmoneés, o tiesioginj socialinj poveikj
baty galima apibldinti analitiSkiau.

Pagrindiniy suteikty konsultacijy sgrasas yra platus ir jvairiomis temomis, turinCiomis poveikj ir esmine
reikSme visuomenés ir Ukio subjektams: agentlros, savivaldybés ir regionai dél atlieky tvarkymo, aplinkos
stebésenos, garso valdymo ir patalpy salygy, biodujy gamybos, seminarai aplinkosaugos temomis,
geodeziniai matavimo prietaisai, Siluminiai tiltai, Silumos tiekimo sistema, baltymy tyrimai, mikroorganizmy
auginimas kanapiy lauke. Taciau bdatina islaikyti pusiausvyrg tarp konsultacijy ir moksliniy tyrimy veiklos.

Akivaizdus VV mokslininky dalyvavimas darbo grupése ir eksperty komisijose. Vertinama, kad kai kurie is jy
yra auksciausio nacionalinio lygio. Vis délto bty naudinga jtraukti daugiau indélio j komisijy, dirbanciy uz
Salies riby, veiklg, o Sis indélis yra menkas.

Ataskaitiniu laikotarpiu tinkamai organizuotos konferencijos, kai kurios iS jy buvo tarptautinés
(geoinformatikos, aplinkos inZinerijos, biofizikos, biochemijos), nacionalinés ir jauniesiems mokslininkams

skirtos konferencijos. Taciau jos daZniausiai yra vidutinio tarptautinio pripaZinimo. Taip pat buvo
organizuojami ir kitokio pobtdZio renginiai, jskaitant seminarus.
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VV mokslininkai buvo vieno tarptautinio, keliy nacionaliniy (Lietuvos ir kity saliy) ir kviestiniy Zurnaly
redakciniy kolegijy nariai. Taciau tai daugiausia mazo poveikio, vidutinio tarptautinio pripazinimo Zurnalai.

ReikSminga VV tyréjy narysté Sioje kategorijoje apima naryste ES misijy asambléjoje dél neutralaus klimato
ir i§maniyjy miesty, EISN-INSTITUTE, AGILE, Siaurés geodezijos komisijos Europos mery pakto, Tarptautinés
atlieky darbo grupés, Europos komunaliniy atlieky, COST ir ekspertinés veiklos ERC ir H2020 programose bei
kaip nacionaliniai atstovai ISPRS.

Plati mokslo populiarinimo veikla naujieny Ziniasklaidoje, LT TV ir radijo laidose, praneSimuose spaudai,
portaluose, mokslo populiarinimo projekte "AS nesvaistau energijos", mokslo populiarinimo Zurnale;
rekomendacija naudotis ir socialiniais tinklais. Ateityje galima apsvarstyti ir kitas strategijas, kuriomis buty
galima pasiekti ypac jaunesnius gyventojus, jskaitant podkastus, socialine Ziniasklaidg. Reikéty pazymeti, kad
Si veikla neturi bati kliGtis ar vykdoma kitos akademinés veiklos sgskaita.

Yra sudarytos placios bendradarbiavimo sutartys su tokiomis institucijomis kaip Lietuvos agrariniy ir misky
moksly centras, Aplinkos apsaugos agentira, Inovatyvios medicinos centras. Vilniaus technikos universitetas
yra Pazangiyjy technologijy aukstojo mokslo tinklo aljanso - Europos universiteto ATHENA narys, yra dvisaliy
sutarciy su institutais iS Indonezijos ir Ukrainos, bendradarbiavimo sutarciy su jmonémis, kitomis Lietuvos
institucijomis.

Taciau bendradarbiavimas su uZsieniu yra ribotas, o tarptautinio bendradarbiavimo su kaimyninémis ir net
kitomis Europos Salimis beveik néra. Deja, ilgalaikis Siy bendradarbiavimo formy poveikis neaiskus, taip pat
néra duomeny, kaip Sis skaicius virsta projektais ir bendradarbiavimu moksliniy tyrimy srityje.

Yra gana gera MTEP infrastruktiira, taciau nepakanka "sunkiosios" jrangos.

VV vykdo svarbius mokslinius tyrimus ir yra svarbus partneris MTEP srityje uz akademinés bendruomenés
riby.

VV MTEP veiklos perspektyvumas

Argumentuotas balo pagrindimas

Sios sudétinés VV veikla yra gana nevienalyté. Aplinkos inZinerija sitlo sutelkti démesj j tokias temas kaip: oro
kokybés tyrimai, tersaly sklaidos modeliavimas ir oro valymo technologijy kirimas; vandens kokybés tyrimai,
tarSos modeliavimas ir vandens valymo technologijy kirimas; atviry upiy hidrologiniai tyrimai ir
hidrotechniniy statiniy vertinimas; triukSmo tyrimai, tersaly sklaidos aplinkoje modeliavimas ir technologiniy
sprendimy triukSmui mazinti kdrimas. Chemijos inZinerija sitlo daugiausia démesio skirti Igsteliy ir jy
biologiskai aktyviy komponenty tyrimams. Galiausiai Energetikos ir galios inZinerija bei Matavimy inZinerija
sidlo sutelkti démesj j tvarig statybg, viena is jy - modeliavimo ir eksperimenty pozidriu, kita - geoinformaciniy
technologijy poZidriu.

Sitlomy veikly visuma gerai atspindi pagrindinj kiekvieno Sio VV komponento tikslg. Triksta jtikinamesnio
bandymo sujungti kai kurias is Siy veikly j "daugiau nei suma" ir pasiekti jglidZiy sinergijg. Tikriausiai taip yra
dél to, kad dauguma tyréjy yra 40-50 mety amZiaus grupéje, kur jie greiciausiai turi savo mokslo kryptj, kurig
ne taip lengva pakeisti. Jdarbinti keletg jaunesniy tyréjy tikriausiai buty veiksmingiausias budas pasiekti tokig
sinergijg, taciau tai pirmiausia reikéty i$ naujo aptarti VV lygmeniu, kad blty aiSkiai nustatyti prioritetai.

29



MTEP infrastruktira: Moksliniy tyrimy jranga, programiné jranga ir prieiga prie duomeny baziy yra gerai
iSvystyta VV. Naudojamasi Aplinkos apsaugos moksliniy tyrimy instituto, Geodezijos instituto ir Aplinkos
apsaugos ir vandens inzZinerijos, Chemijos ir BioinZinerijos katedry MTEP infrastruktira, kuri yra gerai jrengta
ir tinkama VV nariy moksliniams tyrimams. Turima jranga taip pat yra reikSminga Energetikos ir Energetikos
inZinerijos srities moksliniams tyrimams. Papildoma infrastruktira mokslininkams yra prieinama per
iSpléstinius nacionalinés MTEP infrastrukttros tinklus ir tarptautinius aljansus bei Europos asociacijas.
Vilniaus technikos universitetas inicijavo peréjima prie grynojo nulio miestelio ir pagerino visy Ziniy trikampio
mainy dalyviy jsitvirtinima. Tac¢iau néra "sunkiosios" jrangos, o tai riboja moksliniy tyrimy rezultatus.

Zmogiskieji istekliai: VV dirba daugiau kaip $imtas mokslo darbuotojy, profesoriy, turinciy mokslo laipsnius,
ir kity su MTEP ir studijomis susijusiy darbuotojy bei doktoranty.

Tarp tyréjy ir kity darbuotojy bei doktoranty yra nesubalansuotas personalo skaicius; tam reikia ypatingo VV
démesio, kad bty pagerinta MTEP parama. VV mokslininky pasiskirstymas pagal amziy yra tinkamas, jo
centroidas yra labai produktyviame MTEP laikotarpyje (35-44 m.), o 25-34 m. amziaus mokslininky skaicius
yra ribotas. Todél islaikyti dabartinj mokslinés veiklos lygj ateityje gali buti sudétinga. Pasiskirstymas pagal
Iytj yra subalansuotas ir labai svarbus, kad bity islaikytas.

Kalbant apie dabartinius Zmogiskuosius isteklius skirtingose grupése, VV yra beveik visiSkai subalansuota.
Bltent, maZzdaug 1/3 darbuotojy yra i$ aplinkos inZinerijos, Siek tiek maZiau - i$ chemijos inZinerijos, o likusieji
yra padalyti tarp matavimy ir energetikos ir galios inZinerijos. Nepaisant to, tai vis dar yra gana nejprastas
derinys viename VV, kuris turéty bati toliau tobulinamas, pateikiant aiSkesnes gaires, kaip pasiekti geresne
sinergijg ir nustatyti atitinkamus prioritetus. Atrodo, kad suskirstymo j konkrecias moksliniy tyrimy grupes
kiekvienoje mokslo kryptyje néra, o jaunesniyjy tyréjy skaicius yra itin menkas, dauguma darbuotojy yra
docentai. Asistenty néra, o déstytojy skaicius labai mazas. Svarbu uztikrinti, kad daliai mokslo ir (arba) tyréjy
personalo nebuty atskirties ar dirbtiniy kliG¢iy vykdyti mokslinius tyrimus ir uzsiimti kita veikla. Svarbu
uztikrinti, kad Zemesniojo lygmens mokslo ir (arba) moksliniy tyrimy darbuotojai turéty reikiamg akademine
laisve ir aukstesniojo lygmens mokslo ir (arba) moksliniy tyrimy darbuotojy nepriklausomybe, kad galéty
vykdyti savo mokslinius tyrimus ir kitg veikla.

Jdarbinimo vadybos principai tinkamai grindZziami atviru konkursu, laikantis principo, kad visos procediros
yra skaidrios, nediskriminuojancios ir jtraukiancios. Akademiniam personalui sudaromos galimybés tobulinti
savo pedagogine ir moksliniy tyrimy kompetencija.

Visi doktorantai studijuoja nuolatine studijy forma, o neakivaizdiniy studijy studenty néra. Doktorantiros
studenty skaicius yra itin mazas ir mazeéja. ] tai turéty buti atsizvelgta strateginiame plane, aiskiai nurodant,
kaip elgtis su blsimu augimu. Batent, reikéty apsvarstyti specializuotus doktorantams skirtus kursus, kurie
leisty suteikti jiems galimg Ziniy perdavimg ir garantuoty, kad per ribotg laikg bus pasiektas tikslas - baigti
disertacijg, derinant kiekvieno komponento iSteklius, kad baty pasiekta kritiné mase.

VV laikosi Vilniaus technikos kolegijos politikos dél kompetencijos technologiniy tyrimy srityje, skirtos naujos
kartos tyréjams. Atsizvelgdamas j tai, vienetas stengiasi stiprinti studenty gebéjimus keletu veiksmy nuo pat
mokslo mety pradzios iki dalyvavimo moksliniy tyrimy projektuose ir tarptautiSkumo per tokias programas
kaip Erasmus, ATHENA aljansas ir stazuotés. Taciau daugiau démesio reikéty skirti studenty jtraukimui j Ziniy
mainy trikampj, kuriant tinklus ir dalyvaujant ES iniciatyvose (pvz., EIT-HEI), ir iSplésti MTEP ir verslumo kelia.
VV savianalizés ataskaitoje atlikta SSGG analizé atskleidé Sios srities trikumus, kurie taip pat susije su
doktoranturos studijomis ir studenty priémimu. Doktoranttros programa ir doktoranty pritraukimas turéty
bati toliau laikomi pagrindiniais vieneto jdarbinimo planais. Studenty karjeros perspektyvy gerinimas
plétojant vietine MTEP ir inovacijy ekosistemg, nacionaline ir europine socializacijg ir internacionalizacijg
galéty labai padéti gerinti bendras MTEP sglygas VV.
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Rezultatai ir finansavimas: Geriausiy moksliniy tyrimy rezultaty sgrase yra vidutinio ir (arba) didelio poveikio
faktoriaus publikacijos. Kai kurie praneSimai buvo perskaityti tarptautinése konferencijose, dauguma jy -
Europos Salyse. Buvo priskirtas vidutinis nacionaliniy apdovanojimy skaicius, tarp jy - geriausios disertacijos
tezés, geriausio mokslinio straipsnio, taip pat geriausio praneSimo apdovanojimas.

Pateikta informacija apie dalyvavima konkurso budu vykdomuose MTEP projektuose buvo laikoma labai
vertinga, nes buvo bendradarbiaujama su kitomis moksliniy tyrimy grupémis, jskaitant tarptautinj
bendradarbiavima. Vis délto tai turéty buti sustiprinta.

Strateginis veiklos planas: Vieneto strateginiai tikslai yra gerai nustatyti, o taikomoji inZineriné ir
technologijomis pagrjsta veikla yra pirmaujanti moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros srityje aplinkos
inZinerijos, chemijos, matavimy, energetikos ir energetikos inZinerijos srityse. Gebéjimy stiprinimas,
kompetencijos siekimas, poveikio didinimas ir bendradarbiavimo plétra - tai vidutinés trukmeés strateginiai
VV tikslai, glaudZiai susije su VV strateginiu veiklos planu. Rekomenduojama pertvarkyti VV strateginj plana,
numatant konkrecius KPI pasiekimus kas trejus metus MTEP ir doktorantlros studijose pagal sertifikuotg
kokybés vadybos sistema, jtraukiant iSSauktus KPI pagal nacionalinius ir ES tikslus.

Pletojami MTEP dalykai: VV planuoja stiprinti savo mokslo kryptis, tobulindama kryptingg kompetencijg
pasauliniais energetikos permainy ir klimato kaitos klausimais. Dabartinés moksliniy tyrimy kryptys, glaudziai
susijusios su ES prioritetinémis uzduotimis, tokiomis kaip klimato kaita, Ziediné ekonomika, efektyvus istekliy
naudojimas, energijos tiekimo saugumas, visuomenés sveikata, sveikas maistas ir t. t., bus ir toliau
plétojamos, daugiau démesio skiriant Ziedinei ekonomikai, atlieky regeneravimui, Svaresnei gamybai,
nuoteky dumblo valymo technologijoms, hidrologiniams tyrimams, prisitaikymui prie klimato kaitos ir jos
Svelninimui, oro tarsai, sveikam maistui, biojutikliams ir kuro elementams, antriniam perdirbimui, energijos
vartojimo efektyvumui ir patalpy klimatui, atsinaujinancios energijos technologijoms pastatuose,
skaitmeniniams dvyniams, GIS ir miesty planavimui. Taciau norint iSplésti Sig numatytg veiklg, reikia gerokai
padidinti turimg MVDDA ir doktorantiros studijas visose pateiktose srityse.

SSGG analizé: Saves vertinimas atskleidé VV stiprybes, silpnybes, galimybes ir grésmes. SSGG analizé yra
teisinga ir iSsami.

VV turi potencialg per ateinancius 5 metus pasiekti gerg arba labai gerg jvertinima.

Rekomendacijos dél VV veiklos testinumo ir (arba) tobulinimo

Apskritai eksperty grupé pripaZjsta, kad abu vienetai deda daug pastangy. Apskritai VV vertinama teigiamai.
Taciau reikia déti daugiau pastangy, kad bity pasiekti tarptautiniai standartai.

Reikéty aisSkiau apibrézti skirtingy moksliniy tyrimy grupiy "tapatybe". Turéty bati plétojama didesné
moksliniy tyrimy grupiy sinergija. Reikéty déti daugiau pastangy plétojant tarpdisciplinines temas. Tvarumas
turéty bati jtrauktas j visas moksliniy tyrimy temas.

Turéty bati dedamos didesnés pastangos didinti tarptautiSkuma. TarptautiSkumas turéty bati didinamas

visais aspektais: Zmoniy, judumo, publikacijy, konferencijy, finansavimo ir kt.

IStekliai: Zmoniy skaicius yra gana pakankamas, taciau rekomenduojama jj padidinti. Siekiant uZztikrinti
testinuma, reikéty priimti daugiau jauny tyréjy ir techniky. Turéty bati priimta daugiau Zmoniy, studijavusiy
kitose institucijose. Reikéty priimti daugiau doktoranty. Reikéty sukurti daugiau sinergijos. Doktoranturos
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trukmé turéty bati sutrumpinta iki ketveriy ar net trejy mety. Doktorantai turéty bati nuolatiniai studentai
ir doktoranttros metu nedirbti pramonéje.

Jranga: Norint pasiekti tarptautinio lygio moksliniy tyrimy rezultaty, reikia daugiau "sunkiosios" jrangos.

Rezultatai: Reikéty didinti publikacijy moksliniuose Zurnaluose, pranesimy konferencijose, plenariniy
paskaity ir t. t. skaiciy, ypac tarptautinio lygio ir auksto lygio Zurnaluose.

Projektai: Reikéty didinti projekty, ypac i tarptautiniy finansavimo institucijy, skaiciy. Turéty bati teikiami ir
l[aimimi EMTT dotacijos pradedantiesiems arba EMTT konsolidavimo dotacijos lygio pasitlymai.

Konsultacijos, mokslo populiarinimo veikla: Jy skaicius yra didelis. Taciau Sis didelis skaicius vykdomas
pagrindinés moksliniy tyrimy veiklos sgskaita. Be to, neaiskus ilgalaikis Siy bendradarbiavimo formy poveikis.
Rekomenduojama sutelkti démes;j tik j kai kurias pagrindines veiklas ir iSsiaiskinti jy poveikj VV. Be to, buty
naudinga dalyvauti komitetuose, dirbanciuose uz salies riby.

Bendradarbiavimo susitarimai: Susitarimy yra daug. Taciau néra duomenuy, kaip Sis skaiCius virsta projektais
ir bendradarbiavimu moksliniy tyrimy srityje. Rekomenduojama tobulinti kiekvieno susitarimo turinj.
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2.5.  VilniusTech_ CE vertinamasis vienetas

Institucijos pavadinimas Vilniaus Gedimino technikos universitetas

Oficialus institucijos pavadinimo VILNIUS TECH
trumpinys

Institucijos VV pavadinimas Statybos inZinerija
VV pavadinimo santrumpa VilniusTech_CE

VV apimtis (MVDDA) 71,00

Mokslo sritis(-ys) T 000 - Technologijos

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Technologijos

Mokslo kryptis Apimtis (MVDDA)) Jvertis (balai)

T 002 - Statybos inZinerija 40,44

Pagrjstas balo pagrindimas

Vienetas gali pasigirti labai geru déstytojy kolektyvu, kurj sudaro Zymis mokslininkai ir ekspertai, turintys
didele patirtj Sioje srityje. Nors Statybos inZinerijos vienetas turi nebloga publikacijy skaiciy, taciau publikacijy
poveikio ir tarptautinio pripazinimo poZilriu dar galima tobuléti. Nemaza dalis jy publikacijy, iSskyrus tas,
kurios jtrauktos j savianalizés suvestine, yra vidutinio lygio Zurnaluose, kurie gali neturéti tokio prestiZo ir
poveikio kaip auks¢iausio lygio Zurnalai. Si tendencija gali pakenkti vieneto moksliniy tyrimy pastangoms ir
sumazinti jo tarptautinj poveikj. Santykinai nedidelis vieneto gauty citavimy skaicius (pagal Scopus ir
neskaitant nedidelio skaiciaus labai cituojamy mokslininky) sustiprina tai, kad jo moksliniy tyrimy rezultatai
galéjo neturéti didelio poveikio ar jtakos Sioje srityje. Kita vertus, vienetas turi daug darby, kuriuose
nurodytas tarptautinis bendradarbiavimas su gerai Zinomais universitetais ir moksliniy tyrimy institucijomis,
o tai rodo norg bendradarbiauti su kitais mokslininkais ir suteikti savo moksliniy tyrimy rezultatams pasauline
perspektyva. Tyréjy personalas aktyviai dalyvavo gerai Zinomose vietinése ir tarptautinése konferencijose,
daugeliu atvejy jy publikacijos buvo indeksuotos. Nepaisant palyginti nedidelio doktoranty, baigusiy vienets,
kuriame yra penki skyriai, trys institutai ir trys laboratorijos, skaicius, daugumoje disertacijy daugiausia
démesio skiriama taikomiesiems moksliniams tyrimams, pabréziant praktinj poZidrj j realiy problemy
sprendima. Vienetui reikia iSplésti moksliniy tyrimy portfelj, jtraukiant daugiau fundamentiniy moksliniy
tyrimy temy. Jvairindamas savo moksliniy tyrimy veiklg ir ieSkodamas naujy tyrimy krypciy, vienetas gali dar
labiau sustiprinti savo reputacijg dél novatorisky ir paveikiy moksliniy tyrimy ir prisidéti prie visos srities
paZzangos. Savianalizés suvestinéje kaip geriausi moksliniy tyrimy rezultatai nenurodyti patentai. Atrodo, kad
Statybos inZinerijos moksliniy tyrimy kryptyje susiduriama su sunkumais uZtikrinant konkurencinga
nacionalinj ir tarptautinj moksliniy tyrimy finansavimg, taciau jo déstytojai parodé isskirtinj iSradingumg ir
atsidavimg savo darbui, kg patvirtina daugybé jy pelnyty moksliniy apdovanojimy, jskaitant du Lietuvos
prezidento apdovanojimus uZ geriausig daktaro disertacijg, du geriausio nacionalinio mokslininko
apdovanojimus, Web of Science labai cituojamy mokslininky apdovanojimg ir pasaulinj apdovanojimg uz
inovacijas tilty inZinerijos srityje. Vieneto gebéjimas klestéti turint ribotus isteklius yra jo déstytojy, nuolat
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vykdanciy novatoriskus ir paveikius mokslinius tyrimus, iSradingumo ir ryzto jrodymas. QS reitingas yra vienas
iS labiausiai pripazinty universitety reitingy visame pasaulyje, o patekimas j jj gali reiksti, kad vienetas turi
gerg varda ir yra aukstos kokybés. Remiantis QS reitingu, 2019-2022 m. Statybos inZinerijos vieneto civilinés
ir statybinés inZinerijos bei architektdros ir uzstatytos aplinkos reitingas sumazéjo. Nors reitingai ne visada
puikiai atspindi kokybe ar pasiekimus, jie gali buti naudingas tarptautinés reputacijos ir mokslo krypties
padéties rodiklis. Apskritai Statybos inZinerijos vienetas yra stiprus tarptautiniu mastu ir turi tvirtg pagrinda
vykdyti tarptautiniu mastu paveikius mokslinius tyrimus ir plétoti Sig sritj.

T 008 - Medziagy inZinerija 30,56 3,5

Pagrjstas balo pagrindimas

Medziagy inzinerijos vienete dirba déstytojai, kuriy moksliniy tyrimy rezultatai yra geri. Nors Medziagy
inZinerijos mokslo krypties déstytojai turi padoriy publikacijy pripaZintose Zurnaluose, verta pazyméti, kad
daugelis jy darby paskelbti regioniniuose ir Zemesnio lygio Zurnaluose. Tai nebtinai rodo jy moksliniy tyrimy
kokybe. Taciau tai riboja jy darby poveikj ir matomuma tarptautinéje akademinéje bendruomenéje, kurj rodo
palyginti nedidelis citavimy skaicius. Tai gali reiksti, kad vienetui reikia gerinti savo moksliniy tyrimy rezultaty
kokybe ir aktualumag, taip pat daugiau bendradarbiauti su kitomis institucijomis, kad padidéty jo poveikis ir
jtaka. Tarptautinis bendradarbiavimas moksliniy tyrimy srityje su Zinomy universitety ir moksliniy tyrimy
institucijy déstytojais padés pagerinti vieneto matomuma ir sustiprinti jo tarptautinj statusa. Vienetas turi
gerai jrengtas laboratorijas, kurias galima panaudoti tokiam tarptautiniam bendradarbiavimui uzmegzti, o tai
leisty pagerinti vieneto moksliniy tyrimy rezultatus. Tyréjy personalas dalyvavo pripazintose vietos ir
tarptautinése konferencijose. Nepaisant daugybés stipriyjy pusiy, MedZiagy inZinerijos vienetas parengé
palyginti nedaug doktorantiros studijas baigusiy absolventy. Tai is$ dalies gali bati susije su tuo, kad vienetas
daugiausia démesio skiria taikomiesiems moksliniams tyrimams ir sunkumais pritraukiant talentingus
mokslininkus. Verta apsvarstyti strategijas, kaip padidinti doktoranty skaiciy ir parengti daugiau aukstos
kvalifikacijos Sios srities mokslininky ir tyréjy. MedZiagy inZinerijos vienetas daugiausia remiasi maZzo
biudZeto finansavimu i$ nacionaliniy Saltiniy. Nors Sis finansavimas neabejotinai vertingas ir leido vienetui
jnesti daug svarbaus indélio j Sig sritj, jis gali riboti vieneto galimybes vykdyti ambicingesnius tarptautinius
moksliniy tyrimy projektus arba konkuruoti su kitomis institucijomis dél talentingiausiy darbuotojy. Svarbu
uZmegzti partnerystés rySius su jtakingais tarptautiniais mokslininkais, kad padidéty tikimybé gauti
finansavimg pasaulinio masto projektams. Vienetas yra gaves labai mazai apdovanojimy, o tai atitinka jo
ribotg jtaka ir jtaka platesnéje akademinéje bendruomenéje. Savianalizés suvestinéje néra patenty, kurie
baty nurodyti kaip geriausi moksliniy tyrimy rezultatai. Medziagy inZinerijos mokslo kryptis pastaraisiais
metais pastebimai augo tiek pagrindinés grupés, tiek moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros kokybés
pozidriu. Si moksliniy tyrimy grupeé, laikydamasi tinkamo po#idrio, turi potencialo dar labiau pagerinti savo
darbo kokybe. Apskritai MedZiagy inZinerijos mokslo kryptyje dirba stiprus fakultetas, turintis gery moksliniy
tyrimy rezultaty, ir ji turi tam tikrg tarptautinj pripazinima.
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VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

Argumentuotas balo pagrindimas

VV uisitikrino didelj finansavima taikomuyjy moksliniy tyrimy projektams, turintiems svarby ekonominj ir
socialinj poveikj. Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veiklos tema yra labai aktuali Lietuvos
visuomenei, ypac statybiniy medziagy, konstrukcijy ir transporto srityse. Mokslo vieneto mokslininkai atlieka
svarby vaidmenj skatinant su Siomis sritimis susijusias moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros iniciatyvas.
Jie aktyviai dalyvauja jvairiose tarptautinése ir nacionalinése darbo grupése, jskaitant eksperty grupes ir
standartizacijos tarybas. Vienetas taip pat aktyviai bendradarbiauja su akademine ir platesne bendruomene,
yra daugelio organizacijy narys, jskaitant tris Lietuvos moksly akademijos organizacijas, ir daug konsultuojasi
svarbiais klausimais. Vienetas pirmiausia dalyvavo organizuojant konferencijas ir seminarus nacionaliniu
lygmeniu. Taciau labai svarbu stiprinti jo dalyvavimg tarptautinéje arenoje, organizuojant daugiau
tarptautiniy renginiy. Tokiu badu vienetas jgaus tarptautinj Zinomuma ir suteiks platforma didesniam skaiciui
mokslininky iS akademinés bendruomenés ir pramonés atstovy aktyviai dalyvauti ir biti informuotiems apie
naujausius pasiekimus atitinkamose srityse. Be to, Sie renginiai skatina bendradarbiavimg moksliniy tyrimy
srityje, atveria duris vaisingai partnerystei ir keitimuisi Ziniomis pasauliniu mastu. Vienetas aktyviai dalyvavo
populiarinimo veikloje. Si veikla atlieka svarby vaidmenj didinant vietos bendruomenés informuotuma ir
Svieciant jg apie pagrindinius darnaus vystymosi elementus. Be to, vienetas sudaré daugybe susitarimy su
ukio subjektais dél mokymy organizavimo, taip parodydamas savo jsipareigojima praktiskai taikyti mokslinius
tyrimus. Buvo pateikta keletas pavyzdziy, kurie atitinka vieneto stipry jsipareigojimg tarptautiniam
bendradarbiavimui, taip pat tvirta moksliniy tyrimy sgjungg su tkio subjektais. Pranesama, kad vieneto MTEP
infrastruktlra yra viena geriausiy Europoje, ypac struktdriniy ir geotechniniy tyrimy srityse, o tai yra geras
Zenklas, kad vienetas ir toliau sékmingai dirbs Siose mokslo srityse. Taciau nors daugelis déstytojy yra
redakciniy kolegijy nariai, dauguma jy dirba regioniniuose ir Zemesnio kvartilio Zurnaluose, o tai gali riboti
vieneto pripazinimg ir poveikj. Mokslininkams svarbu pripaZinti, kad jie pasieké lygj, kuris gali pakelti jy
lOkescCius sau ir aplinkiniams. Atlikdami novatoriSkus tiriamuosius darbus ir publikuodami daugiausia
auksciausio lygio Zurnaluose, jie sustiprins savo mokslinj autoritetg ir jsitvirtins kaip ekspertai vieSajame ir
privaCiajame sektoriuose. Apskritai vienetas labai prisideda prie moksliniy tyrimy ir yra vertingas partneris
vykdant mokslinius tyrimus ir eksperimentine plétrg uz akademinés sferos riby. Jo moksliniai tyrimai turi
didele reikSme visuomenei, o glaudus bendradarbiavimas su pramonés atstovais, politikos formuotojais ir
visuomene atspindi jo jsipareigojima diegti naujoves ir teikti paslaugas.

VV MTEP veiklos perspektyvumas

4

Argumentuotas balo pagrindimas

VV mokslininky amziaus balansas yra geras, nors motery mokslininkiy yra palyginti nedaug. Tyréjai ir
doktorantai iSreiSké bendrg pasitenkinimg darbo aplinka, moksliniy tyrimy galimybémis ir Universiteto
teikiamomis paskatomis moksliniams tyrimams. Nors doktorantai iSreiské susirQipinimg dél savo uzimtumo
statuso, svarbu pazymeéti, kad Siuos klausimus reglamentuoja nacionaliné politika ir vienetas jy tiesiogiai
spresti negali. Nepaisant to, Sis klausimas yra labai svarbus , nes prisideda prie palyginti Zemo doktorantiiros
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studijy baigimo rodiklio ir kelia potencialia grésme nuolatinéms vieneto pastangoms jdarbinti daugiau
doktoranty. Vieneto strateginiu planu siekiama didinti jo matomuma ir poveikj akademinéje bendruomenéje,
be kita ko, daugiausia démesio skiriant tarptautiniu mastu finansuojamiems projektams, patentams ir
tarptautiniam bendradarbiavimui bei doktoranty moksliniy tyrimy rezultaty publikavimui prestiZiniuose
mokslo Zurnaluose. Sios iniciatyvos rodo daug 7adancig vieneto augimo kryptj. Plétojamos moksliniy tyrimy
ir eksperimentinés plétros temos yra reikSmingos ir pirmaeilés, todél rekomenduojama jtraukti ir
fundamentinius mokslinius tyrimus, siekiant dar labiau sustiprinti vieneto moksliniy tyrimy portfelj.
Konkreciai, vienetas daugiausia démesio skiria kelioms labai konkurencingoms ir Siuo metu svarbioms
moksliniy tyrimy sritims: kompozitinéms konstrukcijoms, klimato poZilriu neutralioms kompozitinéms
medZiagoms, iSmaniajam miestui ir darniam vystymuisi, iSmaniosioms sprendimy paramos sistemoms,
medziagy ir technologijy, skirty adityvinei gamybai, kirimui, "Bloomberg" dviraciy infrastruktdros iniciatyvai
ir kt. Taip pat labai vertinamas dalyvavimas ir net kai kuriy naujy tendencijy Statybos inzinerijos moksliniuose
tyrimuose (pavyzdZiui, daugiakriterinés sprendimy analizés ir dirbtinio intelekto) inicijavimas. Siose srityse
VV turi tinkamy kompetencijy ir iStekliy ir gali bati lyderé tarptautinéje moksliniy tyrimy bendruomenéje.
Vienetas turi puikig laboratorine jrangg, ypac konstrukcijy, statybiniy medziagy ir geotechnikos inZinerijos
srityse. Laboratoriné jranga naudojama atviros prieigos principu. Sig svarbia politika reikety sveikinti, nes ji
leidZia nacionaliniams ir tarptautiniams tyréjams naudotis paZangia jranga ir skatina bendradarbiavima.
PraneSama, kad laboratorijy jranga reguliariai atnaujinama jsigyjant naujus prietaisus ir modernizuojant
ankséiau jsigytus. Sis jsipareigojimas svarbus siekiant uzmegzti tarptautinj bendradarbiavima ir uZsitikrinti
ilgalaikj konkurencingg moksliniy tyrimy finansavima. Vienetas aiskiai supranta, kas yra moksliniy tyrimy
meistriSkumas, ir strategijas jam pasiekti. Apskritai, atsizvelgiant j stiprius Zzmogiskuosius isteklius, strateginj
planavimg, gerai organizuotg veiklg ir puikig infrastruktirg, vienetas turi potencialo islaikyti labai gerus
jvertinimus, nes tikimasi, kad per ateinancius penkerius metus jis ir toliau pasieks auksty rezultaty.

Rekomendacijos dél VV veiklos testinumo ir (arba) tobulinimo

Vienetas yra stiprus tarptautiniu mastu, turintis tvirta moksliniy tyrimy pagrinda, labai pasizyméjusius
déstytojus ir puikig laboratorine jrangg. Kad jsitvirtinty tarp geriausiy tarptautiniy vienety ir islaikyty didelj
puikiy jvertinimy potencialg, vienetas turi atlikti keletg svarbiausiy strateginiy korekcijy, jskaitant toliau
iSvardytus veiksmus:

Vienetas turéty padidinti publikacijy, paskelbty didelio poveikio, auksciausio lygio Zurnaluose, dalj.
Publikavimas Zemesnio reitingo Zurnaluose mazina jo darbo poveikj ir matomuma tarptautinéje akademinéje
bendruomenéje. Skyriaus tyréjai atlieka novatoriskus mokslinius tyrimus, kurie yra platesni uz jy srities
naujausius pasiekimus. Tokie darbai turéty bati skelbiami daugiausia auksc¢iausio rango Zurnaluose, taip
didinant jy mokslinj autoritetg (daug daugiau citavimy) ir jtvirtinant jy kaip autoritety tarptautinégje
bendruomenéje statusg. Didesnis Zinomumas labai svarbus tarptautiniam bendradarbiavimui moksliniy
tyrimy srityje.

Vienetas turéty padidinti konkurencingy nacionaliniy ir tarptautiniy moksliniy tyrimy finansuojamy projekty
skaiciy. To pasiekti gali padéti tolesnio tarptautinio bendradarbiavimo puoseléjimas. Bendradarbiavima
palengvins ir pagrindiniy tarptautiniy tyréjy skatinimas apsilankyti vienete ir i$ arti jvertinti jo puikiag moksliniy
tyrimy infrastruktirg. Tokiu bldu vienetas gerokai padidins savo galimybes gauti tarptautiniu mastu
finansuojamy moksliniy tyrimy projekty finansavima. Be to, labai svarbu, kad vienetas aktyviau dalyvauty
tarptautinéje arenoje, organizuodamas daugiau tarptautiniy renginiy, pavyzdZiui, simpoziumy ir
konferencijy. Tokiu bldu vienetas jgis tarptautinj Zinomumg ir suteiks galimybe daugeliui mokslininky is
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akademinés bendruomenés ir pramonés jmoniy dalyvauti ir pradéti bendradarbiavimg moksliniy tyrimy
srityje.

Labai svarbu didinti aukstos kokybés doktorantiros studenty skaiciy. Vienetas turéty laikytis aktyvaus
pozilrio ir reformuoti galiojanc¢ius nacionalinius teisés aktus, susijusius su doktoranty skaiciumi ir jy
jdarbinimo statusu, bei pasisakyti uz lankstesne studijy trukme. Pastarosios dvi reformos padés pagerinti
doktorantiros studijas baigianciyjy skaiciy ir pritraukti daugiau talentingy mokslininky. Ne maziau svarbu
plétoti jungtines doktoranttros programas su gerai Zinomais tarptautiniais universitetais, nes tai suteiks
prieigg prie daug didesnio kvalifikuoty doktoranty skaiciaus. Tai taip pat padidins vieneto doktorantiros
programy patrauklumg tarptautiniams studentams. Bendradarbiavimas moksliniy tyrimy srityje paprastai
blna pirmas Zingsnis, padedantis jgyvendinti Sias jungtines programas.

Vienetui reikia dar labiau pajvairinti savo moksliniy tyrimy darbotvarke, jtraukiant daugiau fundamentiniy
moksliniy tyrimy temy. )vairindamas savo moksliniy tyrimy veiklg ir nagrinédamas fundamentalesnes
moksliniy tyrimy temas, vienetas gali dar labiau sustiprinti savo reputacijg dél novatorisky ir paveikiy
moksliniy tyrimy ir prisidéti prie savo mokslo krypties pazangos. Tokia strategija skatina tolesnj tarptautinj
bendradarbiavimg su aukSto lygio mokslininkais pionieriais i$ viso pasaulio. Galima sudaryti stiprius
tarpdisciplininius moksliniy tyrimy aljansus, galincius spresti dabartines ir blsimas svarbiausias uzstatytos
aplinkos problemas.
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2.6.  VilniusTech_ AMTE vertinamasis vienetas

Institucijos pavadinimas Vilniaus Gedimino technikos universitetas

Oficialus institucijos pavadinimo VILNIUS TECH

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas Aviacijos, Mechanikos ir Transporto inZinerija
VV pavadinimo santrumpa VilniusTech_AMTE

VV apimtis (MVDDA) 51,03

Mokslo sritis(-ys) T 000 - Technologijos

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Technologijos

Mokslo kryptis Apimtis (MVDDA)) Jvertis (balai)

T 009 - Mechanikos inZinerija 33,52 3,5

Pagrjstas balo pagrindimas

VV yra stipri nacionaliniu lygmeniu ir pastebimai pripazinta tarptautiniu mastu. VilniusTech_ AMTE jungia tris
padalinius: Antano Gustaicio aviacijos instituta, Mechanikos fakultetg ir Transporto inZinerijos fakulteta.
Pastarieji du komponentai vykdo doktorantiiros studijy programas, o tai suteikia postimj islaikyti auksta
MTEP veiklos lygj. Visy pirma, Mechanikos inZinerijos fakultete (kuriame dirba 69 aktyvls darbuotojai, o
MVDDA sudaro 33,52) islaikomas pastovus doktoranty skaicius (kasmet vidutiniSkai rengiamos 23 disertacijos
ir kasmet apginamos beveik 4 disertacijos), o mokslininko ir studento santykis, matyt, leidzia uztikrinti
patenkinamg moksliniy tyrimy dinamikg ir gerg arba labai gerg MTEP veiklos kokybe. Pagrindiné MTEP veikla
vykdoma valdymo (robotai), mechatroniniy sistemy ir medziagy temomis, stengiantis toliau integruoti
masiny mokymasi ir biomedicinos inZinerijg. Mechanikos inZinerijos grupé pradeda dalyvauti projekte
"Horizon" ir keliuose vykdomuose H2020 ir regioniniuose projektuose. Moksliniy tyrimy projektai su
pramone nebuvo iSsamiai pristatyti, nors atitinkamas Sios srities biudZetas rodo, kad nariai labai aktyviai
dalyvauja Sioje srityje. Daug daugiau démesio skirta jaunyjy mokslininky (doktoranty ir jy integracijos baigus
studijas) jdarbinimo pristatymui, nes tai yra pagrindinis Sios VV strategijos, skirtos jy veiklos rezultatams
didinti, akcentas. Publikavimo rezultatai yra labai geri: beveik 20 % moksliniy straipsniy paskelbta | ketvircio
ir 40 % - |l ketvircio Zurnaluose. Tai buvo jvardyta kaip ankstesnio vertinimo metu iskeltas tikslas pagerinti
padétj, kuris buvo pasiektas. Zinoma, §j rodiklj galima dar labiau pagerinti (apverciant $iuos skaicius), o tai
turéty bati nustatyta kaip kito vertinimo laikotarpio tikslas. Tai neturéty visiskai atmesti (vietos lygmeniu
remiamy) Zurnaly, kurie Siuo metu leidZiami, ir pastangy padéti jauniems mokslininkams karjeros pradzioje,
kurios $iuo metu dedamos. Sios Mokslo krypties nariai yra gave tam tikrg skaiciy nacionaliniy ir regioniniy
apdovanojimy ir konkursais pagrjsty pripazinimo Zenkly. Moksliniai susitikimai dazniausiai organizuojami
nacionaliniu lygmeniu (mazdaug po vieng tarptautine konferencijg per metus), o kasmet rengiami nuolatiniai
susitikimai.
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T 003 - Transporto inZinerija 17,51 3,5

Pagrjstas jvertinimo pagrindimas

VV yra stiprus nacionaliniu lygmeniu ir sulaukia pastebimo tarptautinio pripazinimo. Vilniaus technikos
universiteto Transporto inZinerijos fakultete atliekami moksliniai tyrimai yra aktualls ir kokybiski, o kai
kuriose niSose - net labai geri, prisidedantys prie ES konkurencingumo Sioje srityje didinimo. Fragmentiska
moksliniy tyrimy temy struktdra mazina sinergija. Sig menka sinergijos galimybe dar labiau mazina gana
mazas tyréjy ir profesoriy skaicius. Kai kurios i$ iy nisiniy transporto inZinerijos temy tampa vis aktualesnés,
o0 mazoje Salyje, neturincioje gerai iSvystyto automobiliy, karinio ar orlaiviy sektoriaus klasterio, negalima
tikétis daugiau. Pavyzdziui, moksliniai tyrimai apima tokias svarbias tendencijas kaip autonominis vairavimas
ir kitus intelektualiyjy transporto sistemy segmentus, tai rodo dauguma publikacijy zurnaluose ir dalyvavimas
konferencijose. Karjeros lygiai yra gerai subalansuoti, o tai lemia gerg testinumg, taciau bty galima déti
daugiau pastangy jdarbinant jaunuosius tyréjus. Jdarbinti tyréjai yra gana produktyvas.

Sitlomos doktorantiros studijos. Vienetas islaiko pastovy doktoranty skaiciy, geras tyréjy ir doktoranty
santykis, o tai prisideda prie labai geros moksliniy tyrimy dinamikos. UZsienio darbuotojy (doktoranty) dalis
yra nedidelé, tac¢iau pamazu didéja. Sukurta labai gera naujos tyréjy kartos rengimo programa.

Per pastaruosius penkerius metus daktaro disertacijos tapo maZiau akademinés, labiau orientuotos j
pramonés poreikius ir Siek tiek labiau j visuomenés poreikius. Jos taip pat gerokai pasistiméjo j priekj
pazangiausiy tyrimy link, taciau vis dar raSomos lietuviy kalba. Nagrinéjamy technologiniy problemy spektras
yra gana platus, o tai leidzia studentams geriau jgyti jgudziy ir kdrybiSkumo, taciau dél tokio platumo
atsirandanti potenciali sinergija dar nebuvo pakankamai gerai iSnaudota.

Tai, kas buvo pristatyta kaip tarptautiniai ir nacionaliniai apdovanojimai, liudija apie gerg darbg daugelyje
sri¢iy, bet ne apie kompetencijg. Narysté uzsienio ir tarptautinése institucijose yra gana gerai iSplétota.

Gana nemazai ataskaitiniy straipsniy paskelbta referuojamuose Zurnaluose. Nemaza dalis mokslo darbuotojy
patenka tarp 2 proc. geriausiyjy, o tai rodo, kad moksliniy tyrimy rezultatai yra auksti. Tik dalis pateikty
publikacijy yra auksto lygio Zurnaluose: daugiau nei puseé pateikty publikacijy yra susijusios su mazZesnés
aprépties ir reputacijos Zurnalais. Bendros leidybos kartu su kity moksliniy tyrimy vienety mokslininkais
beveik néra. Konferencijy pranesimy kokybé yra labai jvairi - nuo geros iki labai geros. Dalyvavimas konkurso
budu vykdomuose projektuose yra didelis, taciau ne visada aisSku, kokia dalis VV indélio j Siuos projektus tenka
VV.

Moksliniy susitikimy organizavimas daugiausia isliko nacionaliniu lygmeniu (mazdaug viena tarptautiné
konferencija per metus), o metiniy susitikimy srautas yra pastovus. Rysiai su spauda ir populiarigja
Ziniasklaida reguliariai palaikomi nacionaliniu lygmeniu.

Transporto inZinerijos fakultetui gana sékmingai pavyko gauti ES finansavimg iS programos "Horizontas", ir,
matyt, dél suteikto tolesnio finansavimo jis atliko gerus darbus. Sékmé Europos moksliniy tyrimy programose
negali atitraukti susirlpinimo dél nepakankamai iSplétoty tarptautinio bendradarbiavimo struktdry. Blty
labai svarbu déti daugiau pastangy pritraukiant uZsienio doktorantus, kviestinius tyréjus ir déstytojus bei
motyvuoti darbuotojus ir studentus aktyviau naudotis "Erasmus+" pasiGlymais. Interreg veikla, kuria siekiama
plétoti TEN-T programg, rodo, kad VV yra gerai jsitvirtinusi regioninése sprendimy priémimo struktarose,
taciau jos moksliné reikSmé yra mazesné. Daugiasaliuose projektuose atlikty moksliniy tyrimy kokybe buvo
galima jvertinti tik netiesiogiai - per pateiktas nuorodas j straipsnius, nes nebuvo aprasyta VV dalis
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(atsakomybé, pasiekti rezultatai) Siuose projektuose. )vairiy projekty teminis suderinamumas yra tik
vidutinis.

Moksliniy tyrimy kokybé gera, kai kuriais atvejais net auksta, taciau reikéjo skaidriai pateikti informacijg apie
paties vieneto dalj, atliekamg keliy partneriy projektuose, siekti dar gilesnio bendradarbiavimo su kitais
asocijuotais padaliniais, turinciais tinkama specializacijg ir jranga, kad blty kompensuotas nedidelis vieneto
dydis, ir geriau iSnaudoti moksliniy tyrimy ir projekty sinergijos galimybes.

VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

Argumentuotas balo pagrindimas

Sis VV aktyviai ie$kojo H2020 projekty (maZdaug po viena per metus), taip pat tarpregioniniy projekty, o tai
turéty patvirtinti labai gerg jo reputacija ir pripazinima ir uz akademinés bendruomenés riby. Akivaizdu, kad
rySiai su pramone apémé daug jvairiy veiklos sriiy (prototipo kirimas, novatoriskas transportas,
daugiafunkcinis palydovas, veidy judéjimo metodikos), kurios galéjo bati pateiktos iSsamiau, kad bty
patvirtintas ne tik labai geras MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis. Gana jspldingas pramonés
sutarciy biudzZetas rodo, kad Sis vienetas deda daug konsultaciniy pastangy, tadiau geriau pristatyti §j
potencialg (arba didele reikSme ekonominiam ir socialiniam poveikiui) Siek tiek sutrukdé neseniai jvykes
eksperimentinés jrangos perkélimas j naujg universiteto pastaty. Neabejotina, kad Sio vieneto moksliniy
tyrimy rezultaty sgrasas yra labai geras.

Atskiri Sio VV nariai yra gave nemazai asmeniniy jvertinimy, tarp jy - Lietuvos akademijos narysté, moksliniy
asociacijy prezidenty ir sekretoriy postai, ekspertiniy grupiy ir komitety nariai. Siuo poZitriu $io VV rezultatai
jau dabar yra labai geri. Tiesg sakant, VV atstovaujanciy mokslininky dalyvavimas darbo grupése, komisijose
ar komitetuose neabejotinai yra vienas i$ stipriyjy Sio vieneto MTEP ekonominio ir socialinio poveikio
aspekty. Siuo metu stipriosios pusés néra pakankamai akcentuojamos, kad bity galima visi$kai suvokti
rezultato iSskirtinuma.

Sio VV konsultaciné veikla yra gausi, taciau jai pristatyti neskirta daug démesio.

Buvo organizuojami gana dideli moksliniai susitikimai (beveik penki per metus), o VV nariai eina redaktoriaus
pareigas daugiau nei 20 Zurnaly. Galiausiai gana dinamiSkai bendradarbiaujama su jmonémis ir kitais Gkio
subjektais, siekiant papildyti ekonominj ir socialinj poveikj turincios veiklos spektra.

VV atlieka visuomenei svarbius mokslinius tyrimus ir yra svarbus partneris MTEP srityje uz akademinés
bendruomenés riby.

VV MTEP veiklos perspektyvumas

Argumentuotas balo pagrindimas

Sios VV strateginé veikla buvo pasirinkta tokia (skliausteliuose pazyméti dalyvaujantys komponentai): 1.
Autonominés transporto priemonés, robotai ir bepilociai orlaiviai (TF, MF, AGAI); 2. Bepilociai orlaiviai ir
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sistemos (AGAI); 3. Biodegalai, iSmetamuyjy tersaly kiekis, energijos vartojimo efektyvumas, hibridinés ir
elektrinés jégainés (TF, MF); 4. Transporto priemoniy dinamika, aktyvioji ir pasyvioji sauga (lengvosios ir
sunkiosios transporto priemonés; gelezZinkeliy transportas) (TF); 5. Robotika, masininis mokymasis, dirbtinis
intelektas (MF); 6. Bionika ir biomedicinos inZinerija (MF), DidZioji dauguma Siy temy priklauso arba gali bati
Siuo metu vyraujanciy moksliniy tyrimy pagrindas. Infrastruktiira jau dabar yra auksto lygio, kad uztikrinty
reikiamga parama tokiai plétrai, taciau jg galima dar labiau patobulinti, atsizvelgiant j Sios VV strateginj plana.

Atrodo, kad Zmogiskieji iStekliai yra gerai subalansuoti, kad bity galima toliau didinti MTEP veiklg,
atsizvelgiant j tai, kad dauguma tyréjy néra auksciausio amziaus. Prie Siy tiksly neabejotinai gali prisidéti
jaunyjy tyréjy ir doktoranty atranka ir finansavimas, taip pat pastangos toliau didinti tarpdisciplininiy
moksliniy tyrimy apimtis.

Pastangos jdarbinti doktorantus dedamos ir integruojamos j ankstesnj Svietimo etapa (pvz., magistrantai
dalyvauja rasant darbus). DidZioji dauguma doktoranty yra finansuojami stipendijomis, o jy stazuociy
doktorantdros studijy metu iSlaidos visisSkai padengiamos i$ universiteto lésy. Paskutiné jaunyjy mokslininky
integravimo strategija - galimybé doktorantams gauti déstytojo pareigas (prilygstancias docento pareigoms).

Pateikta SSGG analizé yra iSsami, patikimai atspindinti VV stiprybes, silpnybes, galimybes ir grésmes.

Atsizvelgiant j dabartinius rezultatus, Zzmogiskieji iStekliai, strategija, veiklos organizavimas ir infrastruktira
VV per ateinancius penkerius metus uztikrins sglygas geram arba labai geram jvertinimui.

Rekomendacijos, kaip testi ir (arba) tobulinti VV veikla

Sis WV turi (labai) didelj potencialg toliau tobuléti, kuris jau dabar prasideda nuo labiau koordinuoto veiklos
pristatymo visiems potencialiems partneriams, geriau informuojant apie pagrindinius stipriuosius aspektus.

Jaunyjy tyréjy integravimo strategijos (kuri dabar yra labai sékminga) elementai turéty bati toliau plétojami
ir tobulinami, rengiant laiméjusj EMTT dotacijos pradziai arba EMTT konsolidavimo dotacijos lygio projekts,
kurj remty ir padéty jgyvendinti visa VV.

Pastebimos pastangos skelbti publikacijas tarptautiniuose Zurnaluose, turinciuose didesnj poveikio
koeficienta (mazdaug 20 % | ketv. ir 40 % Il ketv.). Sig tendencija reikéty toliau stiprinti, jei jmanoma, kad Sie
skaiciai bty atvirkstiniai. Tokios publikacijos galéty bati originaliy idéjy, galinCiy turéti potencialo gauti
auksciausio lygio tarptautiniy projekty, bandymy poligonas.

Reikéty déti daugiau pastangy, kad Si VV tapty patrauklesné tarptautiniams studentams ir jauniesiems
mokslininkams.

Strateginés MTEP veiklos sritys buvo pasirinktos taip, kad apimty didZigjg dalj Siuo metu aktualiy moksliniy
tyrimy temy mechanikos arba transporto inZinerijos ir aviacijos mokslo srityje. Siuo atveju reikéty geriau
identifikuoti VV ypac svarbias temas, atsizvelgiant j tai, kad Sios temos domina auksciausig tarptautinj lygj.
Bltent, turéty blti parengta sumanios specializacijos strategija, kurioje bity aiskiai nurodyta, kokig nauda,
palyginti su panasSiomis pastangomis visame pasaulyje, tai duoda saliai ir regionui.

Reikéty déti daugiau pastangy orientuojantis j tarpdisciplinines temas, t. y. j tas, kurios gali sujungti skirtingy
komponenty mokslinius tyrimus, kad bty uztikrinta kompetencijos sinergija. Tai galima padaryti vyresniy
tyréjy lygmeniu, kad buty sukurtas pagrindas didesniems pramonés projektams ir technologijy perdavimui.

Sis VV turi potencialo pritraukti auk$¢iausio tarptautinio lygio vyresniuosius tyréjus (atsizvelgiant j centrinés
Salies vietos pranasumg). Tai galéty biti daroma arba ilgalaikio jdarbinimo, arba trumpalaikiy mainy su
geriausiomis tos pacios srities Europos grupémis metu.
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Pastarajg veiklg blty galima lengvai sustiprinti doktoranty mobilumu ir pradedant dvigubos doktorantiros
studijas, kurias gali remti universitetas arba daugybé mobilumo programy Europoje. Priimant sprendima dél
doktoranty mobilumo, reikéty konsultuotis su fakulteto nariu, pirmenybe teikiant tokio pobidzio ilgalaikiam
bendradarbiavimui.

Reikéty déti ypatingas pastangas renkantis konferencijas, kuriose ketinama dalyvauti, ir pranesSimy, kuriuos
ketinama pristatyti, rasj. Pasillymai skaityti kviestines paskaitas (pagrindines arba plenarines) turéty bati
geriausia galimybé padidinti Sios VV moksliniy tyrimy matomuma.

Konferencijy jauniesiems mokslininkams organizavimas turéty bati tesiamas ir toliau stiprinamas derinant
jas su tarptautiniais ar regioniniais susitikimais, kuriuos Si VV turéty sugebéti organizuoti.
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3. ISVADOS

Moksliniy tyrimy kokybé

Technologijos moksly eksperty grupés nariai lankési Sesiose VV. Buvo vertinamas "MTEP veiklos ekonominis
ir socialinis poveikis" ir "MTEP veiklos perspektyvumas" kiekvienai visai VV. "MTEP veiklos kokybé" buvo
vertinama pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes) viduje. Visa procedira buvo skirta kiekvienos
atskiros VV moksliniy tyrimy grupés vertinimui atlikti. Sis vertinimas apémé statybos inZinerijos (T002),
transporto inZinerijos (T0O03), aplinkos inZinerijos (T004), chemijos inZinerijos (TO05), energetikos ir galios
inZinerijos (TO06), medziagy inZinerijos (TO08), mechanikos inZinerijos (TO09) ir matavimy inZinerijos (T010)
sritis.

Visi universitetai, technikos universitetai ir vertinamas moksliniy tyrimy institutas pasirodé vienodai gerai.
Tai rodo, kad organizacijos forma neturi lemiamos reikSmés moksliniy tyrimy kokybei. Akivaizdus teigiamas
jvairiy tipy moksliniy organizacijy (ypa¢ moksliniy tyrimy instituto ir universitety) bendradarbiavimo
pozymis, todél tokio pobidzio veikla turéty bati toliau remiama ir skatinama.

Vertintojy vizitai j VV vietoje atskleidé didele moksliniy tyrimy organizacijy atliekamy fundamentiniy ir
taikomuyjy tyrimy jvairove ir iS esmés patvirtino jy ataskaity turinj. Akivaizdi teigiama visy moksliniy tyrimy
vienety tendencija vykdyti taikomuosius tyrimus ir perduoti Zinias pramonei. Tuo pat metu fundamentiniams
tyrimams teikiama maziau prioritety. Tai ypac atsispindéjo gana nedideliame publikacijy skaiciuje didelio
poveikio Zurnaluose. Démesio sutelkimas j taikomuosius mokslinius tyrimus apsunkina uzsienio studenty ir
jaunuyjy tyréjy pritraukima ir susiaurina atlikty darby tarptautinj pripazinima. Svarbu nepamirsti, kad vienas
iS universitety vaidmeny - kurti naujas fundamentines Zinias, kartais grynai akademines, kurios bus taikomos
ateityje.

Eksperty grupé nustaté, kad i$ visy vertinty VV 23 proc. VV MTEP veiklos kokybé laikoma stipriu nacionaliniu
lygmeniu ir ribotu tarptautiniu pripazinimu (balas = 3). Mazdaug pusés (46 %) VV MTEP veiklos kokybé yra
Siek tiek geresnio tarptautinio pripazinimo (balas = 3,5), o mazdaug trecdalio (31 %) - stipraus tarptautinio
lygio (balas = 4). Nors MTEP veiklos kokybés vertinimo rezultatas yra teigiamas ir jsptdingas, tarp visy VV
neatsirado geriausiy tarptautinio lygio dalyviy.

Akivaizdaus MTEP veiklos kokybés heterogeniskumo tarp to paties VV moksliniy tyrimy grupiy néra. Vis délto
pastebima tendencija, kad didesnés grupés pasizymi geresniais rezultatais. Nukentéjimas dél santykinai mazo
dydzio ir tam tikro mokslinés izoliacijos laipsnio ypac pastebimas maZose grupése, dirbanciose chemijos
inZinerijos ir matavimy inZinerijos srityse.

Ziniy perdavimas

Socialinis ir ekonominis visy VV moksliniy tyrimy veiklos poveikis yra akivaizdus. Eksperty grupé sutaré, kad
visos mokslininky grupés palaiko rysiy rysius su Lietuvos visuomene, o kai kurios aktyviai dirba platesniu
Europos lygmeniu. VV mokslininkai gerai bendradarbiauja su Lietuvos moksly akademija, ministerijomis,
standartizacijos komisija, konsultuoja verslo jmones. Ypac vertinamas Aplinkos inZinerijos bei Energetikos ir
energetikos inZinerijos grupiy indélis plétojant Zaliosios ir alternatyviosios energetikos, energijos taupymo
technologijy ir iSmaniyjy technologijy projektus.

Bendradarbiaudamos su pramoneés sektoriumi, VV turéty sutelkti démesj tik j MTEP, jskaitant problemy
sprendima ir idéjy kidrimga, o ne vykdyti paslaugy funkcijas, kurias galéty atlikti ir komercinés jmonés.
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Jvertintos VV yra gerai vertinamos nacionaliniu lygmeniu, tai patvirtina daugybé apdovanojimy. VV nariai
dalyvauja daugybéje moksliniy konferencijy, susitikimy ir seminary nacionaliniu ir tarptautiniu lygmeniu. Yra
keletas kai kuriy grupiy organizuojamy tarptautiniy susitikimy ar atskiry mokslininky dalyvavimo organizacijy
komitetuose pavyzdziy. ] Sig veiklg reikéty déti daugiau pastangy. Atsizvelgiant j Lietuvos geografine padétj
ir gerai iSvystyta Salies infrastruktiirg, yra geras potencialas organizuoti Europos ir tarptautines konferencijas.
Tai gali bati labai naudinga didinant socialinj ir ekonominj VV moksliniy tyrimy veiklos poveik;.

Visos grupés yra jsipareigojusios populiarinti mokslg per jvairias mokslo populiarinimo veiklas daugiausia
nacionalinéje Ziniasklaidoje. Nors kai kurios VV dalyvauja socialiniuose tinkluose, jy aktyvumas Siose
Ziniasklaidos priemonése néra pakankamas, ypac atsizvelgiant j didelj jgyvendinamy projekty skaiciy, todél
VV turéty geriau iSnaudoti socialinés Ziniasklaidos galimybes vesti dialogg.

Dauguma (83 proc.) VV jrodo, kad moksliniy tyrimy veiklos socialinis ir ekonominis poveikis yra geras (balas
= 3,5) arba labai geras (balas = 4).

Infrastruktira, finansavimas, vadyba, Zmogiskieji iStekliai

Daugelis vertinty VV pastaraisiais metais pasinaudojo iSskirtinémis finansavimo programomis, todél jy
jrangos lygis yra labai geras, o kai kur net puikus. Be to, UOA darbuotojai turi gerg tiesiogine prieigg prie
nacionalinés ir tarptautinés jrangos, nes dalyvauja jvairiuose susivienijimuose ir asociacijose. Nemazai VV
dalyvauja jvairiy tarptautiniy organizacijy ir asociacijy veikloje, o tai didina internacionalizacijos laipsnj, nes
skatina keitimasi Ziniomis ir darbuotojais, todél Sios grupés tampa labiau matomos Europos moksle. Jrangos
ir laboratorijy atvirumas jvairiy grupiy mokslininkams i$ VV ir kity universitety (jskaitant platesnj Europos
universitety ir institucijy ratg) yra svarbus siekiant ugdyti moksliniy tyrimy inovacijas ir plétoti naujas idéjas,
todél turéty bdti dar labiau remiamas.

Apskritai atitinkamose VV personalas yra subalansuotas tarp tyréjy ir kity darbuotojy, o centroidas yra labai
produktyviu MTEP laikotarpiu. Tac¢iau mokslininky (jskaitant ir i$ uzsienio), jaunesniyjy tyréjy ir doktoranty,
ypac i$ uZsienio, skaiCius yra nepakankamas. Kai kuriy VV atveju lyCiy disbalansui ir nepakankamam motery
skaiciui reikia skirti ypatingg démesj ir imtis veiksmy tolesnei plétrai.

Vadybos principai dél jdarbinimo tinkamai grindziami atvirais konkursais pagal taisykle, kad visos proceduros
yra skaidrios, nediskriminuojancios ir jtraukiancios. Doktorantiros studijos ir doktorantai yra Sio proceso
pagrindas, j kurj ypac atsizvelgiama VV jdarbinimo planuose, kuriuose numatyti nauji motyvacijos kanalai ir
talentingy naujy darbuotojy pritraukimo tinklai. Taciau visi vertinami VV turéty déti daugiau pastangy, kad
paskatinty jaunuosius doktorantiros studijas baigusius tyréjus testi moksline karjerg Lietuvoje.

Vertinamy VV strateginiai tikslai yra gerai nustatyti, o taikomoji inZineriné ir technologijomis grindziama
veikla yra moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros atitinkamose srityse priesakyje. Planuojama stiprinti jy
moksliniy tyrimy veiklg, kryptingai tobulinant kompetencijas globaliais energetikos pertvarkos ir klimato
kaitos klausimais. Dar didesne reikSme jgis dabartinés mokslo kryptys, glaudziai susijusios su ES
prioritetinémis uZduotimis, pavyzdZiui, klimato kaita, Ziediné ekonomika, efektyvus iStekliy naudojimas,
energijos tiekimo saugumas, visuomeneés sveikata, sveikas maistas ir kt. Taciau Siai numatytai plétrai reikia
gerokai padidinti turimg darbo jégg, ypac atitinkamy discipliny doktorantus.

Eksperty grupé nustaté, kad visos jvertintos VV turi didelj MTEP veiklos perspektyvuma (3,5 arba 4 balai).

Rekomendacijos
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Eksperty grupé padaré iSvada, kad kai kurie svarbus strateginiai patikslinimai galéty padéti jvertintoms VV
jsitvirtinti tarp geriausiy tarptautiniy vienety.

VV turéty padidinti publikacijy auksto poveikio, auksc¢iausio lygio Zurnaluose skaiciy ir dalj. Akivaizdu, kad
tyréjai yra motyvuoti skelbti publikacijas lir Il ketvircio recenzuojamuose Zurnaluose. Taciau kai kuriuos Sioms
kategorijoms priskiriamus Zurnalus vargu ar galima laikyti auksc¢iausio reitingo Zurnalais. VV ir (arba) Lietuvos
mokslo jstaigy vadyba turéty kritiskiau vertinti kiekvienos mokslo krypties geriausiy Zurnaly nustatymg ir déti
visas pastangas, kad tyréjams nebuty siunc¢iama klaidinanti Zinia.

VV turéty labiau stengtis, kad gauty daugiau konkurencingy tarptautiniy moksliniy tyrimy finansuojamy
projekty. Reikéty gerokai padidinti nacionalinj moksliniy tyrimy finansavima ir tarptautiniams pavyzdiniams
projektams skiriama nacionalinj bendrajj finansavima. Tarptautinis moksliniy tyrimy finansavimas tampa vis
konkurencingesnis, o nacionalinis moksliniy tyrimy finansavimas yra butinas, kad Lietuvos mokslininkai islikty
aktyvis. Tolesnio tarptautinio bendradarbiavimo puoseléjimas gali padéti uzsitikrinti didesnj tarptautinj
moksliniy tyrimy finansavimg. Mokslininkai turéty bati skatinami vykti j svarbiausias tarptautines institucijas
per apmokamas kirybines atostogas. VV turéty jsteigti trumpalaikiy ir ilgalaikiy vizituojanciy tyréjy etatus,
kad galéty priimti gerai Zinomus tarptautinius tyréjus. Tokiu badu VV gerokai padidins savo galimybes gauti
tarptautinj finansavima moksliniy tyrimy projektams.

Siekdamos pagerinti savo moksliniy tyrimy darbotvarke, VV turéty teikti pirmenybe diversifikavimui ir jtraukti
daugiau fundamentiniy moksliniy tyrimy temy. Vidinio VV nariy bendradarbiavimo stiprinimas turéty padéti
iSvengti darbo "deficitinése" mokslo kryptyse. Nors labai svarbu spresti vietos pramonés uzdavinius atliekant
taikomuosius mokslinius tyrimus, ne maziau svarbu, kad moksliniy tyrimy grupés sukurty pagrindg bisimai
pazangai. Siekiant Sio tikslo, butina skatinti tarpdisciplininius moksliniy tyrimy aljansus, kurie leisty VV
veiksmingiau ir bendradarbiaujant spresti dabartinius ir bsimus visuomenés i$$tkius. Sioms temoms turéty
bati skiriamas nacionalinis finansavimas.

Labai svarbu didinti aukstos kokybés doktorantiros studenty skaiciy. Eksperty grupé pataria Lietuvos mokslo
tarybai pertvarkyti galiojancius nacionalinius teisés aktus, susijusius su doktoranty skaiciumi ir jy jdarbinimo
statusu. Bdtina gerokai padidinti Sios kategorijos jaunyjy mokslininky finansavimg ir investuoti j
doktorantdros studijy skatinimg. Nebutina nacionaliniu lygmeniu reglamentuoti visy doktorantiros studijy
aspekty, jskaitant studijy trukme. VV turéty bdti skatinami kurti jungtines doktorantiiros programas su gerai
Zinomais tarptautiniais universitetais, taip suteikiant prieigg prie daug didesnio kvalifikuoty doktoranty
skaiciaus. Tai taip pat leis vietos doktorantams dirbti uzsienyje ir jgyti gyvybiSkai svarbios tarptautinés
patirties.
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