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VV; vienetas - vertinamasis vienetas

Mokslo sritys:
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Moksliniy tyrimy institutai:
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c Universitety ir moksliniy tyrimy instituty moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veiklos palyginamojo ekspertinio vertinimo aprasas,

patvirtintas Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. rugséjo 2 d. jsakymu Nr. V-1593



1. ]VADAS

1.1.  Palyginamojo ekspertinio vertinimo paskirtis, taikymo sritis ir tikslai

Lietuvos universitety ir moksliniy tyrimy instituty vykdomos moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veiklos
palyginamajj ekspertinj vertinima (toliau - PEV) 2023 m. atliko Lietuvos mokslo taryba (toliau - LMT), vadovaudamasi
Palyginamojo ekspertinio universitety ir moksliniy tyrimy instituty moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
vertinimo aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymu Nr. V-1593, 2021 m.
rugséjo 2 d. (toliau - Aprasas), Palyginamojo ekspertinio universitety ir moksliniy tyrimy instituty moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros vertinimo procediry reglamentu, patvirtintu LMT pirmininko 2022 m. rugpjucio 8 d. jsakymu
Nr. V-486 (toliau - Reglamentas), ir kitais susijusiais teisés aktais.

PEV tikslas - pateikti Lietuvos universitety ir moksliniy tyrimy instituty (toliau - Institucijos) moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros (toliau - MTEP) veiklos rezultaty, socialinio ir ekonominio poveikio bei plétros potencialo vaizda
pagal jy vykdomag MTEP veiklg 2018-2022 m. laikotarpiu.

PEV taikymo sritis apima tiek valstybines, tiek nevalstybines institucijas, veikiancias Lietuvoje. 2023 m. PEV dalyvavo visi
valstybiniai universitetai (is viso - vienuolika) ir visi valstybiniai moksliniy tyrimy institutai (taip pat, vienuolika), keturi
nevalstybiniai universitetai ir du nevalstybiniai moksliniy tyrimy institutai. Institucijos ar jy dalys buvo vertinamos kaip
vertinamieji vienetai (toliau - VV arba vienetai). PEV leidzia VV MTEP veiklos rezultatus palyginti su tarptautiniais
standartais ir nacionaliniame kontekste. Palyginamasis vertinimas pateikia jrodymus MTEP politikos formuotojams
jvairiais lygmenimis, taip pat suteikia vertinime dalyvaujancioms Institucijoms reikSmingg paskatg gerinti savo veiklos
rezultatus.

Nuo 2018 m. PEV yra neatsiejama Lietuvos Institucijy MTEP veiklos vertinimo dalis. Kasmetinis Institucijy atliekamas
MTEP veiklos vertinimas kartu su kas penkerius metus atliekamu PEV sudaro Lietuvos MTEP veiklos vertinimo sistema.
Dviejy pakopy vertinimo rezultatai naudojami skirstant institucinj valstybés finansavimg MTEP veiklai. 70 proc. valstybés
bazinio biudZeto finansavimo MTEP veiklai ateinantiems penkeriems metams lems 2023 m. PEV rezultatai.

Vertinimo rezultatai taip pat lems doktorantiiros testinumg bei naujas teises vykdyti doktorantlros studijas Institucijose
pagal Mokslo doktorantiiros nuostatus, patvirtintus Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2020 m. gegués 18 d. jsakymu
Nr. V-739. Be to, PEV iSvados ir rezultatai gali bati naudojami kity MTEP finansavimo priemoniy ar aukstojo mokslo
studijy vertinimuose.

1.2. Palyginamojo ekspertinio vertinimo organizavimas ir vertinimo kriterijai

Vertinant Lietuvos institucijy MTEP veiklg, PEV metu pasitelkiamos tarptautinés eksperty grupés. Vertinima atliekant
eksperty grupéms, o ne pavieniams ekspertams, sudaromos sglygos diskusijoms ir debatams ir palyginimui grupés
viduje.

Vertinimas atliekamas VV lygmeniu, kuris yra organizaciniu pozitriu apibrézta struktdra. VV gali bati tiek visa institucija,
tiek institucijos padalinys, atitinkantis fakultetg ar kitas oficialias institucijos struktiiras. Pagal Aprasg VV formavimo
taisyklés yra tokios:

e VV turéty bati tarpusavyje susije bendra MTEP veikla ir gali veikti vienoje ar dviejose mokslo srityse;
e maziausias VV dydis turéty bati ne mazZesnis kaip 5 MVDDA, o didZiausias VV dydis neturéty virsyti 75
MVDDA.

ISimtys galéty bati daromos siekiant geriau atspindéti institucijoje vykdoma MTEP veikla. Jei VV yra didesnis nei 75
MVDDA arba (ir) VV veikeé trijose mokslo srityse, Institucija turéjo pateikti argumentus ir gauti LMT pritarimg iSimciai.



Vadovaudamosi nurodymais, Institucijos suformavo astuoniasdesimt penkis VV. Visi VV buvo suskirstyti j trylika grupiy.
Kiekvienoje grupéje buvo nuo keturiy iki devyniy VV. VV dydis svyravo nuo Siek tiek daugiau nei 5 MVDDA iki VV, turinciy
daugiau nei 150 MVDDA. Mokslo sriciy ir mokslo krypciy skaicius, kuriuose VV vykdé veiklg skyrési, t.y. nors dauguma
VV veiké vienoje ar dviejose mokslo kryptyse, taciau buvo isskirciy, kai VV veiké net penkiose skirtingos mokslo kryptyse.
VV dydzio, sudéties ir mokslo sri¢iy kompozicijy skirtumai vienoje VV grupéje kélé issukius palyginamumui, todél
eksperty komisijai svarstant reikéjo j tai atsizvelgti.

Vienety vertinimas grindZziamas trimis kriterijais:

e VV MTEP veiklos kokybé mokslo kryptyje (-se) ar mokslo srities mokslo krypciy grupéje (svoris 0,65) ;
e VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis (svoris 0,2);
e VV MTEP veiklos perspektyvumas (svoris 0,15).

MTEP veiklos kokybé vertinama kiekvienoje mokslo kryptyje arba mokslo srities mokslo krypciy grupéje, o ekonominis
ir socialinis poveikis bei plétros potencialas vertinamas VV lygmeniu. Kiekvienas vertinimo kriterijus vertinamas penkiy
baly skaléje, t. y. nuo puikaus [5] iki silpno [1] arba MTEP veiklos nebuvimo [0]. Kiekvieno kriterijaus baly reikSmiy
aprasymas pateikiamas Aprase. Buvo leidZziama vertinti 0,5 balo tikslumu, todél, prireikus, buvo galima vertinti subtiliau.

Padalinio MTEP veiklos kokybé vertinama pagal Sias taisykles: jei VV turi ne maziau kaip 10 MVDDA mokslo kryptyje arba
turi nuo 2 iki 10 MVDDA ir turi teise vykdyti doktorantiros studijas (arba ketina siekti tokios teisés per artimiausius 5
metus) mokslo kryptyje, tuomet moksliniy tyrimy kokybé vertinama mokslo kryptyje; jei VV neatitinka Siy reikalavimy
tuomet moksliniy tyrimy kokybé vertinama mokslo srities mokslo krypciy grupéje. Pastaruoju atveju vertinant
atsizvelgiama j bendra visy grupéje esanciy mokslo krypciy kokybe.

Vertinimas atliekamas remiantis VV pateiktais 2018-2022 m. laikotarpio duomenis, kurig VV teiké LMT informacinéje
sistemoje "Vieversys", LMT pateiktais apibendrintais kasmetinio Institucijy MTEP veiklos vertinimo rezultatais (2018-
2021 m.), taip pat informacija, gauta eksperty grupiy vizity j Institucijas ir susitikimy su VV atstovais metu. VV duomenis
teiké vadovaujantis Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. rugséjo 2 d. jsakymu Nr. V-1593 patvirtintu Duomeny
apie universitety ir moksliniy tyrimy instituty vykdomy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros rezultatus teikimo
palyginamajam ekspertiniam MTEP vertinimui tvarkos aprasu (toliau - Duomeny teikimo tvarkos aprasas). Pagal
Duomeny teikimo tvarkos aprase nustatytg informacijg buvo vertinamas kiekvienas i$ PEV kriterijy. Vertinimui teikiamy
duomeny skaicius priklausé nuo VV dydzio ir svyravo nuo maziausiai penkiy iki daugiausiai astuoniasdesimt dviejy.

Pazymétina, kad nuo ankstesnio 2018 m. PEV buvo atlikti keli organizaciniai vertinimo proceso patobulinimai, todél
reikeéty atsargiai lyginti Siy dviejy vertinimy rezultatus. Kai kuriuos is jy verta paminéti:

e 2023 m. buvo suformuoti 85 VV, kurie buvo suskirstyti 13 eksperty komisijy, 0 2018 m. PEV buvo suformuota
117 VV, kurie buvo suskirstyti 6 eksperty komisijoms. Tai susije su pasikeitusiomis VV formavimo taisyklémis.
Per 2018 m. PEV, VV buvo leidZiama formuoti tik vienoje mokslo srityje, t. y. jei VV veiké dviejose mokslo
srityse, vertinimo tikslais jis turéjo bati suskirstytas j du vienetus. 2023 m. Sis apribojimas buvo panaikintas,
ir VV galéjo veikti dviejose (o kai kuriais atvejais ir trijose) mokslo srityse. Be to, VV formavimui jtakos turéjo
vertinimo laikotarpiu besikeiciantis Institucijy skaicius, nes jvyko keliy institucijy susijungimas: Aleksandro
Stulginskio universitetas ir Lietuvos edukologijos universitetas nuo 2019 m. sausio 1 d. prijungti prie Vytauto
DidZiojo universiteto; Siauliy universitetas prijungtas prie Vilniaus universiteto, taip pat Teisés institutas,
Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas ir Lietuvos socialiniy tyrimy centras nuo 2021 m. sausio 1 d.
sujungti j Lietuvos socialiniy moksly centro.

e PEV jverciy sistema taip pat buvo Siek tiek pakeista. Nors abiejuose vertinimuose buvo naudojamos
penkiabalés skalés, 2023 m. buvo leidziama naudoti pusinius jvertinimus, o 2018 m. - tik sveikus skaicius.

e Buvo pakeisti duomeny teikimo reikalavimai. 2023 m. reikéjo pateikti MTEP rezultaty sgrasg uz penkeriy
mety laikotarpj, 0 2018 m. buvo reikalaujama pateikti MTEP rezultaty sgrasg uz kiekvienus vertinimo metus
(2013-2017 m.) ir papildomg sgrasg uZ visg vertinimo laikotarpj, todél 2018 m. duomeny apimtis buvo
didesné.




1.3.  VV_GR_MN vertinamuyjy vienety grupes eksperty komisija

VV_GR_MN grupés eksperty komisija turéjo jvertinti devynis penkiy institucijy VV:

e Lietuvos sporto universitetas - 1 VV:

Gamtos, medicinos ir sveikatos moksly ES (sutrumpa GMSM_LSU);
e Lietuvos sveikatos moksly universitetas - 5 VV:

Medicina-biologija-biofizika (santrumpa LSMU_ BioMed);

Slauga (santrumpa LSMU_Nurs);

Odontologija (santrumpa LSMU_Odont);

Farmacija (santrumpa LSMU_Pharm);

Visuomeneés sveikata (santrumpa LSMU_PubHealth);

e Nacionalinis véZio institutas - 1 VV:
Nacionalinis véZio institutas. (santrumpa NVI.)
e Valstybinis moksliniy tyrimy institutas Inovatyvios medicinos centras - 1 VV:
Valstybinis moksliniy tyrimy institutas Inovatyvios medicinos centras (gamtos mokslai, medicinos
ir sveikatos mokslai) (santrumpa IMC_Gamtos_Medicinos);
e Vilniaus universitetas - 1 VV:
Medicina, odontologija, slauga, visuomenés sveikata, farmacija (santrumpa VU_medicina).

Vertinamieji vienetai veiké medicinos, biologijos, visuomenés sveikatos, farmacijos, odontologijos, slaugos ir
biofizikos mokslo kryptyse, todél, atsizvelgdamas j Sias mokslo kryptis, LMT paskyré eksperty grupés narius,
kuriy pagrindiné pareiga buvo jvertinti VV pagal tris kriterijus ir pateikti rekomendacijas dél tolesnés VV
plétros. Eksperty komisijg sudaré vienuolika nariy, susijusiy su uZsienio institucijomis:

e Roman Perez Antonanzas (diskusijos pirmininkas), Tarptautinis Katalonijos universitetas, Ispanija
e Martine Ammassari Teule, Nacionaliné tyrimy taryba (CNR), Italija

e Javier Arias Diaz, Madrido Complutense universitetas, Ispanija

e Thierry Chaminade, Prancizijos nacionalinis moksliniy tyrimy centras (CNRS), Prancizija
e Pascal Dumy, Nacionaliné Monpeljé chemijos mokykla (ENSCM), Prancizija

e Dominique Dunon-Bluteau, Sorbonos universitetas, Prancizija

e Pascal Legendre, Sorbonos universitetas, Prancizija

e Hannu Myllykallio, Prancizijos nacionalinis moksliniy tyrimy centras (CNRS), Prancizija
e Leila Tuulikki Risteli, OQulu universitetas, Suomija

e Jean Marie Ruysschaert, Briuselio laisvasis universitetas, Belgija

e Antonio Soares, Porto universitetas, Portugalija.

1.4. Vertinamuyjy vienety grupes VV_GR_MN vertinimo organizacija

VV_GR_MN grupés vertinimo vienety vertinimo organizavimo tvarkarastis:

Duomeny pateikimas. VV_GR_MN grupéje dalyvaujancios institucijos iki 2023 m. kovo 9 d., vadovaudamosi
Duomeny teikimo tvarka, pateiké duomenis apie savo VV vykdomg MTEP veiklg j informacine sistemg
"Vieversys".

Individualus vertinimas. Prie$ vizitg j Lietuvg kiekvienos vertinimui pateiktos VV duomenis individualiai
vertino ne maziau kaip trys komisijos ekspertai. Kiekvienam VV vertinti paskirty eksperty skaicius didéjo



priklausomai nuo VV moksliniy krypciy skaiciaus. Individualus VV_GR_MN grupés vertinamuyjy vienety
vertinimas buvo atliekamas iki 2023 m. geguzeés 2 d.

Vizitas j Lietuva. VV_GR_MN grupés eksperty komisijos nariai lankési Lietuvoje 2023 m. geguzés 8-12 d.
Pagrindiniai vizito tikslai apémé individualaus vertinimo rezultaty aptarima eksperty grupéje, uztikrinant
vienoda ir nuosekly vertinimo kriterijy taikyma tarp eksperty komisijos nariy; apsilankymga ir susipazinima su
VV akademiniu ir administraciniu personalu, doktorantais ir moksliniy tyrimy infrastruktlra (bent trys
eksperty grupés ekspertai turéjo aplankyti vieng VV); bendrg visy vertinamyjy vienety baly suderinimg
bendrame posédyje.

Galutiné ataskaita. Po vizito j Lietuvg vyko eksperty grupés ataskaitos rengimas. Jos rengimga koordinavo
grupés pirmininkas. PrieS pateikiant eksperty grupés ataskaitg, Institucijoms buvo suteikta galimybé pateikti
pastabas dél faktiniy klaidy, jei tokiy buvo pastebéta rasytiniame VV baly pagrindime. Atsizvelgus j pastabas,
komisijos ataskaita prireikus buvo pakoreguota. Be to, eksperty grupé parengé atsakymg pastabas
pateikusioms institucijoms. Ataskaita buvo pateikta LMT pritarus visiems komisijos nariams.

Apeliaciniai skundai. Gavusios galutinius kiekvieno vertinamojo vieneto rezultatus, Institucijos turéjo teise
pateikti LMT pagrjstg apeliacijg, jei mané, kad VV vertinimo pagrindime yra faktiniy klaidy, ir (arba) jei jtare,
kad buvo pazeistos vertinimo proceduros, galéjusios turéti jtakos vertinimo rezultatams.

LMT jsteigé iSorine Apeliacine komisijg, kurig sudaré septyni nariai, atrinkti iS Lietuvos moksly akademijos,
Lietuvos universitety rektoriy konferencijos, Lietuvos valstybiniy moksliniy tyrimy instituty direktoriy
konferencijos ir Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos pasidlyty kandidaty. Apeliaciné komisija buvo
atsakinga uz tai, kad nustatyty, ar apeliacijos atitinka nurodytas nuostatas, o palankaus sprendimo atveju -
iSsamiai iSnagrinéti apeliacija.

Eksperty komisija VV_GR_MN gavo tris apeliacijas. Apeliaciné komisija atmeté apeliacijas dél to, kad jos
neatitiko nustatyty apeliacijy nuostaty.

Ataskaitos patvirtinimas. Galutiné VV_GR_MN grupés ataskaita patvirtinama LMT pirmininko jsakymu pagal
reglamenta.




2. VERTINIMO ATASKAITOS

2.1. IMC_Gamtos_Medicinos vertinamasis vienetas

Institucijos pavadinimas Valstybinis moksliniy tyrimy institutas Inovatyvios medicinos
centras

Oficialus institucijos pavadinimo IMC

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas Valstybinis moksliniy tyrimy institutas Inovatyvios medicinos

centras (gamtos mokslai, medicinos ir sveikatos mokslai)

VV pavadinimo santrumpa IMC_Gamtos_Medicinos

VV apimtis (MVDDA) 41,90

Mokslo sritis(-ys) N 000 - Gamtos mokslai, M 000 - Medicinos ir sveikatos
mokslai

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Gamtos mokslai

N 010 - Biologija 33,77 3,5

Pagrjstas balo pagrindimas

Per pastaruosius 5 metus, palyginti su ankstesniu vertinimu, IMC Biologijos vieneto VDDA padidéjo ir i$ viso
pasieké 33,77 VDDA (SD), o tai atitinka vidutinio dydzio mokslo kryptj. Nuo 2019 m. per metus vidutiniskai
buvo apgintos nuo dviejy iki keturiy daktaro disertacijy. Vienu metu VV studijuoja apie 20 doktoranty.

Tarptautiniu mastu paskelbta pirminiy moksliniy straipsniy lgsteliy ir molekulinés biologijos, taip pat signaly
perdavimo srityse. Zidiniai - kamieninés lastelés, ekstralgstelinés paslelés ir metody kirimas. Paskelbti
straipsniai paprastai publikuojami geruose Zurnaluose (dauguma CA WoS Q1) ir turi pakankamg poveikj.
Pusés is jy IMC jnasas yra didelis, t. y. > 0,4. Kai kurie i$ jy atitinka svarby indélj kremzliy ir sgnariy, kraujo ir
smegeny barjero, kamieniniy Iasteliy ir Sirdies ir kraujagysliy fiziologijos srityse. Nedaug straipsniy parengta
turint reikSmingg VV indélj moksliniy tyrimy kryptyse, be tarptautinio bendradarbiavimo, paplites dvigubas
autoriy vaidmuo keliose Lietuvos auksStosiose mokyklose ir mokslo institucijose. Kai kuriose publikacijose, taip
pat kai kuriuose konferencijy pranesimuose VV tenkanti rezultaty dalis yra gana maza, o jy autoriai neuzima
reikSmingy pareigy. Kita vertus, atrodo, kad yra nusistovéjes bendradarbiavimas su kai kuriomis Vilniaus
universiteto ir Vilniaus Gedimino technikos universiteto laboratorijomis.

Dalyvavimas konferencijose buvo pakankamas. Be to, mokslinio personalo nariai yra gave keletg jvertinimy,
daugiausia apdovanojimy uz Zodinius pranesSimus, asmeninius pasiekimus profesinéje karjeroje ir doktoranto
stipendijg. Stiprus iSorinis Mokslo krypties finansavimas (17 projekty) daugiausia gautas i$ ES struktlriniy
fondy, taip pat iS Lietuvos mokslo tarybos ir programos "Horizontas 2020". Kalbant apie tarptautinius
konkursinius MTEP projektus, paminétini trys projektai: HORIZON 2020 projekto TWINFLAG koordinavimas
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(2023-2025 m.), partnerysté HORIZON 2020 projekte EMAPS-Cardio (2021-2025 m.) ir ERANET-
EURONANOMED-3 projekte OASIs (2022-2026 m.).

IMC yra moksliniy tyrimy institutas, kurio veikla orientuota j taikomuosius mokslinius tyrimus ir
eksperimentine plétra. Atsizvelgiant j tai, publikacijose logiskai daugiau démesio skiriama technologijoms ir
metodikoms. Taip pat reikéty atsizvelgti j indélj j patentus. Dirbant taikomyjy moksliniy tyrimy srityje gali
bati taikomas embargas ir dél to apribojama arba apsunkinama galimybé skelbti rezultatus. Mokslo kryptys
ir ilgalaikés moksliniy tyrimy kryptys atrodo nuoseklios: kamieninés Igstelés, Igstelinis imunitetas ir ypac
naujoviska diagnostika, kuriant Igsteliy ant lusto modelj tiksliam vaisty veiksmingumo vertinimui Sirdies ir
kraujagysliy ligy atveju, ir naujy biomarkeriy nustatymas reumatiniy ligy stebésenai. Taciau temy yra gana
daug, todél reikia tiksliau apibrézti moksline strategijg, ypac kai kuriose temose identifikuoti Lietuvos lyderius.
Jvairiy projekty moksliniy komandy formavimas rodo, kad mokslininkai dirba ir institute, ir universitete.

IMC VV vykdomi MTEP ir taikomoji veikla Biologijos srityje yra svarbaus lygio Lietuvoje ir daro pakankamg
pazangg, kad bty kaip nors Zinomi tarptautiniu lygiu, kg rodo TWINFLAG H2020 projekto koordinavimas.

Medicinos ir sveikatos mokslai

Mokslo kryptis Apimtis (MVDDA)) Jvertis (balai)

s

Pagrjstas balo pagrindimas

VV Medicinos sritis yra palyginti nedidelé mokslo kryptis, kurioje dirba 8,13 MVDDA (SD).

Sritis nurodo, kad planuoja pradéti doktorantiiros programa, nors Sis procesas savianalizés suvestinéje
nedetalizuojamas; kol kas néra né vieno priimto doktoranto.

straipsniai - pozicijos pareiskimas ir stebéjimo tyrimas, abu kardiologijos srityje. Vienintelis IMC tyréjas tarp
autoriy taip pat turi katedrg Vilniaus universitete ir klinikines pareigas universiteto klinikoje. Kiti du véZio
genetikos srities straipsniai yra tarptautiniai tyrimai, kuriy kiekvieno autoriy skaicius virsija 100; cia taip pat
vienas tyréjas atstovauja ir IMC, ir Vilniaus universitetui. Penktasis straipsnis yra tyrimas, kurio vienas autorius
turi keturias afiliacijas, tarp jy ir su Siuo institutu, taip pat yra vienintelis autorius is Sio instituto. IMC indélis
straipsniuose yra palyginti nedidelis. Esant tokiems daugialypiams tyréjy vaidmenims, reikia klausti, ar Siuose
straipsniuose yra koks nors realus Sio konkretaus instituto tyrimy poveikis. Kita vertus, tai rodo, kad IMC
dalyvauja Europos ir tarptautiniuose auksciausio lygio pripazintuose tinkluose, o toks pozidris leidzia Lietuvai
dalytis pirmaujanciu Europos inovatyvios medicinos moksliniy tyrimy frontu, turinciu svarby socialinj poveik;.
Penkiuose konferencijose skaitytuose praneSimuose yra kiek originalesnis IMC indélis. Yra vienas
apdovanojimas, jteiktas Vilniaus universiteto ir jo mokslininkui (pagal savianalizés suvestine IMC indélis - 0,1).
ISorinis finansavimas gautas i$ ES struktlriniy fondy ir Lietuvos mokslo tarybos, i$ dalies kartu su Vilniaus
universitetu ir viena jmone: EUR, tarp jy du nacionaliniai projektai, skirti artritui ir kardiologijai, ir vienas
H2020 projektas, skirtas nosies mikrobiomui.

Apibendrinant galima teigti, kad vienetas turi gery projekty finansavimo rezultaty ir jsptidingy publikacijy.
Taciau sunku jZvelgti tikrajj paties IMC mokslo krypties poveikj (palyginti su kitais universitety padaliniais,
kuriuose dirba bendri darbuotojai ir vvkdomos doktorantiiros programos). Atrodo, kad Sios mokslo krypties
moksliné strategija turéty bati geriau pristatyta ir suplanuota tiek projekty atrankos, tiek projekty grupiy



sudarymo ir organizavimo, tiek rySiy su kitais Lietuvos moksliniy tyrimy subjektais, jskaitant IMC medicinos
ir biologijos sriciy rysius.

VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

Argumentuotas balo pagrindimas

IMC rysiai su verslu, sprendimy priéméjais ir visuomene gerai atitinka pripaZintos institucijos, vykdancios
MTEP veiklg, poreikius. Vertinamuoju laikotarpiu IMC padidino savo galimg ekonominj poveikj, ypac
pateikdamas 2 patenty paraiSkas Europos patenty biurui. IMC nuolat gerino savo mokslinés produkcijos kiekj
ir kokybe: nuo 32 publikacijy, i$ kuriy 22 - 2018 m. I-l ketv. iki 65 publikacijy, i$ kuriy 54 - 2022 m. I-Il ketv.
Remiantis vizito metu pristatytais duomenimis, bendros pajamos taip pat padidéjo nuo 2,2 min. eury 2018
m. iki 3,8 miIn. eury 2022 m. Be to, yra sukurta ir veikia moderni infrastruktira.

Veikti kaip sgsaja tarp akademinés bendruomenés ir kity visuomenés daliy, ypa¢ ekonomikos, yra instituto
raison d'etre - teigiama jy interneto puslapyje: IMC "yra valstybinis moksliniy tyrimy institutas, kuriame
jgyvendinamos svarbios ilgalaikés gydymo ir diagnostikos strategijy vizijos ir iS fundamentaliyjy moksly
paverciamos kliniskai svarbiomis Ziniomis ir patirtimi". Tai galéty atsispindéti intensyviuose uzsakomuosiuose
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros projektuose, skirtuose bendrovéms ir (arba) maZosioms ir
vidutinéms jmonéms (MV])). Todél instituto atstovai uzima patikimas pareigas 21 tarptautiniame vieSajame
ar privaciajame subjekte, veikianciame su IMC susijusiose mokslo srityse. Pranesta apie 20 (jungtinés veiklos)
sutarciy su kitais akademiniais subjektais ir (arba) jmonémis 2018-2023 m. Taciau pusé susitarimy jau
nebegalioja. Yra perspektyviy projekty: pavyzdziui, Zmogaus kremzlés ir chondrocity tyrimai su Merck KGaA
ir Kolon TissueGene jmonémis arba lazerio poveikio biologiniams audiniams tyrimai ir kt. Pazymétinas ir
nacionalinio biobanko, skirto rety ir vertingy méginiy saugojimui ir panaudojimui biotechnologijy
inovacijoms kurti, kirimas. Aprasomi bendrieji intelektinés nuosavybés teisiy (INT) nuosavybés principai,
taciau atrodo, kad jie néra visiSkai nuoseklis atsizvelgiant j IMC interesus - kartais atrodo, kad JAV patenty
teisé naudojama kaip pagrindas sprendZiant dél INT nuosavybés teisiy net ir IMC vykdomoms operacijoms.
Norint jgyvendinti pagrindine instituto misijg, blty naudinga patobulinti taisykles dél komercializavimo
principy - intelektinés nuosavybés teisiy nustatymo, apsaugos, naudojimo, licencijavimo ir (arba) atsiskyrimo.

Keletas vieneto nariy dalyvauja nacionaliniy taryby (Lietuvos mokslo taryba, Nacionaliné sveikatos taryba,
sveikatos administracija) veikloje arba yra paskirti ekspertais tarptautinése agentiirose (EMEA). Yra priimtinas
konsultacijy visuomenei, pramonés ar administravimo subjektams registras. Gerai dalyvauja nacionalinése ir
tarptautinése konferencijose, tarptautiniy Zurnaly redakcinése kolegijose. Dedamos didelés pastangos
populiarinti moksliniy tyrimy grupés veiklg ir tikslus (televizija, paskaitos, spauda, elektroninis portalas ir t.
t.).

Apskritai eksperty grupé konstatavo, kad IMC VV per vertinimo laikotarpj gerokai ir nuolat gerino savo veiklos
rezultatus, o tai rodo, kad VV vykdo labai svarbius mokslinius tyrimus ir yra labai svarbus MTEP partneris uz
akademinés bendruomenés riby.
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VV MTEP veiklos perspektyvumas

Argumentuotas balo pagrindimas

IMC turi 6 visiskai funkcionuojancius padalinius ir didZigjg dalj modernios infrastrukttros, reikalingos tam,
kad VV atliekami moksliniai tyrimai bty konkurencingi tarptautiniu mastu. MTEP infrastruktlira naudojama
pagal atviros prieigos principus. | moksliniy tyrimy infrastrukttrg investuota daug lésy. Tai leido sukurti
nemazai moksliniy rezultaty 2018-2022 m. laikotarpiu ir planuojama tai testi kelerius ateinancius metus. IMC
parengta SSGG analizé ir pasillyta strategija buvo aukstos kokybés. Technologinés plétros planas atrodo
ambicingas ir gana gerai pritaikytas prie IMC raidos.

Taciau j kelis dalykus reikia atkreipti papildoma démesj:

- Infrastruktdra: (1) Biobanko sukirimas (IMC yra BBMRI ERIC narys): 2017 m. gauta licencija biobanko veiklai,
taciau tai tebéra tikslas, kurj planuojama jgyvendinti kitu laikotarpiu; (2) BSL3 saugumo lygj atitinkancios
infrastruktlros atnaujinimas, kad baty galima kurti MTEP produktus ir teikti paslaugas pazangiosios terapijos
medicinos produkty moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros srityje, teikti ikiklinikiniy tyrimy paslaugas ir
kt. Taciau norint pritaikyti turimas patalpas BSL3 saugumo lygj atitinkan¢ioms laboratorijoms ir apripinti jas
naujausia Sios srities moksline jranga, reikia apie 5 min. eury investicijy.

- Zmogiskuyjy istekliy tarptautiskumas: remiamos uzsienio stazuotés ir podoktorantiros laikotarpiai paciy IMC
doktoranty staZzuotéms, tacCiau nieko neuZsimenama apie doktoranty ar podoktoranty iS kity Saliy
pritraukima j Lietuva ir IMC.

- Intelektinés nuosavybés teisés (INT): Intelektinés nuosavybés teisés yra ypac svarbios atsizvelgiant j
Instituto, kaip mokslo ir ekonomikos sgsajos, vaidmenj ir batinos, jei Institutas siekia tapti technologijy
perdavimo kompetencijos centru. Turéty bati apibrézti ir jdiegti intelektinés nuosavybés teisiy kdrimo,
apsaugos ir naudojimo principai ir procediros. IPR principy ir procediry tobulinimas kartu su ekspertinio
biuro IPR klausimams spresti jsteigimu galéty bati naudingas IMC.

- Moksliniy tyrimy temy pasirinkimas: Strategijoje apibréztos ne maziau kaip 25 plétojamos moksliniy tyrimy
temos. Net jei didelé dalis jy jau atitinka IMC sékmés temas, maZam institutui tai yra gana didelis skaicius. Be
atviros prieigos prie infrastruktidry, svarbus klausimas yra nustatyti, ar IMC gali apimti visas medicinos temas,
ar jis turi specializuotis kompetencijos temose, kurios leisty jam uZimti svarbesne pozicijg tarptautiniuose
projektuose (pvz., H2020 TWINFLAG projekte).

Apskritai, eksperty grupés nuomone, VV tesé 2013-2017 m. laikotarpiu pradétg puikig dinamika. Ji gerokai
pagerino savo veiklos rezultatus ir vis dar turi potencialo toliau tobuléti. Taciau, kaip minéta, norint pasiekti
IMC strateginio plano tikslus, keliems dalykams reikia skirti daugiau démesio.

Rekomendacijos, kaip testi ir (arba) tobulinti VV veiklg

Eksperty grupé mané, kad bendras IMC organizavimas, jskaitant moksliniy tyrimy valdymo biurg ir
infrastruktlrg, kurig gerai priima darbuotojai, yra stiprioji pusé. Dabar, kai IMC yra pripaZintas Europos
tinkluose ir konsorciumuose, ypac per ES projektus, eksperty grupé rekomenduoja skatinti doktorantdros
tarptautiSkuma per Lietuvos studenty staZuotes ir uzZsienio doktoranty jdarbinimga. Panasy pozZitrj bity
galima taikyti ir podoktorantiiros stazuotojams. Be to, IMC savo moksliniy tyrimy strategijoje galéty parengti
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politika, skatinancig blsimus moksliniy tyrimy lyderius, remdamas juos IMC viduje ir (arba) jdarbindamas
perspektyvius doktorantus ar tyréjus. Galiausiai VV galéty apsvarstyti galimybe placiau stiprinti rysius su
kitomis Lietuvos aukstojo mokslo ir moksliniy tyrimy institucijomis. Kadangi Siuo metu rengiamy projekty
skaicius yra didelis, eksperty grupé rekomenduoja IMC apibrézti konkrecias priemones, kuriy reikia imtis
tokiai plétrai remti. Sia prasme skatintina naujy temy atrankos strategija arba tarpdisciplininiy moksliniy
tyrimy skatinimas. Eksperty grupé taip pat sidlo, kad IMC apibrézty aiskius intelektinés nuosavybeés teisiy
kdrimo, apsaugos ir naudojimo principus ir proceduras. Tai ypac svarbu atsizvelgiant j instituto, kaip mokslo
ir ekonomikos sgsajos, vaidmenj ir yra bditina, jei institutas siekia tapti technologijy perdavimo kompetencijos
centru. Be to, batina institute jsteigti eksperty biurg, kuris spresty intelektinés nuosavybés teisiy klausimus.
IMC yra BBMRI ERIC narys, todél planuojama jrengti specializuotg biologiniy Zmogaus medziagy
(reumatologiniy procesy paveikty audiniy, kraujo ar DNR méginiy ir kt.) biologinés bankininkystés
infrastruktlrg. Licencija biobanky kirimui buvo gauta 2017 m., ir tai buvo tikslas jau 2018 m. PEV. Nors
biobanka planuojama jsteigti artimiausiu metu, eksperty grupé rekomenduoja IMC labai atidzZiai sekti jo
plétrag, kad per artimiausius kelerius metus tikslas buty tikrai pasiektas. Svarbus IMC tikslas yra BSL3 saugumo
lygj atitinkancios infrastruktlros atnaujinimas, kad bity galima kurti MTEP produktus ir teikti paslaugas
paZangiosios terapijos medicinos produkty moksliniais tyrimais ir eksperimentine plétra, teikti ikiklinikiniy
tyrimy paslaugas ir kt. IMC turi patalpas, kurias galima pritaikyti minétai infrastruktdrai sukurti, taciau norint
turimas patalpas pritaikyti BSL3 saugumo lygj atitinkan¢ioms laboratorijoms ir apripinti jas naujausia Sios
srities moksline jranga, reikalingos didelés investicijos. Sis tikslas kelia abejoniy dél dviejy priezas¢iy: 1) nors
IMC teigia, kad gaus minétam pritaikymui reikalingg finansavimg, dar néra tikra, kad bus gautas visas
biudzZetas, ir 2) kyla klausimas: ar IMC reikia nuosavos BSL3 infrastruktdros, nors atrodo, kad moksliniy tyrimy
komercializavimo galimybés yra ribotos. Atsizvelgiant j tai, reikéty skatinti uZmegzti daugiau rysiy su uzsienio
jmonémis.
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2.2.  NVI. vertinamasis vienetas

Institucijos pavadinimas Nacionalinis véZio institutas

Oficialus institucijos pavadinimo NVI

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas Nacionalinis véZio institutas.

VV pavadinimo santrumpa NVI.

VV apimtis (MVDDA) 19,57

Mokslo sritis(-ys) N 000 - Gamtos mokslai, M 000 - Medicinos ir sveikatos
mokslai

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Gamtos mokslai

N 010 - Biologija 10,56 4

Pagrjstas balo pagrindimas

NVI Biologijos vieneto misija - tirti véZio vystymosi mechanizmus biologiniu, genetiniu, molekuliniu ir
Igsteliniu lygmenimis ir kurti inovatyvias strategijas (vaizdinimo, daugiafunkcinius tyrimus, minimaliai
invazines priemones), kad bty galima maksimaliai iS anksto numatyti véZio stadijy nustatymg ir pradéti
taikyti gydyma su palankiausia prognoze. NVI Biologija yra labai gerai matoma nacionaliniu, bet maZiau
tarptautiniu mastu, nepaisant aukStos MTEP veiklos kokybés, kurig plétoja 18 mokslinj laipsnj turinciy tyréjy
(MVDDA - 10,56). Nors NVI neturi nuolatinés teisés vykdyti doktorantiiros studijy, taciau aktyviai dalyvauja
siekiant konkursiniy doktorantdros viety bendradarbiaujant su universitetais, per vertinamajj laikotarpj tokiy
doktoranty skaicius iSliko gana stabilus, nuolatiné jy kaita, taciau tik keli apgyné daktaro disertacijas, ir Sis
skaicius buvo maZesnis nei tikétasi. Be to, nebuvo jdarbinta né vieno uZsienio doktoranto.

IS 5 geriausiy moksliniy rezultaty, pateikty vieneto ataskaitoje, 4 publikacijos atitinka eksperimentinius
tyrimus, atliktus bendradarbiaujant su ES ar JAV mokslininkais sektoriuose, kurie yra labai svarbis NVI
moksliniy tyrimy sriciai. Be Siy bendry tyrimy, Biologijos vieneto nariai yra pasieke gery rezultaty
atitinkamose moksliniy tyrimy srityse, kuriuos patvirtina daugybé publikacijy, pazyméty unikalia NVI
priklausomybe. Sio vieneto moksliné veikla finansuojama i keliy nacionaliniy ir tarptautiniy dotacijy. Taciau
Sios dotacijos yra palyginti nedidelés (visos < 100 takst. EUR). Atsizvelgiant j tai, kad Biologijos vienete dirba
daugiau tyréjy, reikia stengtis didinti IéSy pritraukimg. Mokslininkai dalyvavo keliose tarptautinése
konferencijose ir pranesé apie 13 nacionaliniy apdovanojimy, pradedant premijomis uz karjerg ir baigiant
optimaliy duomeny pristatymu nacionaliniuose ir tarptautiniuose susitikimuose.

Remiantis pateiktais dokumentais galima teigti, kad Biologijos vienetas vykdo auksto lygio MTEP veiklg ir yra
pripazintas tarptautiniu mastu. Nepaisant to, reikia déti tam tikras pastangas lésy pritraukimo srityje, taip pat
bet kuriame kitame sektoriuje, padedanciame didinti Sio vieneto tarptautinj profilj ir Zinomuma uz Baltijos
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regiono riby ( uZsienio doktoranty jdarbinimas, tarptautiniai bendri diplomai, dalyvavimas tarptautinése
mokyklose ir susitikimuose, dalyvavimas tarptautiniy moksliniy draugijy valdybose).

N 011 - Biofizika 2,82 4|

Pagrjstas balo pagrindimas

Biofizikos vienetas yra santykinai mazas, nes tai atitinka nedidelj Sioje mokslo kryptyje NVI dirbanciy etaty
skaiciy. Taciau vizito metu paaiskéjo, kad Sis vienetas gali palaikyti dinamiskg moksliniy tyrimy veikla, ypac
dél to, kad doktoranty skaicius isliko stabilus - 3 doktorantai, o tai yra pagrjstas skaicius, atsizvelgiant j vieneto
dydj (vienetas neturi nuolatinés teisés vykdyti doktorantiros studijy, taciau aktyviai dalyvauja siekiant
konkursiniy doktorantiros viety bendradarbiaujant su universitetais). Doktorantai, tarp kuriy yra gydytojuy,
liudijanciy apie situlomy tyrimy tarpdiscipliniSkuma ir transliacinj potencialg, sékmingai apgyné savo
disertacijas ir paprastai paskelbé pirmojo autoriaus straipsnius. Vis délto pastarojo meto tendencijos rodo,
kad daugelis studenty, rengianciy disertacijas, studijuoja ketvirtus doktorantiros metus, o tai kelia tam tikrg
susirGpinimg dél moksliniy tyrimy mokymo veiklos ateities. UZsienio doktorantai nebuvo jdarbinti.

Kai kurie pateikty moksliniy straipsniy pavyzdZiai yra su dideliu indéliu ir publikuoti aukstos kokybés tos srities
zurnaluose. Konkretlis pavyzdziai - nanotechnologijy tyrimai inovatyviame teranostikos (terapiniy ir
diagnostiniy) nanodaleliy, tiekiamy per mezenchimines kamienines lgsteles, sektoriuje, kuriame Sio vieneto
mokslinis indélis yra gana didelis. Be bendry darby, grupé taip pat demonstruoja svarbig nepriklausoma
moksliniy tyrimy veiklg, kurig patvirtina jy publikacijos su unikalia NVI afiliacija.

Pagrindiné vyriausioji tyréja (Pl) yra tarptautiniu mastu Zinoma Sioje srityje, o jos nacionalinj pripaZzinimg
patvirtina nacionaliniai apdovanojimai uz nuopelnus. Tarptautinj tyréjy Zinomumg dar labiau pabrézia keli
kvietimai skaityti pranesSimus tarptautinése konferencijose ir gausts apdovanojimai, tarp jy 2 "L'Oréal-Baltic
UNESCO For Women in Science" apdovanojimai 2020 ir 2022 m. Taigi Sioje mokslo kryptyje aktyviai remiamos
jaunosios mokslininkés, uz savo indélj sulaukusios tarptautinio pripazinimo.

Vertinamuoju laikotarpiu Sis vienetas buvo labai gerai finansuojamas pagal ES programas (Regioninio
departamento SMART ir Investiciniy veiksmy finansavimo). Dvi i$ jy buvo finansuojamos i$ ES struktdriniy
fondy: "poliarimetriné mikroskopija vézio diagnostikai" (1 mlIn. EUR) ir "iSmanusis mobilusis ir dirbtinis
intelektas véZiu sergandiy pacienty stebésenai”, kas rodo moksliniy tyrimy taikomajj potenciala. Sie
pasiekimai rodo, kad dalyvaujant ambicinguose projektuose, gavus konkursinj finansavima, buvo inicijuota
didelé mokslo dinamika.

Atsizvelgiant j Sias kvalifikacijas, stebina tai, kad Sis vienetas per pastaruosius 5 metus iSliko palyginti
nedidelis.

Medicinos ir sveikatos mokslai

M 001 - Medicina

Pagrjstas balo pagrindimas

Medicinos komandg sudaro 11 mokslinj laipsnj turinciy tyréjy. Nors vienetas neturi nuolatinés teisés vykdyti
doktorantdros studijy, taciau aktyviai dalyvauja siekiant konkursiniy doktorantiros viety bendradarbiaujant
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su universitetais, doktoranty skaicius per metus (3-6) yra geras pagal mokslinio personalo dydj. Apginamy
disertacijy skaicius vidutiniSkai per metus yra tinkamas pagal VV dyd]. Visos Sios apgintos disertacijos véliau
buvo paskelbtos moksliniuose zurnaluose. Kolektyvas yra pajégus jdarbinti uzsienio studentus.

Medicinos komanda daugiausia renka daugiacentriy epidemiologiniy ir eksperimentiniy tyrimy duomenis
apie sergamumga Vvéziu, jo gydymga ir prevencija, kurie integruojami j dideles ES konsorciumo duomeny bazes,
kad bty galima susidaryti palyginamajj ir bendrg véZio tyrimy pazangos Europoje vaizdy. Pagrjsdama Sios ES
MTEP veiklos aktualuma, Si grupé paskelbé jsptdingy bendry straipsniy zymiausiuose mokslo Zzurnaluose, yra
gavusi keletg Europos dotacijy ("Horizontas" integraciné platforma, Europos ekonominés erdvés ir Norvegijos
finansiniai fondai, bendradarbiavimo programa "EU4Health"), buvo nuolat kviediama | tarptautines
konferencijas ir gavo 14 apdovanojimy, jskaitant 1 tarptautinj apdovanojimg (Lenkijos Respublikos valstybinis
apdovanojimas "Auksinis kryZius").

Greta Siy bendry darby, remiantis VV pateiktais dokumentais, grupé rodo svarbig nepriklausomg moksliniy
tyrimy veikla, kaip vizito metu apibidino VV, daugybe publikacijy, pazyméty unikalia NVI afiliacija, o tai rodo
labai gerg moksline veiklg tarptautiniu lygmeniu.

Pagrindiniai tyréjai ir kiti mokslininkai yra labai pripazinti Sioje srityje, o jy nacionalinj pripaZinimg iliustruoja
nacionaliniai apdovanojimai uz nuopelnus.

Grupés organizacija yra gerai apibrézta ir labai veiksminga. Tac¢iau komanda kencia dél to, kad, ankstesniam
direktoriui iSéjus j pensijg, néra nuolatinio vadovo, taciau, kaip paaiskéjo vizito metu, situacija turi greitai
pageréti, nes bus paskirtas naujas direktorius. Komandg iS dalies sudaro labai dinamiski jauni gydytojai,
turintys moksliniy tyrimy patirties uzsienyje. Visi komandos nariai, jskaitant doktorantus, gerai jvaldo savo
moksliniy tyrimy projektus.

Vis délto svarbu pazymeéti, kad Si VV turi ribotas galimybes jdarbinti doktorantus, remiantis galiojanciais teisés
aktais dél galimy doktoranttros studijy moksliniy tyrimy institutuose. Remiantis Siuo faktu ir suprantamais
sunkumais jdarbinant doktorantus galima paaiskinti, kodél doktoranty skaiCius per pastargjj semestrg yra
palyginti maZas. Suprantama, kad daktaro disertacijos yra ginamos kituose Lietuvos universitetuose, o tai
kartais gali riboti, kad disertacijos néra jskaitomos kaip Instituto mokslininky apgintos disertacijos, nors
tyrimai galéjo bati atlikti Institute. Kolektyvas turi rasti bidg, kaip sudaryti sutartj su doktoranttros mokykla,
kad baty lengviau jdarbinti studentus ir uztikrinti jy mokslinj vadovavimg. Be to, atsizvelgiant j didelj
komandos nariy tarptautinio bendradarbiavimo skaiciy, jie turi rasti blda, kaip skatinti disertacijas, kurioms
vadovauja kartu su uzsienio partneriais, taip pat podoktorantlros programas, kad padidinty savo tarptautinj
Zinomuma.

VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

Argumentuotas balo pagrindimas

NVI ekonominj ir socialinj poveikj rodo didelis finansuojamy projekty skaicius, apimantis kelis
bendradarbiavimo projektus sveikatos ir medicinos moksly srityse. Sis VV taip pat dalyvauja Europos
sveikatos programos projektuose, jskaitant "E. sveikatos, jskaitant telemedicing ir nuotoline stebéseng,
stiprinimas sveikatos prieziliros sistemose véZio prevencijos ir priezidros tikslais" ir VéZzio ir véZiniy susirgimy
ekspertizés tinklo projekta. NVI taip pat dalyvauja bendrame nacionaliniame projekte "Zmogiskyjy biologiniy
iStekliy centras" (HBRC), kuris yra Lietuvos strateginis sprendimas ir yra jtrauktas j 2015-2022 m. Investicijy j
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moksliniy tyrimy infrastrukttrg prioritetus. HBRC jtrauktas j bendrgjj Sumanios specializacijos programos
jgyvendinimo veiksmy plang ir Sveikatos prieZitros paslaugy teikimo onkologiniams pacientams pandemijy
metu modelj. Sis VV taip pat gavo lésy Ukrainos mokslininkams remti. Sio VV socialinis poveikis yra labai
didelis, nes jie stengiasi uztikrinti, kad visi onkologiniai ligoniai bty laiku gydomi, o profilaktiniy patikrinimy
veikla baty veiksminga. NVI dalyvauja kuriant tvary ir lanksty onkologiniy paslaugy teikimo modelj, valdomg
pagal stebésenos rodiklius ir apimantj visy lygiy sveikatos priezidros institucijas. VV taip pat siekia jsigyti
naujausios kartos chirurginiy roboty, kurie vis dar yra retas turtas Baltijos Salyse. NVI taip pat plétoja nuosava
imunoterapijg ir dalyvauja klinikiniuose tyrimuose bei studijose, kuriy tikslas - istirti CANO4 saugumag,
toleravimg ir preliminary priesvézinj aktyvuma tiek kaip monoterapijos, tiek derinyje su standartiniu gydymu
solidiniais véZiniais navikais sergantiems asmenimes. Sie klinikiniai tyrimai aktyviai prisideda prie VV finansiniy
jrasuy.

NVI mokslininkai aktyviai dalyvauja darbo grupése, komisijose ar komitetuose, jskaitant bioetikos komitetus,
Kovid-19 ligos vadybos nepriklausomy eksperty patariamajg tarybg (Lietuvos Respublikos Vyriausybé),
prostatos vézio ankstyvosios diagnostikos programg (Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerija),
Nacionaline sveikatos tarybg prie Seimo ir parlamentinio Sveikatos reikaly komiteto eksperty. Mokslininkai
taip pat dirba ekspertais Nacionalinés vézio profilaktikos ir kontrolés programos jgyvendinimo ir onkologinés
pagalbos organizavimo stebésenos taryboje (Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerija) ir Rety ligy
politikos grupés nariais (Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerija).

VV aktyviai skleidZia moksline informacija visuomenei naudodamasis NVI rengiamomis spaudos
konferencijomis, pokalbiais apie Covid-19 vakciny palyginimg, socialiniais tinklais, jskaitant Facebook
pokalbius, interneto svetainiy kdrimu ir kt. Vertinamuoju laikotarpiu NVI surengé 10 tarptautiniy
konferencijy ar susitikimy, o tai yra labai geras pasiekimas tokio dydzZio institutui.

VV MTEP veiklos perspektyvumas

4,5

Argumentuotas balo pagrindimas

MTEP tiksly aprasymas ir pagrindimas yra labai gerai argumentuoti, realistiski ir labai aktualGs Siuolaikiniams
vézio tyrimams. Konkretus programos tikslas - tobulinti Zinias apie vézj, siekiant geresnés véZio rizikos
kontrolés ir prevencijos, ir kurti neinvazines / mazai invazines priemones ankstyvam vézio nustatymui,
derinant sveikatos duomeny rinkinius ir kuriant inovatyvias vaizdavimo technologijas kartu su molekuliniy
Zymeny sistemomis, siekiant pagerinti véZio diagnostikos veiksminguma. VV strateginis planas neseniai buvo
pakeistas ir patvirtintas vadovaujantis Lietuvos Respublikos strateginio valdymo Teise. Siame plane
numatytos pagrindinés VV misijos véZio moksliniy tyrimy ir mokslininky rengimo srityje. Bendras
dalyvaujanciy darbuotojy skaicius yra apie 60, o tai labai tinka siilomai moksliniy tyrimy veiklai. Jis yra gerai
pasiskirstes tarp mokslo darbuotojy ir kity su MTEP veikla susijusiy darbuotojy. Darbuotojy pasiskirstymas
pagal amziy yra subalansuotas, o VV dirba daug jauny perspektyviy tyréjy. Moterys sudaro 57 % visy
darbuotojy.

NVI MTEP infrastruktira yra labai gera arba puiki, todél galima sukurti plataus uZmojo fundamentiniy
moksliniy tyrimy programa, glaudziai bendradarbiaujant klinikoms ir NVI moksliniy tyrimy laboratorijoms.
Todél Sis institutas jtikinamai skatina transliaciniy moksliniy tyrimy plétrg ir naujy vézio aptikimo, stebésenos
ir gydymo priemoniy diegima klinikoje. Kalbant apie konkrecia infrastruktira, reikéty paminéti keleta labai
svarbiy paZangiy jrenginiy. Tai - biomedicinos Fizikos laboratorija, turinti atviros prieigos centro
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infrastruktirg, apimancia modernig laboratorine jrangg ir jrenginius, skirtus nanomoksliniams
biomedicininiams tyrimams, kurie naudojami jvairioms nanoanalizés ir biologinio vaizdavimo paslaugoms
teikti, akademiniy institucijy ir pramonés mokslininkams mokyti. Genetinés diagnostikos laboratorija turi
jrangg, skirtg moderniai tikslinei ir didelés apimties klinikinés medziagos tikslinei diagnostikai, prognostinei
analizei, taip pat biomedicininiams tyrimams (automatiné nukleino rigsciy gryninimo sistema, PGR ir
kiekybinés PGR instrumentai, naujos kartos sekoskaitos sistema "lon Torrent" ir t. t.), Siuo metu perkamos
papildomos sekoskaitos technologijos. Imunologijos laboratorijos infrastruktlirg sudaro moderni jranga,
skirta imunologiniams tyrimams ir paZangiy prieSvéziniy lgsteliniy produkty kdrimui. SiGlomiems
transliaciniams tyrimams ypac svarbu naudoti kvalifikuotas Svarias patalpas su oro srauto ir filtravimo
sistemomis bei daugiaspalvj srauto citometrg. Molekulinés onkologijos laboratorijoje jrengtos modernios
priemoneés, skirtos iSsamiai genominei, epigenominei ir transkriptominei analizei bei Igsteliy auginimui 2D-
3D kultlrose, jskaitant robotizuotas sistemas. Klinikinés onkologijos laboratorijos Klinikiniy tyrimy vienetas
turi reikiamg infrastruktiirg, leidZiancig tinkamai atlikti transliacinius ir I-IV fazés klinikinius tyrimus. Biobanko
infrastruktlra apima visas bitinas laboratorines patalpas ir jrangg biologiniams méginiams ruosti ir saugoti,
taip pat DNR / RNR ir baltymy analizei atlikti. Sis jrenginys turi strategine reikéme, nes VVV yra BBMRI-ERIC -
ES programos "Horizontas" finansuojamo projekto, kuriame daugiausia démesio skiriama Europos
transliaciniy tyrimy ir biomarkeriy atradimo platformos karimui, dalis. Institucija taip pat aktyviai
bendradarbiauja su Vilniaus universitetu, kuris gali suteikti labai svarbios patirties, pavyzdziui, genomo
redagavimo srityje.

Darbuotojy jdarbinimas ir skatinimas vykdomas pagal Lietuvos Respublikos darbo kodekso 41-44 straipsniy
nuostatas. Sio VV mokslininkai taip pat buvo informuoti savo direktoriy apie konkrecius kriterijus, pagal
kuriuos jie gali bati paaukstinti pareigose. NVI naujos tyréjy kartos ugdymo politika taip pat yra reali ir sukurs
gerg ir patrauklig darbo aplinkg jauniems tyréjams.

Rekomendacijos dél VV veiklos testinumo ir (arba) tobulinimo

Per pastarajj vertinimo laikotarpj VV sukaré dinamiskg transliaciniy moksliniy tyrimy programg, turincia
solidy ekonominj ir socialinj poveikj. Buvo sudarytos kelios strateginés moksliniy tyrimy sutartys su vieSuoju
ir privaciuoju sektoriais, rodancios patrauklig VV moksliniy tyrimy ir klinikine veikla. Eksperty grupé pripazjsta
sunky administracijos, mokslininky, klinicisty ir pagalbinio personalo darbg ir aukstg atsidavimo lygj siekiant
sékmingai jgyvendinti jvairig Sio moksliniy tyrimy instituto veiklg, kuri yra unikali nacionaliniu lygmeniu.

Ateinanciais metais VV tureéty testi labai auksto lygio transliacine veiklg, kurig patikimai remia fundamentiniai
moksliniai tyrimai. Ypatingas démesys turéty biti skiriamas vieneto tarptautinio Zinomumo didinimui,
siekiant pritraukti papildomy lésy, kad baty uZtikrintas dabartinés finansavimo padéties tvarumas. NVI
kuriamas Zmogiskyjy biologiniy i$tekliy centras yra labai svarbus pasiekimas, o jo integracija j nacionalinius
ir tarptautinius biobankus turéty bati viena iS prioritetiniy sriciy. Aprasytiems tyrimams atlikti reikia labai
daug duomeny, todél bity galima imtis papildomy priemoniy, kad bity uztikrinta pakankama infrastruktdra
ir personalas, galintis saugoti ir analizuoti seky informacijg ir vaizdy duomenis, taikant bioinformatikos
analizés ir (arba) dar tik atsirandancius dirbtinio intelekto metodus.

Dar vienas moksliniy tyrimy vieneto prioritetas turéty bati NVI dalyvavimo mokymuose ir Svietime didinimas.
Tai bty galima pasiekti, t. y. jtraukiant tyréjus déstyti ne visg darbo dieng kituose universitetuose, o tai leisty
glaudZiau bendradarbiauti su universitetais, suteikiant daugiau galimybiy doktorantams. Idealiu atveju
vienetas galéty jsteigti specialig transliacinés véZio biologijos doktorantlirg, kuri palengvinty papildomy
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tarptautiniy talenty jdarbinima ir padidinty kartu su uZsienio partneriais rengiamy disertacijy studenty ir
podoktorantiros programy skaiciy.

|steigus patrauklias pareigybes ir iSlaikant tvarig infrastruktiirg, baty lengviau rasti Zymy mokslininka, kuris
galéty uztikrinti stabily ir ilgalaikj vadovavimg Siam iSskirtiniam moksliniy tyrimy institutui.

18



2.3, VU_medicina vertinamasis vienetas

Institucijos pavadinimas Vilniaus universitetas

Oficialus institucijos pavadinimo VU

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas Medicina, odontologija, slauga, visuomenés sveikata,
farmacija

VV pavadinimo santrumpa VU_medicina

VV apimtis (MVDDA) 111,17

Mokslo sritis(-ys) M 000 - Medicinos ir sveikatos mokslai

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Medicinos ir sveikatos mokslai

M 001 - Medicina 91,45 4|

Pagrjstas balo pagrindimas

VU Medicinos fakultete yra 91,45 MVDDA (apie 2/3 déstytojy). Ji yra pasiskirsciusi po visg Vilniy ir turi tris
pagrindinius centrus:

e Medicinos fakultete yra pagrindinis neklinikiniy sri¢iy mokymo centras, jskaitant ikiklinikiniy
moksliniy tyrimy infrastruktiirg tokioms stiprioms sritims kaip antropologija, kurioje sukaupta
didZiulé visiSkai katalogizuota archeologiniy Zmoniy palaiky kolekcija.

e Nacionalinis patologijos centras yra auksStos kokybés moksliniy tyrimy infrastruktira ir
pirmaujantis dirbtinio intelekto tyrimy centras patologijos diagnostikos srityje.

e VU ligoninés Santaros klinikos - tai didziulé klinikiné jstaiga, turinti aukstos kvalifikacijos klinikiniy
tyréjy komanda, stipry moksliniy tyrimy potencialg ir didele klinikiniy tyrimy infrastruktira.
Fakultetas pirmauja klinikiniy moksliniy tyrimy sriciy inovacijy srityje, sparciai plétojami tokie
metodai kaip lasteliy terapija onkohematologijoje ir minimaliai invaziniai chirurgijos metodai.
Fakultetas yra regioninis kauly Ciulpy transplantacijos (suaugusiyjy ir vaiky) referencinis centras ir
visateisis 12 Europos retuyjy ligy referenciniy tinkly narys.

Daugelis jy tyréjy buvo Kovid-19 pandemijos kontrolés prieSakyje, jy darbg pripaZzino ir auksciausios
nacionalinés mokslo ir politikos institucijos kitose srityse, pavyzdZiui, genetikos, retyjy ligy, kardiologijos,
medicininio Svietimo ir sveikatos paslaugy.

VV kasmet parengia apie 20 medicinos moksly daktary (nuo 17 iki 26) ir turi apie 120 nuolatiniy doktoranty.
Studentams sudaromi individualls studijy planai, organizuojami bendryjy jglidZiy tobulinimo uzsiémimai
(pavyzdziui, akademinio rasymo, biostatistikos, etikos ir kt.), vyksta kviestiniy pasaulio eksperty paskaitos.
Nemazai disertacijy raSoma angly kalba. UZsienio studenty ir bendro vadovavimo néra. Visos apgintos
daktaro disertacijos buvo publikuotos.
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VV prisideda prie keleto tarptautiniy klinikiniy gairiy, jskaitant susijusias su Covid-19, rengimo. Mokslo
darbuotojai dalyvauja ir organizuoja tarptautines ir nacionalines konferencijas, yra moksliniy Zurnaly, kuriy
kai kurie yra aukstai vertinami tarptautiniu mastu (t. y. Journal of Applied Genetics, European Journal of
Clinical Pharmacology, Diagnostic Pathology, Viszeralmedizin ir t. t.), redaktoriai arba redkolegijy nariai.

VV gavo konkursinj MTEP finansavima i$ jvairiy Saltiniy. Kai kurie i$ Siy projekty yra tarptautinio masto,
pavyzdZziui, "Horizontas 2020", EUREKA ir COST veiksmai.

VV turi gery tarptautiniy publikacijy keliose srityse pagal Web of Science duomenis (daugiausia Q1
Zurnaluose, bet taip pat kai kuriuose Q2 ir Q3 Zurnaluose), i$ dalies dél aktyvaus bendradarbiavimo su uZsienio
institucijomis.

M 004 - Visuomenés sveikata 10,34 _

Pagrjstas jvertinimo pagrindimas

Sig mokslo kryptj galima laikyti gana maZza, nes Visuomenés sveikatos grupe sudaro 20 tyréjy ir 46 déstytojai,
turintys mokslo laipsnius, i$ viso 10,34 MVDDA. Naujy doktoranty skaicius per metus svyruoja nuo né vieno
iki penkiy, vidutiniSkai du. Moksly daktaro laipsniy santykis, tenkantis vienam MVDDA, yra panasus j stebimag
medicinos srityje, o tai yra jspldingas pasiekimas, nes Si sritis yra maziau patraukli nei tiesiogiai su medicina
susije vienetai. Bendras jstojusiy doktoranty skaicius buvo gana stabilus - nuo 16 iki 18, visi jie studijuoja
dieninése studijose.

ISvardyti penki straipsniai tarptautiniuose Zurnaluose (daugiausia | ketvircio, vienas Il ketvircio) yra is tokiy
sri¢iy kaip vaiky kvépavimo taky sveikata, paZeidziamas jaunimas, moksliniy tyrimy etika ir maisto papildy
vartojimas Kovid-19 pandemijos metu. Vietos indélis reikSmingas ir tarptautiniu bendradarbiavimu
pagrjstuose straipsniuose. PraneSama apie penkias tarptautines konferencijas, kuriose aktyviai dalyvavo Sios
srities specialistai. Trys darbuotojai gavo nacionalinj pripaZinimg uz vertingg indélj j visuomenés gyvenima,
taciau apie tarptautinius apdovanojimus nepranesama.

Moksliniy tyrimy kryptis galéjo dalyvauti keliuose projektuose, finansuojamuose pagal Europos Sajungos
programas, daugiausia pagal programg HORIZON 2020, o tai rodo, kad tam tikru mastu gerai jsitrauke j
Europos moksliniy tyrimuy sritj. Kita vertus, nacionaliniu lygmeniu nebuvo pranesta apie jokius finansuojamus
moksliniy tyrimy projektus nei su viesaisiais, nei su privaciais partneriais. Taigi, moksliniy tyrimy srityje vis
dar reikia jrodyti savo pajéguma didesnei mokslo bendruomenei, nors tokios moksliniy tyrimy kryptys yra
gerai pazengusios j priekj.

Dauguma pateikty moksliniy tyrimy rezultaty - publikacijy ir tarptautinio finansavimo - be palyginti nedidelés
nuorodos j Covid-19 pasekmes, yra skirti bioetikai ir moksliniy tyrimy saZiningumui, o tai yra svarbi tema,
taciau Sis faktas pabrézia, kad kitoms Visuomenés sveikatos moksliniy tyrimy krypciy dalims dar reikia
padirbéti, kad pasiekty tarptautiniu mastu reikSmingg statusa.

Viena i§ MTEP temuy, kurias ketina plétoti Medicinos fakultetas, yra glaudziai susijusi su visuomenés sveikatos
moksliniais tyrimais ir apima stipry tarpdisciplininj komponentg, o tai rodo, kad gali buti geros sglygos tolesnei
Sios moksliniy tyrimy srities plétrai.
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M 002 - Odontologija 2,5

Pagrjstas balo pagrindimas

Odontologijos grupé yra nedidelé, jg sudaro keturi moksliniai tyréjai, turintys mokslo laipsnius, ir 31
déstytojas, turintis mokslo laipsnius, is viso 5,07 MVDDA.

Metinis doktoranty skaicius svyravo nuo nulio iki keturiy, vidutiniskai du, o bendras dieniniy doktoranty
skaicius - nuo keturiy iki $eSiy. Palyginti su mokslinio personalo dydziu, tai yra maZiau nei vidutiniskai.
Studenty jdarbinima galima laikyti problemisku, nes 2018 ir 2021 m. buvo nulis pirmakursiy.

Pateiktos penkios mokslinés publikacijos yra paskelbtos Zinomuose specializuotuose Q1 Zurnaluose, o vietos
indélis juose yra reikSmingas - trijuose straipsniuose didesnis arba lygus 0,5. Jos taip pat rodo nacionalinj ir
tarptautinj bendradarbiavima. Vieneto mokslininkai taip pat skaité pranesimus bent penkiose konferencijose
uZsienyje.

Nurodytas valstybinis pripaZzinimas vienam vieneto tyréjui, taciau tarptautiniy apdovanojimy né vienam
darbuotojui néra.

ISorinis moksliniy tyrimy finansavimas buvo gana kuklus, nes i$ keturiy nurodyty projekty trys buvo studenty
projektai, o vienas Lietuvos mokslo tarybos projektas datuojamas 2015-18 metais. Ypac nebuvo tarptautiniy
konkursiniy MTEP projekty. Atrodo, kad Siuo metu néra né vieno iSoriskai finansuojamo projekto.

PraneSama, kad 2024 m. Medicinos tyrimy centre (CMR) bus atidarytos keturios naujos Odontologijos tyrimy
laboratorijos. Viena iS MTEP temuy, kurias planuoja plétoti Medicinos fakultetas, skirta Odontologijos
tyrimams ir apima stipry tarpdisciplininj komponentg, o tai leidZzia manyti, kad bus geros salygos tolesnei Sios
moksliniy tyrimy srities plétrai. Sioje pakraipoje taip pat reikia i$nagrinéti aktyvesnio tarptautinio
bendradarbiavimo moksliniy tyrimy srityje galimybes, jskaitant Europos finansavima.

Moksliniy krypeiy grupé mokslo srityje
M 005 - Slauga 4,31 1
M 003 - Farmacija

Pagrjstas balo pagrindimas

Slaugos / Farmacijos skyriuje dirba 12 mokslo laipsnj turinciy tyréjy ir 24 mokslo laipsnj turintys déstytojai, i$
viso 4,31 MVDDA. Sias dvi sritis sunku vertinti net kartu, nes jy indélis darbuotojy skai¢iumi yra nedidelis. Be
to, Sis subjektas nevykdo doktorantiros programy, o tai riboja moksline produkcijg ir galimy kandidaty
islaikyma ateityje. Sios dvi sritys yra gana skirtingos. Remiantis Web of Science duomenimis, dvi tarptautinés
publikacijos buvo recenzuojamos pagal slaugg (atitinkamoje Q1 kategorijoje) ir dar trys (Q2, Q3 kategorijose)
pagal farmacijg. Straipsniai buvo tarptautinio ar nacionalinio bendradarbiavimo rezultatai, kuriuose
vertinamy subjekty indélis buvo reikSmingas - trijuose straipsniuose jungtinés Mokslo krypties indélis yra
didesnis arba panasus j 0,5, o tai yra geras discipliny vidurkis. Slaugos srities publikacijos susijusios su
Sveikatos moksly instituto Slaugos katedra, o farmacijos srities publikacijos nurodytos is Biomedicinos moksly
instituto Farmacijos centro. Belieka paklausti, ar tokiy skirtingy discipliny sujungimas yra pateisinamas
sinergijos pozilriu, nors atskirai jos buty dar maziau stiprios.

Kalbant apie kitus MTEP veiklos rodiklius, uZsienyje vykusiose konferencijose buvo perskaityti penki
praneSimai. Nenurodytas né vienas tarptautinis, bet keturi nacionaliniai apdovanojimai darbuotojams. Kartu
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abi grupés 2018-2022 m. dalyvavo trijuose nacionaliniu lygmeniu finansuojamuose projektuose, taciau né
vienas i$ Siy projekty Siuo metu néra tesiamas. Farmacijos dalis iki 2022 m. dalyvavo dviejuose COST
veiksmuose.

Palyginti su ankstesniu grupés vertinimu, poky¢iy skaicius buvo nedidelis. Sioje ataskaitoje teigiama, kad
slaugos ir farmacijos moksliniy tyrimy infrastruktdira bus naujojo Medicininiy tyrimy centro (CMR), kuris bus
atidarytas 2024 m., dalis. Abu Sie centrai taip pat jtraukti j vieng i$ devyniy blsimy MTEP ir technologinés
plétros temuy, kurias parengs Medicinos fakultetas. Taigi atrodo, kad universitetas bent jau i$ dalies yra
jsipareigojes toliau plétoti slaugg ir farmacija kaip moksliniais tyrimais grindziamus dalykus.

VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

Jvertis (balai)
Argumentuotas balo pagrindimas

VU_Medicina yra pirmaujanti institucija Lietuvoje, per pastaruosius penkerius metus pasiekusi puikiy
rezultaty jvairiose medicinos srityse. Kai kurie i$ reikSmingy pasiekimy yra Sie:

- Zmogaus teisiy gynimas ir Lietuvos kultlros paveldo i$saugojimas.
- Naujy imunoterapijos strategijy ir hematologiniy piktybiniy naviky biomarkeriy kdrimas.
- Lietuvos gyventojy genetinés jvairoveés ir kilmés atskleidimas.

- Pasauliniy rekomendacijy dél glomeruly ligy ir organy transplantacijos iS SARS-CoV-2 teigiamy donory
rengimas.

- Patologijos tyrimy ir onkologijos diagnostikos pazangos skatinimas kuriant patentus naujiems metodams ir
prietaisams.

- Inovatyviy vaizdavimo metody ir rekomendacijy, skirty kardioonkologijai, tminio insulto valdymui, danty
implanty stabilumui ir vaiky, iSgyvenusiy vézj, vaisingumo prieZidrai, kirimas.

- Mechaninés ventiliacijos prietaiso su telemedicinos funkcijomis klrimas ir patvirtinimas.

Apskritai Sie pasiekimai turéjo reikSmingg poveikj Lietuvos visuomenei ir uz jos riby, suteikdami vertingy
jzvalgy ir sprendimy dabartiniams isSkiams bei galimy pasiekimy ateities pazangai.

VU_medicina akademinis personalas yra pelnes daugiau nei 50 prestiZiniy Lietuvos valstybés ir tarptautiniy
institucijy/organizacijy apdovanojimy ir premijy. Sie pripaZinimo Zenklai liudija apie jy puikius pasiekimus,
ypac Kovid-19 pandemijos metu, kai jie puikiai pasitarnavo Universitetui ir visuomenei.

VU_medicina mokslininkai dalyvavo daugybéje darbo grupiy, komisijy ar komitety, kuriuos sudaré valstybés
institucijos, valstybés ir savivaldybiy jstaigos, jmonés ir organizacijos, Gkio subjektai. Jie taip pat teiké svarbias
konsultacijas visuomenei ar Gkio subjektams, organizavo mokslines konferencijas ir renginius. Keletas
VU_medicina tyréjy yra labai Zinomy mokslo Zurnaly redakciniy kolegijy nariai. Jie taip pat aktyviai dalyvavo
mokslo populiarinimo veikloje.

Esama tam tikry rysiy su verslo sektoriumi ir komercializavimo veikla, taciau VU_medicina ekonominis
poveikis néra viena stipriausiy jos pusiy. Sutariy su Ukio subjektais, palyginti su kitais vienetais,
normatyviniais rodikliais pagal tyréjy skaiCiy, atrodo nedaug. AtsiZzvelgiant j taikomajj daugumos darby
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pobudj, bty galima tikétis daugiau bendradarbiavimo su privaciais partneriais - projekty, konkursy,
moksliniy tyrimy sutarciy ar kity Ziniy perdavimo formy.

VV MTEP veiklos perspektyvumas

Argumentuotas balo pagrindimas

VU_Medicina yra iSsikélusi ambicingus 2022-2025 m. moksliniy tyrimy tikslus, kuriais siekiama jtvirtinti savo
lyderyste Salyje, didinti jos tarptautiSkumg ir didinti finansinius isteklius jvairinant finansavimo Ssaltinius.
Taciau ji susiduria su dideliu issStkiu - nevienodais savo moksliniy tyrimy grupiy veiklos rezultatais ir ribotu
jvairiy VU_Medicinos padaliniy bendradarbiavimu. Tai iS dalies lemia fizinis atstumas tarp katedry ir
laboratorijy, kurios jsikdrusios skirtinguose universitetiniuose miesteliuose. Sig problema i§ dalies i$spres
2024 m. atidaromas Medicininiy tyrimy centras (CMR). CMR yra 50 min. eury vertés moksliniy tyrimy
infrastruktdra, skirta transliaciniams moksliniams tyrimams, finansuojama ES struktiriniy fondy ir Lietuvos
valstybés fondo léSomis. Jis jsikurs Santaros medicinos miestelio teritorijoje, netoli pagrindiniy klinikiniy
tyrimy jstaigy. CMR jsikurs keli skyriai ir laboratorijos, pavyzdziui, Visceralinés ir transliacinés medicinos,
Zmogaus ir medicininés genetikos, Paleogenomikos, Metabolomikos, 3D vaizdavimo ir 3D spausdinimo,
Odontologijos tyrimy, BSL-3 virusologijos tyrimy, Farmacijos tyrimy ir Slaugos tyrimy. Taciau CMR vadyba ir
atrankos kriterijai vis dar neaisks.

Lietuvos gyventojy ir retyjy ligy biobanko (BLPRD) atidarymas SMIR yra reikSminga galimybe
biomedicininiams tyrimams. BLPRD yra Zmogaus biologiniy i$tekliy centro (ZBIRC) dalis - nacionalinés
biobanky moksliniy tyrimy infrastruktdros, kuri Siuo metu yra akredituojama, teisiskai rengiama, steigiama
infrastruktdra, vykdoma kokybés kontrolé ir plétojama IT sistema. Jis tarnaus kaip populiacijos ir konkreciy
ligy biobankas.

Moksliniy tyrimy kryptys, kurias planuojama stiprinti, yra aiskiai apibréztos ir aktualios. Daugiausia démesio
bus skiriama trims sritims: diagnostikos priemoniy ir terapiniy naujoviy, skirty tiksliajai medicinai, karimui,
sveiko ilgaamziSkumo supratimui ir uZtikrinimui individo ir visuomenés lygmeniu, taip pat j asmenj
orientuotos priezilros vystymui, maksimaliai panaudojant skaitmenines sveikatos priemones, jskaitant
dirbtinio intelekto priemones.

Jauny talenty atéjimg palengvins didelis viduriniy mokykly moksleiviy konkursas stoti j sveikatos studijy
programas. Be to, Medicinos fakultetas daug démesio skiria papildomy tyréjy rengimui (per doktorantdros
studijas). Buvo pristatytas iSsamus studijy kelio modelis, kuris apima dauguma skirtingy mokymo etapuy.

Internacionalizacijg labai palengvins narysté pagrindinése Europos moksliniy tyrimy infrastruktdrose (t. y.
EMBL, Instruct, CERN, ESA ir kt.), taip pat palengvintas tarptautiniy kontakty tinkly plétimas ir darbuotojy
mainai, vykstant j uZsienio universitetus ir dalyvaujant mainy programose (t. y. ERASMUS+) bei kitose
partnerystés ir bendradarbiavimo programose.

Europoje didéjantis susirGpinimas dél etiniy dirbtinio intelekto pasekmiy gali tapti galimybe vienai is
sékmingiausiy visuomeneés sveikatos moksliniy tyrimy krypciy: Moksliniy tyrimy etika ir mokslo pazangos
socialinis poveikis. Be to, labai pozityviai atrodo glaudesnis visuomenés sveikatos ir slaugos
bendradarbiavimas.
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Kol kas sunku jvertinti VV veiklos perspektyvuma, nes jis yra labai jvairus. Dabartiné kryptis nukreipta tik j
medicinos sritj, siekiant iStirti diagnostikos priemones ir terapines naujoves tiksliajai medicinai, suprasti ir
uztikrinti sveikg ilgaamziskumg individo ir visuomenés lygmeniu ir skatinti j asmenj orientuotos priezitros
plétrg, maksimaliai panaudojant skaitmenines sveikatos priemones. Kitos disciplinos yra antraeilés ir riboja
bendrg VV pazangg. Vystymuisi labai svarbi strategija jsitraukti j Europos tinklus. Be to, reikéty kritiskiau
svarstyti, kaip tolygiai paskirstyti iSteklius ir kaip sukurti labiau subalansuotg moksliniy tyrimy strategijg VV.

Vienas i$ VU_medicina trikumy yra susijes su moksliniy tyrimy grupiy veiklos rezultaty disbalansu. Vizito
metu atrodé, kad planuojama reorganizuoti ir bandyti integruoti pirmosios pakopos medicinos, odontologijos
ir slaugos programas, o tai galéty padéti pagerinti odontology ir slaugytojy grupés moksliniy tyrimy jgudzius,
nors tai néra aiskiai paminéta ir ar tai yra Medicinos fakulteto ketinimas. Tiesg sakant, dauguma bisimy MTEP
temy - kurios yra labai tinkamos - yra Medicinos grupés moksliniy tyrimy tendencijy tesinys, todél neaisku,
kaip tai gali prisidéti prie kity trijy grupiy tobulinimo ateinanciais metais.

Kita vertus, Odontologijos, Slaugos ir Farmacijos grupéms gali prireikti tam tikros reorganizacijos, kad bty
iSnaudotas visas jy potencialas. Pateikta strategija gali nepavykti iSspresti dabartinio disbalanso ir
VU_Medicina ir toliau turés vieng didelj auksto lygio vienety ir kitas tris maZesnes, iSsibarsciusias,
nepakankamai efektyvias grupes. Remiantis dabartiniais Zmogiskyjy istekliy, organizacinés veiklos ir
infrastruktlros veiklos rezultatais, VV turi potencialo per ateinancius penkerius metus pasiekti labai gerus
jvertinimus.

Rekomendacijos, kaip testi ir (arba) tobulinti VV veiklg

Nuo paskutinio vertinimo VU_Medicina padaré didele paZangg jvairiose srityse, ypac iSorés finansavimo
gavimo, moksliniy tyrimy rezultaty sklaidos ir MTEP veiklos socialinio poveikio didinimo srityse. Tai pagirtina.
Vieneto atliekami Covid-19, onkologijos ir kardiologijos / Sirdies ir kraujagysliy ligy moksliniai tyrimai yra
iSskirtiniai ir placiai pripazinti Salyje. Kai kurios naujos sritys, pavyzdziui, in-silico/duomeny analizés sveikatos
tyrimai, taip pat gali suteikti novatorisky galimybiy, nors jos dar néra konsoliduotos.

Todél vienetas turéty testi dabartine strategijg, kuria siekiama didinti savo moksliniy tyrimy veiklos
internacionalizacija, visy pirma iSorés moksliniy tyrimy finansavimo ir aukstos kokybés publikacijy pozitriu,
ir prisiimti svarbesnj vaidmen.

Plétojamos MTEP temos yra gerai aprasytos ir pagrjstos, taciau jos gali biti pernelyg ambicingos, atsizvelgiant
j ankstesnius jvairiy grupiy mokslinius rezultatus vertinamuoju laikotarpiu. Jvairios grupés turéty pagerinti
savo tarptautinj matomuma, sutelkdamos démesj j perspektyviausig projektg, kuriame jos pirmauja, nes
atrodo, kad apskritai vienai grupei tenka per daug projekty.

Norint pasalinti kai kuriuos nustatytus trikumus, reikia atlikti tolesne analize. Tai, be kita ko, yra Sie trikumai:

- tai, kad déstytojai pirmenybe teikia ne klinikiniams, o fundamentiniams ar transliaciniams moksliniams
tyrimams. Reikéty pagerinti klinikiniy ir fundamentiniy tyrimy pusiausvyrg ir integracijag bei nustatyti
prioritetus.

- Sudétingos ir ilgos projekty bioetikos vertinimo procediiros.

- VV dalyvavimas tarptautiniuose projektuose vis dar yra palyginti kuklus - tiek vadovavimo, tiek finansavimo
pozilriu.

- Dél didelio daugumos tyréjy déstymo kravio mazéja jy laiko, skirto moksliniy tyrimy veiklai.

- Bendro vadovavimo disertacijy tarptautiniu lygmeniu trikumas.
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- Nuolatinis skirtingy vienety ir moksliniy sriciy disbalansas ir prastas bendradarbiavimas.

- Ribotas dalyvavimas projektuose su privaciais partneriais (farmacijos, medicinos prietaisy, IRT, maisto
produkty) ir komercializavimo veikloje.

Stengiamasi plétoti moksliniy tyrimy paramos infrastruktirg, j kurig investuotos dvi labai didelés 1éSos -
Medicininiy tyrimy centras ir Zmogiskyjy biologiniy istekliy centras - ir kuri gali padéti skatinti nuoseklesnj
VU_Medicinos medicinos grupés dalyvavima tarptautiniuose projektuose ir pritraukti aukstos kokybés
uzsienio mokslininky, o tai vis dar yra vienas i$ grupés triakumy. Siekiant tarptautiSkumo taip pat atrodo
batina, kad doktorantai, bent jau tie, kurie siekia rimtos mokslinés karjeros, bty supazindinti su keliomis
skirtingomis mokslo tradicijomis, ne tik su savo pirminés gimtosios institucijos tradicijomis. Taigi, doktorantai
ir podoktorantiros studijas baige mokslininkai turéty bati skatinami jtraukti studijy uzsienyje laikotarpius,
kad jgyty naujy jgldziy ir skatinty tinkly karima. Be ryZtingy Lietuvos universitety rekomendacijy, galéty bati
sukurti nacionaliniai mechanizmai, kurie palengvinty tokj peréjima.

Be to, kvieciant vizituojancius mokslininkus arba taikant strategijas, skirtas pritraukti tarptautinius
doktorantus ir podoktorantiros stazuotojus, blty galima gerokai padidinti nacionaliniy moksliniy tyrimy
struktdrg ir matomuma.

Eksperty grupé taip pat rekomenduoja aiSkiau apibrézti ir lanksc¢iau taikyti institucine moksliniy tyrimy
projekty vadybg. Pavyzdziui, baty galima sukurti mokslinj komitetg, sudarytg is projekty vadovy, arba jdiegti
kolegialig kiekvienos grupés vadybos sistemg. Be to, reikéty geriau nustatyti kiekvieno projekto grupés
vadova.

Galiausiai eksperty grupé sitlo, kad norint iSnaudoti visg Odontologijos, Slaugos ir Farmacijos VV potencialg,
bltina parengti svarby Odontologijos, Slaugos ir Farmacijos VV reorganizavimo plana.
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2.4.  LSMU_ BioMed vertinamasis vienetas

Institucijos pavadinimas Lietuvos sveikatos moksly universitetas

Oficialus institucijos pavadinimo LSMU

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas Medicina-biologija-biofizika

VV pavadinimo santrumpa LSMU_ BioMed

VV apimtis (MVDDA) 163,64

Mokslo sritis(-ys) N 000 - Gamtos mokslai, M 000 - Medicinos ir sveikatos
mokslai

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Gamtos mokslai

N 010 - Biologija 53,83 4,5

Pagrjstas balo pagrindimas

LSMU_BioMed biologijos srities moksliniai tyrimai yra placiai paplite visame universiteto miestelyje ir sudaro
beveik 54 MVDDA. Pazymeétina, kad fundamentiniai mokslai, t. y. Biologija, Farmacija ir Biochemija, yra labai
gerai integruoti j klinikine aplinkg, o tai rodo moksliniy tyrimy veiklos transliacinj pobidj ir potenciala.
Vidutinis doktoranty skaiCius per metus (28-34) yra tinkamas atsizvelgiant j mokslinio personalo dydj,
uzsienio studenty néra. Tam tikri studenty skaiciaus per metus ir per metus apginty disertacijy skaiciaus
svyravimai leidZia manyti, kad kai kurie studentai laiku neapgina disertacijy.

Geriausi rezultatai (27) paskelbti CA WoS Q1 ir Q2 Zurnaluose (jskaitant Scientific Reports, Cell Reports, World
Journal of gastroenterology, Gut, Journal of Neurochemistry ir kt.) Taigi pavyzdiniai moksliniy tyrimy
rezultatai svyruoja nuo labai gery iki puikiy keliy i$ jy. Dauguma publikacijy patenka j Q1 kvartilj, o kelios is jy
priskiriamos labai cituojamy publikacijy kategorijai CA WoS. Vienetas dalyvauja labai gerose tarptautinése
konferencijose, daznai vykstanciose Europos Ryty salyse.

Biologijos poskyrio nariai yra gave nacionaliniy mokslo premijy, liudijanciy aukstg nacionalinj pripaZinima.
Tarptautinj pripaZzinimg taip pat liudija Tarptautiné gastrologijos premija ir "L'Oreal Baltic" premija
mokslininkéms. Kolektyvy nariai pelné du reikSmingus nacionalinius apdovanojimus (Lietuvos mokslo
premija; Lietuvos moksly akademijos premija uz geriausius jaunyjy mokslininky mokslinius darbus) ir 5
tarptautinius apdovanojimus (tarptautiniai apdovanojimai "Loreal Baltic For Women In Science"; tarptautiné
Dr. J. Bareso 2018-2019 m. premija; Pasaulio mokslininky federacijos nacionaliné stipendijy programa;
Jaunyjy tyréjy stipendijos; "Elsevier Family Support" apdovanojimas), rodancius, kad Biologijos darbas yra
pripazintas tarptautiniu mastu. PaZzymétina, kad praneSama apie apdovanojimus, skirtus pripaZintiems ir
pradedantiems mokslininkams. Be to, apsilankius vienete paaiskéjo, kad Siame VV atsiranda keletas jaunuyjy
mokslininky lyderiy, kurie kartu vadovauja Europos projektams.
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Sutinkamai su metinés vertinimo suvestinés duomenimis, darbas buvo gerai finansuojamas i$ nacionaliniy ir
dvisaliy moksliniy tyrimy projekty, jskaitant keletg SMART projekty ir ES struktdriniy fondy. Taigi dalyvavimas
konkurso budu vykdomuose MTEP projektuose yra nuo labai gero iki puikaus, atitinkamai labai gerai
pritraukiamos léSos, jskaitant Europos programas (Horizon) ir podoktorantiiros stipendijas. Vienetas
dalyvavo, pavyzdziui, Zmoniy biomonitoringo iniciatyvose tarp 28 ES 3aliy ir Covid-19 reagavimo nacionaliniu
lygmeniu iniciatyvose. Bent vienas ES programos "Horizontas" projektas baigsis 2025 m., pasibaigus
dabartiniam vertinimo laikotarpiui. Apskritai labai gerai dokumentuotas tarptautiniy bendradarbiavimo
projekty, apimanciy fundamentinius ir klinikinius mokslinius tyrimus, lygis. Todél Biologijos tyrimai yra labai
gerai finansuojami, o finansavimas yra uztikrintas kitam kadencijos vertinimo laikotarpiui.

N 011 - Biofizika 20,42 _

Pagrjstas balo pagrindimas

Sio vieneto biofizika sudaro 22 mokslo laipsnj turintys tyréjai ir 12 mokslo laipsnj turinciy déstytojy, i$ viso
20,42 MVDDA, o tai yra tinkamas dydis Siai VV. Kita vertus, atsizvelgiant j mokslinio personalo dydj, vidutinis
doktoranty skaicius per metus (4-5) yra gana kuklus, o uZsienio studenty skaicius yra nedidelis.

Nepaisant Siek tiek riboto priimty doktoranty skaiciaus, Sis Biofizikos vienetas sukiré mokslinj poveikj, nes
skyriaus nariai paprastai publikuojasi CA WoS Q1 Zurnaluose. Grupé pateiké 9 recenzuojamus straipsnius
geruose ir labai geruose zurnaluose, dauguma jy - bendradarbiavimo darbai. Grupés publikacijy apimtis néra
iSskirtiné, tai iS dalies galima paaiskinti grupés dydziu, taip pabréziant, kad moksliniy tyrimy rezultaty ir
zmogiskyjy istekliy santykis yra geras. Koneksino ir tarpinés jungties sritis yra gerai identifikuota prioritetiné
vieneto mokslinés produkcijos tema. Sis vienetas bendradarbiauja su Zymia Vokietijos grupe, bandydamas ir
tobulindamas biologijos vaizdavimo superskiriamosios gebos metodus. Vienas patentas yra jtrauktas j
geriausig Biofizikos vieneto produkcija. Per pastaruosius 5 metus grupés narys gavo vieng nedidelj
apdovanojimg, atitinkant;j tik geriausio stendinio praneSimo apdovanojima konferencijoje "International Gap
Junction", ir vieng Lietuvos mokslininky mokslo premijg. Todél Sis vertinimo kriterijus pateiktoje savianalizés
suvestinéje néra labai gerai aprasytas, o vieneto tarptautinis pripaZinimas atrodo ribotas.

Sig mokslo kryptj labai gerai remia nacionalinis finansavimas, jskaitant ES struktdriniy fondy lésas.
Finansavimas yra pakankamas - per praéjusig kadencijg gauta 10 dotacijy, iS jy 9 nacionalinés dotacijos
(Atviros partnerystés mokslo projektai; Nacionaliné moksliniy tyrimy programa "Sveikas senéjimas";
Mokslininky grupiy projektai; FLAG-ERA; Podoktorantiros stipendijos) ir viena tarptautiné dotacija (Baltijos
ir Vokietijos universitety rysiy tarnyba). Taciau, remiantis dabartine VV raida, gebéjimas uztikrinti tarptautinj
finansavima kitg kadencijg néra visiskai pagrjstas ir pagrjstas dokumentais.

Medicinos ir sveikatos mokslai

Mokslo kryptis Apimtis (MVDDA)) Jvertis (balai)

39,39 45

Pagrjstas balo pagrindimas

ir mokslininkai, dirbantys medicinos srityje fakulteto institutuose (Onkologuos institute, Virskinimo tyrlmq
institute, Fiziologijos ir farmakologijos institute) ir moksliniy tyrimy institutuose (Kardiologijos, Neuromoksly

27



ir Endokrinologijos institutuose). Moksliniy tyrimy krypciy prioritetai yra aiskiai apibrézti ir pagrjsti
dabartinémis ir naujai atsirandanciomis pasaulinémis moksliniy tyrimy tendencijomis, mokslininky grupiy
kompetencija bei Lietuvos ir pasaulio sveikatos apsaugos sistemos poreikiais, Lietuvos Sumanios
specializacijos kryptimis ir Europos Sgjungos moksliniy tyrimy ir inovacijy misijomis.

Taciau Sios skirtingos komandos plétoja auksto lygio transliacinius mokslinius tyrimus, apimancius
neurologijg, onkologijg, Sirdies ir kraujagysliy, gastroenterologijg ir virskinimo ligas. Geriausi paskelbti
moksliniy tyrimy rezultatai svyruoja nuo labai gery iki puikiy labai gerai cituojamuose Zurnaluose.
Publikacijos, patenkancios j CA WoS Q1 kvartilj, daugiausia yra bendradarbiavimo darbai (institucijai
priskiriama produkcija < 0,1), Sis vienetas néra atitinkamy projekty vykdytojas. Taciau Sis vienetas yra labai
geras tarptautinio lygmens moksliniy tyrimy centras. Daug straipsniy su svarbiu Sio vieneto indéliu paskelbta
svarbiuose Zurnaluose (Journal of Clinical Medicine, American Journal of Cardiology, Diabetes, Annals of
Intensive Care, Journal of Infectious Diseases, Frontiers in Oncology). Be to, Sis vienetas daug karty dalyvavo
labai gerose tarptautiniy konferencijy programose. Yra apdovanojimy, pavyzdZiui, nacionaliniy premijy.

Doktoranty skaicius per metus (124-135) atitinka mokslinio personalo dydj (438, iS jy 53 vyresnieji
mokslininkai ir 385 profesoriai bei docentai). Visy Siy apginty disertacijy pagrindu parengtos publikacijos.
Vidutiné disertacijos gynimo trukmé yra 5-6 metai, taciau reikia pazymeéti, kad kai kurie studentai iki
disertacijos gynimo laboratorijoje praleido daugiau nei 7 metus. Studentai yra labai dinamiski ir aktyviai
bendrauja tarpusavyje kiekvienoje grupéje. Doktoranty prieziGra mokslininkams yra tinkama, taciau néra
aiskios politikos, skatinancios ilgalaikes podoktorantiiros staZzuotes uzsienyje, o siekiant bent jau islaikyti
dabartinj skaiciy, reikia skatinti bendrg vadovavima disertacijoms su uzsienio partneriais. Atitinkamai BioMed
medicinos ir sveikatos moksly grupés turi skatinti savo studenty ilgalaikes podoktorantiros stazuotes
uzsienyje. Jos taip pat turi rasti blda, kaip skatinti bendrg disertacijy vadovavimg bendradarbiaujant su
uZsienio partneriais, kad buty uZtikrintas jy nacionalinis matomumas.

Siam vienetui labai sékmingai pavyko pritraukti iSorés lé$y. Moksliniai tyrimai buvo labai gerai finansuojami
i$ nacionaliniy ir tarptautiniy iStekliy. Basima finansavima po dabartinio vertinimo laikotarpio uztikrina kelios
Siuo metu teikiamos nacionalinés ir ES dotacijos. PavyzdZziui, vienetas dalyvauja keliose "Horizontas 2020"
dotacijose, skirtose liguistam pagyvenusiy Zmoniy gydymui, Zarnyno sveikatai ir storosios Zarnos véziui,
kurios baigsis 2025-2026 m.

Investicijos j jrangg yra didZiulés, taciau politika susijusiy Zmogiskyjy istekliy atzvilgiu néra aiski. Todel,
siekiant uztikrinti technines platformas, reikia tobulinti logistikos strategijg ir su Zmogiskaisiais istekliais
susijusig politikg, atsizvelgiant j investicijas j jranga.

VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

Argumentuotas jvertinimo pagrindimas

LSMU_BioMed moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veiklos ekonominis ir socialinis poveikis yra
akivaizdus, nes pranesta apie 82 projektus, ir apima keletg tarptautinio bendradarbiavimo projekty sveikatos
ir medicinos moksly srityse. PavyzdZiui, vienetas dalyvavo vykdant pramoniniy gaisry biologinio pavojaus
stebéseng ir vertinant sunkiyjy metaly poveikj aplinkai. VV taip pat jsteigé skaiciavimo, struktdrinés ir sistemy
biologijos bei genomikos technologijy centrus, kurie suteikia naujy mokymo galimybiy ir leidzia dalyvauti
pramoniniuose ir tarptautiniuose projektuose. Taip pat gerai aprasytas vézio poveikis visuomenei ir jo sgsajos
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su biofizikiniais metodais bei infekcinémis ligomis. VV labai stipriai dalyvauja nacionaliniuose mokslo
komitetuose ir Lietuvos moksly akademijoje kaip biologijos, biofizikos ir Medicinos ekspertai. Palankiai
pastebimas ir dalyvavimas savivaldybiy bei ministerijy darbo grupése.

Keletas VV mokslininky dalyvauja labai gerai vertinamy mokslo Zurnaly redakcinése kolegijose, atstovauja
LSMU tarptautinése darbo grupése, asociacijose ir kt.

Taip pat svarbi mokslo populiarinimo veikla. VV dalyvauja CERN (Europos branduoliniy tyrimy organizacijos)
veikloje, jsteigtas CERN-LT konsorciumas.

Jtikina medicinos ir verslo paramos konsultacijos bei mokymo paslaugos. Vertinimo medziagoje taip pat
pateikiamos labai svarbios konsultacinés sutartys, susijusios su pramone.

VV aktyviai organizavo nacionalinius susitikimus ir konferencijas. Taip pat surengta daug tarptautiniy
susitikimy, daugiausia regioniniu lygmeniu, nors kai kurie iS Siy tarptautiniy susitikimy yra platesnio
geografinio masto. Ji palaiko tvirtus rysius su uzsienio akademiniais partneriais.

VV aktyviai bendravo su keliais Gkio subjektais. Be kita ko, aprasyta sgveika biomedicininés jrangos, skirtos
smegeny stebésenai po insulto, srityje, optiniy metody, skirty kraujyje cirkuliuojantiems metabolitams
nustatyti, galimybiy iSbandymas ir naujovisko maisto papildo, skirto pagyvenusiems Zmonéms senatvinés
silpnaprotystés prevencijai, kirimas.

LSMU ir verslo sektoriaus rysiai arba komercializavimo veikla yra susijusi, nors VV spin-off jmoniy skaicius vis
dar islieka nedidelis. Nepaisant to, VV dabar yra dviejy "spin-off" jmoniy akcininké, kurios yra specialiy
susitarimy (pardavimo platformos sukdrimas, jdarbinimas ir kt.) kdrimo etape. Lygiagreciai
LSMU_BioMedesearchers sudaré 12 licenciniy sutarciy su verslo jmonémis dél sukurty technologijy
perdavimo, 4 is jy - iS VV. ISplésti patentavimo pajégumai: per vertinimo laikotarpj pateiktos 26 tarptautinés
patentinés paraiskos. Taciau atsizvelgiant j aukstg jvairiy Universiteto komandy vykdomos techninés plétros
ir inovacijy kokybe, galima manyti, kad patentavimo ir verslumo gebéjimai vis dar yra riboti.

VV MTEP veiklos veiklos perspektyvumas

4,5

Argumentuotas balo pagrindimas

Dabartiné LSMU MTEP infrastruktlra yra labai gera arba puiki. Lasteliy kultivavimo ir biologinio vaizdavimo
infrastruktlra yra keliuose padaliniuose. LSMU laboratorijose sukurta jranga, reikalinga darbui su jvairios
kilmés Iasteliy kultlromis. Techninés platformos apima daugybe gyvy Iasteliy vaizdinimo sistemy, jskaitant
naujausias nasias priemones, tokias kaip fluorescencinis Sviesos lapo mikroskopas, superskiriamosios gebos
mikroskopas, srauto citometras-lgsteliy rasiuoklis, taip pat elektrofiziologines priemones. Be to, keliuose
skyriuose yra genominiy duomeny generavimo ir analizés infrastruktira. LSMU plétojamas skaiciavimo
klasteris, tinkamas didelés apimties duomeny analizei ir sudétingo dirbtinio intelekto kirimui. LSMU taip pat
turi Svarios patalpos jranga, skirtg pazangiy terapiniy vaisty prototipams kurti pagal ES ir nacionaliniuose
teisés aktuose nustatytas taisykles. Gyviny laikymo patalpos taip pat yra gerai organizuotos ir leidZia atlikti
eksperimentinius darbus su jvairaus dydZio gyvinais.

Svarbu paminéti ir tai, kad LSMU turi vieng didZiausiy ilgalaikiy nematerialiyjy biologijos ir epidemiologijos
duomeny infrastruktlry, kurias sudaro atsitiktinai atrinkty suaugusiy Kauno regiono asmeny biologiniy
meéginiy ir epidemiologiniy duomeny infrastruktiros. Siuo metu kuriama Zmogaus biologijos istekliy centro
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infrastruktira. LSMU Biomedicinos mokslo uzdaviniy grupé yra labai gera - 133 mokslo darbuotojai ir kiti
tyréjai, turintys mokslo laipsnius, 511 déstytojy, turinciy mokslo laipsnius, ir 443 kiti su MTEP ir studijomis
susije darbuotojai. Darbuotojai iki 44 mety sudaro 48 proc. visy darbuotojy, o tai yra geras santykis. 61 %
darbuotojy yra moterys. Nustatytos déstytojy isSsilavinimo kompetencijos uZztikrinimo ir jy profesinés
kvalifikacijos tobulinimo proceduros. Be to, strateginiai planai, kuriuose pirmenybé teikiama moksliniy tyrimy
kryptims ir daugiadisciplininiam poZzidriui, yra aiskas ir jtikinami.

Tarptautinis finansavimas yra labai geras - 37 % Lietuvos moksliniy tyrimy paraisky pagal programos
"Horizontas Europa" kvietimus sveikatos srityje buvo gauta i$ LSMU, o 2018-2022 m. finansavimas padidéjo
60 %. LMSU turi svarbiy privalumy testi savo plétrg, nes didéja Lietuvos mokslo tarybos ir ES finansavimas,
didéja biobanky ir branduolinés medicinos veikla.

Rekomendacijos dél VV veiklos testinumo ir (arba) tobulinimo

Apskritai uzsienio doktoranty ir podoktorantiiros stazuotojy skaicius yra ribotas, atsizvelgiant j jvairiy grupiy
dydj. Lietuvos doktoranty, atliekanciy podoktorantiros stazuote uzsienyje, grjzimo ir disertacijy raSymo kartu
su uZsienio laboratorija skatinimas laikytinas pridétine verte technologiniy ir moksliniy inovacijy poZzitriu
(naujy jglhdziy perdavimas Lietuvos laboratorijoms). Todél VV turi tobulinti savo plétros politikg, skiriant
finansavima, kad baty skatinamas Lietuvos podoktorantiros studenty grjzimas, taip pat disertacijy rasymas
bendrame vadovavime, siekiant geresnio tarptautinio pripaZinimo. PavyzdZiui, tai galima padaryti pagal
esamg bendradarbiavimg su uZsienio partneriais.

Atitinkamai reikéty parengti logistikos plang, kaip skatinti fundamentinius mokslus esamose grupése (arba
naujose grupeése). Investicijos j jrangg yra milziniskos, taciau susijusiy Zzmogiskyjy istekliy politika néra aiski.
Todél logistikos strategija ir su ZmogiSkaisiais iStekliais susijusi politika turi bdti tobulinama atsizvelgiant j
investicijas j jranga, kad buty uztikrintos techninés platformos.

Atsizvelgiant j auksta jvairiy universiteto grupiy vykdomos techninés plétros ir inovacijy kokybe, licencijy ir
patenty teisiy politika gali bati laikoma ribota ir turi blti patobulinta, kad tarptautiniu lygmeniu baty
uztikrinta tokiy investicijy j technologine plétrg ekonominé nauda. Be to, vienetas turi geriau apibrézti savo
strateginj planavima moksliniy projekty sinergijos pozitriu. Nepaisant to, kad VV turi aiSkig tarptautine
apréptj ir norg toliau plétoti VV, reikia patikslinti, kaip tai bus daroma. Ypac, kaip jau buvo minéta anksciau,
reikia visapusiskai integruoti fundamentiniy moksly tyrimus j VV. Jdomi galimybé tai jgyvendinti blty
integruoti daug darbuotojy iS fundamentiniy moksly padaliniy ir kartu vadovauti doktorantams,
derinantiems klinikiniy ir fundamentiniy moksly kryptis.
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2.5.  LSMU_PubHealth vertinamasis vienetas

Institucijos pavadinimas Lietuvos sveikatos moksly universitetas

Oficialus institucijos pavadinimo LSMU

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas Visuomenés sveikata

VV pavadinimo santrumpa LSMU_PubHealth

VV apimtis (MVDDA) 32,13

Mokslo sritis(-ys) M 000 - Medicinos ir sveikatos mokslai

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Medicinos ir sveikatos mokslai

Mokslo kryptis Apimtis (MVDDA)) Jvertis (balai)

M 004 - Visuomenés sveikata 32,13 3,5

Pagrjstas jvertinimo pagrindimas

LSMU Visuomenés sveikatos VV (LSMU_PublicHealth) yra viena i$ svarbiausiy nacionaliniy visuomenés
sveikatos organizacijy, kuri jneSa didelj indélj j Sios srities Svietimg, mokyma ir mokslinius tyrimus bei
prisideda prie sveikatos politikos formavimo kai kuriais klausimais, pavyzdziui, Covid-19, psichikos sveikatos,
piktnaudZiavimo psichoaktyviosiomis medZiagomis, biostatistikos ir onkologijos.

Per §j vertinimo laikotarpj, palyginti su paskutiniu vertinimu, VV vizito metu paaiskino, kaip
LSMU_PublicHealth pageréjo beveik visi produkcijos rodikliai, tokie kaip lyderysté ir moksliniy publikacijy
kokybé, tarptautiniai projektai, MTEP |éSos, uzsakomieji projektai ir disertacijos, apgintos angly kalba.

Nepaisant to, ir nors vieneto atrinktos publikacijos pasirodé geruose arba labai geruose Zurnaluose
(pavyzdziui, Lancet, Addition arba European Journal of Nutrition), daugumoje didelio poveikio publikacijy VV
indélis yra nedidelis.

Konferencijy pranesimai, taip pat apdovanojimai, tarptautinio Zinomumo poZitriu yra maziau jtikinami.
Konferencijos néra pagrindinés visuomenés sveikatos srities konferencijos, o apdovanojimai daugiausia
nacionaliniai. Nors didZioji dalis moksliniy tyrimy veiklos nacionaliniu lygmeniu patenka j jprastg intervalg,
jos tarptautinis matomumas yra maziau jtikinamas. PavyzdZiui, VV prisidéjo prie mazdaug tokio paties
skaiciaus daktaro disertacijy rengimo kaip ir per ankstesnius penkerius metus (apie 20) ir visi studentai yra
Lietuvos pilieciai, o tai rodo maZesnj programos patrauklumg uzsienyje.

Pozityviau vertintina tai, kad vienetas aktyviai dalyvauja tarptautiniuose projektuose su referencinémis
organizacijomis, pavyzdziui, Pasaulio sveikatos organizacija (PSO), tokiose srityse kaip mokyklinio amziaus
vaiky sveikatos elgsena, piktnaudZiavimas psichoaktyviosiomis medZiagomis ir neinfekcinés ligos, teikdamas
jrodymus sprendimy priéméjams.

Vienetas epidemiologinius tyrimus nurodé kaip vieng i$ pagrindiniy savo veiklos krypciy, o tai teigiamai
vertintina, nes tai taip pat yra tos sritys, kuriose jiems sekasi sékmingiau. Vis délto neatrodo, kad buty daug

31



bendradarbiaujama su kitomis susijusiomis mokslo disciplinomis, ypa¢ su IRT / duomeny analize. Tai vienas
iS pagrindiniy vienety trikumy, nes atrodo, kad daugiausia démesio skiriama duomeny rinkimui ir
saugojimui, o ne tiek jy analizei taikant paZangius duomeny analizés metodus ir technologijas ar
efektyvesniam bendradarbiavimui su kitomis atitinkamomis pramonés ir vieSosiomis suinteresuotosiomis
salimis uzmegzti. Be to, vienetas nejrodé, kad turi patikimg IRT paramos infrastrukttrg, kuri yra labai svarbi
jy gebéjimui konkuruoti tarptautiniu lygmeniu. Neaisku, kokig moksline naudg vienetas teikia labai dideliam
duomeny kiekiui, esanc¢iam keliose regioninése ir nacionalinése duomeny bazése.

Taigi, nors vienetas atlieka svarby vaidmenj nacionalinéje visuomenés sveikatos srityje, neatrodo, kad jo
moksliniy tyrimy potencialas tarptautiniu lygmeniu bity iSnaudotas visa apimtimi.

VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

3,5

Pagrjstas balo pagrindimas

Vertinamuoju laikotarpiu LSMU_Visuomenés sveikata vykdé daug reikSmingg socialinj poveikj turin¢iy MTEP
veikly, kuriy dauguma tiesiogiai susijusios su Lietuvai ypa€ aktualiomis sveikatos problemomis, tokiomis kaip
savizudybés, tabako ir alkoholio vartojimas, ir kurios Iémé ne tik reikSmingas mokslines publikacijas, bet ir
platy atgarsj Ziniasklaidoje, pabréziant ne tik jy aktualumg aktualioms visuomenés problemoms, kurias reikia
aktyviai ir laiku spresti, bet ir tiesioginj poveikj visuomenei.

Tyréjy darbai sulauké gausaus nacionaliniy subjekty pripazinimo, o tai liudija apie jy darbo poveikj, ypac
kalbant apie jy vaidmenj Kovid-19 pandemijos srityje.

Nors didZioji dalis finansavimo buvo gauta i§ nacionaliniy vieSyjy finansavimo agentiry, vertinamasis
vienetas taip pat parodé iniciatyvg jvairinti finansavimo Saltinius, bendradarbiaudamas su privaciomis
jmonémis, atlikdamas sveikatos technologijy vertinimg (HTA), o tai rodo pastangas skleisti MTEP Zinias ir
daryti ekonominj poveikj. Vis délto Sios pastangos yra palyginti retos, todél néra visiskai jtikinama, kad tai yra
jsitvirtine kaip vieneto tyréjy finansavimo saltinis.

Kai kurie vienety nariai nuolat dirbo nacionaliniais ekspertais konsultantais keliose srityse, pavyzdziui, Covid-

19, piktnaudziavimo psichoaktyviosiomis medZiagomis, HTA, bioetikos ir psichikos sveikatos, o tai rodo, kad
vienetai atlieka nacionalinés referencinés organizacijos vaidmenj Siose srityse.

Vienetas dalyvavo organizuojant tarptautines ir nacionalines konferencijas ir (arba) mokslinius susitikimus su
tarptautiniais bendradarbiais, tac¢iau jo matomumas ir vadovavimas (t. y. pagrindinis pranesimas) buvo
ribotas.
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VV MTEP veiklos perspektyvumas

Argumentuotas balo pagrindimas

LSMU strateginis planas yra platus ir sitlo bendrus tikslus visiems fakultetams, kuriais siekiama skatinti
moksliskai pagrjstg sveikatos priezilros sistemg ir tvaresnes technologijas, akademine kompetencijg ir
konkurencingus absolventus, sveikus Zmones ir gyvinus bei tvaresnj universiteta.

Visuomeneés sveikatos fakultetas (VSMF) sidlo keturis tikslus, apimancius mokslu labiau pagrjstg sveikatos
priezitros sistema, konkurencingas absolventy programas, sveikus ir motyvuotus zmogiskuosius isteklius ir
finansinj tvaruma, taciau pateikia ribotg veiklos informacija apie jy jgyvendinima ir tai, kaip jie gali prisidéti
prie LSMU_Visuomenés sveikatos fakulteto MTEP veiklos perspektyvy.

FPH vykdys mokslinius tyrimus septyniomis pagrindinémis kryptimis, jskaitant sociodemografiniy sveikatos
netolygumy analize ir sgsajy tarp aplinkos veiksniy ir sveikatos vertinimg. Bus tesiami longitudiniy tyrimy
projektai ir vertinamas Lietuvos sveikatos priezitros sistemos atsparumas Kovid-19 pandemijos metu. FPH
taip pat siekia atlikti svarby vaidmenj vertinant vézio ir hepatito C atrankinius tyrimus ir tirs meteorologiniy
veiksniy, aplinkos oro tarsos ir sveikatos sgsajas, o tai yra teigiamas dalykas ir nusistovéjusios darbo krypties
tasa.

Vis délto yra sriciy, kurias dar reikia iki galo istirti, kad vienetas galéty pasiekti ambicingesnj nacionalinj ir
tarptautinj lygj. PavyzdZiui, dirbtinio intelekto ir HTA sritys turi didelj potencialg plétoti naujg
bendradarbiavimg su vieSaisiais, o dar svarbiau - su privaciais partneriais nacionaliniu ir tarptautiniu
lygmeniu. Taciau vienetas to nepripazZjsta ir todél neskiria reikiamy istekliy Siai vizijai jgyvendinti.

Be to, LSMU_Visuomenésveikata turi aptarti pusiausvyrg tarp déstymui ir moksliniams tyrimams skiriamo
laiko ir padidinti turimus isteklius, t. y. padidinti visg darbo dieng dirbanciy tyréjy, kurie galéty padeéti siekti
naujy kompetencijos sriciy, skaiciy.

Rekomendacijos, kaip testi ir (arba) tobulinti VV veikla

Nuo paskutinio vertinimo LSMU_Visuomenés sveikata pagerino savo rezultatus pagal beveik visus siGlomus
rodiklius, o tai yra labai pozityvu. Eksperty grupé pripazjsta vienety pastangas ir pripaZjsta, kad moksliniams
tyrimams skiriamo laiko triksta. Vis délto LSMU_Visuomenés sveikatos tarnybai reikia aptarti pusiausvyrg
tarp déstymui ir moksliniams tyrimams skiriamo laiko ir padidinti turimus isteklius, susijusius su visg darbo
dieng dirbanciy tyréjy skaiciumi, kuris galéty padéti siekti naujy kompetencijos sriciy.

Todél vienetas turéty ir toliau laikytis dabartinés strategijos, kuria siekiama didinti savo moksliniy tyrimy
veiklos tarptautiskuma, daugiausia susijusj su iSorés moksliniy tyrimy finansavimu ir aukstos kokybés
publikacijomis, prisiimant svarbesnj vaidmenj.

FPH yra atsakingas uZ daugybe studijy programy, kurios atima laikg, kurj baty galima skirti moksliniy tyrimy
veiklai. Todél papildomi Zmogiskieji istekliai, specialiai skirti moksliniams tyrimams, labai pagerinty démes;j
Siai veiklai. Tarptautiniy doktoranty ir podoktorantiiros staZzuotojy pritraukimo strategija prisidéty prie
moksliniy tyrimy grupés pripazinimo ir kartu pagerinty doktoranty dalyvavima moksliniy tyrimy programoje.
Galimybé skatinti savo nariy podoktorantiros staZzuotes ir kviesti kviestinius tyréjus galéty labai prisidéti prie
vieneto mokslinés pazangos. Doktorantai ir tyréjai turéty bati skatinami jtraukti studijy uzsienyje laikotarpius,
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kad jgyty naujy jgidziy ir skatinty tinkly kdrima. Tam galéty padéti esamy dotacijy, pavyzdziui, Tarptautiniy
mokymo tinkly (ITN) ir Marie Sktodowskos-Curie veiksmy (MSCA), panaudojimas.
Vienetas turi geras galimybes neapsiriboti tradiciniais Visuomenés sveikatos metodais, jei imtysi aktualesnés

duomeny analizés ir skaitmeninés sveikatos perspektyvos - pavyzdziui, taikyty duomeny gavybos analize -
geriau iSnaudodamas savo gerg reputacijg turin¢ias duomeny bazes ir duomeny rinkimo pajégumus.
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2.6.  LSMU_Farmacijos vertinamasis vienetas

Institucijos pavadinimas Lietuvos sveikatos moksly universitetas

Oficialus institucijos pavadinimo LSMU

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas Farmacija

VV pavadinimo santrumpa LSMU_Pharm

VV apimtis (MVDDA) 22,92

Mokslo sritis(-ys) M 000 - Medicinos ir sveikatos mokslai

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Medicinos ir sveikatos mokslai

Mokslo kryptis Apimtis (MVDDA)) Jvertis (balai)

M 003 - Farmacija 22,92

Pagrjstas balo pagrindimas

LSMU_Farmacijos moksliniai tyrimai orientuoti j Siuolaikines farmacijos moksly tendencijas, pavyzdziui,
mikro- ir nanotechnologijy, skirty vaistams tiekti, kirima, taip pat naujy vaistiniy, kosmetiniy ir diagnostiniy
preparaty kirimg. Be to, vykdomi auksto lygio tarptautiniai bendradarbiavimo projektai, apimantys
fundamentinius ir klinikinius mokslinius tyrimus, jskaitant Europos programas. LSMU_Pharm dalyvauja
gerose arba labai gerose tarptautinése konferencijose. Vieneto nariai aktyviai dalyvavo susitikimuose ir gavo
apdovanojimus, daugiausia nacionalinius, iS moksliniy draugijy ir uz praneSimus konferencijose. Visi
paskelbti moksliniai straipsniai publikuoti geruose Zurnaluose ir dazniausiai sulauké gero citavimy skaiciaus.
] 11 geriausiai jvertinty moksliniy tyrimy rezultaty sgrasa jtraukta nuo labai gery iki puikiy rezultaty. JIF
svyruoja nuo vidutiniy iki auksty verciy. Pazymétina, kad 2 i$ jy pagal Web of Science priskiriami labai
cituojamy publikacijy kategorijai ir, vien tik VV mokslininky parengti, per trejus metus surinko daugiau nei
300 citaty. Dalyvavimas konkurso budu vykdomuose MTEP projektuose yra labai geras ir atitinkamai labai
gerai pritraukiamos |éSos. Vertinamuoju laikotarpiu vykdyta strateginé MTEP kryptis - farmacijos ir
kosmetikos produkty kirimas ir analizé, taikant j tikslg orientuotus mokslinius tyrimus, inovatyviy
biotechnologijy taikymas kuriant audiniy ant lusto modelius, paZzangiy vaistiniy medziagy tyrimai ir
nanomasteliniy vaisty pristatymo sistemy kiirimas. Tai neabejotinai prisideda prie Siuolaikiniy farmacijos
moksly plétros ir yra aiskiai pripazjstama tarptautiniu lygmeniu. Vidutiniskai per metus vyksta apie 13-17
doktorantiros studijy, parengiama apie 2-4 disertacijy pristatymai. Kasmet pradedamos 3-5 naujos
doktorantdros studijos. Vidutiné disertacijos trukmé - 5 metai. Temos daznai susijusios su vaistazoliy ar kity
augaly junginiais, net Zemés Ukio temomis, taip pat su metody kirimu ir Farmacijos vaidmeniu astmos
vadyboje. Dauguma disertacijy parasytos lietuviy kalba, santraukos - angly kalba (nors daznai jose
pateikiamos publikacijos angly kalba); viena disertacija daugiausia angly kalba (jg sudaro penkios publikacijos
ir santrauka). 2018-2022 m. laikotarpiu Lietuvos mokslo taryba finansavo 9 podoktorantiiros staZuotes
Universitete, tac¢iau Farmacijos srityje podoktorantiros stazuociy nebuvo.
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VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

Argumentuotas balo pagrindimas

LSMU_Pharm tikslai daugiausia démesio skiria pazangioms farmacinéms technologijoms, farmacinés analizés
metody kdrimui, biofarmaciniams ir bioaktyvumo tyrimams. Vienetas yra sukaupes jrangg, visiskai ir
iSskirtinai skirta ne tik Sioms naujoms farmacinéms technologijoms kurti, bet ir analitiniams tyrimo metodams
kurti, optimizuoti ir patvirtinti kokybés kontrolés metodus, taip pat Igsteliy ir audiniy modeliams kurti.

Si strategija paaiskina puiky LSMU_Pharm bendradarbiavimo su verslo sektoriumi lygj ir didelj pasiradyty
sutarciy skaiciy. Jsigyta daug MTEP projekty, kuriems jgyvendinti pritraukta labai daug |ésy. Tai taip pat
paaiskina LSMU_Pharm socialinj poveikj, kurj iliustruoja keli programos "Horizontas 2000-ERA" projektai
(periodontitas, funkcinio maisto ir jo kokybés jvertinimas...). Kaip pavyzdj galima paminéti, kad LSMU_Pharm
sékmingai prisidéjo prie naujy skeleto implanty, pasizyminciy dideliu mechaniniu tvirtumu ir kaulo
regeneraciniu poveikiu, kartu su antibiotiky tiekimu, projektavimo, kiirimo, bandymuy, biologinio jvertinimo
ir gamybos. Kiekvienas implantas pritaikytas individualiems paciento terapiniams poreikiams tenkinti.
Projektu siekta sukurti inovatyvig biomedziagomis pagrjsta strategijg, uztikrinancig ilgalaike antimikrobine
apsaugg implanto pritaikymo vietoje. Toks novatoriSkas indélis neabejotinai turés didelj visuomeninj ir
ekonominj poveikj. Sis LSMU_Pharm gebeéjimas diegti inovacijas leido sukurti net 40 farmacijos ir kosmetikos
produkty, i$ kuriy 2 yra licencijuoti. Be to, 2018-2022 m. laikotarpiu LSMU_Pharm tyréjai sukdreé 2 spin-off
jmones. 2018-2022 m. laikotarpiu Farmacijos VV tyréjai buvo devyniy tarptautiniy patenty paraisky
bendraautoriai. IS dvylikos licencijavimo sutarciy, kurias Universitetas pasirasé su akcinémis bendrovémis,
septynias licencijuojamas technologijas iSrado Farmacijos mokslo krypties tyréjai. LSMU_Farmacija labai
aktyviai atstovauja savo mokslo sriciai ir Saliai tarptautinése organizacijose, pavyzdziui, Europos vaisty
agentdroje. Jos mokslininkai teikia konsultacijas valdzios institucijoms ir privatiems subjektams, organizuoja
susitikimus, dirba Zurnaly redakcinése kolegijose ar kviestiniais redaktoriais. Lietuvos moksly akademija taip
pat jvertino LSMU_Pharm moksliniy tyrimy kokybe, iSrinkdama LSMU_Pharm mokslininkg Lietuvos moksly
akademijos Jaunosios akademijos nariu. LSMU_Pharm taip pat labai gerai ir dinamiskai vykdo populiarinimo
veiklg, kuri prisideda prie jo ir Universiteto matomumo placiajai visuomenei.

VV MTEP veiklos perspektyvumas

4,5

Argumentuotas balo pagrindimas

Apskritai ankstesniu vertinimo laikotarpiu pateiktos rekomendacijos buvo labai gerai integruotos ir VV jy
laikési, todél per pastaruosius penkerius metus pageréjo vieneto veiklos kokybé ir MTEP veiklos ekonominis
ir socialinis poveikis. Kaip matyti i duomeny ir diskusijy vizito metu, pageréjo studenty jsivertinimas,
moksliniy tyrimy kokybé, nes pageréjo publikacijos ir tarptautinis bendradarbiavimas, integracinis
bendradarbiavimas VV viduje, jgyvendinant farmacijos technologijy institutg ir dalijantis daktaro laipsniais,
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laikotarpiu vykdytos strateginés MTEP kryptys apémé farmacijos ir kosmetikos produkty kirima ir analize,
taikant j tikslg orientuotus mokslinius tyrimus, ir inovatyviy biotechnologijy taikyma kuriant audiniy ant lusto
modelius bei pazangiy vaistiniy medziagy tyrimus. Per §j laikotarpj Sios kryptys buvo sustiprintos ir iSplétotos,
jtraukiant vaisty technologijas ir nanoskalés vaisty tiekimo sistemas. Kartu su mokslo ir verslo
bendradarbiavimo skatinimu, Ziniy ir technologijy perkélimu j komercinius produktus jie yra pagrindiné VV
stiprybé.

Be to, vizito metu taip pat buvo pastebéti labai motyvuoti ir entuziastingi Zmonés, turintys aiskiag moksliniy
tyrimy kryptj, o tai rodo, kad Zmogiskuyjy iStekliy atsinaujinimas bus neabejotinai ir uztikrintai uztikrintas ir
kitu laikotarpiu. Doktorantai, su kuriais grupés nariai susitiko vizito metu, gana gerai kalba angliskai, yra
kompetentingi ir atviri LSMU skatinamam judumui.

Siuo metu VV demonstruoja tvirta brandos ir atsakomybés lygj, reikalingg pripazintiems moksliniams
tyrimams valdyti, ir yra pajégus juos tobulinti. Todél vieneto nariai turi nuoseklig ir bendra strategija, kuri
atitinka Farmacijos fakulteto strateginj vystymasi ir yra suderinta su ateinanciy penkeriy mety veiklos
kryptimis.

Dabartinis LSMU_Farm pastaty ir infrastruktiiros naudojimo organizavimas ir taisyklés su turima prieiga prie
kity MTEP infrastruktiry (LSMU, nacionalinés) bei modernios jrangos (NMR, 3D spausdintuvas) jsigijimo
planas yra labai nuoseklis, kad buty sudarytos labai geros ir patrauklios sglygos vykdyti mokslinius tyrimus.

VV moksliniy tyrimy kryptys siekiama kurti farmacines ir molekuline/nano medicina pagrjstas technologijas
ir inovacijas, kurios bty diegiamos praktikoje atliekant fundamentinius ir auksto lygio taikomuosius tyrimus
biofarmacijos, sveikatos ir Zzemés tkio moksly srityse. Jos atitinka LSMU kryptis ir siekj nuo Siol integruoti
tvaruma su gera gyvenimo kokybe.

Apskritai LSMU_Farm vienetas demonstruoja potencialg biiti jvertintas labai gerai arba puikiai.

Rekomendacijos, kaip testi ir (arba) tobulinti VV veikla

Eksperty grupé labai entuziastingai jvertino vertinimui pateiktus dokumentus, vizitg ir diskusijas su labai
motyvuotais ir dinamiskais Zmonémis, jskaitant studentus. Tai suteiké papildomy jzvalgy VV analizei, o
eksperty grupé aiskiai pastebéjo, kad VV padaliniuose atliekama daug pareigy - nuo klinikos, mokymo iki
moksliniy tyrimuy.

VV pasieké gerg brandos ir stabilumo lygj moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros rezultaty, taip pat jos
organizavimo ir vadybos poZzitriu. VV turi labai dinamisky jaunyjy tyréjy, kuriuos ir toliau turi remti ir lydéti
labiausiai patyre tyréjai, kad jie galéty vadovauti tolesnei vieneto raidai. Tai svarbu, nes VV uzsiima
Siuolaikinémis farmacijos moksly tendencijomis, tokiomis kaip mikro- ir nanotechnologijy, skirty vaisty
tiekimui, taip pat naujy vaisty, kosmetikos ir diagnostikos preparaty kirimas. Sékmingai stengiamasi skatinti
vidinj bendradarbiavima tiek VV viduje, tiek su kitais LSMU fakultetais ar Gkio sektoriumi. Tai reikia stiprinti
ir kitu laikotarpiu, siekiant islaikyti efektyvumo lygj, rasti strategijas, kurios skatinty visus mokslininkus turéti
panasius moksliniy tyrimy rezultatus ir neleisty tik keliems mokslininkams turéti labai reikSmingy rezultaty,
taip pat patenkinti augancig biofarmacijos ir agrotechnologijy paklausa.

VV tarptautiSkumas auga, nors néra aiskios tarptautiSkumo strategijos, nes ji daugiausia priklauso nuo galimy
bendradarbiavimo rysiy, j kuriuos VV gali jsitraukti. Eksperty grupé tai supranta ir rekomenduoja didinti
uzsienyje atliekamy moksliniy tyrimy ir kompetencijy perdavimo laikg, priimti uZsienio doktorantiros
staZuotojus ir ilginti uZsienio sveciy vizity trukme. VV turéty skatinti savo pastangas tapti labiau tarptautine,
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skatindama didesnius moksliniy tyrimy projektus, kuriuose VV tyréjai yra pagrindiniai tyréjai. Siam tikslui
paremti VV raginama teikti paraiskas Lietuvos mokslo tarybos dotacijoms ir ERA finansavimui gauti.

Technologiniai ir taikomieji moksliniai tyrimai yra labai stiprus, juos skatina spresti klinikines problemas. Tai
puikus dalykas, kuris garantuoja tvirtas Saknis ir suteikia konkrecias jégas bei paramg Saliai aukstojo mokslo
ir ekonomikos lygmeniu. Taciau, norédamas pasiekti tarptautinj lyderystés standartg ir moksliniy tyrimy
patraukluma Siuolaikiniy farmacijos moksly kontekste, VV turi daug aiskiau puoseléti ir daugiau
fundamentiniy moksliniy tyrimy. Rekomenduojama, kad VV strategiskai toliau plétoty ir stiprinty vietinj /
nacionalinj bendradarbiavimo tinklg kai kuriose fundamentiniy tyrimy srityse, kurios nepatenka j pagrindine
LSMU-pharm mokslininky kompetencijos sritj. Taip pat sitiloma stengtis pritraukti studentus, kilusius is kity
discipliny, kaip doktorantus. Tokio atvérimo reikia, kad buty iSvengta iSsibarstymo rizikos ir atitinkamo
efektyvumo bei sékmés praradimo, ypac, pavyzdziui, nanotechnologijy ir nanomedicinos ar biofarmacijos
srityje.
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2.7. LSMU_Odont vertinamasis vienetas

Institucijos pavadinimas Lietuvos sveikatos moksly universitetas

Oficialus institucijos pavadinimo LSMU

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas Odontologija

VV pavadinimo santrumpa LSMU_Odontologija

VV apimtis (MVDDA) 14,13

Mokslo sritis(-ys) M 000 - Medicinos ir sveikatos mokslai

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Medicinos ir sveikatos mokslai

Mokslo kryptis Apimtis (MVDDA)) Jvertis (balai)

M 002 - Odontologija 14,13 3

Pagrjstas balo pagrindimas

Sios VV MTEP veiklos ataskaitoje vaizduojama aktyvi grupé visais aptariamais aspektais (doktorantdros
studijos, moksliniy tyrimy pasiekimai, moksliniy tyrimy sklaida, konferencijy organizavimas). VV turi
darbuotojy, dalyvaujanciy klinikinéje, mokymo ir moksliniy tyrimy veikloje. VV gali apginti 2-4 disertacijas
per metus, o tai yra vidutinis pasiekimas atsizvelgiant j VV VDDA skaiciy. Kasmet studijas vykdanciy
doktoranty skaicius yra apie 10. DaZniausiai doktorantai yra lietuviai. Teigiamas dalykas yra tai, kad
doktorantai mokslinius tyrimus atlieka visg darbo dieng, o ne nepilng darbo dienga, atsidédami moksliniams
tyrimams visg darbo dieng. VV moksliniy tyrimy strategijg vis dar reikia tobulinti, nes néra aiskios
stipri klinikiniy tyrimy srityje, taciau atrodo, kad fundamentiniy moksly, audiniy inZinerijos ir danty medziagy
srityje atliekamus tyrimus atlikti sunkiau dél to, kad néra visg darbo dieng dirbanciy tyréjy, kurie buty
atsidave tik moksliniams tyrimams ir turéty kita nei odontologijos iSsilavinima. Visose pakraipose buvo
paskelbta publikacijy, nors jy kokybé ir skiriasi. Paskelbty straipsniy kokybé geréja, o paskelbty straipsniy
skaicius skirtinguose kvartiliuose apskritai keiciasi j kokybiSkesnius straipsnius 1 ir 2 kvartiliuose, nors, kaip
matyti iS Web of Science, vis dar yra 3 ir 4 kvartiliy straipsniy. Publikacijy dalis, virsijanti Q2 kvartilj, yra gera
ir nagrinéjamuoju laikotarpiu vidutiniSkai virSija 60 %. Svarbus aspektas, kurj reikia pabrézti, yra tai, kad
mokslinius tyrimus daugiausia atlieka VV tyréjai, o straipsniai, kuriy korespondentai ir pirmieji autoriai
priklauso VV. Per vertinamajj laikotarpj kai kuriy moksliniy tyrimy metu buvo uzmegzti arba uzmegzti geri
arba labai geri tarptautiniai rySiai su uzsienio partneriais. Be to, VV turéty daugiau plétoti ir (arba) iSnaudoti
tarptautinj bendradarbiavimg uz Baltijos ortodonty asociacijos (BOA) riby, kad padidinty savo produktyvuma.
Tai leisty sustiprinti matomumga, nes jy intensyvi moksliné veikla nepakankamai pasireiskia didelio poveikio
tarptautiniais rezultatais. Moksliniy rezultaty sklaida yra gera, rezultatai paprastai pristatomi tarptautinése
konferencijose. VV pavyko pritraukti lésy, iS dalies iS Europos struktlriniy fondy. Nacionaliniy lésy
pritraukimas buvo pristatytas, gaunant tam tikrg finansavimg is nacionaliniy agentdary.
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VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

Argumentuotas balo pagrindimas

Odontologijos sritis yra matoma tarp Lietuvos gyventojy, o VV aktyviai prisidéjo prie Ziniy priartinimo prie
bendruomeneés. Sia prasme VV socialinis ir ekonominis poveikis yra tobulintinas. Nepaisant to, kad yra keletas
strateginiy projekty, kurie yra aktualQs ir turi potencialy poveikj visuomenei, juos reikia toliau tobulinti ir
stiprinti. Apskritai socialinis poveikis aiskiai jrodytas, o ekonominis poveikis turi bati toliau plétojamas. VV
parengé danty priezilros Svietimo ir prevencijos programas, pasitlé testinj odontology profesinj mokymg ir
organizavo specializuotas tarptautines konferencijas. Be to, daugelis VV moksliniy pasiekimy, susijusiy su
diagnostikos priemonémis, naujoviskais miofascialinio sindromo gydymo btdais (t. y. augimo veiksniais
praturtinta plazma) ar danty implantais (padéties perkélimas remiantis virtualiais anatominiais modeliais),
buvo perkelti j klinikine sritj. Kitas jdomus projektas susijes su danty implanty ir veido ir zandikauliy
chirurgijos sritimis. Sia prasme Kauno ligoninés Burnos ir veido bei Zandikauliy chirurgijos klinikoje jprastai
naudojama programiné jranga, skirta idiopatinio veido skausmo diagnostikai. VV mokslininkai taip pat vykdeé
mokslo populiarinimo veiklg (bendra veikla su odontology studenty asociacija, pokalbiai internetu, burnos
prieZitros akcijos, talentingy vaiky akademija). Prie Siy pasiekimy prisidéjo bendradarbiavimo sutartys su
nacionalinémis (t. y. UAB "Gostauto klinika"; UAB "Prodenta", UAB "Baltic orthoservice") ir tarptautinémis
(SD Mechatronic, Feldkirchen-Westerham, Vokietija; iMotions, Danija) jmonémis. Keletas VV nariy yra
dalyvave atitinkamy Lietuvos komitety, tokiy kaip Lietuvos odontology rimai (LDS), Studijy kokybés
vertinimo centras, Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerija, veikloje, o tai rodo, kad VV
mokslininkai turi tam tikrg pripaZinimg Lietuvos visuomenéje. Jy galimybés organizuoti konferencijas yra
kuklios. VV organizavo Baltijos 3aliy ir kelias tarptautines mokslines konferencijas, daugiausia skirtas
ortodontijos, vaiky odontologijos ir burnos chirurgijos temoms. Nariai priklauso kai kurioms redakcinéms
kolegijoms ir kelioms riboto poveikio draugijoms. Sklaida placiajai auditorijai yra ribota, veikiau rengiami
moksliniy tyrimy simpoziumai ir bendros konferencijos, nors tam tikras visuomenés informavimas ir mazy
vaiky motyvavimas yra. Buvo keletas bendradarbiavimo projekty, finansuojamy tkio subjekty, kuriuos reikia
tobulinti. Apskritai VV yra gerai suderinta su bendruomenés priartinimu prie visuomenés ir buvo dedamos
kelios pastangos. Vis délto reikia toliau plétoti tiesioginius rysSius su privaciomis jmonémis, kurios gali duoti
ekonominio poveikio vienetui

VV MTEP veiklos perspektyvumas

3

Argumentuotas balo pagrindimas

Moksliniy tyrimy kryptys yra gerai apgalvotos, nors VV vis dar néra pripazinta tarptautiniu lygmeniu. Atrodo,
kad Si VV yra techniskai gerai pasirengusi siekti Siy tiksly, atsizvelgiant j dokumentais patvirtintg tyréjy
kompetencijg regeneracinés odontologijos srityje. Pagrindiniai moksliniy tyrimy objektai - audiniy inZinerija,
pulpos ir periodonto patologija, kuria siekiama tobulinti diagnostikos procesus bei optimizuoti gydymo
strategijas, periodonto ligos, skausmo valdymas ir gyvenimo kokybé burnos sveikatos prieZilros srityje.
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Teigiamas aspektas yra tai, kad Sie veiksmai bus daugiausia plétojami bendradarbiaujant su nacionaliniais
(LSMU; Nacionalinis véZio institutas) ir tarptautiniais partneriais iS valstybiniy (Porto universitetas,
Portugalija; Basky universitetas, Ispanija; Oulu universitetas, Suomija; Beiruto araby universitetas, Libanas;
Berno universitetas, Sveicarija; Jénképingo ir Geteborgo universitetai, Svedija) ar privaciy (iMotions,
Kopenhaga, Danija) institucijy, taip pat pagal tarptautines programas (COST veikla CA16234: "Europos
kiaulytés ir kaukolés bei veido ir Zandikauliy srities iniciatyva, skirta lygiavertei priezitrai"; ir "Savarankisko
valdymo sprendimuy, skirty asmenims, sergantiems retomis ligomis, bendras ktrimas". Tyrimai labai priklauso
nuo tarptautinio bendradarbiavimo, nes moksliniy tyrimy infrastruktira tyrimams atlikti yra ribota. Tai gali
riboti jgyvendinimo strategijg, nes ji labai priklauso nuo iSorés bendradarbiavimo. VV puikiai atlieka klinikinius
tyrimus, juos reikia panaudoti kaip mechanizma, kad tapty labiau tarptautiniaiir leisty kitiems universitetams
atkreipti démesj j VV atliekamus mokslinius tyrimus. Tai jmanoma padaryti, jei VV tolesnio vystymo strategija
atitiks pagrindine VV kompetencijg. Atrodo, kad doktorantai jtraukiami nuo pat pradziy, o tai yra geras
aspektas, taciau reikia dirbti su mazais atlyginimais. Galbit Sj klausimg reikia spresti pasitelkiant
konkurencingas Europos dotacijas. Reikia parengti plang, kaip Sios dotacijos bus gaunamos. Be to, atrodo,
kad minimalus metinis mokslininky jdarbinimas, tarptautiniy tyréjy trikumas, mazi atlyginimai, turintys
jtakos motyvacijai, itin sudétingos viesyjy pirkimy procediros, intensyvi déstymo veikla ir infrastruktdros
ribotumas kelia pavojy galimiems pasiekimams.

Rekomendacijos, kaip testi ir (arba) tobulinti VV veiklg

Eksperty grupé labai palankiai jvertino vizitg ir VV savianalizés suvestine. Eksperty grupé aiskiai pastebéjo,
kad VV turi didelj darbo krivj, nes darbas klinikoje, déstymas ir likes laikas skiriamas moksliniams tyrimams
yra derinamas. Eksperty grupé tai supranta ir supranta VV dedamas pastangas, kad buty daromas poveikis
moksliniy tyrimy srityje.

Kalbant apie moksliniy tyrimy kokybe, per Siuos metus VV Siek tiek pageréjo mokslinés produkcijos kokybé.
Nepaisant to, reikia iSlaikyti Sios publikacijy kokybés lygj ir ypac siekti | ketvir¢io. VV turéty didinti darby
poveikj ir kokybe ir skelbti tik | ir Il ketvirtj. Galimas publikacijas Ill ir IV ketv. reikéty persvarstyti ir galiausiai
sumatzinti. Tai turéty bati pasiekta ieskant strategijy, kaip sujungti Ill ir IV ketvirCio potencialiy rankrasciy
rezultatus, kurie galéty suteikti geresnés kokybés produkcijg, dél kurios baty galima parengti | ir Il ketvircio
darbus. Po to taip pat reikia uztikrinti finansavimg is jvairiy agentiry tiek nacionaliniu, tiek tarptautiniu
lygmeniu. Egzistuoja tarptautinio bendradarbiavimo tinklas, kuriuo bity galima pasinaudoti teikiant
paraisSkas tarptautiniam finansavimui gauti. Kad tai baty perspektyvu, VV turi sutelkti démesj j pagrindine
mokslininky kompetencijg. Atrodo, kad klinikiniai tyrimai yra pagrindiné Sios srities kompetencija, ir tai yra
pagrindiné sritis, kurioje VV turéty bati pripaZzinta tarptautiniu mastu. Fundamentalesni tyrimai, daugiausia
susije su danty medziagomis, audiniy inZinerija ir biologijos mokslais, turi bati atliekami bendradarbiaujant.
Eksperty grupé ragina iesSkoti potencialiy bendradarbiy Lietuvos Salyje, derinant su biologija susijusius
fakultetus, taip pat giliau tyrinéti technologinius universitetus. Eksperty grupé sutinka su VV pateikta vizija,
kurioje teigiama, kad gydytojai turi bati stipras ir fundamentaliyjy moksly srityje, kad galéty fundamentaliyjy
moksly Zinias pritaikyti klinikoje. Vis délto eksperty grupé supranta, kad Sig plétra turi vykdyti ne tik VV, bet
ir minétas bendradarbiavimas. Kita strategija, kaip eksperty grupé suprato, kad VV tai supranta, - turéti
biologijos moksly srities tyréja, kuris Siam aspektui skirty ne visg darbo dieng , taciau Si strategija turi bati
toliau plétojama, kad disertacijas vykdyty tik fundamentaliyjy moksly srities tyréjai, galintys daryti poveikj
klinikinéje aplinkoje.

Eksperty grupé taip pat palankiai vertina socialinj poveikj, kurj skiria ir atlieka VV, nors jis turi bati derinamas
su ekonominiu ir socialiniu poveikiu. Jau dabar daug jmoniy bendradarbiauja su VV, tiekdamos medziagas
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odontologijos praktikai. Reikéty istirti Siy jmoniy veiklg, kad bty galima rasti galimy tyrimy, kurie galéty bati
atliekami VV ir kurie galéty bati naudingi minétoms jmonéms. Naujasis pastatas, kurj ketinama statyti,
sudarys palankias sglygas priartinti jvairius VV mokslininkus ir tikriausiai bus susijes su moksliniy tyrimy
tobulinimu. Svarbu, kad naujojo pastato strategija bity gerai suderinta su VV strategija, siekiant uZztikrinti
tinkama jrangos paskirstymg ir paskirstymg visame pastate.

Apskritai VV turi geriau istirti, kaip uZsitikrinti viesgjj finansavimg i$ Lietuvos mokslo tarybos, taip pat kitas
galimas dotacijas. Reikia stiprinti tarptautinj bendradarbiavimg su tarptautiniu mastu Zinomais projektais,
pavyzdziui, Europos fondy lé$omis. Sia linkme pastebimas pageréjimas ir tai turi bati tesiama, kad tapty
tarptautiniu mastu pripazinta. Publikacijy kokybé turi islaikyti lygj ir siekti ypac | ketv. Moksliniy tyrimy
infrastruktdra turi bati pietine, uztikrinant |ésas reikiamai infrastruktdrai pritraukti arba surandant vienetus,
galinCius atlikti reikiamus eksperimentinius apibldinimus.
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2.8. LSMU_Nurs vertinamasis vienetas

Institucijos pavadinimas Lietuvos sveikatos moksly universitetas

Oficialus institucijos pavadinimo LSMU

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas Slauga

VV pavadinimo santrumpa LSMU_Nurs

VV apimtis (MVDDA) 20,97

Mokslo sritis(-ys) M 000 - Medicinos ir sveikatos mokslai

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Medicinos ir sveikatos mokslai

Mokslo kryptis Apimtis (MVDDA)) Jvertis (balai)

M 005 - Slauga 20,97 3,5

Pagrjstas balo pagrindimas

VV LSMU_Nurs, kuriame pristatomi LSMU vykdomi slaugos moksliniai tyrimai, apima Slaugos fakultetg ir
Neuromoksly instituto Elgesio medicinos laboratorijg. Pagrindiné moksliniy tyrimy kryptis - jrodymais
pagrjstos rekomendacijos Salies sveikatos prieZiliros sistemai ir j pacientg orientuotos jvairiy pacienty grupiy
prieziliros gerinimas. Sio tikslo siekiama didinant slaugytojy kompetencijas per taikomuosius mokslinius
tyrimus keliose slaugos srityse: paliatyviosios slaugos, akuserinés slaugos, slaugos senyvo amziaus Zmonéms
ir reabilitacijos.

Publikacijy tarptautiniuose, bet daugiausia specializuotuose Zurnaluose, lygis yra geras, o VV indélis yra
didelis (>0,5) vertinimui iSvardytose publikacijose, o tai patvirtina didéjantj vadovaujantj vaidmenj
tarptautiniame bendradarbiavime. Pastangos didinti publikacijy skaiciy, kokybe ir matomumg nuo
ankstesnés iki dabartinés ekspertizés yra reikSmingos: Sesis kartus padidéjo publikacijy skaicius, beveik
keturis kartus - citavimy skaicius, o publikacijy dalis I ir Il ketvircio Zurnaluose padvigubéjo.

VV yra pirmaujanti organizacija slaugos mokymo ir moksliniy tyrimy srityje ne tik nacionaliniu mastu, bet ir
Baltijos regione. PavyzdZiui, ji yra atsakinga uZ vienintele Baltijos Salyse slaugos doktorantiiros programa, o
tai yra vienas i$ didZiausiy jos privalumy. VV taip pat turi stipriyjy pusiy tarptautiniy partnerysciy srityje:
plec¢iamos universiteto sutartys su tarptautiniais partneriais, didéja partnerystés ir lyderystés tarptautiniuose
projektuose patirtis, dalyvaujama tarptautiniuose mokslo tinkluose ir tyréjy grupése, didéja vieneto
mokslininky vizity uZsienio universitetuose skaicius, jis yra PSO bendradarbiaujantis centras slaugos mokymo
ir praktikos srityje.

Svarbus tyrimo apribojimas yra Siame VV per nagrinéjama laikotarpj apginty daktaro disertacijy skaicius (15).
VV SWOT analizéje tai pripazjstama kaip silpnybé ir akivaizdziai riboja moksliniy tyrimy plétros galimybes,
nes doktorantai yra publikacijy, konferencijy ir apdovanojimy varomoji jéga. Tai ypac aktualu atsizvelgiant j
doktoranty issilavinimo jvairove, nes jie kile ne tik iS slaugos, bet ir is kity Svietimo sriCiy, pavyzdziui,
medicinos ar psichologijos.
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Galiausiai VV turi modernius prietaisus ir, tikékimés, netrukus naujg pastata, taip pat patrauklig prieigg prie
pacienty tyrimams atlikti. Viena is VV strategijy galéty bati Siy tarptautiniy privalumy panaudojimas siekiant
pritraukti dar daugiau bendradarbiy, kurie atvykty fiziskai dirbti ir prisidéty prie vieneto moksliniy tyrimy
rezultaty. Taciau tai padaryti bty lengviau labai aiskiai nustacius sritis, kuriose vienetas nori biti pripaZintas
pirmaujanciu tarptautiniu mastu, o tam gali prireikti iS naujo jvertinti skirtingoms moksliniy tyrimy sritims
teikiamg svarbg arba pertvarkyti jo organizacijg pagal Sias pagrindines temas.

VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

3,5

Argumentuotas balo pagrindimas

LSMU_Nurs vykdé keletg nacionaliniy ir tarptautiniy projekty, turinciy didelj socialinj ir ekonominj poveikj.
Sie projektai buvo skirti slaugos moksliniams tyrimams ir $vietimui gerinti, specifiniy grupiy sveikatos
priezitrai ir silpnumo prevencijai. Projekty tikslai buvo pasiekti konsoliduojant iSteklius, rengiant specialistus,
kuriant maisto papildus ir Vadybos metodus, skirtus pagyvenusiy Zmoniy silpnumo prevencijai. Vienetas taip
pat parodé iniciatyva jvairinti finansavimo Saltinius, gaudamas lésy iS konkursy ir bendradarbiaudamas su
jmonémis.

Taciau vienetas turi aktyviau dalyvauti tarptautiniuose susitikimuose ir tarptautiniy Zurnaly redakcinése
kolegijose, kad bendradarbiaudamas su tarptautiniais ir privaciais partneriais jsitvirtinty kaip pagrindinis
moksliniy tyrimy finansavimo ripestis. Vienetas taip pat aiskiai nejrodé turintis pakankama kritine mase, kad
galéty sékmingai plétoti visas siilomas moksliniy tyrimuy sritis, o tai kelia didele nesékmeés riziky. Pagrjstesnis
tiksliniy moksliniy tyrimy sriciy apibréZimas galéty padéti sumazinti Sig rizikg ir atverti galimybes naujoms
slaugos sritims.

Nepaisant to, vienetas veiké kaip nacionaliné etaloniné organizacija tokiose srityse kaip geriatrija, psichikos
sveikata, reabilitacija ir gyvenimo bidas, taip pat dalyvavo tarptautiniuose slaugos Svietimo ir praktikos,
geriatrijos, psichikos sveikatos ir vaiky negalios srityse atliekamuose darbuose. Vieneto veikla prisidéjo prie
slaugos paslaugy gerinimo ir déjo daug pastangy mokslo populiarinimo srityje.

Tikimasi, kad nauja infrastruktira, finansuojama ES, Lietuvos Respublikos ir LSMU biudZeto léSomis,
konsoliduos mokslinius, Zmogiskuosius ir finansinius iSteklius ir savo ruoztu prisidés prie slaugos paslaugy
gerinimo. Nauja jranga turéty bati naudojama inovatyviems moksliniams tyrimams katalizuoti ir spartinti
pagal aiSkiai nustatytas moksliniy tyrimy temas, siekiant prisidéti prie slaugos mokslo ir tyrimy plétros
Lietuvoje ir uzsienyje.

VV MTEP veiklos perspektyvumas

Jvertis (balai)
Argumentuotas balo pagrindimas

LSMU Slaugos vienete yra keturios pagrindinés kryptys: slaugos lyderysté ir Zzmogiskieji iStekliai, klinikiné ir
paliatyvioji slauga, vyresnio amiZiaus Zmoniy sveikatos priezilira ir reabilitacija. Slaugos lyderystés ir
zmogiskyjy istekliy srityje siekiama tirti slaugytojy ir slaugos studenty profesines kompetencijas ir vertybes,
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zmogiskuyjy istekliy sveikatos vadybos ir slaugytojy darbo aplinkos klausimus, jrodymais pagrjstos praktikos
taikyma klinikinéje aplinkoje. Klinikinés ir paliatyviosios slaugos tyrimuose daugiausia démesio skiriama
jrodymais pagrjsty sprendimy taikymui siekiant kokybiskos slaugos, pacienty holistiniy poreikiy tenkinimo,
slaugos rezultaty gerinimo ir pacienty gyvenimo kokybés. Vyresnio amziaus Zzmoniy sveikatos prieZilros
moksliniai tyrimai orientuoti j vyresnio amziaus Zmoniy sveikatos sutrikimy prevencija, diagnostika ir vadybg,
taikant medicinines ir technologines priemones. Galiausiai, reabilitacijos moksliniy tyrimy srityje daugiausia
démesio skiriama pacienty biopsichosocialiniy sutrikimy vertinimui ir jy korekcijai reabilitacijos metu, o tarp
jy yra ir pacienty, turindiy jvairiy dubens dugno disfunkcijy, reabilitacija.

Vienetas susiduria su tokiais isSUkiais kaip mazas doktoranty skaicCius, ribotas doktorantiiros viety
finansavimas ir nepakankamas bendradarbiavimas su privaciu verslo sektoriumi. Siekdamas iSspresti Sias
problemas, vienetas turéty sutelkti démesj j doktoranty skaiciaus didinimg, bendradarbiavimo su privaciuoju
sektoriumi gerinima ir didesne patenty ir licencijavimo veiklos patirtj. Taip pat reikéty stengtis konsoliduoti
Zmogiskuosius isteklius ir gerinti bendradarbiavimg su ligoninémis. LSMU strateginiu planu siekiama skatinti
mokslu pagrjstg sveikatos priezilros sistemg ir tvaresnes technologijas, akademine kompetencijg ir
konkurencingus absolventus, sveikus Zmones ir gyviinus bei finansiskai tvaresnj Universiteta.

Slaugos fakultetas daugiausia démesio skiria prisidéjimui prie mokslu labiau pagrjstos sveikatos priezitros
sistemos kirimo, ypatingg démesj skirdamas tyréjy kompetencijy ir auksSto lygio mokslinés produkcijos
skaiciaus didinimui. Naujas keturiy auksty laboratorijy ir auditorijy kompleksas galéty pagerinti sglygas rengti
naujus mokymo kursus ir pritaikyti papildomg moksliniy tyrimy veiklg. Taciau pasitlyme reikia daugiau
uzmojy, kad baty jtrauktas glaudesnis bendradarbiavimas su privaciomis iniciatyvomis, pavyzdziui,
bendradarbiavimas su bendrovémis ar pradedanciosiomis jmonémis, kuriant naujus produktus ir paslaugas.
Taip pat svarbu iSsiaiskinti, kiek tyréjy didZigjg savo darbo dalj skiria moksliniams tyrimams, o ne kitai veiklai,
pavyzdziui, déstymui ar klinikinei praktikai. Tarptautinis bendradarbiavimas taip pat kelia susirlipinima, todél
reikéty deéti daugiau pastangy jam gerinti. Bendras VV statusas yra pripaZintas nacionaliniu lygmeniu ir yra
stiprus, be to, jis siekia tarptautinio pripazinimo.

Rekomendacijos dél VV veiklos testinumo ir (arba) tobulinimo

LSMU Slaugos vienetas turi didelj veiklos perspektyvuma jvairiose slaugos moksliniy tyrimy srityse ir pasieke
tarptautinio Zinomumo lygj, leidZiantj svarstyti naujus tikslus. Norédamas visapusiskai iSnaudoti $j potencialg,
vienetas turéty sutelkti démesj j doktoranty skaiciaus didinimg, bendradarbiavimo su privaciu sektoriumi
gerinima, didesnés patirties patenty ir licencijavimo veikloje jgijima, Zmogiskyjy iStekliy konsolidavimg ir
bendradarbiavimo su ligoninémis gerinimg. Naujasis laboratorijy ir auditorijy kompleksas suteikia galimybe
rengti naujus mokymo kursus ir vykdyti papildoma moksliniy tyrimy veiklg. Taciau pasitlyme reikia daugiau
uzmojy, kad baty jtrauktas glaudesnis bendradarbiavimas su privaciomis iniciatyvomis, ir reikéty stengtis
iSsiaiskinti, kiek tyréjy didZigjg savo darbo dalj skiria moksliniams tyrimams. Taip pat reikéty gerinti tarptautinj
bendradarbiavimg, kad blty galima visapusiskai iSnaudoti LSMU Slaugos vieneto potenciala.

Tokiam vystymuisi gali trukdyti nepakankamas démesys vieneto organizavimui. Persikélimas j naujajj pastata
galéty bati panaudotas i§ naujo jvertinti vieneto prioritetus ir organizacine schemga, kad tarptautinei
auditorijai bty geriau atskleista jo moksliniy tyrimy stiprybé. Paprastas, bet labai praktiskas tokiy pastangy
pavyzdys - VV interneto svetainé. Siuo metu joje néra nuorodos angly kalba j konkrecias moksliniy tyrimy
programas, o jvairios sritys pristatomos trumpai apzvelgiant jas pagal klinikas. Remiantis tuo, kas buvo
pastebéta ekspertizés metu, baty galima sukurti daugiau skersiniy ir transliaciniy krypciy, kurios suteikty
tvirtus atraminius taskus, pagrjstus konkreciais moksliniy tyrimy tikslais, pavyzdZiui, "jrodymais pagrjsta
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slauga", "nuotoliné slauga", "silpnumo vertinimas ir priezitra" arba "reabilitacijos inzinerija". Tai tik iSorinio
stebétojo pateikti pavyzdziai, kuriais siekiama iliustruoti VV vykdomy moksliniy tyrimy tarpdiscipliniSkumg ir
tarptautiskuma, nebutinai tai yra moksliniy tyrimy temos, kurios galéty atsirasti is vidiniy svarstymy apie VV
moksliniy tyrimy stipruma ir kryptis.

Vienas iS aspekty, kurj verta apsvarstyti, jgyvendinant ateinanciy 5 mety projekty, - europeizuoti stipry
démesj mokymui, egzistuojanciam ne tik regioniniu lygmeniu (vienintelé Baltijos Saliy slaugos doktorantiiros
programa), bet ir tarptautiniu lygmeniu (slaugytojy mokymas Vidurinés Azijos Salyse). Nors Sis tikslas vis dar
gali atrodyti gana tolimas, didéjantis tarptautinis patrauklumas galéty biti panaudotas kaip pagrindas kuriant
doktorantdros tinklus, tokius kaip Marie Sktodowskos-Curie programos "Europos horizontas" (https://marie-
sklodowska-curie-actions.ec.europa.eu/actions/doctoral-networks) sitdlomi "Marie Sktodowskos-Curie
veiksmai". LSMU_Nursing VV, pasitelkdama savo mokslinius tyrimus ir infrastruktlrg, galéty atlikti partnerés
ar net lyderés vaidmenj tokioje veikloje slaugos srityje. Ji galéty pasinaudoti LSMU sitGloma parama teikiant
paraiSkas Europos dotacijoms gauti, turint omenyje, kad net jei paraiska nebitinai biina sékminga is pirmo
karto, tai yra puikus pratimas kurti stiprius Europos tinklus, kurie gali paskatinti daug naujy dvisaliy
bendradarbiavimo rysiy su kitais Europos universitetais, pavyzdziui, dél studenty mainy.
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2.9. GMSM_LSU vertinamasis vienetas

Institucijos pavadinimas Lietuvos sporto universitetas

Oficialus institucijos pavadinimo LSuU

trumpinys

Institucijos VV pavadinimas Gamtos, medicinos ir sveikatos mokslai ES

VV pavadinimo santrumpa GMSM_LSU

VV apimtis (MVDDA) 37,39

Mokslo sritis(-ys) N 000 - Gamtos mokslai, M 000 - Medicinos ir sveikatos
mokslai

MTEP veiklos kokybé pagal VV mokslo kryptis (mokslo krypciy grupes)

Gamtos mokslai

N 010 - Biologija 30,15 3,5

Pagrjstas balo pagrindimas

Sio VV Biologijos skyriuje dirba daugiausia darbuotojy, turin¢iy mokslo laipsnj: 28 tyréjai (18,95 VDDA), 36
déstytojai (33,61 VDDA). Si grupé vykdo daugybe projekty, susijusiy su sporto ir fiziniy pratimy vaidmeniu
sveikiems, pagyvenusiems ar nejgaliems asmenims. Moksliniai tyrimai atliekami trijose srityse: "Raumenys,
judesiy kontrolé ir sveikatos stiprinimas", "Sportininky rengimo technologijos" ir "Fizinis ugdymas /
sveikatingumas", kuriose kuriami fundamentiniai moksliniai inovaciniai indéliai ir rengiami kiino kultlros,
kineziterapijos ir sporto varzyby specialistai.

LSU Biologijos moksly doktorantiira yra vienintelé Lietuvoje gyvybés moksly doktorantdra, kurios pagrindiné
kryptis - sportas, sveikatg stiprinantis fizinis aktyvumas ir su juo susije aplinkos, mitybos ir genetiniai veiksniai.
Vertinamuoju laikotarpiu nuolat didéjo doktoranty ir apginty disertacijy skaicius, taip pat uZsienio
doktoranty ir podoktoranty skaiCius. Vizito metu iSrySkéjo teigiamas studenty doktorantiros studijy
aspektas - nors visi jie skatinami kelis ménesius praleisti laboratorijose uZsienyje, visi iSreiské ketinimg grjzti
ir perduoti naujai jgytus jgtdZius.

Tyréjai paskelbeé jspldingg skaiiy straipsniy sporto specializacijos Zurnaluose, turinciuose vidutinj ir (arba)
didelj poveikio koeficienty. Ypac pazymeétinas jspidingas straipsniy, paskelbty Clarivate Analytics Web of
Science (CA WoS) Q1 Zurnaluose, skaitiaus padidéjimas, palyginti su 2013-2017 m. laikotarpiu. IS pateikty 15
geriausiy moksliniy tyrimy rezultaty keturi straipsniai yra LSU nuosavos publikacijos, o kiti - tarptautinio
bendradarbiavimo, kuriame LSU indélis yra labai reikSmingas, rezultatas. Nepaisant to, citavimo poveikis
(citatos, tenkancios vienam straipsniui) vis dar yra mazas. Viena iSimtis - 2019 m. Zurnale Nature
Communications publikuotas straipsnis, kuriame pripazjstamas LSU indélis.

Per pastaruosius penkerius metus Si grupé buvo finansuojama i$ nacionaliniy dotacijy, kurias skyré palyginti
nedaug subjekty ir kurios buvo skirtos su sportu susijusiems projektams, kuriy tematika ir trukmé buvo labai
jvairios. PraneSama apie vieng Europos bendradarbiavimo mokslo ir technologijy srityje (COST) dotacijg, kuri
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galéty biti gera tarptautinio bendradarbiavimo pradZia. Mokslininkai dalyvavo tarptautinése konferencijose
visame pasaulyje (ES, JAV, Kanadoje, Japonijoje, Izraelyje), tarp kuriy reikia paminéti jy nuolatinj dalyvavima
Europos sporto mokslo koledZzo posédziuose. Trys tyréjai pelné keletg prestiziniy Lietuvos sporto
apdovanojimy: Mety trenerio ir geriausio bokso trenerio; Kestuc¢io Musteikio premijg uz nuopelnus Lietuvos
sporto mokslui; IFBB "Life Achievement Award" - auksciausia Tarptautinés kulttristy federacijos
apdovanojima. VV vykdomi MTEP Biologijos srityje yra svarbaus lygio Lietuvoje ir daro atitinkamg pazanga
tarptautiniu mastu.

Medicinos ir sveikatos mokslai

Moksliniy tyrimy srities krypciy grupé Apimtis (MVDDA)) Jvertis (balai)

M 004 - Visuomenés sveikata 7,24 3
M 005 - Slauga
M 001 - Medicina

Pagrjstas jvertinimo pagrindimas

Sio VV Medicinos ir sveikatos moksly (MHS) skyriaus darbuotojy skai¢ius yra mazesnis (4 asmenys, 2,30
VDDA), palyginti su 14 déstytojy (14,82 VDDA) ar kity darbuotojy (6 asmenys, 4,72 VDDA). Sios sekcijos
moksliniy tyrimy temos yra orientuotos j vaiky / paaugliy sveikatg ir fizine bikle, pagyvenusiy suaugusiyjy
pusiausvyrg ir mitybos poveikj eksperimentiniy gyviny raumenims, t. y. panasios j Biologijos sekcijos temas,
todél tai rodo dirbtinj Siy dviejy sekcijy atskyrima.

IS 5 geriausiy moksliniy rezultaty, apie kuriuos pranesta, visi, iSskyrus vieng, buvo paskelbti Q1 Zurnaluose, ir
visi, i8skyrus vieng, buvo pagrjsti i$§imtinai vietiniu indéliu. Sie ir kiti CA WoS Zurnaluose paskelbti straipsniai
rodo, kad Si grupé turi reikSmingos ir savarankiSskos mokslinés produkcijos. Kaip pranesta, MHS buvo
finansuojama iS vienos ES dotacijos (INNO4HEALTH, 3,3 min. EUR) ir trijy nacionaliniy dotacijy. INNO4HEALTH
tikslas - skatinti nuolatine asmens ir fizinés sveikatos stebéseng, joje dalyvauja SeSios Salys su 26 partneriais.
Esmeé ta, kad Sis projektas, kuris yra pagrindinis MHS finansavimo $altinis, yra labiau taikomojo pobudzio.

Ataskaitoje kaip geriausios konferencijos, kuriose dalyvavo tyréjai, nurodytos 5 tarptautinés konferencijos (3
JAV, 1 ES ir 1 Izraelyje), ir tik vienas tyréjas buvo apdovanotas Tarptautinés adaptuotos fizinés veiklos
federacijos (IFAPA) naryste, kuri skiriama tyréjams, jneSusiems svary indélj j adaptuotos fizinés veiklos sritj.

Remiantis Siomis aplinkybémis, reikia pagalvoti apie konkrety Sios grupés vaidmenj Sioje LSU VV, taip pat apie
batinybe sustiprinti moksliniy tyrimy veikloje dalyvaujantj personalg, kad bity galima jdarbinti doktorantus,
kurie galéty jsitraukti j praktinj mokyma MTEP veikloje. Be to, dar vienas aktualus aspektas, kurj reikéty
apsvarstyti, yra doktorantidros vardo gavimas is uzsienio Saliy, kad baty galima jgyti naujy Ziniy ir jas parsiveZzti
j Lietuvg, siekiant sustiprinti MTEP.

VV MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis

Argumentuotas balo pagrindimas

LSU uzimama lyderio pozicija sporto moksliniy tyrimy srityje Baltijos regione yra svarbus privalumas.
Vertinant ekonominj ir socialinj poveikj, matyti, kad pagrindiniai Sios Institucijos tikslai yra ne tik stebéti ir
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gerinti sportininky sportine praktika, bet ir gerinti gyventojy fizine ir psichine sveikatg vykdant prevencijos ar
reabilitacijos programas, skirtas visoms amZziaus ir sveikatos biklés klaséms. Taip pat bus tiriamas Lietuvos
gyventojy fizinis pasirengimas, atsizvelgiant j tai, kad paZintiniy ir motoriniy gebéjimy mazéjima galima
atitolinti ar net sustabdyti palaikant sveikg gyvenseng. Pasauliniu mastu Si veikla iSlieka stipriai susieta su
Lietuvos kontekstu, atsizvelgiant j tai, kad tik viena programa buvo parengta kartu su tarptautiniais
bendradarbiais (cfDNA, kaip raumeny pazeidimo Zymens, naudojimas), jgyvendinama per Baltijos 3aliy ir
Vokietijos rySiy biurg. Be moksliniy tyrimy veiklos, Sios VV tyréjai organizavo tarptautinius susitikimus,
seminarus ar simpoziumus. Jie prisidéjo prie daugelio moksliniy Zurnaly (didziulis indélis j "Baltic J. of Sport
and Health Sciences") kaip valdyby nariai, o kai kuriais atvejais - kaip redaktoriai ar asocijuoti redaktoriai. Sis
vienetas taip pat aktyviai dalyvauja nacionaliniy sporto asociacijy valdybose, konsultuodamas jas jvairiais su
sportu susijusiais klausimais. Vieneto nariai aktyviai dalyvauja regioninéje ir nacionalinéje konsultacinéje
veikloje sveikatos ir sporto ugdymo klausimais, o jy dalyvavimas nacionaliniame olimpiniame komitete yra
pripazintas. Vienetas aktyviai dalyvavo nacionaliniy, Baltijos Saliy ir Europos sporto asociacijy veikloje, kur
vieneto nariai atliko mokslinius tyrimus, vykdé veiklos stebéseng ir organizavo sporto renginius. Vienetas
parengé jspudingg skaic¢iy komunikacijos ir informavimo priemoniy (televizijos ir radijo laidos, tikslinés
konferencijos, skirtos didelei auditorijai, olimpiniy rezultaty prognozavimas, studenty diena LSU, socialinio
tinklo "Instagram" projektas, dokumentiniy ir kino filmy kdrimas). VV déjo jspldingas pastangas
komunikacijos srityje, o neabejotinas LSU moksliniy tyrimy poveikis reabilitacijos, turizmo ir rekreacijos
sektoriuose yra akivaizdus. VV yra sudariusi keletg, nors ir palyginti nedideliy, bendradarbiavimo sutarciy su
nacionalinémis sporto asociacijomis ir bent viena Skandinavijos jmone. Apskritai VV atlieka svarbius
mokslinius tyrimus ir yra svarbus partneris MTEP srityje uz akademinés bendruomenés riby.

VV MTEP veiklos perspektyvumas

Argumentuotas balo pagrindimas

Praéjusiais metais LSU uzémeé 126 vietg Sanchajaus pasauliniame sporto moksly mokykly ir katedry reitinge,
todél, palyginti su ankstesniais metais, pakilo daugiau nei 80 pozicijy (2018 m. - 208 vieta, 0 2020 m. - 172
vieta) ir pateko j pirmajj $imtuka 4 kategorijose i$ 5. Sis reitingas yra didelis $uolis j priekj, atsizvelgiant j
moksliniy tyrimy grupés dydj (127 tyréjai, jskaitant 89 déstytojus ir 38 doktorantus, susibdrusius j 12
moksliniy tyrimy grupiy) ir j pasauliniu mastu kukly Sios VV vertinamuoju laikotarpiu gautg finansavima.
Infrastruktros lygmeniu ir rengiantis tolesnei jy plétrai, laboratorijose jrengtos modernios fiziologiniy,
biomechaniniy, biocheminiy ir genetiniy tyrimy priemonés, reikalingos sitlomai moksliniy tyrimy veiklai
jgyvendinti. Yra speciali jranga fiziologiniams ir biomechaniniams darbams, Igsteliy kultlroms ir darbui su
gyvinais. Taip pat yra pagrindiné molekulinés biologijos jranga. Turima infrastruktira leidZia atlikti mokslinius
tyrimus nuo fiziologijos iki molekuliniy mechanizmy lygmens. Bendradarbiaujant galima naudotis pazangesne
bendra tarptautinio lygio jranga. Tai leidZia jgyvendinti perspektyvy moksliniy tyrimy ir augimo plana.
Jgyvendintas strateginis planas, pagrjstas placia vizija, kad sporto mokslai kuria Zinias, kurios daro poveikj
Svietimui, bendruomenéms ir visuomenei, siekiant padidinti MTEP veiklg ir galbit pagerinti reitingg 2023-
2027 m. laikotarpiu. Siame plane, paverstame praktiniais veiksmais, numatyta, kad pagrindinis trijy moksliniy
padaliniy (Sveikatos stiprinimo ir reabilitacijos; Fizikos ir socialiniy moksly; Treniravimo mokslo) tikslas bus
didinti mokslo kokybe, kad tapty atviru Europos universitetu, veikianciu regioniniu, nacionaliniu ir
tarptautiniu lygmenimis. Reikalas tas, kad priemonés, numatytos Siam tikslui pasiekti, yra iSsamiai aprasytos,
kiek tai susije su administracinémis proceddromis ir Zmogiskyjy istekliy valdymu (mokslininky kvalifikacijos
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tobulinimas, déstytojy atestavimas, fakultety ir studenty atrankos skaidrumas), tuo tarpu moksliniy tyrimy
projektai atrodo Siek tiek nekonkretizuoti. VV jgyvendina Europos mokslininky chartijos ir Mokslininky
jdarbinimo elgesio kodekso principus, reguliariai atlikdama vidine ir iSorine perzidrg. Sis ES lygmens
apdovanojimas liudija apie aukstg Zmogiskyjy istekliy vadybos jsipareigojimy lygj. Dauguma darbuotojy yra
moterys. Apskritai personalo amziaus piramidé yra tinkama. Vertinimo medziagoje pateikiama iSsami ir
patikima informacija, grindziama ES rekomendacijomis dél naujos tyréjy kartos rengimo.

Rekomendacijos, kaip testi ir (arba) tobulinti VV veikla

Taciau strateginis planas turi konkreciy galimybiy padidinti LSU matomumg, jei bus imtasi lygiagreciy
veiksmy. Pavyzdziui, nuodugniau sutelkti démesj j ribotg projekty skaiciy, siekiant nustatyti konkrecias sritis,
kuriose tyréjai galéty bati pripazinti tarptautiniais lyderiais, plésti bendradarbiavimg Baltijos regione ir uz jo
riby, pasinaudoti studenty mainy ES programomis ir tiesiogiai uZmegzti rySius su pramonés partneriais.
Kalbant apie pastarajj punktg, pradéjus veikti LSU mobiliajai laboratorijai su konkreciai sportui skirta tyrimy
jranga, aplankytos 43 Lietuvos institucijos (aukStosios mokyklos, sporto centrai, visuomenés sveikatos biurai,
asociacijos ir federacijos), taciau, matyt, né vieno potencialaus pramoninio partnerio. VV dalyvauja
organizuojant mokslo renginius daugiausia tik vietiniu lygmeniu. Turéty bati sudarytos sglygos dalyvauti
tarptautinio lygio renginiuose, nes VV turi galimybiy vykti j gana tarptautines konferencijas, o ne tik j vietines.
Panasiai VV nariai daznai dirba moksliniy Zurnaly redakcinése kolegijose, taciau jy veiklos sritis labai siaura.
Reikéty susipaZinti su platesnés apimties Zurnalais, nes UaA turi aiskias galimybes dalyvauti platesnés
apimties Zurnaly veikloje. Be to, reikéty aktyviau dalyvauti ES programose, pavyzdziui, INNO4HEALTH, nes
jos yra pagrindiné priemoné, padedanti pritraukti tarptautinius talentus ir finansavima, kurie yra batini. Tai
bus pagrindinis VV plétros aspektas. Siuo metu VV pavyko pritraukti Europos finansavima, kurj reikéty toliau
didinti. Sia prasme labai svarbu pateikti aisky perspektyviausiy projekty ir tyréjy sarasa. Tai padés sudaryti
aisky Zemélapj blsimy kvietimy, j kuriuos VV gali pretenduoti, Zemélapj. Panasiai tai reikia daryti kartu su
tinkamu nuolatiniu darbuotojy, dalyvaujanciy Europos dotacijy rasymo ir paieskos veikloje, mokymu, kad
baty uztikrinta, jog jvairiems tyréjams baty pateikiami tinkami kvietimai. Be to, Sios MTEP mokslo sritys yra
labai placios, o siilomos MTEP temos atrodo Siek tiek nekonkrecios, todél gali trikti kryptingumo. Sia
problemg galima spresti kuriant naujas bendradarbiavimo transliacijos srityje galimybes ir pasinaudojant
didesniu nacionaliniu finansavimu. Pagrindinis VV tikslas - tapti atviru Europos universitetu, veikianciu
regioniniu, nacionaliniu ir tarptautiniu lygmenimis, taciau konkrecios priemonés, kaip tai bus pasiekta,
aprasytos labai apibendrintai, todél Siuo atZvilgiu reikalingas strateginis planas. SSGG analizéje nurodytas
silpnasias vietas (senstanti ir energetiskai neefektyvi universiteto infrastruktdra, ribotos galimybés laiméti
tarptautines moksliniy tyrimy projekty dotacijas) reikia spresti arba VV, arba universiteto lygmeniu.
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3. ISVADOS

Sias i$vadas eksperty grupé padaré apzvelgusi visas VV ir pasidalijusi mintimis, i§sakytomis vizity metu, taip
pat remdamasi pateiktomis vieneto ataskaitomis. Grupé sutiko, kad jvairios VV déjo milZiniskas pastangas ir
sunky darbg rengdamos dokumentus ir vizito metu. Eksperty grupé supranta, kiek laiko reikéjo viskam
pasiruosti, ir atsizvelgdama j pasirengima, eksperty grupé galéjo suvokti, kokia svarbi Lietuvoje yra moksliniy
tyrimy bendruomené.

Apibendrinant galima teigti, kad eksperty grupé galéjo stebéti labai motyvuotus ir atsidavusius darbuotojus,
kurie labai aiSkiai suvokia, kokie svarbis yra VV. Jau¢iamas komandos jausmas, kai kuriais atvejais buvo
pastebéta, kad VV yra bendruomené, kuri noriai padeda vieni kitiems. Galima sutikti, kad tai buvo panasus
scenarijus, koks stebimas $eimoje. Sis noras padéti vienas kitam ir visada kurti VV dirbant komandoje buvo
aiskiai vizualizuotas. Tai puikiai sutampa su tuo, kg Lietuvos gyventojai sugebéjo mums perduoti tiek gatvéje,
tiek restorane, tiek bet kuriame renginyje, kuriame dalyvavome. Sis svetingumas ir noras padéti buvo tai, dél
ko visi sutaréme. Sia prasme komisija noréty nuosirdziausiai pasveikinti u? tai, kad j viska, kas daroma, jdéta
tiek daug jausmo ir Zmogiskojo prisilietimo.

Be Zmogiskojo prisilietimo, eksperty grupé turéjo galimybe pamatyti kai kurias VV, turincias aiskig ir stiprig
motyvacijg judéti j priekj ir tapti savo sriciy lyderémis. Dél didelés VV apimties tam tikru momentu nebuvo
visiSkai aisSki VV struktira, todél aiski organizaciné schema bus naudinga ateityje ir uz Lietuvos riby esantiems
mokslininkams suprasti VV. Nepaisant bendro jausmo, kad eksperty grupé galéjo tai matyti i$ Salies, daznai
eksperty grupés aplankytus darbuotojus vis dar reikia jtikinti, kad jie gali pasiekti uzsibréztus tikslus ar net
juos virSyti. Jvairls tyréjai turi pradéti tikéti, kad jie gali bGti tarptautiniais pagrindiniais tyréjais,
uztikrinanciais konkreciy sriciy sékme. Tai nereiSkia, kad Lietuva turi blti gerai Zinoma visose moksliniy
tyrimy srityse, taciau yra tam tikry specifiniy sriciy, kuriose Lietuva gali daryti didelj tarptautinj poveikj.
Jvairios grupés turi stiprinti savo tarptautinj Zinomumg pasirinkdamos perspektyviausig projekty, kurj
jsisavina, nes apskritai vienai grupei tenka per daug projekty. Sia prasme eksperty grupé pastebéjo aiskia
tarptautiniy projekty skaiciaus didéjimo tendencijg Europoje, kuri aiskiai rodo gebéjima gauti tarptautinj
finansavima ir Zinomuma. Eksperty grupé ragina jvairias VV iSanalizuoti pagrindinius tyréjus, kurie turi
pakankamai nuopelny ir poveikio projekty, kad galéty pereiti prie auksciausio lygio dotacijy Europoje,
pavyzdZziui, Europos moksliniy tyrimy tarybos teikiamy dotacijy. Eksperty grupé tvirtai jsitikinusi, kad tokio
pobildzio dotacijos yra pasiekiamos Sioje eksperty grupéje vertintoms VV. Daugumos universitety teikiama
administraciné ir strateginé parama buvo labai svarbi tarptautinei Europos projekto augimo sékmei. Tai reikia
testi ir nuolat mokyti Siuos darbuotojus, kad jie tapty dotacijy rasymo ir projekty vadybos ekspertais, kurie
padéty remti dotacijy paraiSkas. VV turéty ir toliau déti dabartines pastangas didinti savo moksliniy tyrimy
veiklos tarptautiSkuma, daugiausia susijusias su iSorés moksliniy tyrimy finansavimu ir aukstos kokybés
publikacijomis, imdamiesi vadovaujancio vaidmens. Apskritai mokslininkai ir jvairls darbuotojai turi didel;
potencialg. Vienas aspektas, kurj galblt reikéty dar karty apsvarstyti, yra labai ribotas Lietuvos tyréjy
ilgalaikiy moksliniy vizity pirmaujanciuose Europos ir kity Saliy moksliniy tyrimy centruose skaicius.

grupé pastebéjo keletg VV, turinciy didelius klinikinius pajégumus ir norg derinti klinikinius tyrimus su
fundamentiniais tyrimais. Tai puiki strategija, kaip integruoti fundamentinius ir taikomuosius mokslinius
tyrimus. Vis délto Sios pastangos turi blti gerai apgalvotos ir strategiskai iSdéstytos praktikoje. Pastangos turi
bati aiSkiai paskirstytos. Be to, Siai sékmei uztikrinti btina sudaryti sgjungas. Reikia kvalifikuoty Zmoniy, kurie
parengty uzduotis, kurias reikia atlikti. Eksperty grupé mano, kad svarbu vengti, jog klinikinis personalas
atlikty ir fundamentinius, ir klinikinius mokslinius tyrimus. Pagrindiniy moksliniy tyrimy mokslininky jvedimas
j klinikine aplinka tikriausiai baty naudingas VV, kad galéty atlikti pagrindinius mokslinius tyrimus.

51



Kitas svarbus aspektas yra tai, kaip tikimasi, kad VV augs. Pastebéjome aisky daugelio doktoranty ketinimg
baigti doktorantiiros studijas ir baigus doktorantirg likti toje pacioje VV. Nors tai yra perspektyvus VV
variantas, nes leis islaikyti Zinias savo viduje ir turéti toje pacioje VV parengtus tyréjus, taciau tai taip pat kelia
pavojy galutiniam VV dydZiui. Eksperty grupei kyla klausimas, kiek daugiausia moksliniy tyrimy gali bati
atliekama VV, taciau kartu tai gali buti ekonomiskai gyvybingas vienetas. Tai taip pat vercia eksperty grupe
kelti klausimg, ar galima padidinti mokslo darbuotojy skaiciy VV, galblt sumaZinant skirtingy mokslo
darbuotojy atliekamy darby kravj. Dauguma tyréjy yra atsakingi uz daugybe studijy programuy, kurios atima
laikg, kurj galéty skirti moksliniy tyrimy veiklai. Todél fakultetai turéty aptarti pusiausvyra tarp déstymui ir
moksliniams tyrimams skiriamo laiko ir padidinti turimus iSteklius, t. y. padidinti visg darbo dieng dirbanciy
tyréjy skaiciy, kuris padéty siekti naujy kompetencijos sriciy ir pagerinti moksliniy tyrimy rezultatus.

Labai entuziastingai buvo apibudinti doktoranty gebéjimai. Beveik visi doktorantai buvo lietuviai. Prioritetas
turéty bati tarptautiniy doktoranty ir podoktorantiros stazuotojy pritraukimas. Nepaisant tam tikro nerimo
dél vertinimo metu vykusio jspldingo pobtdzio susitikimo, studentai galéjo labai laisvai ir lengvai kalbéti ir
pasakoti apie tai, kg jie daro. Susidaré jspudis, kad studentams patiko bendrauti su vertinimo grupe ir jie labai
ramiai pasakojo apie visus dalykus. Neigiamy pastaby dél VV nebuvo ir apskritai studentai buvo patenkinti
savo VV. Atrodé, kad jie labai patenkinti aplinka ir situacija. Kai jy buvo paklausta apie iSvykima i$ Salies kuriam
laikui, jy mintys buvo labai aiskios - jie ketino likti Salyje. Doktorantai aiSkiai demonstravo pakankamg angly
kalbos lygj, kad galéty vykti j uzsienj, taip pat Zinias ir gebéjimg isvykti i$ Salies ir jgyti kitokios patirties. Nors
kai kurie doktorantai iSreiSké ketinimg iSvykti, taciau labai nedaugelis galiausiai iSvyko i$ Salies. Tai baty
galima paskatinti organizuojant doktoranttros disertacijy vadovavimg kartu su uzsienio mokslininkais. Toks
bendras vadovavimas galéty buti skatinamas kaip tarptautinio bendradarbiavimo stiprinimo strategija, taip
pat siekiant didinti kompetencijg. Naujos strategijos, skirtos pritraukti tarptautinius doktorantus ir
podoktorantiiros staZuotes, galéty prisidéti prie Lietuvos moksliniy tyrimy pripazinimo ir taip pagerinti
doktoranty dalyvavimg tarptautinése moksliniy tyrimy programose. Doktorantai ir podoktorantiros
staZuotojai turéty bati skatinami jtraukti studijy uZsienyje laikotarpius, kad jgyty naujy jgldziy ir skatinty
tinkly kdrimga. Doktorantams turéty bati palankios / privalomos podoktorantiros stazuotés uzsienio Salyse
po disertacijos gavimo prie$ jstojant j VV. Be to, kvieciant vizituojancius mokslininkus, bty galima labai
padidinti nacionaliniy moksliniy tyrimy struktdrg ir matomuma.

Paaiskéjo, kad moksliniy tyrimy infrastruktdra yra auksto lygio. Buvo kelios gerai jrengtos VV, leidZiancios VV
atlikti auksciausios kokybés mokslinius tyrimus. Buvo net VV su dubliuota jranga. Taip pat svarbu turéti aiskia
infrastruktdros jsigijimo ir naujos infrastruktdros kiirimo strategijg, kad bty iSvengta pastaty dubliavimo ar
per didelio dydZio. Yra keletas VV, kurios turéty toliau pléstis, ir §j planavima reikia gerai apgalvoti.

Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvai Siuo metu yra jdomus momentas tapti tarptautiniu mastu pripazinta
keliose moksliniy tyrimy srityse. TaCiau tam bitina valdZios parama, pavyzdziui, skiriant stipendijas ir
finansavima tyréjams, kurie gali iSvykti j uZsienj, taciau su privaloma grjZzimo politika, arba remiant tyréjus,
kurie siekia pretenduoti j auks$ciausio reitingo stipendijas ir kurie jgijo gera kvalifikacijg, nepaisant to, kad
negavo finansavimo. Praktiniu lygmeniu vyriausybé turéty rasti strategijy, kaip sumazinti viesyjy pirkimy
apimtis ir paspartinti medziagy ir jrangos jsigijima. Lietuva turi gerg scenarijy augti, taciau prie to turi prisidéti
visi svarbiausi veikéjai, dalyvaujantys moksliniy tyrimy plétojime.
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