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Terminy ir trumpiniy zodynas
Terminai

Politikos trumprastis (angl. Policy brief) - tai glaustas, dazniausiai 2-4 puslapiy dokumentas, kuris
apibendrina tyrimo rezultatus ir pateikia praktiSkas, jgyvendinamas rekomendacijas konkreciai
politikos problemai spresti. Tai yra priemoné informuoti politikos formuotojus apie mokslinio/
analitinio darbo aktualuma politikos tikslais (European Research Executive Agency, 2025b).

Teminé pazyma (angl. Briefing note) — esminé priemoné perduodant informacijg ir prisidedant prie
sprendimy priémimo proceso visose vyriausybés ministerijose ir agenturose. Ji naudojama idéjoms
paaiskinti ir iSdéstyti, teikti patarimus, formuluoti rekomendacijas (Fonberg, 2020).

Vienlapis (angl. One-pager) — vieno puslapio pazyma, kuri yra naudinga priemoné perduoti savo Zinig
parlamento nariams, Ziniasklaidai ir kitiems suinteresuotiems asmenims. Vieno puslapio pazymoje
apibendrinama problema, pateikiama pagrindiné kontekstiné informacija ir siilomi sprendimai
(Citizens for Public Justice, n.d.)

Trumpiniai

ATC - Ateities tyrimy centras

BKKK - Basky klimato kaitos centras (angl. BC3)

EBPO - Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija
EMTE - Europos moksliniy tyrimy erdvé (angl. ERA)

DI - Dirbtinis intelektas

EE - Estija

EK — Europos Komisija

ES - Europos Sagjunga

EMT - Estijos mokslo taryba

FI - Suomija

IJA - llgalaikiy jZvalgy apzvalga (angl. LTIB)

IMTF - Ispanijos mokslo ir technologijy fondas (isp. FECYT)
INMTT - Ispanijos nacionaliné moksliniy tyrimy taryba (isp. CSIC)
JGV - Jrodymais grjstas valdymas (angl. EIPM)

JK-Jungtiné Karalysté

JTC - Jungtinis tyrimy centras (angl. JRC)

KMTB - Kongreso mokslo ir technologijy biuras (isp. Oficina C)
LMT - Lietuvos moksly taryba

MIP - Mokslo ir inovacijy pataréjas

MKI - Mokslo konsultavimo iniciatyva

MKIP — Mokslinés kultaros ir inovacijy padaliniai (isp. UCC+I)
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MPK - Ministro Pirmininko kanceliarija

MPS — Moksliniy patarimy skyrius (isp. UAC)

MTEP - Moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra

MTI - Mokslas, technologijos ir inovacijos

MPVMPT - Ministro Pirmininko vyriausiojo mokslo pataréjo tarnyba (angl. PMCSA)
NAVA - Nyderlandy aplinkos vertinimo agentira (ol. PBL)

NEPAB - Nyderlandy ekonominés politikos analizés biuras (ol. CPB)

NIAVI - Nacionaliné inovacijy ir ateities vizijy institucija (angl. Sitra)

NMT - Nyderlandy mokslo taryba (ol. NWO)

NL — Nyderlandai

NZ - Naujoji Zelandija

NZMZC - Naujosios Zelandijos mokslo Ziniasklaidos centras (angl. NZ SMC)
PMT - Pilieciy mokslo tinklas (isp. ESCA)

PMTB - Parlamento mokslo ir technologijy biuras (angl. POST)

PSO - Pasaulio sveikatos organizacija

SMLA - Suomijos mokslo ir literattros akademija

SMT - Suomijos mokslo taryba

STRATA - Vyriausybés strateginés analizés centras

STMT - Strateginé mokslo taryba

TIS — Tyrimy interesy sritis (angl. ARI)

TVP - Tarptautinis valiutos fondas

VDA - Valstybés duomeny agentura

VIUM - Verslo, inovacijy ir uzimtumo ministerija (angl. MBIE)

VK - Vyriausybés kanceliarija (angl. DPMC)

VMB - Vyriausybés mokslo biuras (angl. GO-Science)

VMP - Vlyriausias mokslo pataréjas (angl. CSA)

VPMT - Vyriausybés politikos mokslo taryba (ol. WRR)

Jvadas

Sios analitinés studijos tikslas — atskleisti mokslo komunikacijos vie$ajam valdymui situacija
Lietuvoje ir pateikti sitlymus, kaip sustiprinti sistemingg, jrodymais informuotg mokslo Ziniy

integravima j vieSosios politikos formavima.

Uzdaviniai:

1. ISanalizuoti esamg mokslo komunikacijos, skirtos vieSosios politikos formavimui, situacijg

Lietuvoje ir iSSukius.
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2. ldentifikuoti tarptautines mokslo ziniy integravimo | vieSgjj valdymg praktikas, reikSmingas
Lietuvos kontekstui.

3. I8analizuoti mokslo komunikacijos vieSojo valdymo institucijose procesus.

4. Parengti rekomendacijas mokslo komunikacijos stiprinimui vieSajame valdyme.

ISkeltas tikslas ir uzdaviniai reikalauja platesnés nei mokslo komunikacijos imties (zr. apibréztis),
kadangi mokslo komunikacija apibréZziama tik kaip mokslo jzvalgy pasiula. Todél siekiant atskleisti
mokslo zZiniy integravimo j vieSajj valdyma praktikas, analizé apims ir mokslo zZiniy paklausos aspektus.
Tad apzvalgoje, siekiant jgyvendinti iSkeltg tikslg ir uzdavinius bus naudojama sagvoka ,jrodymais
gristas valdymas“ (toliau — JGV), kuri savyje apims mokslo ir kity jrodymy panaudojimg vieSosios
politikos formavimo, sprendimy priémimo procesuose vieSojo valdymo institucijose. Studijos siauras
centravimas tik ties mokslo komunikacija neleisty atskleisti svarbiy kokybiniy reikalavimuy, keliamy
mokslo komunikacijai bei jos vaidmeniui formuojant vieSgjg politika. Pasirinkta platesné studijos imtis
tg jgalina bei atveria galimybe apimti ir platesne — ekosisteminge analizés kryptj, kur mokslo
komunikacija atskleidZziama kaip duomenimis grjsto vieSosios politikos formavimo proceso esminis
aspektas.

Studijg sudaro penkios strukturinés dalys, skirtos konteksto, uzsienio Saliy pavyzdziy pristatymui,
Lietuvos situacijos analizei, |GV proceso analizei ir priemoniy pristatymui.

1. ]GV kontekstas

Siuolaikiniai vieSosios politikos formavimo procesai yra grjsti pladiu ir giliu visuomenés ir aplinkos
jtraukimu, taikant inovacijy literaturoje apraSoma ,,penkialypés spiralés“ modelj (zr. 1 pav.). Idealiu
atveju formuojama vieSoji politika atsiduria sgveikos centre. Akademiniam segmentui ir mokslui
tenkantis vaidmuo yra bene svarbiausias visuomenés paZangai — mokslo Zinios padeda kurti
inovatyvig, veiksmingesne, jrodymais grjstg ir efektyvesne vie$gja politikg, ypac tokiais kompleksiniais
klausimais kaip klimato kaita, pandemijos, dirbtinis intelektas ir pan. Mokslas padeda visuose
vieSosios politikos formavimo etapuose — nustatant problemag, kuriant intervencijas, priimant
sprendimus ir vertinant jy poveikj.

1 pav. Penkialypés spiralés modelis, taikomas jtraukiam vieSosios politikos formavimui.
Saltinis: Carratino, 2024

¢

ES ir globaliame kontekste yra naudojamos jvairios sgvokos — ,,mokslas-politikai ,,jrodymais grjstas

vieSasis valdymas® ,,jrodymais informuotas vieSosios politikos formavimas®, ,,mokslo ziniy ir analitiniy
jrodymy panaudojimas sprendimy priémimui“ (European Commission, 2020; OECD, 2020). Sie
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terminai atspindi augancig paklausg mokslo jzvalgoms bei analitiniams duomenims vieSosios
politikos bei vieSojo valdymo sprendimuose. Tg salygoja spartéjantys pokyciai technologijy raidoje,
globali visuomenés integracija bei auganti tarpvalstybiné konkurencija. Tokiy duomeny ir Ziniy pasiiila,
Lietuvos atveju, yra formavimosi stadijoje. Pastebima, kad vis dar pasigendama vieningo, valstybés
mastu koordinuojamo jrodymais grjsto valdymo (JGV) proceso, todél duomenys bei mokslinés Zinios
nepasiekia vieSojo valdymo bei politikos formavimo procesy. Moksliniy tyrimy institucijos daznai
neturi reikiamy kompetencijy perduoti mokslo Zinias sprendimy pri€meéjams ar visuomenei, o esama
mokslo komunikacija ne visada adekvaciai atspindi tyrimy rezultatus bei néra pritaikyta politikos
formuotojams.

Jrodymais informuotos vieSosios politikos formavimas yra ciklinis, daugialypis ir priklausantis nuo
tarpininkavimo kokybés procesas, kuriame dalyvauja:

¢ VieSojo valdymo institucijos (kaip klientas), sprendimy pri€méjai formuluoja poreikj ir priima
sprendimus, politikos formuotojai svarsto ir rengia sprendimy pagrindima;

e Mokslo sektorius (kaip paslaugos tiekéjas) mokslininkai formuoja sprendimy pasitlg -
analizuoja ir teikia jrodymus;

e Mokslo ir inovacijy pataréjai (kaip Ziniy ir konteksty tarpininkas, atvejo vadybininkas), jungia
abi grupes, uztikrindami dialoga.

Mokslo-politikos sgveika veikia kaip abipusio dialogo ir bendrakuros procesas, kuriame jrodymai
interpretuojami, pritaikomi ir vél sugrjZta j naujg analizés bei sprendimy ciklg (Dronkers, 2025). Siame
cikle moksliniy jrodymy pasitelkimas turéty buti ne vienkartiné priemoné, o nuolatinis veikimo budas,
kurio verté atsiskleidzia per nuosekly taikymg, stebéseng ir sprendimy atnaujinimg (European
Commission, 2025). Toks procesas skatina vieSojo valdymo institucijy refleksyvuma ir gebéjima
mokytis iS patirties, o nuolatinis dialogas tarp mokslo bendruomeneés, politikos formuotojy ir
sprendimy priémejy bei Ziniy tarpininky stiprina skaidrig sprendimy priémimo kultirg bei vieSojo
valdymo institucijy atsparuma kintanc¢ioms sglygoms.

Daugelyje Saliy (ne iSimtis ir Lietuvoje) pastebima, kad moksliniy tyrimy institucijos ne visuomet turi
kompetencijy arba paskaty sistemingai adaptuoti tyrimy rezultatus politikos formuotojams ir placiajai
visuomenei, o esama mokslo bei duomeny komunikacija neretai blna orientuota j akademinius
formatus, kurie sunkiai pritaikomi sprendimy priémimo praktikoje. Dél to mokslo balsas vieSojoje
politikoje yra girdimas per silpnai, o tyrimy potencialas — nei$naudojamas. Sis neatitikimas lemia tai,
kad mokslo Zinios daznai nepasiekia sprendimy priéméjy arba praranda savo poveikj
transformacijos procese (Parkhurst, 2017). VieSojo valdymo tyrimai rodo, kad be aiskios
tarpininkavimo funkcijos Zinojimas ,,necirkuliuoja“ politinio sprendimo grandinéje (Lomas, 2007), o
didelé dalis parengty jzvalgy lieka neintegruotos j realius veiksmus.

JGV procesas yra sudétingas, nes mokslas ir vieSasis sektorius veikia skirtinguose kontekstuose. Dél
to tarp jy atsiranda esminiai skirtumai: naudojami nevienodi vertinimo kriterijai, siekiami skirtingi
tikslai, o sprendimai planuojami skirtingiems laiko horizontams. Mokslininkai ir politikos
formuotojai daznai remiasi skirtingais Zinojimo vertinimo principais: mokslas akcentuoja
neapibréztumo pripazinima ir létesnj ziniy generavimg, tuo tarpu politika veikia laiko, interesy ir
atsakomybés rezimu (Jasanoff, 2012; Oliver, Cairney, 2019). Kaip pazymi Dronkers (2025), veiksminga
mokslo-politikos sgveika jmanoma tik tuomet, kai egzistuoja tarpininkavimo strukturos, kurios ne tik
perduoda informacijg, bet ir padeda abiem puséms suprasti viena kitos veikimo logikg. Turnhout et. al.
(2013) isskiria kelis ziniy tarpininkavimo tipus: informacinj (kai perduodama ir apibendrinama
informacija), interpretacinj (kai Zinios taikomos konkre¢ioms politinéms situacijoms) ir dalyvaujamajj
(kai problemos ir sprendimai kuriami kartu). Tarptautinés praktikos rodo, kad veiksmingiausios
sistemos pasizymi institucionalizuotu mokslo patarimo mechanizmu. EK ,Scientific Advice
Mechanism® (European Commission, 2025) patirtis rodo, kad strukturiSkai jtvirtintas mokslo
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patarimas uztikrina nuosekly, atsekamg ir kokybiska Ziniy srautg tarp akademinés bendruomeneés ir
sprendimy priéméjy. Suomijos SOFI Science Advice Initiative patirtis jrodo, kad tinklinis modelis taip
pat gali biti veiksmingas, jei uztikrinamas stabilus dialogo formatas ir metodinis koordinavimas tarp
tyréjy ir politiky. Lietuvos mokslo irinovacijy pataréjy tinklas jau vykdo dalj Siy funkcijy (Ziniy tarpininky
—angl. knowledge brokers vaidmeniu), taCiau jy veikimo logika kol kas néra jtvirtinta instituciskai, o taip
pat, triksta kity |GV ekosistemos mokslo ir inovacijy patarejo (toliau — MIP) veiklg palaikanciy funkcijy
(pavyzdziui, mokslininky komitety dedikuoty vieSojo valdymo institucijy uzklausimy atliepimui ir kt.).

Lietuvoje pasigendama vieningo, valstybés mastu koordinuojamo |GV proceso, kuris uztikrinty,
kad mokslu ir duomenimis grjstos jzvalgos nuosekliai patekty j vieSosios politikos formavimg tinkamu
laiku ir tinkamu formatu. Nors pastaraisiais metais sustipréjo JGV ekosistema: jgyvendinamos
Vyriausybés strateginés analizés centro (toliau - STRATA) analitinés programos, MIP tinklo iniciatyva
ministerijose, Lietuvos mokslo tarybos (toliau - LMT) analitinés veiklos, |GV procesas islieka
fragmentuotas. Tyréjy bei politikos formuotojy ir sprendimy priéméjy bendradarbiavimas daznai
priklauso nuo istoriniy institucijy ar asmeniniy rysiy, projektiniy iniciatyvy arba kriziy metu iSkylancio
skubaus poreikio. Tarptautiniai tyrimai rodo, kad tokiose situacijose mokslo-politikai sgveikg daznai
riboja ne informacijos ar duomeny trikumas, o skirtinga terminologija, metodiniai ir kultdriniai Zinojimo
vertinimo principai (Boswell, 2009; Jasanoff, 2012). Mokslininkai linke teikti informacijg
akademinémis formomis, orientuotomis j metodinj tikslumg ir argumentacinj nuosekluma, tuo tarpu
politikos formuotojai siekia greito, aiSkiai suformuluoto ir sprendimy alternatyvas nurodancio turinio
(Oliver, Cairney, 2019). Tad nors mokslo komunikacijos vieSojo valdymo institucijoms pavienés
praktikos bei atskiri |GV proceso atvejai egzistuoja, taciau pasigendama sisteminio |GV modelio.

2. |GV pavyzdziy uzsienio Salyse analizé

Daugelis valstybiy, turin€iy brandzig mokslo ir politikos bendradarbiavimo kultlirg, per ilgg laikg sukiiré
aiSkias organizacines struktiras, leidZianCias greitai ir tiksliai perteikti moksliniy tyrimy rezultatus
vieSosios politikos formuotojams. Tokios sistemos apima ne tik politikos trumprasciy rengima, bet ir
specializuoty institucijy veikla, standartizuotus procesus, tarpininkavimo mechanizmus bei nuosekliai
kuriamg ,,mokslo jzvalgy adaptavimo politikos formavimui“ infrastrukturg.

Siame skyriuje pateikta analizé yra parengta kaip praktinis, palyginamasis dokumentas, skirtas
institucijoms, ekspertams ir politikos formuotojams, siekiantiems suprasti, kokiais principais ir
organizaciniais modeliais vadovaujasi Salys, kuriose mokslo komunikacijos vieSajam valdymui
tradicijos yra stipriai iSvystytos. Nagrinéjamos Suomijos, Jungtinés Karalystés, Estijos, Ispanijos,
Nyderlandy ir Naujosios Zelandijos patirtys atskleidZia, kaip Sios valstybés struktlruoja mokslo
komunikacijos sistemas, kokius dokumenty formatus taiko ir kokius procesus pasitelkia tam, kad
mokslo Zinios buty greitai prieinamos vieSosios politikos formuotojams ir integruojamos j vieSojo
valdymo sprendimy priémimo procesus.

2.1. Uzsienio Saliy analizés metodika

Siame poskyryje apraSomi metodiniai principai, kuriais remiantis atlikta pasirinkty Saliy mokslo
komunikacijos modeliy ir procesy analizé. Kadangi nagrinéjamos Salys skiriasi tiek institucine sandara,
tiek politinémis tradicijomis, tiek mokslo ir inovacijy valdymo sistemomis, metodinis pagrindas
orientuotas j palyginima pagal bendrus, visoms Salims taikomus kriterijus. Tai leidzia iSlaikyti analitinj
nuosekluma ir iSgryninti esminius modeliy ypatumus.

Tyrimo metodika. Analizeje taikomas dokumenty analizés ir instituciniy modeliy lyginimo metodas.
Dokumenty analizé apima vyriausybiy, parlamenty, mokslo taryby, analitiniy centry, strategijy ir
mokslo komunikacijos gairiy perziura. Sie Saltiniai leidZia nustatyti, kaip yra struktiiruojami rysiai tarp
mokslo bendruomenés ir politikos formuotojy, kokie komunikacijos formatai naudojami ir kokios
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institucijos atlieka tarpininkavimo funkcijas. Analizuojami tiek trumpieji komunikacijos produktai —
politikos trumprasciai (angl. Policy Brief), vienlapiai (angl. One-pagers), parlamentinés pazymos (pvz.,
POSTnote, Jungtinéje Karalystéje), tiek platesni analitiniai dokumentai, tokie kaip ministerijy prioritety
gairés (angl. Areas of Research Interest) ar mokslo pataréjy ataskaitos (angl. Chief Science Advisor
reports). Siinformacija leidzia i$ryskinti, kaip institucijos organizuoja mokslo Ziniy perdavima politikos
formuotojams, kaip paskirstytos tarpininkavimo funkcijos ir kokia yra naudojamy komunikacijos
produkty jvairove. Instituciniy modeliy lyginamasis vertinimas atliekamas pagal i$ anksto nustatytus
kriterijus, kad analizé buty nuosekli ir bty galima kryZzmiskai palyginti skirtingas valstybes. Metodika
néra orientuota | kiekybinj vertinimg ar sistemy efektyvumo matavimg; pagrindinis tikslas -
identifikuoti veikian€ius modelius, jy komponentus ir praktikas, kurios gali buti pritaikomos kitose
Salyse.

Saliy atrankos pagrindimas. Analizei pasirinktos $eSios valstybés — Jungtiné Karalysté, Suomija,
Estija, Ispanija, Nyderlandai ir Naujoji Zelandija, kadangi jos atitiko tris esminius kriterijus:

1) Pirma, jos turi aiSkiai iSvystytas mokslo komunikacijos tradicijas, kuriose mokslo rezultatai
sistemingai integruojami j vieSosios politikos formuotojy darba.

2) Antra, Siose valstybése veikia jvairis modeliai (parlamentiniai, vyriausybiniai, misrus,
nepriklausomy agentury), todél jos leidZia atskleisti skirtingy struktiry privalumus ir ribas.

3) Trecia, Siose Salyse yra pakankamai vieSai prieinamos informacijos apie mokslo rezultaty
komunikavimo procesus, kas sudaro salygas atlikti kokybiSka dokumenty analize.

Salys atrinktos ne pagal geografinius kriterijus, bet pagal tai, kad jos atstovauja skirtingus mokslo-
politikos sgveikos modelius. Tai leidzia iSryskinti jvairiy sistemy komponentus ir identifikuoti
universalius, kitur pritaikomus principus.

Analizé remiasi SeSiais mokslo komunikacijos sistemos vertinimo kriterijais:

1) Institucinis modelis. Nustatoma, kokiu budu organizuojama mokslo komunikacija:
centralizuotu (pvz., vyriausybés programos), parlamentiniu (pvz., Ziniy tarnybos), tinkliniu
(pvz., jvairiy institucijy bendradarbiavimas) ar nepriklausomu modeliu (pvz., analitiniai centrai,
mokslo tarybos).

2) Procesai. Jvertinama, kaip organizuojamas informacijos judéjimas nuo mokslininky ar mokslo
institucijy iki politikos formuotojy. Analizuojami procesy formalizavimo lygiai, atsakomybiy
pasiskirstymas ir nuolatinio rySio palaikymo mechanizmai.

3) Komunikacijos formatai. Apzvelgiama, kokius dokumenty formatus Salys naudoja sprendimy
priemeéjams: vienlapius (angl. One-pagers), politinius trumprascius (angl. Policy Brief),
temines pazymas (angl. Briefing notes), parlamentines pazymas (pvz., POSThote, Jungtinéje
Karalystéje), iSsamias ataskaitas (angl. Full reports), kriziy informacinius dokumentus (angl.
Rapid evidence summaries) ar kt. Vertinama formaty standartizacija, struktiros nuoseklumas
ir jy pritaikomumas politikos poreikiams.

4) Informacijos judéjimo greitis. Analizuojama, kaip greitai mokslo zinios pasiekia politikos
formuotojus. Démesys skiriamas kriziniy situacijy mechanizmams, nuolatinems
santraukoms, situacijy kambariy (angl. Situation Room - greitojo reagavimo analitiniy
komandy) modeliams ir reguliariems mokslo ir politikos dialogo formatams.

5) Tarpininkavimo strukturos. Nustatoma, kokios institucijos, pareigybés ar programos atlieka
wertéjy“ tarp mokslo ir politikos vaidmenj: mokslo pataréjai, ziniy tarnybos, analitiniai
padaliniai, eksperty komandos, nepriklausomi mokslo patariamieji organai.

6) Poveikio atsekamumas. )vertinama, ar praktikoje yra dokumentuoty pavyzdziy, kai
komunikacijos produktai (pvz., vienlapiai ar politikos trumprasciai) realiai prisidéjo prie
politikos sprendimuy, strategijy ar teisekiros pokyciy.
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Analizés apribojimai yra aiSkiai apibrézti: analizéje nesifokusuojama j konkrecias moksliniy tyrimy
tematikas ar Sakines mokslo sritis. Démesys skiriamas komunikacijos modeliams, informacijos
perdavimo strukturoms, standartizuotiems formatams ir institucijy vaidmenims. Toks poziuris leidzZia
susitelkti j tai, kaip valstybés organizuoja mokslo-politikos sgveikg, o ne j tai, kokie tyrimai atliekami.
Pateikiamos gerosios praktikos ir pavyzdziai gali buti naudingi Saliai ar vieSojo valdymo institucijoms,
kur dar tik kuriamos mokslo komunikacijos sistemos arba siekiama jas tobulinti.

Remiantis pristatyta metodika, kitame poskyryje pateikiama detali pasirinkty Saliy mokslo
komunikacijos modeliy ir procesy analizé, leidZianti identifikuoti skirtingy sistemy bruoZzus ir praktinius
sprendimus.

2.2. Uzsienio Saliy |GV modeliai ir procesai

2.2.1. Jungtiné Karalysté

Jungtiné Karalysté (toliau — JK) laikoma viena i$ aiSkiausiai iSplétoty mokslo komunikacijos sistemuy
Europoje, turinti dvi lygiagreCiai veikianCias, taCiau tarpusavyje susijusias strukturas: parlamentine
(angl. Parliamentary Office of Science and Technology, POST, toliau - PMTB) ir vyriausybine (angl.
Government Office for Science, GO-Science, toliau - VMB). VMB veikia JK Kabineto kanceliarijoje
(angl. Cabinet Office). Abi sistemos uztikrina, kad mokslo jZvalgos sistemingai pasiekty sprendimy
priémejus, blty pateiktos skirtingais formatais ir pritaikytos politikos ciklui.

Institucinis modelis. JK parlamentinj mokslo komunikacijos modelj sudaro PMTB - nepriklausomas
Parlamento analitinis padalinys, teikiantis mokslu ir jrodymais grjstus trumprascius Parlamento
nariams. PMTB misija — padéti parlamentarams priimti informuotus sprendimus, rengiant
struktdruotas, tikslines ir politiSkai neutralias analizes (Parliamentary Office of Science and
Technology, n.d.-a). PMTB rengia analitines pazymas ir trumpagsias jzvalgy santraukas, kurios yra
vienas svarbiausiy parlamentinio mokslo komunikacijos elementy.

Vyriausybiniame lygmenyje mokslo komunikacijg organizuoja VMB, koordinuojanti ministerijy
vyriausiyjy moksliniy pataréjy (angl. Chief Scientific Advisers, CSA, toliau - VMP) tinkla. Sis modelis
uztikrina, kad mokslo jzvalgos buty integruojamos j viesosios politikos procesus institucijy viduje ir kad
ministerijos galéty aiskiai formuluoti savo moksliniy tyrimy poreikius (Government Office for Science,
2024).

Procesai. Vyriausybeés lygmenyje vienas svarbiausiy procesy yra Tyrimy interesy sriciy (angl. Areas of
Research Interest, ARI, toliau TIS) sistema. TIS — tai ministerijy skelbiami dokumentai, kuriuose
formuluojamos prioritetinés tyrimy kryptys. Jie veikia kaip nuolatinis komunikacijos kanalas tarp
politikos formuotojy ir akademinés bendruomenés, nustatant aiSkias temas, kuriose reikalingi
moksliniai tyrimai arba ekspertinés jzvalgos (Government Office for Science & Cabinet Office, 2025).
Dokumente ,,Writing and Using Areas of Research Interest® iSsamiai pateiktos procesy gairés, kaip TIS
yra rengiami, kokiais principais vadovaujamasi ir kaip Sis procesas padeda geriau organizuoti mokslo
ir politikos sgveikg (Government Office for Science, 2024).

Parlamentinéje sistemoje procesai yra labiau orientuoti j nepriklausomg analize. PMTB renka
duomenis i§ mokslininky, universitety, analitiniy centry ir tarptautiniy organizacijy. Dalis dokumenty
rengiami pasitelkiant plataus masto ekspertines uzklausas, kaip tai matyti Horizon Scan 2024
procese, kuriame buvo pasitelkta Simtai eksperty ir dirbtinio intelekto jrankiai duomenims apdoroti
(Parliamentary Office of Science and Technology, 2024).

Komunikacijos formatai. JK iSskirtinumas — aiski ir standartizuota dokumenty strukttira. PMTB kuria
kelias pagrindines formy kategorijas:
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- PMTB pazymos (angl. POSTnhotes) — 4 psl. analitinés pazymos su aiSkia struktura: kontekstu,
aktualiais klausimais, mokslo jrodymais ir politikos pasirinkimo galimybémis (Parliamentary
Office of Science and Technology, n.d.-c).

- PMTB suvestiné (angl. POSTbrief) — trumpesnés, 2-4 psl. jrodymy pazymos, skirtos greitam
informacijos suteikimui (Parliamentary Office of Science and Technology, n.d.-b).

Teminés analitinés pazymos, parengtos PMTB analitiky, pateikia sudétingas temas supaprastintu,
politikai pritaikytu formatu. Tokiy pazymy pavyzdziai: POST-PN-0701 ,,Public health and climate
change: A One Health approach® (Wolmuth-Gordon & Mutebi, 2023); POST-PB-0060 ,,Food waste*
(Wolmuth-Gordon & Mutebi, 2024); POST-PB-0050 ,,Genome edited animals® (Wentworth & Rapley,
2022); POST-PB-0055 ,,Hormone treatments for children and young people with gender dysphoria“
(Constable Fernandez & Bunn, 2023). Sie dokumentai gerai iliustruoja PMTB gebéjimag perduoti
tarpdisciplinines temas (klimato kaitg, maisto Svaistymg, genominius tyrimus ar medicinines
intervencijas) politikams suprantamu formatu — paprastai ir nuosekliai. Sie formatai funkcionuoja kaip
»vieno puslapio logika“ (angl. one-page logic): nors dokumentai néra tiesiogiai vieno puslapio, jy virSuje
pateikiami ,,Pagrindiniai punktai® (angl. Key points) arba ,Santrauka“ (angl. ummary), kurie iS esmés
atlieka vienlapio funkcijg — politikai labai greitai gali suprasti pagrindines mintis.

Tarpininkavimo struktaros. JK mokslo komunikacijoje veikia keli stiprus tarpininkai:

- PMTB analitikai, kurie transformuoja moksling informacija j politikai suprantamg formata.

- Vyriausieji mokslo pataréjai (toliau - VMP), kurie kiekvienoje ministerijoje veikia kaip tarpininkai
tarp mokslo ir politikos.

- Vyriausybés mokslo tarnyba (toliau - VMB), koordinuojanti tarpininkavimo procesus ir
uztikrinanti metodinj nuosekluma.

Sios struktiiros uztikrina, kad mokslo Zinios ne tik pasiekty vieSosios politikos formuotojus ir
sprendimy priémejus, bet ir buty tinkamai integruojamos j vieSojo valdymo darbus.

Informacijos judéjimo greitis. JK komunikacijos modelis iSsiskiria greitojo reagavimo formaty
naudojimu. Horizon Scan 2024 rodo, kad PMTB taiko naujas technologijas (pvz., dirbtinio intelekto
jrankius), leidZiancias greitai atpaZinti iSkylancias problemas ir pateikti jas politikams dar ankstyvoje
stadijoje (Parliamentary Office of Science and Technology, 2024). PMTB suvestiné ir trumpesnés
santraukos leidZia parlamentarams greitai gauti svarbiausig informacija, o TIS sistema uZtikrina, kad
vyriausybé operatyviai komunikuoty savo moksliniy jzvalgy poreikius.

Poveikio atsekamumas. Daugelis PMTB dokumenty pateikiami kartu su nuorodomis j tai, kaip jie buvo
panaudoti komitety posédziuose, tyrimuose ar teisékuros procese. Pavyzdziui, POST-PN-0701 yra
naudojamas klimato kaitos ir sveikatos politikos diskusijose (Wolmuth-Gordon & Mutebi, 2023),
POST-PB-0060 - aplinkosaugos ir atlieky politikos analizei (Wolmuth-Gordon & Mutebi, 2024), POST-
PB-0050 - genetiniy technologijy reguliavimo kontekste (Wentworth & Rapley, 2022), o POST-PB-
0055 - sveikatos ir socialinés politikos sprendimuose (Constable Fernandez & Bunn, 2023). Tai
patvirtina aukStg komunikacijos produkty integracijos lygj JK sprendimy priémimo procesuose.
Apibendrinant galima teigti, kad JK |GV sistema yra aiSkiai institucionalizuota, daugiapakopé ir paremta
standartizuotais dokumenty formatais, leidZianCiais greitai perduoti mokslo ir jrodymy pagrindu
parengtas jzvalgas sprendimy priéméjams. Derinant parlamentinj PMTB model; ir vyriausybine TIS bei
VMP struktirg, sukuriama nuolating, formalizuota ir abipusio rySio sistema, uztikrinanti tiek greitj, tiek
mokslo informacijos patikimuma. Tokia architektiira leidZia JK efektyviai integruoti mokslines jZzvalgas
j viesosios politikos ciklg ir palaikyti nuosekly mokslo-politikos dialoga.
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2.2.2. Suomija

Suomijos JGV sistema veikia kaip tarpinstitucinis, tinklinio pobudzio ekosistemos modelis, kuriame
dalyvauja universitetai, vyriausybés tyrimy institutai, strateginio tyrimo programos, moksly
akademijos ir Ziniy tarpininkai. Cia néra centralizuoto vyriausiojo mokslo pataréjo modelio, biidingo
kitoms valstybéms; vietoje jo funkcionuoja keli koordinavimo mechanizmai ir teminiai procesai, kurie
sujungia mokslo ir politikos bendruomenes. Suomijos mokslo ir literatiros akademija (angl. Finnish
Academy of Science and Letters, FASL, toliau — SMLA) ir Suomijos mokslo taryba (angl. Research
Council of Finland, RCF, toliau — SMT) atlieka esminj vaidmenj kuriant mokslo-politikos sgsajas, o
Ministro Pirmininko kanceliarija (angl. Prime Minister’s Office, PMO, toliau - MPK) uztikrina
komunikacinj nuosekluma visoje vyriausybés strukttroje (Finnish Academy of Science and Letters,
n.d.-a; Prime Minister’s Office, Finland, n.d.).

Svarbi Suomijos sistemos ypatybé — néra vieno centrinio vyriausiojo mokslo pataréjo, todél
atsakomybés paskirstytos tarp akademiniy, vyriausybiniy ir strateginiy tyrimy institucijy. Svarbi
ekosistemos ypatybé yra strukturuoti, standartizuoti ir placiai taikomi politikos trumprasciy (angl.
Policy brief) formatai bei eksperimentiniai mokslo ir politikos sgveikos metodai, tokie kaip Mokslo ir
politikos dialogo modelis (angl. Science Sparring), apibldinantis interaktyvy, konstruktyvy eksperty-
politiky dialogg. Juos koordinuoja SMLA Mokslo konsultavimo iniciatyva (angl. Science Advice
Initiative, toliau — MKI (Finnish Academy of Science and Letters, n.d.-b; Kuosmanen & Karkkainen,
2023).

Institucinis modelis. Suomija taiko tinklinj, daugiapakopj mokslo komunikacijos modelj, kuriame
dalyvauja kelios pagrindinés institucijos:

- Suomijos mokslo ir literatiiros akademija (SMLA). SMLA yra centrinis ziniy tarpininkas,
koordinuojantis MKI — nacionaline mokslo patarimo programg, kuriancig naujus dialogo
formatus, eksperimentines komunikacijos priemones ir ekspertinés informacijos pateikimo
politikai modelius (Finnish Academy of Science and Letters, n.d.-b). MKI taip pat rengia
temines Ziniy sintezes ir metodinius dokumentus, kurie padeda formuoti mokslo—politikos
sgveikos principus.

- Suomijos mokslo taryba (SMT) ir Strateginé mokslo taryba (angl. Strategic Research
Council, toliau — STMT). SMT finansuoja tyrimus ir uztikrina, kad jy rezultatai bity sistemingai
paverCiami politikos trumprasciais. STMT — SMT dalis — finansuoja didelio masto ilgalaikius
tarpdisciplininius projektus, kuriy kiekvienas privalo rengti strukturuotas politikos
rekomendacijas (Research Council of Finland, n.d.-a; Research Council of Finland, n.d.-b).
Tipiniai STMT remiami politikos trumprasciy pavyzdZiai: ,,Carbon-smart urban green
infrastructure as a climate solution* (Hautamaki et al., 2023); ,,Circular economy as a success
factor for cities“ (Jokinen et al., 2021); ,,International law and access to asylum at Finland’s
eastern border“ (Phillips, 2024). Sie trumpra$giai yra standartizuoti, struktdruoti ir skirti
tiesioginiam naudojimui politikos formuotojy darbe.

- Ministro Pirmininko kanceliarija (MPK). MPK veikia kaip visos vyriausybés mokslo
komunikacijos koordinavimo centras, kuris jungia ministerijas, tyrimy institutus ir Ziniy
tarpininkavimo veiklas j bendrg informacijos srautg (Prime Minister’s Office, Finland, n.d.).
MPK taip pat atsakinga uZz strateginiy prioritety nustatyma, todél mokslo Zinios integruojamos
j politikos planavimo procesus ankstyvame etape.

- Papildomi ziniy tarpininkai. Suomijos sistemg papildo:

- NIAVI - nacionaliné inovacijy ir ateities vizijy institucija, rengianti analitinius dokumentus ir
mokslines jzvalgas (Sitra, n.d.);

- jvairUs universitety institutai ir tyrimy centrai, kurie dalyvauja Ziniy sintezés projektuose;
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- nepriklausomi tyrimy tinklai, nagrinéjantys mokslo-politikos sgveikg (Kukkonen & Yla-Anttila,
2020).

Sios institucijos veikia kaip ekosistemos dalys, uztikrinangios, kad mokslo Zinios politikg pasiekty laiku
ir tinkamu formatu.

Procesai. Suomijos mokslo komunikacijos procesai pasizymi didelio formalizavimo ir tinklinio
koordinavimo deriniu. Kiekviena institucija turi aiSkius informacijos perdavimo politikos formuotojams
mechanizmus.

Strateginés mokslo tarybos (STMT) programos veikia pagal nuosekly procesg (Research Council of
Finland, n.d.-a; Research Council of Finland, n.d.-b):

- atliekami tarpdisciplininiai tyrimai;

- rengiamos Ziniy sintezes;

- parengiami politikos trumprasciai;

- organizuojami dialogo renginiai su politikais ir ministerijomis.

Daugelyje finansuojamy projekty trumpras¢iy nurodoma, kaip tyrimai atsako j konkrecius politikos
klausimus. Sig struktiirg galima matyti politiniy trumpraséiy pavyzdziuose: ,Carbon-smart urban
green infrastructure as a climate solution® (Hautamaki et al., 2023); ,,Circular economy as a success
factor for cities* (Jokinen et al., 2021).

sScience Sparring®, koordinuojamas SMLA, sillo naujg procesinj modelj: mokslo ir politikos atstovai
mazose grupése aptaria sistemines problemas, o ekspertai pateikia greitas jZvalgas, pritaikytas
uzduodiai, o ne bendroms gairéms (Kuosmanen & Karkkéinen, 2023). Sis procesas vyksta cikligkai:
nuo problemos identifikavimo pereinama prie ekspertinés apZzvalgos, po to vyksta sparingo sesija,
kurios pagrindu atnaujinamos jzvalgos ir tikslinami politikos klausimai. Tai vienas inovatyviausiy
metody tarp analizuojamy Saliy.

Ministro Pirmininko kanceliarijos (MPK) procesai orientuoti j strateginiy prioritety nustatyma, ypac¢
rengiant vyriausybés programas. MPK reguliariai pasitelkia ekspertines apZvalgas ir mokslo patarimy
iniciatyvas, integruodama jas j politikos planavimo ciklg (Prime Minister’s Office, Finland, n.d.).

Komunikacijos formatai. Suomija taiko aukSto standarto, vizualiai aiSkius ir struktruotus mokslo
komunikacijos dokumentus. DaZniausi formatai:

- Politikos trumprasciai. SMT ir STMT naudoja standartizuotg politikos trumprasciy formata
(Research Council of Finland, n.d.-a).: 2-4 psl. apimtis; aiSki jzanga j problemg; pagrindiniai
rezultatai; politikos rekomendacijos; literatiros nuorodos. Tai matyti politikos trumprasciy
pavyzdziuose (Hautamaki et al., 2023; Jokinen et al., 2021; Phillips, 2024).

- Ziniy sintezés ir teminés apzvalgos. SMLA leidZia Ziniy sintezes apie Suomijos mokslo-
politikos ekosistema, pavyzdZziui,, The Finnish Science-for-Policy Ecosystem* (Lammensalo et
al., 2025), kuri pateikia viso ekosistemos veikimo modelio analize.

- Eksperimentiniai formatai. ,,Science Sparring®, kaip inovatyvus formatas, pateikia labai
koncentruotas jZvalgas, orientuotas | sisteminiy problemy sprendimg (Kuosmanen &
Karkkainen, 2023).

- Suomijos inovacijy fondo ,,Sitra“ leidiniai. ,,Sitra” publikuoja strateginius dokumentus
apie ateities scenarijus, ziedine ekonomikg, inovacijas ir sistemines transformacijas (Sitra,
n.d.). Nors tai néra trumprasgiai, jy struktiira daznai pritaikoma politinéms diskusijoms.

Tarpininkavimo struktiiros. Suomijos ekosistema pasizymi keliy tipy tarpininkais:
- SMLA/ MKI - mokslo patarimo struktlra. Koordinuoja ekspertines dirbtuves, sintezes ir

dialogo mechanizmus (Finnish Academy of Science and Letters, n.d.-b).
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- SMT/ STMT- Ziniy integravimo mechanizmas. Tyrimy programose privaloma komunikacijos
veikla, jskaitant politikos trumprascius, uztikrina nuolatinj Ziniy srautg j ministerijas (Research
Council of Finland, n.d.-b).

- MPK - politinio koordinavimo centras. Veikia kaip rySio mazgas tarp tyrimy sektoriaus ir
auksciausiojo politinio lygmens (Prime Minister’s Office, Finland, n.d.).

- Teminiai tarpininkai. SMT tyrimy projekty komunikacijos specialistai rengia ir adaptuoja
trumprascius (Hautamaki et al., 2023).

- Nepriklausomi analitiniai tinklai. Kukkonen & Yla-Anttila (2020) identifikuoja komunikaciniy
tinkly struktdras, kurios veikia kaip neformalus Ziniy tarpininkai klimato politikos srityje.

Informacijos judéjimo greitis. Suomijos sistema néra orientuota j ekstremaliai greitg reagavima (kaip
JK PMTB), taciau pasizymi:

- reguliariais politikos trumprasciais, kurie parengiami disciplinuotai, remiantis tyrimy etapais
(Research Council of Finland, n.d.-a);

- strateginémis Ziniy sintezémis, apibrézianciomis prioritetus nacionaliniu mastu (Lammensalo
et al., 2025);

- mobiliaisiais formatais, pvz., Science Sparring, leidZianciais greitai suformuluoti ekspertines
jzvalgas (Kuosmanen & Karkkainen, 2023);

- analitinémis apZvalgomis apie sistemines problemas, kurios pasiekia politikos formuotojus
ankstyvojoje fazéje (Kukkonen & Yla-Anttila, 2020).

Nors formaty greitis kiek létesnis, lyginant su JK, sistemingumas ir nuoseklus dialogas leidZia politikos
formuotojams ir sprendimy prieméjams nuolat gauti aktualias jzvalgas.

Poveikio atsekamumas. Suomijoje poveikio dokumentavimas néra taip centralizuotas kaip JK, taciau
yra keli aiSkis pavyzdziai. STMT rengiami politikos trumprasciai buvo integruoti j Ziedinés ekonomikos
miesty strategijas ir savivaldybiy klimato planus (Jokinen et al.,, 2021). CO-CARBON projekto
rekomendacijos buvo cituojamos rengiant zaliyjy miesty infrastruktiros planus (Hautamaki et al.,
2023). ,,Science Sparring“ modelis buvo panaudotas formuojant politikos prioritetus sisteminiy
problemuy srityse, kaip nurodyta SMLA publikacijose (Kuosmanen & Karkkainen, 2023). Diskursiné
analizé rodo, kad eksperty tinklai daré ilgalaike jtakg klimato politikos formavimui 2002-2015 m.
(Kukkonen & Yla-Anttila, 2020).

Suomijos |GV sistema pasizymi tinkline, decentralizuota architekttra, kurioje pagrindiniai vaidmenys
paskirstyti tarp SMLA, SMT, STMT, MPK ir teminiy analitiniy tinkly. Skirtingai nei JK, Suomija neturi
vienos centrinés mokslo patarimo institucijos; vietoj to veikia daugelis tarpininky, uztikrinanciy
nuosekly mokslo ziniy teikimg vieSajam valdymui. Suomijos sistema iSsiskiria labai standartizuotais
politikos trumpra$c&iais, metodiniais dialogo formatais, tokiais kaip ,Science Sparring®,
tarpdisciplininiy programy integracija ir ekosistemine jvairove, leidziancia apimti kompleksiSkas
temas, todél Si Salis turi vieng brandZziausiy mokslo komunikacijos kultury Europoje.

2.2.3. Estija

Estijos |GV sistema pasizymi miSriu, i$ dalies decentralizuotu modeliu, kuriame pagrindinj vaidmen]
atlieka mokslo finansavimo institucijos, parlamentiniai analitikai ir vyriausybinés strateginés analizés
struktlros. Estijoje néra formalaus vyriausiojo mokslo pataréjo modelio, kaip Jungtinéje Karalystéje ar
Naujojoje Zelandijoje, tadiau veikia mokslo pataréjy tinklas ministerijose. Ziniy tarpininkavimo
funkcijas vykdo kelios institucijos, veikianCios lygiagreciai: Estijos mokslo taryba (angl. Estonian
Research Council, ETAG, toliau - EMT), parlamento Ateities tyrimy centras (angl. Foresight Centre,
toliau — ATC), Vyriausybés kanceliarijos strateginés analizés strukturos (angl. Government Office
Strategy Unit) ir Estijos moksly akademija (angl. Estonian Academy of Sciences). Papildomg vaidmen;j
atlieka universitetai, ypa¢ Talino universitetas, rengiantis tarptautiniy projekty politikos trumprasdcius.
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Tokj modelj galima apibudinti kaip tinklinj: institucijos tarpininkauja mokslo ir politikos
bendruomenéms teminiu principu, o mokslo komunikacijos priemonés dazniausiai integruojamos j
platesnes inovacijy, Svietimo, ateities politikos ir strateginio valdymo sistemas.

Institucinis modelis. Estijos mokslo komunikacijos architektlira grindziama tinkliniu modeliu,
kuriame kelios tarpusavyje susijusios institucijos dalijasi Ziniy tarpininkavimo, analitinés paramos ir
strateginés komunikacijos funkcijomis. Sios organizacijos veikia nacionaliniu, parlamentiniu ir
akademiniu lygmenimis, uZztikrindamos nuosekly mokslo jZzvalgy perdavimg vieSosios politikos
formuotojams. Institucijos atlieka skirtingus, bet vienas kitg papildancius vaidmenis Ziniy generavimo,
vertinimo ir komunikacijos procesuose, todél kartu sudaro vientisg Ziniy tarpininkavimo ekosistema.
Estijos mokslo irinovacijy ekosistema taip pat integruotaj tarptautinius Ziniy mainy tinklus, o Jungtinés
Karalystés mokslo ir inovacijy tinklas Estijg identifikuoja kaip aktyvy partnerj analitinés informacijos ir
politikos jzvalgy srityse (Foreign, Commonwealth & Development Office & Department for Science,
Innovation and Technology, n.d.). Toliau pateikiamos pagrindinés institucijos, dalyvaujancios Siame
daugiapakopiame mokslo komunikacijos modelyje Estijoje:

- Estijos mokslo taryba (toliau - EMT). EMT yra svarbiausia nacionaliné institucija, uztikrinanti
mokslo finansavima, ekspertinj vertinimg ir mokslo populiarinimo veiklas. Ji atlieka ir
reikSmingg mokslo komunikacijos koordinavimo funkcijg, ypac¢ jgyvendindama nacionaline
strategijg ,,Science Communication Strategy 2020-2035: Estonia knows*®, kurioje numatyti
Ziniy sklaidos politikos principai, tikslinés auditorijos ir vieSosios komunikacijos formatai
(Estonian Research Council, 2019). EMT taip pat palaiko sisteminj Ziniy perdavimag
universitetams, ministerijoms ir vieSojo valdymo sektoriaus institucijoms (Estonian Research
Council, n.d.).

- Mokslo pataréjai ministerijose. EMT taip pat remia mokslo pataréjy pareigybiy steigima
ministerijose ir Vyriausybés kanceliarijoje, siekdama stiprinti institucijy gebéjimus spresti
MTEP klausimus. Kiekviena ministerija ir Vyriausybeés kanceliarija gali gauti EMT kompensacijg
uz su Sia pareigybe susijusias iSlaidas. Mokslo pataréjai padeda ministerijoms spresti MTEP
klausimus, koordinuoja bendradarbiavimg Salyje ir uZsienyje, rengia tyrimy planus ir juos
jgyvendina kartu su partneriais, taip pat atstovauja Estijai tarptautinése MTEP iniciatyvose
(Estonian Research Council, 2025).

- Parlamento Ateities tyrimy centras (toliau - ATC). Estijos parlamento Ateities tyrimy centras
yra analogiSkas Jungtinés Karalystés PMTB (Foresight Centre, 2021): rengia temines analitines
apzvalgas, pateikia ziniy santraukas parlamento komitetams, modeliuoja ilgalaikes socialines,
ekonomines ir technologines tendencijas, organizuoja eksperty konsultacijas ir diskusijas su
politikais. ATC vaidmuo Estijoje yra ypatingai svarbus, nes parlamento komitetai daZnai remiasi
jo analitinémis jZvalgomis rengdami jstatymy pakeitimus ar strateginius dokumentus.

- Vyriausybés kanceliarija. Vyriausybés kanceliarijos strateginés analizés padaliniai
koordinuoja: vyriausybés programos prioritetus, jrodymais grjstg sprendimy rengima, eksperty
konsultavima, tarpinstitucinius dialogus skirtingy ministerijy lygmeniu. Si struktiira yra
atsakinga uz mokslo ir politikos sgveikg strateginio planavimo procese (Government Office of
the Republic of Estonia, n.d.). Vyriausybés kanceliarija taip pat palaiko rySius su tarptautinémis
analitinémis institucijomis, jskaitant Europos Komisijg (angl. European Commission, toliau —
EK) ir Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijg (angl. Organisation for Economic
Co-operation and Development, toliau — EBPO).

- Estijos moksly akademija. Estijos moksly akademija jungia nacionalinius mokslininkus ir
veikia kaip ekspertinis tinklas, teikiantis konsultacijas valstybés institucijoms. Ji atlieka
nepriklausomo mokslo vertinimo funkcijg ir prisideda prie Ziniy tarpininkavimo, ypa¢ mokslo
populiarinimo srityse (Estonian Academy of Sciences, n.d.).
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Universitety analitiniai padaliniai. Ypac reikSmingg vaidmenj atlieka Talino universitetas,
kurio Socialiniy tyrimy institutas sistemingai rengia politinius trumprasc€ius tarptautiniy
projekty rémuose (pvz., YOUNG-IN programoje): Students dropping out (Kalalahti et al., 2023);
Reducing NEET rate (Toots et al., 2023); Gender inequalities in becoming a parent (Tomanovic
& Stanojevié, 2023). Tai vieni geriausiy Estijos trumprasciy struktiros pavyzdziy.

Procesai. Estijos |GV procesai strukturuoti pagal institucijy kompetencijas ir orientuoti j nuosekly
informacijos judéjima tarp mokslo, analitiniy institucijy ir politikos formuotojy. Tokia struktura leidzZia
aiSkiai paskirstyti atsakomybes ir sumazina komunikacinio ,,fragmentiSkumo* rizikg, kuri budinga
mazoms valstybéms su ribotais Zmogiskaisiais iStekliais.

EMT procesai (Estonian Research Council, 2019): jgyvendina nacionaline mokslo
komunikacijos strategijg, nustato komunikacijos principus, tikslines auditorijas ir metodus,
organizuoja rySj tarp mokslininky ir politiniy sprendimy priemeéjy. Tai suteikia EMT
koordinuojantj vaidmenj, kuriuo institucija iS esmés atlieka centrinj ziniy ,vartininko“ funkcija.
Mokslo pataréjy veiklos procesai apima (Estonian Research Council, 2025): konsultacijy
teikimg MTEP klausimais, nacionalinio ir tarptautinio MTEP bendradarbiavimo planavima ir
koordinavimag, ministerijy moksliniy tyrimy plany rengima ir jgyvendinimag kartu su partneriais,
Estijos atstovavima tarptautinése MTEP iniciatyvose. Mokslo pataréjai veikia kaip svarbus Ziniy
tarpininkas, stiprinantis ministerijy gebéjimus priimti jrodymais grjstus sprendimus.

Ateities tyrimy centro procesai (Foresight Centre, 2021): vykdo ilgalaikiy tendencijy analize,
rengia temines apZvalgas parlamento komitetams, organizuoja eksperty diskusijas,
sistemingai komunikuoja tyrimy rezultatus visuomenei. Si institucija veikia kaip strateginis
ankstyvojo perspéjimo mechanizmas, aprupinantis parlamentg j ateitj orientuota informacija.
Vyriausybés kanceliarijos procesai (European Commission, 2024; OECD, 2025): uZztikrina,
kad mokslo jZzvalgos bty integruojamos j vyriausybés programa, palaiko strateginj dialogg tarp
ministerijy ir tyrimy institucijy, remiasijrodymais i$ EK Saliy ataskaity ir EBPO moksliniy tyrimuy,
technologijy ir inovacijy (angl. Science, Technology and Innovation, toliau — MTI) apzvalgy.
Vyriausybés kanceliarija palaiko rySj su tarptautiniais partneriais, tarp jy JK mokslo ir inovacijy
tinklu, teikianCiu analitines jzvalgas apie Estijos mokslo politikos prioritetus (Foreign,
Commonwealth & Development Office & Department for Science, Innovation and Technology,
n.d.). Dél Sios priezasties Estijos sprendimy priéméjai nuolat orientuojasi j tarptautinius
rodiklius, o tai padeda derinti nacionaline politikg su ES ir EBPO rekomendacijomis.
Universitety procesai (Tallinn University, n.d.): rengia trumprascius pagal tarptautiniy projekty
struktlirg, uztikrina tarpdisciplinine analize, pritaiko dokumentus politikos naudotojams.
Universitety jsitraukimas rodo decentralizuotg komunikacijos pobudj, kuriame Ziniy
perdavimas néra sutelktas vien tik nacionalinése agentirose, bet jtraukiamos placCios
akademinés bendruomenés.

Komunikacijos formatai. Estija naudoja keletg standartizuoty ir placiai taikomy mokslo
komunikacijos formatuy:

Politikos trumprasciai (angl. policy briefs). YOUNG-IN projekty trumprasciai yra vieni
rySkiausiy Estijos pavyzdziy: ,,Students dropping out” (Kalalahti et al., 2023), ,,Reducing NEET
rate“ (Toots et al., 2023), ,,Gender inequalities in becoming a parent“ (Tomanovi¢ & Stanojevié,
2023). Sie trumprasciai pasizymi: aikia problemos formuluote, moksliniy jrodymuy
apibendrinimu, rekomendacijomis politikai, nuoseklia 2-4 psl. struktura.

Teminés analitinés pazymos. Ateities tyrimy centro publikacijos naudojamos parlamentiniu
lygmeniu, apimancios ekonomines, socialines ir technologines tendencijas (Foresight Centre,
2021).
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- Strateginés analitinés ataskaitos. Vyriausybés kanceliarija remiasi EK ,,Country Report
Estonia 2024 ir ,,EBPO TIS“ analizémis, integruodama duomenis j planavimo procesus
(European Commission, 2024; OECD, 2025).

Tarpininkavimo struktaros. Estijos |GV ekosistema turi kelis zZiniy tarpininkus.

- EMT-nacionalinis mokslo komunikacijos koordinatorius. Vykdo strateginj Ziniy tarpininkavima
(Estonian Research Council, 2019).

- Mokslo pataréjai ministerijose stiprina ministerijy gebéjimus priimti jrodymais grjstus
sprendimus, todél tarpininkauja tarp ministerijos ir tyréjy nacionaliniu ir tarptautiniu lygiu
(Estonian Research Council, 2025).

- Ateities tyrimy centras — parlamentinis tarpininkas. Veikia kaip nepriklausomas analitinis
centras parlamente (Foresight Centre, 2021).

- Vyriausybés kanceliarija — strateginis politinis tarpininkas. Koordinuoja ministerijy ir eksperty
rySius (Government Office of the Republic of Estonia, n.d.).

- Estijos moksly akademija — ekspertinis tarpininkas. Pateikia mokslines konsultacijas
valstybés institucijoms (Estonian Academy of Sciences, n.d.).

- Universitety analitiniai padaliniai — teminiai tarpininkai (Pvz., Talino universiteto Socialiniy
tyrimy institutas).

Informacijos judéjimo greitis. Estijos sistema pasizymi vidutiniu informacijos perdavimo greiciu,
taCiau turi kelis paspartinimo mechanizmus. Ateities tyrimy centras reguliariai rengia greitojo
reagavimo analizes, skirtas parlamentui. EMT komunikacijos strategija numato operatyvius
informacijos sklaidos kanalus (EMT, 2019). Universitety rengiami politikos trumprasciai pateikiami
greitai, nes tarptautiniuose projektuose jie rengiami cikliSkai ir nuosekliai (Kalalahti et al., 2023; Toots
et al., 2023; Tomanovi¢ & Stanojevi¢, 2023). Vyriausybés kanceliarija adaptuoja EK ir EBPO analitines
medziagas j nacionalinj strateginj planavima (European Commission, 2024; OECD, 2025).

Poveikio atsekamumas. Estijoje yra keli aiSkis dokumentuoti atvejai, kai mokslo komunikacijos
produktai prisidéjo prie politikos formavimo: YOUNG-IN politikos trumpraséiai buvo panaudoti
diskusijose dél jaunimo politikos atnaujinimo (Kalalahti et al., 2023; Toots et al., 2023). ,,SE/ Tallinn
policy brief* apie maisto atliekas prisidéjo prie maisto grandinés sprendimy diskusijy (Piirsalu et al.,
2022). Ateities tyrimy centro analizés naudojamos parlamento komitety darbuose rengiant ilgalaikes
politikos kryptis (Foresight Centre, 2021). ,,EK Country Report Estonia“ daro dokumentuotg poveikj
nacionalinéms reformy gairéms (European Commission, 2024).

Estijos |GV sistema veikia kaip tarpinstitucinis tinklas, kuriame pagrindinius vaidmenis atlieka EMT,
mokslo pataréjai ministerijose, Ateities tyrimy centras, Vyriausybés kanceliarija ir universitetai.
Skirtingai nei JK ar Suomijoje, Estija neturi vieno nacionalinio mokslo patarimo centro, taciau Sig
funkcijg iSskaido keli koordinuojami tarpininkai. Sistema iSsiskiria tarpininky jvairove, nuosekliais
politikos trumpras¢iy formatais, parlamentinés analizés integracija ir tarptautiniy duomeny naudojimu
strateginiam planavimui, kas leidzia palaikyti testinj, jrodymais grjstg mokslo ir politikos dialogs.

2.2.4. Ispanija

Ispanijos |GV sistema pasizymi miSriu, daugiapakopiu modeliu, kuriame derinamos nacionalinés
mokslo komunikacijos agenturos funkcijos, parlamentinis analitinis padalinys ir didZiausios Salies
moksliniy tyrimy organizacijos — Ispanijos nacionalinés moksliniy tyrimy tarybos (angl. Spanish
National Research Council, CSIC, toliau — INMTT) analitinis pajégumas (Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas [CSIC], n.d.). Nuo 2023-2024 m. sistemoje taip pat jdiegta nauja mokslo
patarimo strukttra — Moksliniy patarimy skyrius (angl. Scientific Advice Unit, isp. Unidad de
Asesoramiento Cientifico, MPS) ir ministerijose dirbantys mokslo pataréjai (angl. scientific advisers,
isp. asesores cientificos), kaip nurodoma Jungtinio tyrimy centro analizéje (European Commission,
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Joint Research Centre, Cafiibano & Real-Dato, 2024). Si architektiira leidzia generuoti tiek placia
moksliniy ziniy baze, tiek vieSajai politikai pritaikytus trumprascius, taciau sistemai vis dar bidingos
fragmentacijos ir koordinavimo iSSukiai, jvardijami tarptautinése analizése (European Commission,
Directorate-General for Research and Innovation, 2024; European Commission, Joint Research
Centre, Canibano & Real-Dato, 2024). Ispanijoje mokslo komunikacija uztikrinama instituciSkai per
penkias pagrindines asis:

Ispanijos mokslo ir technologijy fondas (isp. Fundacion Espanola para la Ciencia y la
Tecnologia, FECYT, toliau — IMTF) — nacionaliné mokslo komunikacijos agentura, koordinuojanti
mokslo kultlros ir inovacijy vienety tinkla MKIP ir atliekanti mokslo komunikacijos
standartizavimo funkcijas (FECYT, n.d.-a; FECYT, 2025).

Kongreso mokslo ir technologijy biuras (isp. Oficina de Ciencia y Tecnologia del Congreso de
los Diputados, Oficina C, toliau — KMTB) — parlamentiné mokslo ir technologijy tarnyba,
rengianti temines politikos pazymas ir analitinius dokumentus Kongresui (Oficina C, n.d.-a;
Oficina C, n.d.-b).

Ispanijos nacionaliné moksliniy tyrimy taryba (isp. Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas, CSIC, toliau — INMTT) - pagrindinis mokslo turinio generatorius, atliekantis
fundamentinius ir taikomuosius tyrimus bei prisidedantis prie mokslu grjsto politikos
formavimo (INMTT, n.d.).

Moksliniy patarimy skyrius (isp. Unidad de Asesoramiento Cientifico, UAC, toliau — MPS),
sukurtas 2023-2024 m., atsakingas uz ministerijoms teikiamy moksliniy jZzvalgy koordinavima
ir jrodymais grjsto vieSojo valdymo stiprinimg (European Commission, Joint Research Centre,
Canfibano & Real-Dato, 2024).

Ministerijose dirbantys mokslo pataréjai (isp. asesores cientificos), integruojantys mokslines
Zinias j reguliavimo ir strateginiy dokumenty rengima bei glaudziai bendradarbiaujantys su MPS
(European Commission, Joint Research Centre, Canibano & Real-Dato, 2024).

Si sistema veikia derinant vyriausybinius, parlamentinius ir akademinius kanalus, todél yra viena i$
labiausiai daugiasluoksniy analizuojamy Saliy.

Institucinis modelis. Ispanijos JGV institucinis modelis remiasi penkiy skirtingy institucijy funkcine
specializacija.

IMTF - pagrindiné nacionaliné mokslo komunikacijos agentira, atsakinga uz mokslo
populiarinimg, komunikacijos mokymus institucijoms, politikos informavimo priemones ir
MKIP — mokslo kultiiros ir inovacijy vienety — koordinavimag (FECYT, n.d.-a; FECYT, n.d.-b). 2025
m. IMTF pristaté naujg MKIP tinklo strukturg, reglamentuojancia mokslo komunikacijos
standartus universitetams ir tyrimy centrams (FECYT, 2025).

KMTB - Ispanijos PMTB atitikmuo, veikiantis Kongreso (Zzemesniyjy rimy) struktdroje. Ji teikia
nesaliSkas, mokslo jrodymais grjstas pazymas parlamentarams, rengia teminius trumprasc¢ius
ir organizuoja ekspertinius klausymus (Oficina C, n.d.-a; Oficina C, n.d.-b).

INMTT - viena didZiausiy moksliniy tyrimy institucijy Europoje, generuojanti didele dalj
Ispanijos moksliniy jzvalgy, kurios véliau integruojamos | politikos procesus per jvairius
kanalus (CSIC, n.d.). INMTT taip pat aktyviai dalyvauja tarptautinése patariamyjy funkcijy
iniciatyvose.

MPS - visy ministerijy lygmens mokslo patarimo padalinys, koordinuojantis analitine veiklg ir
sgsajas tarp mokslo institucijy bei sprendimy prieméjy. Jo jsteigimas laikomas esminiu
Zingsniu siekiant sustiprinti koordinacijg nacionaliniu lygmeniu (European Commission, Joint
Research Centre, Canibano & Real-Dato, 2024).

Mokslo pataréjai — naujas eksperty sluoksnis ministerijose, atliekantis mokslo jrodymy
vertinima, politikos poreikiy analize ir dalyvaujantis sprendimy rengimo etapuose. Jy jdiegima
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tarptautiné analizé vertina kaip svarbig mokslo-politikos sgsajy stiprinimo priemone
(European Commission, Joint Research Centre, Canibano & Real-Dato, 2024).

Tarptautiné analize rodé, kad institucijos sudaré funkciSkai tarpusavyje sujungta, taciau ne visuomet
koordinuotg mokslo-politikos ekosistemag (European Commission, Joint Research Centre, Canibano
and Real-Dato, 2024). Tad MPS ir mokslo pataréjy integravimas identifikuojamas kaip kryptingas
atsakas j koordinavimo trikumus, siekiant stiprinti jrodymais paremtg vieSgjj valdyma.

Mokslo politikos formavimg koordinuoja Mokslo ir inovacijy ministerija, vadovaujanti nacionalinei
Mokslo, technologijy ir inovacijy strategijai 2021-2027 (Ministry of Science and Innovation, 2021).
Jgyvendinama Mokslo, technologijy irinovacijy (angl. Science, Technology and Innovation, toliau— MTI)
strategija. Si strategija numato sistemingo mokslo komunikacijos stiprinimo veiksmus ir integruoja
IMTF bei INMTT j politikos cikla. Be to, JTC analizé pabrézia, kad MTl strategijos jgyvendinimo kontekste
2023-2024 m. pradétos diegti naujos mokslo patarimo funkcijos — MPS ir ministerijose dirbantys
mokslo pataréjai, kurie tapo reikSminga jrodymais grjsto vieSojo valdymo stiprinimo priemone
(European Commission, Joint Research Centre, Canibano & Real-Dato, 2024).

Procesai. Ispanijos mokslo komunikacijos procesai priklauso nuo institucijy funkcijy ir apima kelias
tarpusavyje susijusias kryptis:

- IMTF procesai (FECYT, 2025): koordinuoja nacionalinj MKIP tinklg; teikia metodines gaires,
kaip rengti politikai pritaikytus dokumentus; vykdo mokslo komunikacijos profesionalizavimo
programas; kuria standartizuotus komunikacijos mechanizmus.

- KMTB procesai (Oficina C, n.d.-b): rengia temines politikos pazymas ,,Reports C“; organizuoja
eksperty konsultacijas parlamentarams; veikia kaip nuolatinio mokslo-politikos dialogo
platforma.

- INMTT procesai (CSIC, n.d.): generuoja mokslines analizes ir jZvalgas; teikia eksperty
konsultacijas vieSojo valdymo institucijoms; dalyvauja tarptautinése mokslo patarimo
iniciatyvose.

- Vyriausybiniai procesai (European Commission, 2024; OECD & European Commission, n.d.):
MTI strategijoje jtvirtintas jrodymais grjsto valdymo modelis bei haudojami ES dokumentai:
EMTE ataskaitos ir ,,Spain 2050” scenarijai.

- MPS procesai (European Commission, Joint Research Centre, Cafibano & Real-Dato, 2024):
koordinuoja ministerijy analitines uzklausas; vertina mokslo jrodymus ir rengia politikos
trumprascius; palaiko rySj su INMTT, IMTF ir kitomis tyrimy institucijomis; standartizuoja
jrodymais grjsto patarimo proceduras; uztikrina mokslo Ziniy integravimg j reguliavimo
procesus.

- Mokslo pataréjy procesai (European Commission, Joint Research Centre, Canibano & Real-
Dato, 2024): identifikuoja ministerijy poreikius mokslo jrodymams; filtruoja ir sintetina
mokslinius duomenis pagal konkrecias politikos sritis; palaiko nuolatinj dialogg su MPS dél
analitiniy uzklausy; dalyvauja reguliavimo poveikio vertinimuose ir strateginiy dokumenty
rengime ministerijose.

Tarptautinis JTC vertinimas iSskyré aiSky Ispanijos stiprumg — didelj institucijy skaiCiy ir silpnybe —
ribotg koordinacijg tarp jy (European Commission, Joint Research Centre, Cafiibano and Real-Dato,
2024). MPS ir mokslo pataréjy atsiradimas vertinamas kaip vienas reikSmingiausiy pastarojo
laikotarpio zingsniy mazinant fragmentacijg ir spartinant mokslu grjsto patarimo cikla.

Komunikacijos formatai. Ispanijos mokslo komunikacijos produktai yra jvairios apimties:
- KMTB trumpieji dokumentai ,,Reports C* Tai strukturuotos temines politikos pazymos su

aiskiais skyriais: kontekstu, mokslo jrodymais ir politikos galimybémis (Oficina C, n.d.-b).
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- IMTF MKIP dokumentai. Universitetai ir tyrimy centrai, priklausantys MKIP tinklui, rengia
trumpus politinius trumprascius, komunikacijos paketus ir vienlapiy tipo dokumentus (FECYT,
2025).

- BKKK trumprasciai. Nors BKKK dokumentai yra 8-20 psL., jy strukttra atitinka politikos analizei
pritaikytg formatg ir dél to jie naudojami kaip komunikacijos priemoné (Galarraga et al., 2011;
Markandya et al., 2012; Fouquet, 2011).

- Strateginés santraukos. ,Spain 2050 (OECD & European Commission, n.d.) pateikia
daugiasluoksnes santraukas, skirtas politinei diskusijai; ,,ERA Country Report“ (European
Commission, Directorate-General for Research and Innovation, 2024) naudojamas kaip
informacinis dokumentas vyriausybés institucijose.

-  MPS dokumentai. MPS rengia politikos trumprascius, ministerijy uzklausomis grjstas
analitines pazymas, mokslo jrodymy sintetines iSvadas ir standartizuotus jrodymais grjsto
patarimo dokumentus, kurie integruojami j reguliavimo ir strategijy rengimo procesus
(European Commission, Joint Research Centre, Canibano & Real-Dato, 2024).

- Mokslo pataréjy rengiamas turinys. Ministerijose dirbantys mokslo pataréjai rengia teminiy
sric¢iy moksliniy jrodymy suvestines, vidines ekspertines uzklausas, reguliavimo poveikio
vertinimams reikalingus mokslo pagrindimus ir technines analizes, pritaikytas konkreciy
politikos departamenty poreikiams (European Commission, Joint Research Centre, Cafiibano
& Real-Dato, 2024).

Tarpininkavimo struktiiros. Ispanijos tarpininkai veikia keliais lygmenimis:

- Parlamentinis lygmuo: KMTB kaip nepriklausomas analitinis padalinys, teikiantis mokslo
jrodymais grjstas pazymas parlamentarams.

- Ministerijy lygmuo: MPS, kaip centrinis mokslo patarimo mazgas, koordinuojantis ministerijy
analitines uzklausas ir uztikrinantis standartizuotg rysj tarp mokslo bendruomenés ir vieSojo
valdymo.

- Vidinis ekspertinis lygmuo: ministerijose dirbantys mokslo pataréjai, sinchronizuojantys
politikos poreikius su mokslo jrodymais ir dalyvaujantys reguliavimo bei strateginiy dokumenty
rengime.

- Vyriausybinis lygmuo: Ministerija ir IMTF, koordinuojanti komunikacijos procesus ir vykdanti
nacionalinio mokslo komunikacijos tinklo MKIP standartizavima.

- Tyrimy institucijy lygmuo: INMTT kaip pagrindinis mokslo turinio generatorius, teikiantis
ekspertines jzvalgas vieSojo valdymo institucijoms.

Papildomai, svarby vaidmenj atlieka PMT - pilieCiy mokslo tinklas, stiprinantis visuomenés ir politikos
sgveikg (European Citizen Science Platform, n.d.).

Informacijos judéjimo greitis. Ispanijos sistema judéjimo greiCiu nusileidzia JK ar Suomijai dél
didesnés fragmentacijos, taciau pastaraisiais metais procesai spartéjo. KMTB sukurta 2020 m. ir
sparciai didina trumprasciy rengimo tempg. STl strategija jpareigoja ministerijas naudoti mokslo
jrodymus politikos cikle. IMTF modernizavo MKIP tinkla, jvesdama vienodus standartus. Nuo 2023~
2024 m. informacijos judéjima reikSmingai pagreitino MPS veiklos pradzia: Sis padalinys centralizavo
ministerijy analitines uZklausas, sutrumpino mokslo jrodymy perdavimo grandine ir jtvirtino
standartizuotus patarimo procesus. Papildomai informacijos srauty efektyvumag sustiprino
ministerijose dirbantys mokslo pataréjai, kurie veikia kaip nuolatinis rySys tarp politikos formuotojy ir
MPS, uztikrindami operatyvy mokslo Ziniy pritaikymag sprendimy priémimo cikle.

Poveikio atsekamumas. Poveikio pavyzdziai nurodomi keliuose Saltiniuose:

- KMTB dokumentai naudojami Kongreso komitety diskusijose (Oficina C, n.d.-b).
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»opain 2050 buvo parengtas remiantis mokslinémis analizémis ir naudojamas rengiant
reformy gaires (OECD & European Commission, n.d.).

- INMTT ekspertai aktyviai dalyvauja teikiant jzvalgas strateginéms komisijoms (INMTT, n.d.).

- IMTF MKIP tinklas dokumentuotai pagerino universitety komunikacijg, kaip pazyméta JRC
vertinime (European Commission, Joint Research Centre, Cafiibano and Real-Dato, 2024).

- Nuo 2023-2024 m. pradéta fiksuoti ir MPS veiklos jtaka: Sis padalinys prisidéjo prie
nuoseklesnio moksliniy jrodymy naudojimo ministerijy rengiamuose strateginiuose
dokumentuose ir reguliavimo projektuose (European Commission, Joint Research Centre,
Canibano & Real-Dato, 2024).

- Nuo 2024 m. ministerijose dirbantys mokslo pataréjai stiprina jrodymy integravima j vieSosios
politikos ciklg ir uztikrina greitesnj ekspertiniy ziniy perkélima j sprendimy priémima (European
Commission, Joint Research Centre, Canibano & Real-Dato, 2024).

Ispanijos JGV sistema iSsiskyré placia, taCiau fragmentuota institucine struktira. Nors veiké kelios
stiprios institucijos — IMTF, KMTB ir INMTT - tarptautiniai vertinimai pabrézeé poreikj didinti koordinacijag
ir standartizacijg. MPS ir mokslo pataréjy atsiradimas pastaraisiais metais traktuojamas kaip
reikSmingas pokytis, stiprinantis jrodymais grjsto vieSojo valdymo mechanizmus ir mazinantis
sistemos fragmentacija. Ispanija turi aiskius ir gerai dokumentuotus procesus, nuolat stiprina politikos
informavimo mechanizmus ir pleCia parlamentine analitine funkcija.

2.2.5. Nyderlandai

Nyderlandai turi vieng i$ labiausiai institucionalizuoty ir brandZiy |GV sistemy Europoje. Salis taiko
daugiapakopj, tarpinstitucinj modelj, kuriame parlamentinés analizés, vyriausybinio lygmens
strateginis mokslo patarimas ir nepriklausomos tyrimy agenturos veikia koordinuotai, uztikrindamos
jrodymais gristg vieSosios politikos formavima. Sig sistema sudaro kelios kertinés institucijos:
Rathenau institutas (angl. Rathenau Institute), Vyriausybés politikos mokslo taryba (angl. Scientific
Council for Government Policy, WRR, toliau - VPMT), Nyderlandy ekonominés politikos analizés
biuras (angl. Netherlands Bureau for Economic Policy Analysis, CPB, toliau — NEPAB), Nyderlandy
aplinkos vertinimo agentura (angl. Netherlands Environmental Assessment Agency, toliau — NAVA) ir
Nyderlandy mokslo taryba (angl. Dutch Research Council, NWO, toliau - NMT). Sios organizacijos
atlieka analitinio tarpininkavimo, mokslo rezultaty sintezés, strateginés jzvalgy komunikacijos bei
ilgalaikio politikos planavimo funkcijas.

Institucinis modelis. Svarbiausios institucijos, formuojanc¢ios Nyderlandy mokslo komunikacijos ir
jrodymais grjstos vieSosios politikos formavimo sistemg (angl. evidence-informed policymaking), yra
Sios:

- Rathenau institutas — nepriklausoma mokslo ir technologijy analizés agentlra, teikianti
parlamentui ir visuomenei struktiruotas jZvalgas apie mokslg, inovacijas ir jy poveikj
visuomenei. Institutas veikia kaip Nyderlandy analogas JK PMTB strukturai, rengiant analitines
studijas, fakty suvestines ir politikos rekomendacijas (Rathenau Instituut, n.d.; Rathenau
Instituut, 2023).

- VPMT - atsakinga uzZ ilgalaikes analitines studijas, kurios pateikia strukturinius strateginius
pasitulymus ekonomikos, socialinés politikos, technologijy ir darbo rinkos klausimais (The
Netherlands Scientific Council for Government Policy, n.d.). VPMT parengti politikos
dokumentai ir politikos trumprasciai yra tiesiogiai adresuojami vyriausybei ir institucijoms
(Kremer et al., 2021; VPMT, 2025).

- NEPAB - pagrindinis vyriausybés ekonominés analizés padalinys, atliekantis
makroekonominiy scenarijy, socialiniy politiky, Svietimo ar darbo rinkos analize. NEPAB
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publikacijos — politikams orientuoti dokumentai, kurie pateikia modeliuotas projekcijas ir
struktiruotas rekomendacijas (CPB, n.d.).

NAVA - kompetencijy centras aplinkosaugos, energetikos, Zzemés naudojimo ir klimato
politikos srityse. NAVA rengia sistemines apzvalgas ir modeliuotas projekcijas, kurios yra
esminé klimato politikos planavimo dalis (PBL Netherlands Environmental Assessment
Agency., n.d.).

NMT - be finansavimo funkcijos dar administruoja Ziniy panaudos programas ir skatina
mokslininky bendradarbiavimg su politikos institucijomis. NMT parengtos gairés ,,Societal
impact through knowledge utilisation“ detalizuoja mokslo rezultaty jveiklinimo politikai
principus (Dutch Research Council, n.d.).

Kartu Sios institucijos sudaro funkciskai aiSky tinkla, kuris padengia visas mokslo-politikos sgveikos
grandis: nuo ilgalaikés strateginés analizés iki greity teminiy pazymuy.

Procesai. Nyderlandy mokslo komunikacijos procesai orientuoti j sistemine ir koordinuotg
informacijos sklaidg tarp akademinés bendruomenés, analitiniy institucijy ir politikos formuotojy.

Rathenau institutas vykdo analitinj tarpininkavima: rengia temines analizes apie technologijy
ir mokslo poveikj visuomenei, teikia jzvalgas parlamentui komitety darbui, vykdo visuomenés
ir politiky informavima apie mokslinés pazangos pasekmes (Kool et al., 2024).

VPMT procesai apima: ilgalaikiy strateginiy temy identifikavimg, kompleksiniy problemy
sistemine analize (pvz., klimato adaptacija, skaitmeniné transformacija), rekomendacijy
formulavima konkre€ioms vyriausybés institucijoms (WRR, 2025).

NEPAB procesai: makroekonominés padéties modeliavimas ir kasmetinés ,,Macro Economic
Outlook” publikacijos rengimas, socialinés politikos ir Svietimo intervencijy modeliavimas,
duomeny vizualizavimas politikams suprantama forma (CPB, 2025).

NAVA procesai: klimato, energetikos ir aplinkos scenarijy rengimas, metiniy politikos
jgyvendinimo stebésenos ataskaity sudarymas, rekomendacijy integravimas j nacionalines
strategijas (PBL, n.d.).

NMT procesai: tai zingsniai, kurie padeda tyrimy Zinias paversti realiais sprendimais, Ziniy
panaudos (angl. knowledge utilisation) sistemy kdrimas, tyrimy integravimas j visuomenés
poreikius ir viesgjg politikg (Dutch Research Council, n.d.).

Komunikacijos formatai. Nyderlandy institucijos taiko aiSkiai standartizuotus vieSosios politikos
informavimo formatus:

Politikos trumprasciai (VPMT, NEPAB, universitetai) — 2-4 psl. dokumentai su pagrindiniais
punktais, grafikais ir aiSkiomis rekomendacijomis.

Analitinés ataskaitos (Rathenau, VPMT, NAVA) — 20-80 psl. dokumentai su giluminémis
teminémis analizémis.

Strateginés apzvalgos (vyriausybé, NAVA) —ilgalaikio planavimo dokumentai su scenarijais.
Technologijy vertinimai (Rathenau) — technologijy poveikio visuomenei analizés.

Vienlapiy struktlrg atitinkantys santrauky blokai — beveik visi dokumentai prasideda ,,Key
messages*, ,,Summary* ar ,,Recommendations®, kurios atlieka vienlapio funkcija.

Nyderlandy formaty iSskirtinumas — auks$tas vizualus aiSkumas, daug grafiky ir politine diskusijg
strukttruojancéiy klausimuy.

Tarpininkavimo struktaros. Nyderlandai turi aiSkiai jtvirtintg tarpininkavimo sistemg, padedandia
sujungti moksla ir politika:

Rathenau institutas veikia kaip Ziniy vertéjas tarp mokslo, visuomenés ir parlamento.
VPMT - pagrindinis strateginis mokslo pataréjas vyriausybei.
NEPAB ir NAVA - teminiai kompetencijy centrai, atliekantys politikos poveikio analizes.
19



2=
LMT
Lietuvos mokslo taryba

- NMT - uztikrina mokslo ir politikos bendradarbiavimo grandj per tyrimy finansavimo
programas.

- Universitety politikos trumprasciai — akademinis tarpininkavimas, kuriantis greitas, temines
rekomendacijas (Leiden University, n.d.; Utrecht University, n.d.).

Sios struktdros sudaro integruotg ir funkciskai nuoseklia mokslo komunikacijos ir jrodymais grjstos
vieSosios politikos formavimo ekosistema.

Informacijos judéjimo greitis. Nyderlandy sistema pasizymi stipriu gebéjimu greitai perteikti mokslo
rezultatus:

- NEPAB ir NAVA kasmet rengia privalomas strategines apzvalgas, kurios tiesiogiai patenka j
ministry tarybos darbotvarkes.

- VPMT pateikia rekomendacijas su aiSkiais politikos pasirinkimo scenarijais.

- Rathenau institutas greitai reaguoja j visuomenines ir technologines diskusijas (pvz., dirbtinis
intelektas, klimatas).

- Vyriausybé institucionalizuoja jrodymy integravimg j politikg per ,,Government Science &
Innovation Policy* sistemg (Government of the Netherlands, n.d.).

Poveikio atsekamumas. Nyderlandy JGV poveikis politikai yra aiSkiai dokumentuotas: VPMT
ataskaita ,,People and Climate“ buvo naudojama formuojant klimato adaptacijos politikg (WRR,
2025); Rathenau instituto ,,Generative Al: Rathenau Scan* pateko j parlamento diskusijas dél dirbtinio
intelekto reguliavimo (Kool et al.,, 2024); NEPAB makroekonominés prognozés yra tiesiogiai
jtraukiamos j nacionalinj biudzetg (CPB, 2025); NAVA ,,Climate and Energy Outlook® yra oficialus
nacionalinés klimato politikos planavimo dokumentas. Tai rodo aukStg mokslo komunikacijos
integracijos lygj ir jos strateginj vaidmenj sprendimy priémime.

Nyderlandy GV sistema pasizymi itin aiSkiai apibréztais institucijy vaidmenimis, stipriu
tarpinstituciniu bendradarbiavimu ir auk$tu komunikacijos standartizacijos lygiu. Rathenau institutas
vykdo nepriklausomg technologijy ir mokslo poveikio analize, VPMT teikia strategines jzvalgas
vyriausybei, NEPAB ir NAVA sudaro specializuoty analitiniy centry branduolj, o NMT uztikrina, kad
mokslo bendruomené bty tiesiogiai jtraukta j politikos procesus. Standartizuoti dokumenty formatai,
aiSkus vienlapio logika grjstas trumprasciy struktlravimas ir nuolatinis jrodymy integravimas |
vyriausybés planavimg rodo brandzig ir ilgalaike mokslo-politikos sgveikg. Nyderlandy modelis gali
bati laikomas vienu i$ labiausiai institucionalizuoty ir sisteminiy Europoje, uztikrinanciy, kad mokslo
Zinios nuosekliai ir efektyviai prisidéty prie politikos formavimo.

2.2.6. Naujoji Zelandija

Naujoji Zelandija taiko tinklinj mokslo komunikacijos modelj, kuriame Ziniy tarpininkavimas
decentralizuotas, taciau koordinuojamas per Vyriausybés kanceliarijg, ministry lygmens mokslo
pataréjy tinklg ir nepriklausomas ekspertines organizacijas. Sistema grindziama jrodymy valdymo ir
priezilros principu (angl. evidence stewardship), uztikrinanCiu nuosekly duomeny rinkima,
sisteminima ir jy integravima j politikos ciklg (Department of the Prime Minister and Cabinet, 2023).

Mokslo komunikacija organizuojama per standartizuotus, politikos haudotojams pritaikytus formatus
- ,at a glance“ apzvalgas, A3 suvestines, greitojo atsako analitine medziagg ir politikos jrankius,
leidZiangius sprendimy priéméjams greitai perprasti sudétingas temas. Sig ekosistema papildo
politikos kokybés sistema (angl. Policy Project), nepriklausomy mokslo pataréjy veikla ir akademiniy
bei pilietinés visuomenés tarpininky indélis, kartu sudarant vientisg, jrodymais grjstg mokslo ir
politikos sgveikos struktlirg (Department of the Prime Minister and Cabinet, 2023; 2025; Office of the
Prime Minister’s Chief Science Advisor, 2019; 2023; The Treasury, 2018; 2019).
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Institucinis modelis. Naujosios Zelandijos mokslo-politikos ekosistemg sudaro kelios tarpusavyje
sgveikaujancios institucijos, atsakingos uz jrodymy generavima, ekspertines konsultacijas, jzvalgy
sisteminima, politikos turinio kokybés priezitirg ir teminiy tyrimy programy koordinavima. Kiekviena jy
prisideda prie nuolatinio rySio tarp mokslo ir vieSosios politikos stiprinimo:

Vyriausybés kanceliarijos (angl. Department of the Prime Minister and Cabinet, toliau — VK)
Policy Project iniciatyva nustato nacionalinius politikos kokybés standartus, metodikas ir
jrankius, skirtus jrodymais grjstam sprendimy priémimui. Ji uztikrina, kad politikos formuotojai
turéty prieigg prie struktUruoty jrankiy, jskaitant problemy analizés gaires, konsultavimo
standartus ir poveikio vertinimo metodus (Department of the Prime Minister and Cabinet,
2025).

Ministro Pirmininko vyriausiojo mokslo pataréjo tarnyba (angl. Office of the Prime Minister’s
Chief Science Advisor, toliau — MPVMPT) yra pagrindiné mokslo komunikacijos institucija
nacionaliniu lygmeniu. Ji rengia mokslo jrodymy santraukas, visuomenés problemy apzvalgas
ir tarpininkauja tarp mokslininky, ministerijy bei politiky (MPVMPT, n.d.).

Vyriausiyjy mokslo pataréjy forumas (angl. Chief Science Advisor Forum) jungia visy
ministerijy vyriausiuosius mokslo pataréjus ir veikia kaip horizontali Ziniy mainy platforma,
padedanti koordinuoti tarpsektorinius klausimus, pavyzdziui, sveikatos, energetikos ir aplinkos
politikg (Office of the Prime Minister’s Chief Science Advisor, n.d.).

Verslo, inovacijy ir uzZimtumo ministerija (angl. Ministry of Business, Innovation and
Employment, toliau — VIUM) atsakinga uz nacionaline mokslo, tyrimy ir inovacijy strategija,
jskaitant prioritety nustatyma ir misijy tipo programy koordinavima (VIUM, 2024).

Koi Tu: The Centre for Informed Futures, jkurtas Oklando universitete, yra nepriklausomas
ekspertiniy jZzvalgy centras, teikiantis politikams ir vyriausybinéms institucijoms struktiruotas
rekomendacijas, mokslo jzvalgy santraukas ir politines pazymas (Koi Tt, 2020).

Karaliskoji draugija Te Aparangi (angl. Royal Society Te Aparangi) vykdo ekspertiniy jrodymuy
sinteze ir rengia nepriklausomas temines ataskaitas bei jZzvalgy santraukas nacionalinio masto
strateginiams klausimams (Royal Society Te Aparangi, 2019).

Naujosios Zelandijos mokslo ziniasklaidos centras (angl. Science Media Centre, toliau —
NZMZC) atlieka tarpininko funkcijg tarp mokslo ir Ziniasklaidos, uztikrindama aisky moksliniy
jzvalgy pateikima visuomenei ir kriziy komunikacijos metu (Science Media Centre, n.d.).
Naujosios Zelandijos izdas (angl. The Treasury) — ypac svarbi institucija ilgalaikiy jzvalgy
formavime, nes rengia ilgalaikiy jzvalgy apzvalgas (angl. Long-term Insights Briefings, toliau —
IJA) ir trumpas ,,i$ pirmo zvilgsnio“ tipo finansy ir socialiniy tendencijy santraukas (angl. ,,At a
glance*) (The Treasury, 2019).

Procesai. Naujosios Zelandijos procesai orientuoti j sistemingg jrodymy generavimag, sinteze ir
integracijg j vieSosios politikos formavima.

MPVMPT procesai apima (MPVMPT, 2019): tematiniy ekspertiniy grupiy telkimg ir
tarpdisciplinines konsultacijas, greitojo vertinimo (angl. ,,rapid evidence synthesis*) analize,
teminiy ataskaity rengimg ir trumprasciy kirima politikams.
VK Policy Project procesai apima (Department of the Prime Minister and Cabinet, 2025):
nacionalinio politikos kokybés standarto kirimg, metodines gaires problemy apibrézimui,
pasirinkimy analizavimui ir riziky vertinimui, politikos jrankiy rinkiniy koordinavimg visoms
ministerijoms.
VIUM procesai apima (VIUM, 2024): tyrimy, mokslo ir inovacijy strategijos jgyvendinima,
teminiy programy (angl. ,missions*) koordinavima, sektoriy tyrimy poreikiy identifikavima.
Ministerijy patariamosios grupés, jskaitant Zemés ukio, sveikatos ir aplinkos sektorius,
reguliariai rengia tikslinius jzvalgy dokumentus, tokius kaip Zuvininkystés planai ar biodegaly
strategijos (Ministry for Primary Industries, 2019).
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,» The Treasury“ procesai: rengia ilgalaikiy jZvalgy praneSimus IJA, vykdo fiskalinés ir socialinés
rizikos scenarijy analize, teikia trumpas ,,At a glance“ santraukas parlamento komitetams (The
Treasury, 2021).

- Teminés misijy programos, tokios kaip Our Land and Water ar Resilience to Nature’s
Challenges, kuria mokslu grjstas rekomendacijas atskiriems sektoriams (Our Land and Water,
2024; Resilience to Nature’s Challenges, n.d.).

Komunikacijos formatai. Naujoji Zelandija pasizymi vienu pazangiausiy trumpyjy formaty rinkiniu,
uztikrinandiu greitg informacijos prieinamuma. DaZniausi dokumenty tipai:

- Trumpos santraukos (MPVMPT, The Treasury). Trumpi (1-2 psl.) formatai su pagrindinémis
jzvalgomis, grafikais ir rekomendacijomis. Pvz.: ,,Rethinking plastics in Aotearoa New Zealand:
Ataglance”“ (MPVMPT, 2019).

- A3 suvestinés. Vizualiai struktiruotos, vieno puslapio logikg atspindincios pazymos. Pvz.: ,,A/
in healthcare — A3 poster“ (MPVMPT, 2023).

- Politikos trumprasciai. Struktiruotos analizés Koi T centre (Koi Tt, 2024).

- Eksperty jrodymy suvestinés. KaraliSkosios draugijos teminés suvestinés, pvz. ,,Plastics in
the environment: Evidence summary“ arba ,,Alcohol causes cancer: Summary sheet” (Royal
Society Te Aparangi, 2004; 2019).

- Sektoriniy ministerijy analizés. Pvz. ,,National Inshore Finfish Fisheries Plan“ (Ministry for
Primary Industries, 2019).

Sie formatai leidZia politikos formuotojams ir sprendimy priéméjams greitai suprasti esme, o mokslo
institucijoms - sistemingai pateikti mokslo jzvalgas.

Tarpininkavimo struktiiros. Sias funkcijas Naujojoje Zelandijoje vykdo keli tarpininkai, uZtikrinantys
mokslo jzZvalgy judéjima tarp akademijos, Ziniasklaidos ir politikos formuotojy:

-  MPVMPT yra centriné mokslo-politikos tarpininkavimo institucija, kaupianti ekspertines
jzvalgas ir veikianti kaip tiltas tarp akademijos ir vyriausybés (MPVMPT, n.d.).

- Vyriausiyjy mokslo pataréjy forumas uztikrina horizontalia komunikacijg tarp ministerijy ir
padeda identifikuoti tarpsektorines problemas.

- VK per Policy Project funkcijg teikia metodine konsultacijg, uZztikrina politikos kokybés
standartg ir stiprina mokslo integracijg j politikos ciklg (Department of the Prime Minister and
Cabinet, 2023).

- Koi Tu atlieka nepriklausomo tarpininko vaidmenj, ypa¢ sprendziant sudétingas
tarpdisciplinines temas (Koi Tu, 2020).

- Royal Society Te Aparangi uztikrina nepriklausomy ekspertiniy jzvalgy srautg, kuris
naudojamas parlamentinése ir ministerijy analizése.

- NZMZC tarpininkauja kriziniy situacijy komunikacijoje, padeda uztikrinti vieSosios informacijos
patikimuma.

Informacijos judéjimo greitis. Naujosios Zelandijos modelis laikomas vienu greiciausiy tarp
analizuoty Saliy dél trijy priezasciy. Pirmiausia, MPVMPT taiko greitosios jrodymy sintezés metodus,
kurie leidzia parengti santraukas per kelias savaites. Taip pat trumposios ir A3 suvestinés sukurtos
specialiai tam, kad politikai gauty esmine informacijg per kelias minutes (MPVMPT, 2019). O DPMC
Policy Tools suteikia aiSkias strukturas ir pagreitina problemy analizés procesg (Department of the
Prime Minister and Cabinet, 2025). Sie elementai leidZia operatyviai reaguoti j krizes, tokias kaip
plastiko tarSos ar dirbtinio intelekto etikos klausimus.

Poveikio atsekamumas. Nemazai Naujosios Zelandijos dokumenty turi aiskiai fiksuotg naudojimo
pédsaka: MPVMPT plastiko ataskaitos buvo panaudotos atlieky politikos reformose (MPVMPT, 2019);
MPVMPT dirbtinio intelekto analizés naudojamos sveikatos sektoriaus skaitmenizavimo procese
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(MPVMPT, 2023); KaraliSkosios draugijos jzvalgos apie plastikus integruotos j aplinkos apsaugos
reglamentus (Royal Society Te Aparangi, 2019); Treasury IJA naudojamos fiskalinio planavimo ir
parlamentiniy debaty kontekste (The Treasury, 2021); Our Land and Water rekomendacijos
panaudotos Zzemés ukio tarSos reguliavimui (Our Land and Water, 2024). Tai rodo aukstg mokslo
integracijos lygj j sprendimy priémimo procesus.

Naujosios Zelandijos JGV modelis pasizymi itin iSvystyta tinkline struktiira, kurioje centring, bet
nehierarchiné pozicija tenka MPVMPT ir Vyriausiyjy mokslo pataréjy forumui. Salies stiprybe —greityjy
formaty naudojimas (trumpos santraukos, A3 suvestingés) ir aiSkiai apibrézti metodiniai VK politikos
standartai, leidziantys efektyviai integruoti mokslines jzvalgas j politikos ciklus. Teminés misijy
programos ir nepriklausomi ekspertiniai centrai, tokie kaip Koi Ta, papildo sistema tarpdisciplininémis
ir ilgalaikémis jzvalgomis, todél Naujoji Zelandija laikoma viena i$ paZzangesniy Siuolaikinio mokslo-
politikos sgveikos modeliy pasaulyje.

Apibendrinant, visose nagrinétose Salyse JGV laiko ne vienas centras, o tarpininky tinklas; skiriasi tik
institucionalizavimo laipsnis, standartizuoty formaty brandumas ir reagavimo greitis. JK ir Nyderlandai
iSsiskiria aukStu standartizacijos ir poveikio atsekamumo lygiu, Suomija — dialogo formatais ir tinkline
architektura, Estija — lankstumu ir parlamentine analizés asimi, o Naujoji Zelandija — greitais santrauky
formatais ir metodiniais vyriausybés standartais.

2.3. Lyginamoji uzsienio Saliy JGV modeliy, jrankiy ir procesy analizé

Siame skyriuje pateikiama sintetiné Jungtinés Karalystés, Suomijos, Estijos, Ispanijos, Nyderlandy ir
Naujosios Zelandijos |GV modeliy analize, atliekama remiantis kriterijais, nustatytais 2.1 skyriuje: (1)
institucinis modelis, (2) procesai, (3) Komunikacijos formatai, (3) informacijos judéjimo greitis, (4)
tarpininkavimo struktdros, (5) poveikio atsekamumas. Taip pat, sugretinimui pateikiamas Lietuvos
atvejis, kurj detaliau nagrinésime tolimesniuose skyriuose. Parinkty Saliy mokslo komunikacijos
architekturos, procesy ir jrankiy palyginimas pateiktas 1 lenteléje.
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1 lentelé. Parinkty Saliy mokslo komunikacijos architekttros, procesy ir jrankiy palyginimas

Kriterijus Lietuva Jungtiné Karalysté Nyderlandai Ispanija Suomija Estija Naujoji Zelandija
Institucinis Besiformuojantis modelis; mokslo ir Aiskiai institucionalizuotas Labai Fragmentuotas modelis, Tinklinis, Misrus modelis; Tinkliné, koordinuota
modelis inovacijy pataréjai dirba ministerijose, | modelis; parlamentiné institucionalizuotas pereinantis j decentralizuotas Estijos moksly taryba, struktdra; MPVMPT,

taciau yra pavaldis Lietuvos mokslo struktdra (PMTB) ir modelis; Rathenau standartizuotg jrodymais modelis; SMLA/SOFI, | Ateities tyrimy Vyriausybés kanceliarija
tarybai; tinkliné struktira su silpnu vyriausybiné struktira institutas, VPMT, grjsta viesojo valdymo Moksliniy tyrimy centras, Vyriausybés (Policy Project), Vyriausiyjy
centriniu koordinavimu ir nevienodu (VMB, VMP) NEPAB, NAVA, NMT sistema; IMTF, KMTB, taryba, Ministro kanceliarija, mokslo mokslo pataréjy forumas
instituciniu jtvirtinimu ministerijose INMTT, MPS, Mokslo Pirmininko pataréjai ministerijose
pataréjai ministerijose kanceliarija
Procesai Procesai vyksta ad hoc pricipu, Institucionalizuota Strateginiy analitiniy Daugialypiai procesai Tinkliniai-formalizuoti | Centralizuota, Cikliskas jrodymy

priklausomai nuo individualiy
pataréjy iniciatyvos; vykdomos
greitos lyginamosios apzvalgos,
teikiami patarimai, telkiamos
ekosistemos ir moderuojamos
iniciatyvos; triiksta standartizuoto
mokslo patarimy integravimo j
teisékuros ir strateginio planavimo
ciklus mechanizmo

prioritety formulavimo
sistema, uztikrinanti
nuolatinj struktiruotg
dialogg su mokslu

institucijy tinklaveika
teikianti sistemines
izvalgas politikos
formavimui

atliepiantys koordinuota,
standartizuotg mokslo
komunikacijos sistema

procesai su cikline
sinteze ir inovatyviais
dialogo modeliais

kompetencijomis
paremta sistema su
stipriu nacionaliniu
Ziniy tarpininkavimu

generavimas ir sintezé
integruota j visos
vyriausybés procesus

Komunikacijos

Pazymos, teminés apzvalgos,

Analitinés PMTB pazymos,

Politikos santraukos,

Politikos pazymos

Politikos santraukos,

Politikos trumprasciai,

I8 pirmo Zvilgsnio“

formatai lyginamosios analizés, teminiai trumpos jZvalgy suvestinés, | pagrindiniy Zinuciy ,Reports C“, MKIP tinklo Ziniy sintezés, parlamento analitinés santraukos (,,At a glance®),
naujienlaiskiai, dialogo formatai; tyrimy interesuy sritys (TIS) blokai (,,Key santraukos, teminiai »Mokslo ir politikos apzvalgos A3 suvestinés (,A3
komunikacijos formatai néra messages®), politikos trumprasciai dialogo“ sesijos summaries®), greitoji
standartizuoti Vyriausybés mastu technologijy vertinimai (Science Sparring) jrodymy sintezé (,,rapid
evidence synthesis®)
Informacijos Vidutinis-netolygus; greitas ten, kur Aukstas — greitosios AuksStas - reguliarios Vidutinis—sparciai Vidutinis — cikliniai Vidutinis — Ateities Aukstas — trumpieji
judéjimo greitis MIP turi tiesiogine prieiga prie santraukos ir TIS uZztikrina makroekonominés ir geréjantis —po 2024 m. procesai ir tyrimy centro greitos formatai, greitoji sintezé
politinés vadovybés sparty informacijos aplinkos apZvalgos dél MPS ir mokslo standartizuotos apzvalgos
perdavima pataréjy veiklos. santraukos
Tarpininkavimo MIP tinklas (tarp ministeriniai rySiai), PMTB, vyriausiyjy mokslo Rathenau institutas, IMTF, KMTB, INMTT, SMLA/SOFI, Estijos moksly taryba, MPVMPT, Vyriausybés

strukturos Lietuvos mokslo taryba, atskiry pataréjy tinklas, VMB VPMT, NEPAB, NAVA, MPS, mokslo pataréjai Strateginio tyrimo Ateities tyrimy kanceliarija, Mokslo
ministerijy strateginio valdymo NMT taryba, Ministro centras, Vyriausybés Ziniasklaidos centras
grupés; fragmentuotos sgsajos su Pirmininko kanceliarija, (NZMZC), Koi Td centras,
STRATA ir Vyriausybés kanceliarija; kanceliarija universitety analitiniai Vyriausiyjy mokslo
triksta aiskaus centrinio ,,sistemos padaliniai, mokslo pataréjy forumas
savininko“ pataréjai ministerijose

Poveikio Zemas-vidutinis; fiksuojami pavieniai Labai aukstas — aiskiai Labai aukstas — Vidutinis — sparciai Vidutinis — Vidutinis — ypaé Aukstas - 1]A, A3 ir

atsekamumas aiskis poveikio atvejai, taciau néra dokumentuotas ataskaitos naudojamos geréjantis —po MPS ir identifikuoti keli parlamento darbe MPVMPT dokumenty
sistemingo poveikio matavimo ir naudojimas parlamente ir formuojant mokslo pataréjy jvedimo integracijos naudojimas registruojamas
metinés atskaitomybés sistemos vyriausybéje nacionalines strategijas pavyzdZiai

Saltinis: sudaryta autoriy pagal 2 skyriaus analizuoty Saliy institucinius ir analitinius Saltinius, jskaitant Ispanijos mokslo patarimo sistema (IMTF, KMTB, INMTT, MPS, mokslo pataréjy
tinkla), bei kity Saliy institucijas (PMTB, VMB, SMLA, SMT, EMT, Foresight Centre, VK, MPVMPT, The Treasury, Rathenau Instituut, VPMT, NEPAB, NAVA, NMT).
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Lyginamoji analizé atskleidzia sisteminius skirtumus tarp valstybiy bei pagrindinius mokslo ir politikos
sgveikos modeliy bruozus.

2.3.1. Instituciniy modeliy skirtumai

Kaip matyti 1 lenteléje, analizuotos valstybés iSsidésto intervalo tarp dviejy aiSkiy mokslo
komunikacijos sistemy krastutinumy. Sios kryptys atspindi skirtingg mokslo-politikos sgveikos
tradicijg, institucijy istorinj vystymasi ir valdymo kultara.

Pirmasis kraStutinumas - labai institucionalizuotos sistemos, kuriasreprezentuoja Jungtiné
Karalysté ir Nyderlandai. Cia JGV funkcijos yra ai$kiai apibréztos, paskirstytos ir jtvirtintos teisés aktais
ar ilgalaikémis institucijomis. JK modelyje aiSkiai matoma dviejy lygiy architektira: parlamentiné
analizés grandis (PMTB) ir vyriausybiné mokslinio patarimo struktiira (VMB, VMP tinklas). Sis dualus
modelis leidZia palaikyti nepertraukiamg ziniy srautg iS akademijos j sprendimy priéméjus,
nepriklausomai nuo politinio ciklo. Nyderlanduose analogiskg stabilumo logikg uztikrina institucijy
rinkinys (Rathenau institutas, VPMT, NEPAB, NAVA, NMT), kuriy kiekviena turi aiSkiai apibréztg misijg
— nuo strateginiy rekomendacijy iki teminés analizés ar makroekonominiy projekcijy. Tokiose
sistemose koordinacija yra jtvirtinta struktiriSkai: institucijos veikia ne paraleliai, o kaip funkciniai
mazgai, aprépiantys skirtingas politikos sritis. Lietuvos atveju |GV procesai yra mazai
institucionalizuoti su fragmentine architektura.

Antrasis kraStutinumas - tinkliniai ir hibridiniai modeliai, kuriy ryskiausi pavyzdziai yra Suomija,
Estija ir Naujoji Zelandija. Siose $alyse mokslo komunikacija grindziama ne vien centriniy institucijy
veikla, bet horizontaliu bendradarbiavimu, teminémis iniciatyvomis ir dinamisku institucijy tarpusavio
rySiu. Suomijoje mokslo-politikos sgveikg palaiko ne vienas centrinis mokslo pataréjas, o tarpusavyje
susieti tinklai — SMLA/SOFI, Strateginio tyrimo taryba ir MPK. Toks modelis suteikia lankstumo, skatina
dialogo formas, bet reikalauja aktyvaus institucijy koordinavimo. Estija taiko miSrig architektlra:
vietoje vieno centrinio pataréjo Cia veikia Estijos moksly taryba, parlamento Ateities tyrimy centras ir
Viyriausybés kanceliarijos analizés padaliniai, taip pat ministerijos turi savo mokslo pataréjus. Sios
institucijos veikia kaip tarpusavyje susijusios Ziniy grandys, aprupinancios politikg teminémis
jzvalgomis. Naujoji Zelandija pasizymi tinkline, bet labai gerai sutvarkyta sistema — MPVMPT, Policy
Project ir ministerijy pataréjy tinklas sudaro horizontaly Ziniy mainy tinklg, leidZiantj greitai integruoti
jrodymus | sprendimy priemima. Lietuvos atveju kuriamas tinklinis modelis, taciau truksta
centralizuotos vizijos, tarpinstitucinio koordinavimo ir, bendrai, reikSmingesnio politikos formuotojy
jsitraukimo.

Ispanija uzima tarpine, taciau labiau problemine pozicijg dél fragmentuotos mokslo komunikacijos
architekttros. Nacionaliniu mastu yra kelios stiprios institucijos (IMTF, KMTB, INMTT), tacCiau jy
tarpusavio koordinavimas ribotas. Dél to Ispanijos modelyje egzistavo informaciniai ,silosai“ -
atskiros institucijos generavo vertingg analitinj turinj, tacCiau jis ne visada sklandZiai buvo
integruojamas j bendra politikos ciklg. Nuo 2023-2024 m. situacija émé keistis, jsteigus MPS — centrinj
mokslo patarimo padalinj — ir ministerijy mokslo pataréjy tinklg. Sios dvi struktiiros émé veikti kaip
nauja koordinavimo asis, mazinanti fragmentacijg ir stiprinanti rysj tarp mokslo institucijy bei vieSojo
valdymo (European Commission, Joint Research Centre, Cafilbano & Real-Dato, 2024). Nors
reformos dar nejtvirtino tokio koordinacijos lygio, kokj matome Jungtinéje Karalystéje ar
Nyderlanduose, jos aiskiai sustiprino jrodymais paremtg vieSojo valdymo sistemg ir pagerino
informacijos srauty efektyvuma.

Apibendrinant, instituciniai skirtumai rodo, kad veiksminga mokslo komunikacija gali bati
organizuojama dviem skirtingais budais:

1) stipriai institucionalizuojant procesus (JK, NL), arba
2) kuriant dinamiska, tinkline ziniy tarpininkavimo ekosistemg (Fl, EE, NZ).
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Ispanijos pavyzdys iSrySkina, jog stipriy institucijy egzistavimas savaime neuZtikrina sistemos
efektyvumo - butina aiski koordinavimo architekttra. Tac¢iau naujausios reformos (MPS ir mokslo
pataréjy tinklo jdiegimas) rodo kryptingg poslinkj link labiau integruotos ir funkcionalios mokslo-
politikos sgveikos.

2.3.2. Dokumenty formaty brandumas ir standartizacija

Lentelés duomenys patvirtina, kad dokumenty struktliros aiSkumas ir standartizacija yra vienas
svarbiausiy mokslo komunikacijos sistemos veiksminguma lemiandiy veiksniy. Analizuotose Salyse
taikomi formatai tarp institucijy svyruoja nuo vieningy (labai aukStos standartizacijos) iki skirtingy
(fragmentuoty).

Auksciausio brandumo lygmuo — Jungtiné Karalysté, Naujoji Zelandija ir Nyderlandai. Sios trys
valstybés pasizymi aiSkia, nuoseklia ir ilgamete standartizuoty dokumenty kulttra. JK atveju
POSTnotes, POSTbrief ir TIS dokumentai turi fiksuotg struktlrg, iS anksto apibréztas dalis
(,kontekstas®, ,,jrodymai“, ,politikos pasirinkimai“, ,,santrauka“), kas leidzia politikams per trumpg
laikg identifikuoti pagrindinius klausimus. Naujojoje Zelandijoje ,,At a glance“ apzvalgos, A3 suvestinés
ir greitosios jrodymy sintezeés turi grieztg formatg, orientuotg j vienlapio logikos principg: politikui
pateikiama tik esminé informacija, vizualiai atskirta ir lengvai skaitoma. Nyderlanduose Rathenau
institutas, VPMT ir NEPAB naudoja strukttriSkai vienodus santrauky blokus, kuriy pradZioje visada
pateikiami ,,Key messages*, taip uztikrinant formaty palyginamuma tarp temy ir institucijy. Tokio

brandumo sistemos turi tris aiSkius poveikio mechanizmus:

1) leidzia politikams greitai perprasti sudétingg medziaga,

2) sumazina rizikg prarasti informacijg pereinant is institucijos j institucija,

3) palengvina atsekamuma, nes skirtingy institucijy dokumentai atrodo strukttriSkai panasiai
ir turi nurodytas naudojimo sritis.

Dél to Sios Salys sukuria vientisg JGV ekosistemg, kurioje valdymo procesai jgauna metodine
disciplina.

Vidutinio brandumo lygmuo — Suomija ir Estija. Abiejose Salyse placCiai taikomi standartizuoti politikos
trumprasciy formatai, taciau jy naudojimas labiau susietas su teminémis programomis, projektais ar
tyrimy konsorciumais. Suomijoje standartizacijg uZtikrina Strateginio tyrimo taryba (STMT) ir
SMLA/SOFI inicijuojamos gairés, taCiau formatai néra universaliai privalomi valstybés mastu. Jie
daznai pritaikomi konkreCios programos tikslams ir gali skirtis vizualine struktira, apimtimi ar
pateikimo budu. Estijoje politikos trumprasciai daugiausia kuriami universitety ir tarptautiniy projekty
pagrindu (pvz., YOUNG-IN brief), todeél jie yra kokybiski ir aiskus, taciau standartizacija néra
centralizuota — labiau iS apacios j virsy (angl. bottom up) nei instituciniu lygiu jtvirtinta. Dél to Suomijos
ir Estijos formaty brandumas yra aukStas dokumenty lygiu, bet néra nacionalinés vieningos metodinés
sistemos, kuri sulyginty visy institucijy komunikacijos kulttra.

Pereinamojo brandumo lygmuo — Ispanija. Ispanijoje dokumenty formaty jvairové didelé: IMTF
koordinuoja MKIP tinklo komunikacijos standartus, KMTB rengia parlamentines pazymas, INMTT
publikuoja temines analizes, o BKKK — politikos apzvalgas. Taciau institucijos veiké atskirai, todél
nebuvo vieningos metodikos ar privalomo standarto, kuris uztikrinty tarpinstitucinj nuosekluma.
Tarptautinés analizés (JTC, EMTE ) pazymeéjo, kad Ispanijos i§Sukis — ne dokumenty kokybé, o bltent
jy heterogeniSkumas ir metodo standartizacijos trukumas. 2023-2024 m. pradéjus veikti MPS ir
ministerijy mokslo pataréjy tinklui, pradéti diegti pirmieji nacionalinio lygmens standartizacijos
elementai —jrodymuy sintezés Sablonai, strukturiniai politikos uzklausy-atsakymy formatai ir vieningos
ministerijoms rengiamos santraukos. Nors Sie mechanizmai dar tik formuojasiir néra privalomi visoms
institucijoms, jie zZenkliai mazina ankstesne fragmentacijg ir rodo nuosekly poslinkj link didesnio
dokumenty brandumo.
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Todél Ispanijos dokumenty kulttira vertintina ne kaip Zemiausia, bet kaip vidutiné — nuosekliai geréjanti
deél naujy koordinavimo mechanizmy.

Apibendrinant, dokumenty formaty brandumas yra tiesiogiai susijes su mokslo komunikacijos
efektyvumu. JK, Naujoji Zelandija, Nyderlandai — rodo, kad aiSki ir vieninga struktira didina
komunikacijos greitj ir politiky gebéjimg priimti jrodymais paremtus sprendimus. Suomija ir Estija
demonstruoja temine brandg, bet ne nacionaline standartizacijg. Ispanijos atveju matyti pereinamasis
etapas: ilgag laikg buvusi fragmentuota dokumenty kultlira dabar stipréja del MPS ir mokslo pataréjy
tinklo, kuris pradeda formuoti pradinius nacionalinés standartizacijos pagrindus.

Lietuvos atveju dokumenty standartizacija yra uzuomazginéje stadijoje. Pazymos, teminés apZzvalgos,
lyginamosios analizés, terminiai naujienlaiskiai, dialogo formatai; komunikacijos formatai néra
standartizuoti Vyriausybés mastu. Reikminiai tyrimai vadovaujasi mokslinio darbo standartais ir
reikalavimais, taciau jie néra idealiai tinkami politikos formavimo poreikiams. Trumprasciy taikymas
yra labiau pavienis ir priklauso iSskirtinai nuo MIP jsitraukimo ir iniciatyvos. Politikos formavimui
tinkami dokumenty formatai vieSojo valdymo institucijose galimai yra, taciau jais nesidalinama tarp
institucijy ir todél standartizavimo procesai negalimi.

2.3.3. Informacijos judéjimo greitis

Informacijos judéjimo greitis — vienas svarbiausiy |GV efektyvumo rodikliy, glaudziai susijes su
dokumenty standartizacija, institucine architektira ir tarpininkavimo kanalais. Saliy analizé rodo aisky
diferenciacijos modelj: kuo labiau centralizuota ir standartizuota sistema, tuo greiCiau informacija
pasiekia politikos formuotojus.

Aukséiausias informacijos judéjimo greitis — Naujoji Zelandija ir Jungtiné Karalysté. Siose Salyse
informacijos perdavimo modelis pagrjstas trumpais, iS anksto struktlruotais formatais ir
dedikuotomis institucijomis, kurios veikia kaip ,,greitojo reagavimo* centrai.

Naujojoje Zelandijoje MPVMPT ir VK (Policy Project) taiko ,,greitosios jrodymy sintezés® (angl. rapid
evidence synthesis) metodus, kurie leidZia per kelias savaites parengti temines apZzvalgas, o kartais —
ir per kelias dienas. ,,At a glance® ir A3 suvestinés sukurtos maksimaliam politikos formuotojy ir
sprendimy priéméjy informavimo greiciui — jos iS esmés leidZia suprasti temg per kelias minutes.

Jungtinéje Karalystéje POSTbrief ir POSTnotes uZtikrina struktiruoty dokumenty parengimag per
nustatytus terminus, o TIS sistema nuolat signalizuoja akademinei bendruomenei apie tyrimy
poreikius. Horizonto skenavimo procesai rodo papildomag gebéjima greitai identifikuoti naujas rizikas
pasitelkiant ekspertinius tinklus ir dirbtinio intelekto priemones.

Siose $alyse greitj uztikrina trys mechanizmai:

1) aiskiai apibrézti dokumenty formatai,
2) dedikuoti tarpininkai (PMTB, MPVMPT),
3) nuolatinis ,signalizavimo® mechanizmas apie naujas problemas.

Nyderlandai pasizymi aukstu, bet labiau strukttriniu informacijos grei€iu. Nyderlanduose informacijos
judéjimas greitas ne dél ,greityjy formaty®, o dél privalomy metiniy analitiniy cikly. NEPAB kasmet
skelbia makroekonomines projekcijas ir politikos scenarijus, kurie automatiSkai patenka j vyriausybés
ir parlamento darbotvarkes. NAVA rengia kasmetine ,,Klimato ir energetikos apzvalgg“, kuriyra oficialus
planavimo dokumentas, todél jos jZvalgos i$ karto pradedamos naudoti ministerijose. Rathenau
institutas greitai reaguoja | technologines diskusijas, ypac¢ reguliavimo ir etikos srityse (pvz.,
generatyvaus dirbtinio intelekto scenarijy analizé). Nyderlandy greitis yra labiau sisteminis: jis kyla i$
metiniy cikly privalomumo ir institucinio disciplinuotumo.
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Suomija ir Estija pasiZymi vidutinio grei¢io informacijos judéjimu. Sios Salys turi gerai
funkcionuojancius dialogo formatus, taciau jy greitis priklauso nuo tarpininky aktyvumo, o ne nuo
standartizuoty skubiy procediry. Suomijoje STMT ir SMT teikia reguliarias politikos santraukas, taciau
procesai dazniausiai orientuoti j tyrimy projekty ciklus. ,Science Sparring“ dialogai gali generuoti
greitas jzvalgas, bet Sis metodas naudojamas selektyviai, ne sistemiskai. Estijoje Ateities tyrimy
centras gali parengti greitgsias analizes parlamento komitetams, taCiau EMT ir universitety santraukos
daZniau rengiamos pagal projekty planus, o ne ad-hoc principu. Sios sistemos néra létos, bet ju
reagavimas néra toks operatyvus kaip JK ar NZ, nes néra universaliy greitosios sintezés metody ar
standartizuoty vienlapiy formaty visose institucijose.

Ispanija pasizymi vidutiniu, bet sparciai geréjancCiu informacijos judéjimu. Ispanijoje informacijos
perdavimo greitis ilgg laikg buvo ribotas dél dviejy veiksniy: didelio institucijy skaiCiaus ir ribotos
koordinacijos tarp jy. IMTF, KMTB, INMTT ir universitety tinklai generuoja daug analitinés medziagos,
taciau tradiciskai truko centralizuoto mechanizmo, kuris uztikrinty operatyvy jos perdavimag politikos
formuotojams. KMTB dirbo greiciau nei kiti subjektai, taciau jos pajégumai buvo riboti, o IMTF inicijuoti
MKIP standartai dar tik skleidési. Po 2024 m. jvyke pokyciai Zenkliai pakeité sistemos dinamikg. MPS
jsteigimas ir ministerijy mokslo pataréjy tinklo suformavimas sukuré naujg, centralizuotg Ziniy
koordinavimo kanala, leidZiantj parengti greitas jrodymy santraukas ir uztikrinti spartesnj informacijos
perdavimg ministerijoms. Mokslo pataréjai sutrumpino informacijos grandine tarp tyréjy ir sprendimy
priéméjy, o MPS pradéjo standartizuoti jrodymuy pakety rengima, taip mazindama anksciau buvusia
fragmentacijg. Dél Siy pokyciy Ispanijos informacijos judéjimo greitis vertintinas kaip vidutinis, taciau
sparciai geréjantis, toli grazu nebéra léCiausias tarp analizuoty Saliy.

Lietuvos atveju, informacijos judéjimo greitis yra vidutinis-netolygus; greitas ten, kur MIP turi tiesiogine
prieigg prie politinés vadovybes, kitais atvejais ji létas arba stagnuojantis. Tad galima teigti, kad
informacijos judéjimas néra jgalintas Lietuvoje ir vyksta tik atskirais atvejais, grieZztai pagal
suformuluotg poreikj.

Apibendrinant, informacijos judéjimo greitj lemia struktdriniai skirtumai:

- Greitas ir labai struktiruotas modelis: Naujoji Zelandija, JK;

- Greitas dél metiniy privalomy cikly: Nyderlandai;

- Vidutinis, ,dialoginis“ modelis: Suomija, Estija;

- Vidutinis—sparciai geréjantis dél naujos koordinavimo architekttros: Ispanija
- Vidutinis-létas, ad-hoc, nestrukturuotas: Lietuva.

2.3.4. Tarpininkavimo struktaros ir rySiai

Analizuoty valstybiy mokslo komunikacijos tarpininkavimo sistemos atskleidzZia aiSky institucinio
brandumo ir rySiy koordinavimo spektrg. Tarpininkai — tai institucijos arba tinklai, kurie vercia
mokslines jZzvalgas j politikos formuotojams suprantamg turinj ir uztikrina, kad informacija judéty tarp
akademijos, eksperty ir valdZios. Analizé rodo, kad bltent tarpininkavimo struktiry aiSkumas
stipriausiai prognozuoja komunikacijos kokybe ir poveikj.

Stipriausiai iSvystytos tarpininkavimo struktiros — Jungtiné Karalysté ir Nyderlandai. Siose dviejose
Salyse egzistuoja aiSki, formalizuota tarpininky architektura, apimanti tiek parlamentinj, tiek
vyriausybinj lygmenj. JK turi du lygiagreCius, bet koordinuotus tarpininkavimo kanalus: PMTB
(Parliamentary Office of Science and Technology) — parlamentui, ir VMB bei VMP tinklg — vyriausybei.
Sie tarpininkai turi apibréztus vaidmenis, formalizuotas procediras ir nuolatine saveika su akademine
bendruomene. VMP tinklas veikia kaip rySio mazgas tarp ministerijy, iSsklaidydamas informacijag
horizontaliai. Nyderlanduose tarpininkavimo struktira yra ypa¢ instituciSkai subrandinta: Rathenau
institutas atlieka tarpininko tarp mokslo ir parlamento funkcija, VPMT teikia strategines
rekomendacijas kabineto lygiu, NEPAB ir NAVA yra teminiai analitiniai centrai, o NMT jungia moksliniy
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tyrimy bendruomene su politinémis institucijomis. Si sistema yra labiausiai integruota i§ analizuoty —
institucijos nuolat keigiasi duomenimis ir dirba pagal suplanuotus metinius ciklus. Siose $alyse
tarpininky funkcijos yra aiSkiai jtvirtintos ir privalomos, o tai uZztikrina stabily rySj tarp mokslo ir
politikos.

Stiprios, bet tinklinés tarpininkavimo strukttros — Naujoji Zelandija ir Suomija. Abiejose sistemose yra
keli centriniai tarpininkai, taCiau architektira maziau hierarchiné, labiau tinkliné, su Svelnesniu
koordinavimu. Naujojoje Zelandijoje MPVMPT (Vyriausiojo ministro mokslo pataréjo tarnyba) yra
centrinis tarpininkas, bet jis veikia tinklo principu kartu su mokslo patarejy forumu, VK (Policy Project),
Koi Tu ir Royal Society Te Aparangi. Tai daugiasluoksné, bet nehierarchiné sistema, kurioje
tarpininkavimo funkcijos paskirstytos keliems aktoriams. Horizontalus rySys tarp ministerijy (per CSA
foruma) uZztikrina tarpsektorine koordinacijg. Suomijoje pagrindiniai tarpininkai — SMLA/SOFI, SMT ir
STMT - taip pat veikia tinkliniais principais. Néra centrinio vyriausiojo pataréjo, taciau SOFI kuria
metodikas ir dialogo formatus, STMT reikalauja politikos rekomendacijy i$ projekty, o MPK (Ministro
Pirmininko kanceliarija) uztikrina minimaly vyriausybinj koordinavima. Tai stipri, taCiau labiau plokscia
sistema, kurioje informacijos srautai remiasi bendradarbiavimu, o ne formalizuota hierarchija. Siy $aliy
tarpininkavimo modeliai yra labai veiksmingi kompleksiSkoms, tarpdisciplininéms problemoms
spresti.

Vidutinio formalumo tarpininkavimo sistema - Estija. Estijoje tarpininkai egzistuoja keliuose
lygmenyse, taCiau jy koordinavimas maZziau centralizuotas ir labiau priklausomas nuo teminiy
iniciatyvy. EMT atlieka nacionalinj mokslo komunikacijos koordinavima, Ateities tyrimy centras veikia
kaip parlamentinis analitinis padalinys, Vyriausybés kanceliarija tarpininkauja strateginio planavimo
lygmenyije, universitetai rengia temines politines santraukas projekty pagrindu. Taip pat ministerijose
veikia mokslo pataréjai. Tai funkcionalus, taCiau fragmentiskas tinklas, kuriame tarpininkavimo sékmeé
priklauso nuo konkrecios institucijos aktyvumo ir nuo tarpinstituciniy rysiy kokybés.

Pereina i$ fragmentuotos j miSrig—stipréjancig tarpininkavimo struktiirg — Ispanija. Nors ilgg laikg
Ispanijos tarpininkavimo architektira buvo iSskaidyta, jg sudaré trys pagrindiniai veikéjai — IMTF, KMTB
ir INMTT — tarp kuriy triko nuoseklaus koordinavimo. Po 2023-2024 m. reformy prie Sios sistemos
prisijungé MPS ir ministerijy mokslo pataréjy tinklas, sukires naujg centrinj mokslo ir politikos
tarpininkavimo sluoksnj. IMTF ir toliau koordinuoja mokslo komunikacijos standartizacijg ir MKIP
tinklg, KMTB veikia kaip parlamentinis tarpininkas, INMTT ir universitetai generuoja temin;j turinj, o STI
sistema formuoja strateginius prioritetus. MPS jveda centralizuotg koordinavimo funkcija,
uztikrinandia, kad jrodymai pasiekty ministerijas greiciau ir labiau struktiruotu formatu, o mokslo
pataréjai sujungia tyréjus ir politikos formuotojus institucijy viduje.

Deél Siy pokycCiy tarpininkavimo funkcijos tampa maziau dubliuotos, atsiranda nuoseklesni
informacijos kanalai ir stipréja vertikalus rySys tarp analitiniy institucijy ir sprendimy priéméjy. Todél
Ispanijos tarpininkavimo struktlrg Siandien galima vertinti kaip misrig, pereinancia i$ fragmentuotos |
koordinuojama.

Lietuvos atveju yra MIP tinklas (tarpministeriniai rySiai), Lietuvos mokslo taryba, atskiry ministerijy
strateginio valdymo grupés, sgsajos fragmentuotos su STRATA ir Vyriausybés kanceliarija; truksta
aiSkaus centrinio ,,sistemos savininko® Taip pat, néra suformuoty dedikuoty mokslo grupiy jrodymais
gristu jzvalgy formulavimui nei vieSojo valdymo dedikuoty grupiy uztikrinanciy reikiamy priemoniy MIP
tinkui jgalinti.

Apibendrinant, tarpininkavimo strukttiry analize iSrySkina keturias grupes:

- Labaiinstitucionalizuotos tarpininky sistemos: JK, Nyderlandai;
- Tinklinés, decentralizuotos, bet veiksmingos sistemos: Naujoji Zelandija, Suomija;
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- MiSrios, i$ dalies decentralizuotos sistemos: Estija; Ispanija, Lietuva (po 2024 m. reformy
pereina j koordinuojamg model;).

2.3.5. Poveikio atsekamumas

Poveikio atsekamumas (angl. traceability of impact) — tai rodiklis, parodantis, kiek aiSkiai galima
identifikuoti, kaip mokslo komunikacijos produktai prisideda prie sprendimy priémimo. Analizé
atskleidé rySkias sistemines skirtis tarp valstybiy: nuo auksto institucionalizuoto atsekamumo iki
fragmentisko, projektais grjsto poveikio.

Auksciausio atsekamumo lygmuo - Jungtiné Karalysté ir Nyderlandai. Siose Salyse poveikio
atsekamumas ne tik deklaruojamas, bet ir sistemingai dokumentuojamas, integruotas j teisékiros ir
strateginio planavimo procesus. Jungtingje Karalystéje PMTB publikacijos daznai nurodo, kokiuose
parlamento komitetuose jos buvo panaudotos, j kokias konsultacijas integruotos, kokiose teiséklros
diskusijose cituotos. POSTnotes apie klimatag, genomikg ar sveikatos politikg formaliai jtraukiami j
komitety jrodymy rinkinius. TIS sistema taip pat pateikia vieSus jrasus apie mokslininky ir ministerijy
sgveikg, leidzianlig stebéti, kaip tyrimai paveikia politikos formavimg. Nyderlanduose VPMT
ataskaitos yra tiesiogiai adresuojamos vyriausybei, o jy rekomendacijy integracija j strateginius
dokumentus yra vieSai dokumentuojama. NEPAB makroekonominés prognozés - oficialiai naudojama
biudzeto sudarymo medziaga, o NAVA klimato ir energijos ataskaitos yra privalomi nacionalinés
politikos planavimo dokumentai. Rathenau instituto analitinés jzvalgos vieSai jtraukiamos |
parlamento diskusijas (pvz., generatyvaus dirbtinio intelekto reguliavimas). Siose sistemose
egzistuoja formalus poveikio ciklai ir mechanizmai, leidZiantys aiSkiai sekti ziniy kelig ,,nuo santraukos
—iki politinio sprendimo*.

Aukstas, bet labiau teminis atsekamumas - Naujoji Zelandija. Naujojoje Zelandijoje poveikis
dokumentuojamas ten, kur egzistuoja aiSkios teminés programos arba vyriausybiniai reformy
procesai. MPVMPT teminiy ataskaity (pvz., ,,Rethinking Plastics“) poveikis aiSkiai matomas atlieky
politikos reformose. MPVMPT Dirbtinio intelekto sveikatos sektoriaus analizés naudojamos ligoniniy
skaitmenizavimo procesuose. The Treasury IJA naudojamos fiskalinéms diskusijoms ir parlamenty
debatams. ,,Our Land and Water“ rekomendacijos jtrauktos j Zemés iikio tar$os reguliavima. Salis turi
auksta teminj poveikj, taciau poveikio dokumentavimas néra visuomet centralizuotas — jis priklauso
nuo institucijos.

Vidutinio lygio, misrus atsekamumas — Suomija ir Estija. Siose valstybése poveikio atsekamumas
egzistuoja, taciau jis labiau fragmentuotas, daznai priklausomas nuo projekty ir teminiy programuy.
Suomijoje STMT programy analizés naudojamos savivaldybiy klimato ir Ziedinés ekonomikos
strategijoms. CO-CARBON projekto santraukos cituojamos Zaliyjy miesty infrastrukttros
dokumentuose. ,Science Sparring“ sesijy rezultatai daro jtakg prioritety formavimui, taCiau poveikis
néra sistemingai vieSai dokumentuojamas. Estijoje YOUNG-IN projekto santraukos panaudotos
nacionaliniuose jaunimo politikos svarstymuose; Ateities tyrimy centro publikacijos daznai
jtraukiamos j parlamento komitety darbg; EBPO analitiniai dokumentai formuoja reformy planus.
Taciau poveikis néra centralizuotas ir néra nuolatinio, oficialaus mechanizmo pédsakams registruoti.
Siose Salyse poveikio atsekamumas yra pastebimas, bet néra instituciskai privalomas.

Vidutinis — sparéiai geréjantis poveikio atsekamumas - Ispanija. TradiciSkai Ispanijos poveikio
dokumentavimas buvo vienas silpniausiy tarp analizuoty Saliy, nes Salyje veiké daug institucijy,
koordinacija buvo ribota, o nacionalinés poveikio registravimo sistemos nebuvo. Instituto lygmeniu
egzistavo tik pavieniai pavyzdziai: KMTB pazymos naudojamos Kongreso komitetuose, ,,Spain 2050
scenarijai buvo integruoti j strateginiy reformy gaires, o INMTT ekspertai dalyvavo jvairiuose
patariamuosiuose procesuose. Tac¢iau poveikio fiksavimas buvo epizodinis ir nenuoseklus. Po MPS ir
ministerijy mokslo pataréjy tinklo jvedimo poveikio atsekamumas zenkliai pagerejo. MPS pradéjo kurti
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standartizuotas poveikio Zyméjimo proceduras, registruoti, kada ir kokie jrodymai buvo panaudoti, o
mokslo pataréjai ministerijose fiksuoja jzvalgy pritaikyma politiniuose dokumentuose. Tai padidino
skaidrumg, sumazino fragmentacijg ir leido pirmg kartg sistemingai sekti, kaip mokslinés
rekomendacijos patenka j sprendimy priémima. Dél Siy pokyciy Ispanija pereina is ,,Zzemo*j ,vidutinj—
sparciai geréjantj“ poveikio atsekamumo lyg;j.

Lietuvos atveju, poveikio atsekamumas yra Zzemas, atskirais atvejais - vidutinis (fiksuojami pavieniai
aisSkus poveikio atvejai). Vieningos poveikio vertinimo metodikos bei sistemingo poveikio matavimo ir
metinés atskaitomybés praktiky néra.

Apibendrinant, poveikio atsekamumas aiskiai susijes su tuo, kiek standartizuotai veikia |GV sistema:

- AukStas ir sisteminis atsekamumas: JK, Nyderlandai
- AukStas, bet teminis: Naujoji Zelandija

- Vidutinis, projektais grjstas: Suomija, Estija

- Vidutinis — sparciai geréjantis: Ispanija

- Zemas, pavieniais atvejais grjstas: Lietuva.

Poveikio atsekamumas yra vienas geriausiai atspindinc¢iy rodikliy, kiek Salis sugeba ne tik generuoti
mokslo jzvalgas, bet ir realiai paversti jas politikos sprendimais.

2.4. Esminés uzsienio Saliy JGV analizés jzvalgos

Lyginamoji SeSiy valstybiy analizé atskleidé rySkius |GV modeliy skirtumus, leidZian€ius identifikuoti
brandzios, koordinuotos ir poveikj generuojancios sistemos principus. Valstybés iSsidésto spektre nuo
aiSkiai institucionalizuoty, struktiruoty modeliy (Jungtiné Karalyste, Nyderlandai) iki tinkliniy,
decentralizuoty ar pereinamojo tipo sistemy (Suomija, Estija, Ispanija, Naujoji Zelandija), kuriy
koordinavimas stipréja etapais.

Pirma, institucinés architektiros analizé parodé, kad veiksmingiausios sistemos yra tos, kuriose aiskiai
apibrézti parlamentiniai ir vyriausybiniai tarpininkai, o Ziniy perdavimas remiasi formalizuotomis
proceduromis. Jungtiné Karalysté ir Nyderlandai demonstruoja auk$tg institucionalizacijos lygj ir
nuosekly informacijos judéjima. Tuo tarpu tinkliniai modeliai (Suomija, Naujoji Zelandija) suteikia
lankstumo, bet labiau priklauso nuo tarpinstitucinio bendradarbiavimo ir projektiniy cikly. Ispanija, ilgg
laikg pasizyméjusi fragmentacija, nuo 2024 m. pereina j koordinuotg strukturg, nes atsirado centriné
institucija MPS ir ministerijy mokslo pataréjy tinklas.

Antra, dokumenty formaty analizé atskleidé, kad standartizuota, politikos naudotojams pritaikyta
dokumenty architektira tiesiogiai koreliuoja su komunikacijos greiCiu, suprantamumu ir poveikio
atsekamumu. BrandZziausiais laikomi Jungtinés Karalystés, Naujosios Zelandijos ir Nyderlandy
formatai, kurie uztikrina spartesnj informacijos judéjima ir lengvesnj politiky jsitraukimg. Suomijoje ir
Estijoje laikomasi kokybisky, taciau maziau centralizuoty formaty. Ispanijoje vykstanti metodiné
standartizacija per MPS stiprina tarpinstitucinj suderinamumg ir maZina ankstesnj dokumenty
fragmentiSkuma.

Tredia, informacijos judéjimo greitis priklauso nuo institucinio stabilumo, metodinés disciplinos ir
aiSkiai apibrézty tarpininkavimo kanaly. GreiCiausias ir operatyviausias modelis budingas Jungtinei
Karalystei ir Naujajai Zelandijai; Nyderlandai iSlaiko nuosekly ritmg per metinius analitinius ciklus;
Suomija ir Estija juda vidutiniu greiCiu, priklausomu nuo projektiniy rezimy. Ispanija i$ léto modelio
pereinaj vidutinj-spar&iai geréjantj“ informacijos perdavimo lygj déel centralizuoto jrodymy kanalo per
MPS.

Ketvirta, tarpininkavimo struktiiros daro esminj poveikj zZiniy perdavimo patikimumui. Instituciskai
jtvirtinti tarpininkai Jungtinéje Karalystéje ir Nyderlanduose uZtikrina prognozuojama, koordinuotg
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sgveikg tarp mokslo ir politikos. Tinklinés sistemos (Naujoji Zelandija, Suomija) suteikia didesn;j
lankstuma, taciau reikalauja aiskiy rySio mazgy informacijos vientisumui iSlaikyti. Estijoje veikia
miSrus modelis, o Ispanija pereina j koordinuotg tarpininkavimo schema, kai MPS tampa centriniu
mazgu, o ministerijy mokslo pataréjai — vertikaliu informacijos perdavimo kanalu.

Penkta, poveikio atsekamumo analizé parodé, kad tik kelios Salys turi sistemines, formalias poveikio
registravimo praktikas. Jungtiné Karalysté ir Nyderlandai iSsiskiria iSplétotomis mechanikomis,
leidZianCiomis susieti dokumentus su teisékuros ciklais, komitety diskusijomis ar strateginiais
procesais. Naujajai Zelandijai budingas teminis, o Suomijai ir Estijai — projektinis poveikio
dokumentavimas. Ispanija pereina i$ Zzemo j ,vidutinj—sparciai geréjantj“ atsekamumo lygj, nes MPS
diegia standartizuotas poveikio fiksavimo praktikas.

Apibendrinant, brandzios mokslo komunikacijos sistemos pasizymi trimis kertiniais bruozais, tokiais
kaip:

1. Aiskiai organizuota institucijy architektura ir apibréZzti tarpininkavimo kanalai;
2. Standartizuoti, politikos naudotojams pritaikyti dokumenty formatai;
3. Formalusir sistemingas poveikio atsekamumas, leidziantis matuoti ziniy panaudos rezultatus.

Siy elementy derinys leidZia uztikrinti greita, patikima ir jrodymais paremtg mokslo integracijg |
politikos procesus. Pereinamojo tipo valstybés, stiprindamos koordinavimg ir diegdamos metodinius
standartus, gali reikSmingai paspartinti savo mokslo komunikacijos ekosistemos branda.

3. ]GV situacijos Lietuvoje analize

Siekiant atskleisti mokslo komunikacijos vieSajam valdymui situacijg Lietuvoje, pristatomos tyrimo,
atlikto Lietuvos ministerijose, jZvalgos, mokslo komunikacijos problemos, iSSukiai ir ateities poreikiai.

3.1. Viesojo valdymo institucijy (ministerijy) apklausos jzvalgos

3.1.1. Apklausos metodika

Mokslo ir inovacijy pataréjy (MIP) tinklas atlikdamas apklausg sieké jzZvalgy apie vieSojo valdymo
institucijy (ministerijy) patirtis bei likes&ius dél mokslo komunikacijos ir jrodymais grjsto valdymo.
Todél 2025 m. rugséjo 3 d. buvo iSsiystas laiSkas visoms ministerijoms su kvietimu dalyvauti
apklausoje rastu pagal i anksto parengtg klausimyng. Apklausos laikotarpiu buvo siuncéiami keli
priminimai ir kvietimai dalyvauti, taip patinformacija perduota per mokslo irinovacijy pataréjus. Taciau
ministerijy eksperty dalyvavimas buvo vangus, nes atsakymus pateiké 9 respondentai. Sios apklausos
metu buvo teiraujamasi, kaip ministerijy ekspertai (respondentai), dalyvaujantys JGV, vertina mokslo
komunikacijg ir kokiais jrodymais (duomenimis ir mokslinémis jZvalgomis) grjsty sprendimy pri€mimo
praktikas taiko ministerijose. Apklausa buvo zvalgomoji, naudotas instrumentas — semi-struktiruotas
klausimynas. Apklausa buvo anoniming, siekiant suteikti galimybe iSsakyti atvirg eksperting nuomone.
Apklausos duomenys, gauti iS 9 eksperty, dalyvaujanciy |GV procesuose ministerijose neleidzia
formuoti apibendrinanciy iSvady, taCiau suteikia ekspertines jZvalgas apie vykstancias moksliniy
jrodymy taikymo praktikas vieSajame valdyme bei rySkéjancius strukturinius skirtumus tarp skirtingy
sprendimy priémimo etapy. Siekiant tiksliau atspindéti mokslo komunikacijos bei jrodymais grjsto
valdymo situacija, ateityje bity tikslinga apklausti platesne politikos formuotojy imtj, j tyrima taip pat
jtraukiant mokslo atstovus.

3.1.2. Apklausos rezultatai

Respondenty atsakymy analizé parodé, kad moksliniy jzvalgy poreikis ir jy naudojimo intensyvumas
jy praktikoje reikSmingai priklauso nuo sprendimy laiko horizonto, institucinés procediros
formalizavimo lygio ir sprendimo politinio jautrumo. Tad moksliniai jrodymai dazniausiai pasitelkiami
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tais sprendimy priémimo atvejais, kuriuose dominuoja ilgesnis planavimo horizontas, aiSkesnés
proceduros ir galimybé sistemingai integruoti iSorines ekspertines Zinias. TaCiau respondentai pazymi,
kad jy praktikoje mokslinés jzvalgos tampa labai svarbiu Saltiniu rengiant strateginius dokumentus.
Tuo tarpu moksliniy jrodymy taikyma probleminio ar krizinio pobudzio situacijose jvardijo tik vienas
respondenty, kas leidzia daryti prielaida, jog vieSojo valdymo institucijose tenka veikti ir reaktyviu
sprendimy priémimo rezimu, kuriame laiko spaudimas, politiné rizika ir instituciniai apribojimai riboja
galimybes nuolatos ir sistemingai remtis mokslo Ziniomis (zr. 2 pav.).

Probleminéms, krizinéms situacijoms spresti
ES reglamenty jgyvendinimo planams rengti
Programy vertinimui (ex-ante, ex-post)
Finansiniy priemoniy kiirimui

Priemoniy plany rengimui

Strategijy rengimui

Teisés akty rengimui

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2 pav. Atsakymy j klausimag ,,Kokioms uZduotims / dokumentams parengti daZniausiai prireikia
duomenimis, moksliniais jrodymais ir/ar konsultacijomis gristy jZvalgy?“ pasiskirstymas, atsakymuy
daznis
Respondenty atsakymai indikuoja, kad mokslinés informacijos paieSka respondenty ministerijose
vyksta decentralizuotai ir individualizuotai, priklausomai nuo konkreciy padaliniy ar darbuotojy
iniciatyvos arba remiasi tarptautiniy organizacijy analize, o ne per institucionalizuotus Ziniy
tarpininkavimo ar bendradarbiavimo su akademine bendruomene mechanizmus (teigé 8 ekspertai).
Be to, dalis respondenty nurodé, kad inicijuoja moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (MTEP)
projektus, uzsako specializuotas studijas ar tyrimus, taip pat naudojasi Eurostato ir Valstybés
duomeny agenturos (VDA) statistiniais duomenimis (zr. 3 pav.). Toks veikimo bidas didina
priklausomybe nuo asmeniniy kompetencijy ir galimai riboja sistemingg mokslo Ziniy integravimg j

sprendimy priémimo procesus.

Kita

Ieskotés informacijos patys

Inicijuojate reikminius tyrimus

Pasitelkiate darbo grupes / komitetus

Domités tarptautiniy organizacijy (JT, TIS, TVF, PSO,

EBPO, kt.) informacija
Naudojatés MIP tinklo nariy teikiamais patarimais

0 2 4 6 8 10

3 pav. Atsakymy j klausima ,,Kaip ieSkote reikiamy duomeny ir / ar moksliniy jZvalgy?“
pasiskirstymas, atsakymuy daznis

Paklausus, kokiais Saltiniais respondentai naudojasi ieSkodami duomeny, dazniausiai buvo minéta
internetiné paieska (8 atsakymai), kity tyrimy analize (7 atsakymai) ir dirbtinio intelekto priemonés (6
atsakymai) (zr. 4 pav.). Tai indikuoja, kad vieSojo valdymo institucijy ekspertai jgauna naujy,
technologijomis grjstos informacijos ir duomeny paieSkos jgudziy. Respondenty atsakymai
suponuoja, kad dirbtinio intelekto naudojimas Siuo metu labiau kompensuoja sisteminiy Zziniy
tarpininkavimo mechanizmy trikuma, nei juos pakeicia.

33



2=
LMT
Lietuvos mokslo taryba

Kita

Kiti tyrimai (universitety, moksliniy ir analitiniy
instituty, asociacijy ir pan.)

VieSosios nuomonés tyrimai
Dirbtinis intelektas
Internetiné paieska

Moksliniy duomeny bazés
Kitos agenturos

Valstybiné duomeny agentiira

0 2 4 6 8 10

4 pav. Atsakymy j klausima ,,Kokiais Saltiniais daZniausiai naudojatés ieSkodami duomeny ir / ar
moksliniy jZvalgy?“ pasiskirstymas, atsakymuy daznis

Paklausus, kokia forma respondentai daZniausiai gauna informacija, populiariausi Saltiniai buvo
prezentacijos bei studijy ar analiziy ataskaitos (8 atsakymai) (zr. 5 pav.).

Kita

Atsakymas j paklausima laisku (rasytiné forma)
Prezentacija (rasytiné forma)

Studijy / analiziy ataskaitos (rasytiné forma)
Trumprastis / vienlapis (rasytiné forma)
Bendraveika darbo grupéje (Zodiné forma)
Konsultacija (Zodiné forma)

Seminaras (Zodiné forma)

Paskaita (Zodiné forma)

0 1 2 3 4 5 6 7 8

5 pav. Atsakymy j klausimg ,,Kokia forma daZniausiai gaunate informacija, kai uZzsakote duomenis ir /
ar mokslines jZvalgas?“ pasiskirstymas, atsakymy daznis

Atsakant j klausimg ,Ar esate pasirenge formas duomeny ir / ar moksliniy jZvalgy gavimui?*, tik 1
respondentas nurodé, kad jy ministerijose yra parengtos formos duomeny ir (ar) moksliniy jzZvalgy
gavimui. Tai indikuoja, kad apklaustose ministerijose duomeny ir moksliniy jzvalgy gavimas néra
standartizuota procedura. Formalizuoty standartiniy formy ir aiSkiy procesy nebuvimas gali apriboti
ne tik informacijos atsekamumag, bet ir ilgalaikj organizacinj mokymasi bei Ziniy kaupimg instituciniu
lygmeniu.

Paklausus, i$ kokiy finansiniy Saltiniy ministerijos finansuoja duomeny ir (ar) moksliniy jZvalgy gavima,
daugiausia respondenty nurodé valstybés biudzZeto asignavimus (4 atsakymai) ir Lietuvos mokslo
tarybos priemones (3 atsakymai) (Zr. 6 pav.).
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Kita

BiudZeto asignavimy

4 respondentai = BiudZeto asignavimy
Lietuvos mokslo

tarybos priemoniy
3 respondentai

= ES projekty ir kity priemoniy 1éSy
= Lietuvos mokslo tarybos priemoniy

= Kita

!S projekty ir kity priemoniy 1ésy

2 respondentai

6 pav. Atsakymy j klausima ,,/S ko finansuojate duomenuy ir / ar moksliniy jZvalgy gavimag?“
pasiskirstymas, atsakymy daznis

ov v -

Apklausos duomenys indikavo, kad pagrindiniai respondenty jvardinti iSSukiai, susije su duomeny ir
(ar) moksliniy jZvalgy gavimu, yra nepakankama duomeny ar jzZvalgy kokybé (7 atsakymai), ilgas
paslaugos suteikimo laikotarpis (6 atsakymai) ir finansavimo stoka (5 atsakymai) (zr. 7 paw.).
Respondenty jvardinti iSSukiai — duomeny kokybés stoka, ilgi paslaugy teikimo terminai ir ribotas
finansavimas - liudija struktirine jtampag tarp politikos sprendimy priémimo tempo ir mokslo Ziniy
generavimo ciklo. Sig jtampa gali padidinti ir kontekstinés aplinkybés, pavyzdZiui, tais atvejais, kai néra
aiskiy prioritety, centralizuoto finansavimo ar i§ anksto suplanuoty tyrimy mechanizmy.

Triksta Ziniy apie galimus tiekéjus
Néra tinkamo tiekéjo

Néra institucinio palaikymo

Ilgas paslaugos suteikimo laikotarpis
Netenkina duomeny / jZvalgy kokybé

Finansavimo stoka

7 pav. Atsakymy j klausimag ,,Kokie pagrindiniai iSSukiai Kyla uZsitikrinant reikiamy duomenuy ir/ ar
moksliniy jZvalgy gavima?“ pasiskirstymas, atsakymy daznis

Respondentai teigé, kad efektyvesnei mokslo ir vieSosios politikos sgveikai butinas ne pavienis
komunikacijos stiprinimas, o sisteminis poziuris, apimantis centralizuotg taikomyjy tyrimy
finansavimg, nuolatinius dialogo formatus ir aiSkius kokybés bei etikos standartus. Atsakymai
suponuoja brandesnio mokslo komunikacijos modelio poreikj, kuriame mokslinés Zinios buty
integruojamos ne ad-hoc principu, bet kaip nuolatiné vieSojo valdymo funkcija.

3.1.3. Esminés jZvalgos apie mokslo komunikacijos problemas
Jzvalgos:

e Apklaustose ministerijose paklausa mokslinéms jzvalgoms dazniau kyla strateginiy
dokumenty rengime, o ne sprendZiant krizes ar operatyvius klausimus. Tai preliminariai
indikuoja, kad moksliniai jrodymai yra svarbus ilgalaikiam planavimui, bet probleminiai, kriziy
klausimai vis dar sprendziami fragmentuotai.

e Moksliniy jrodymy paieSka apklaustose ministerijose yra labiau individuali, atliekama
naudojantis tarptautiniy organizacijy analize ar atliekant tyrimus, bet ne zZiniy mainy kanalais,
arba per ilgalaikes partnerystes su mokslininkais.
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e Respondentai nurode, kad dazniausiai duomeny ieSko tradiciniu budu per internetines
paieSkas, kity tyrimy analizes, taCiau po truputj pereinama | paieSkas, pagrjstas dirbtiniu
intelektu. Tai potencialiai indikuoja, kad apklausty ministerijy darbuotojai yra linke darbe taikyti
naujas technologijas.

e Pasak respondenty, uzsakomi duomenys ir/ar mokslinés jzvalgos jprastai gaunamos
prezentacijy, studijy ar analiziy pavidalu. Tai atliepia jzvalga, kad vieSajai politikai yra svarbi
formali, glausta, raSytiné ataskaity forma. Tad tyréjai pagal galimybes turéty orientuotis |
trumpas, vizualizuotas ir vieSosios politikos formatui pritaikytas ataskaitas.

e Tik vienas respondentas pamingjo, kad ministerija turi pasirengusi formalizuotas moksliniy
jzvalgy gavimo procediras, duomenimis grjstos politikos jgyvendinimo planus. Apie kitas
ministerijas duomeny neturime, tad ateityje reikéty papildomai istirti Sj klausima. Taip pat
papildomai buty tikslinga pasidométi vidinémis ministerijy procediromis, kadangi siekiant
jsidiegti moksliniy jzvalgy uzsakymo procesg, ministerijoms reikéty struktirizuoti tam tikras
vidaus proceduras.

e Mokslinius tyrimus ir/ ar duomenis apklaustos ministerijos dazniausiai finansavo i$ valstybés
biudzeto ir Lietuvos mokslo tarybos priemoniy, o ES projekty galimybés, pasak respondenty,
pasitelktos retai. Tai gali indikuoti, kad europinés mokslo finansavimo priemonés néra
pakankamai iSnaudojamos. Taip pat, tikétina, kad dél to moksliniy tyrimy ir duomeny
uzsakymo klausimas iSlieka jautrus bei priklausomas nuo kasmetinio biudzeto planavimo.

e Pagrindiniai respondenty paminéti iSStkiai: nepakankama gauty duomeny/ jzvalgy kokybé, ilgi
uzsakymo atlikimo terminai ir finansavimo trikumas moksliniams tyrimames. Tai indikuoja
bendro rezultato, proceso suvokimo ir lukescio galimg atotruk;.

e Apklausti ministerijy ekspertai pazymejo, kad noréty centralizuoto finansavimo taikomiesiems
tyrimams, reguliariy susitikimy su mokslininkais ir teminiy pristatymuy, didesnio moksliniy
tyrimy autentiSkumo, kokybés ir pritaikomumo. Tai indikuoja susidoméjimg JGV ir mokslo
komunikacija. Sis susidoméjimas galéty tapti pagrindu tarp-institucinei platformai, kuri jungty
mokslo ir politikos bendruomenes.

Apklausa pateiké jzvalgy apie respondenty, dalyvaujanciy IGV procesuose, patirtis ir huostatas |GV
bei mokslo komunikacijos klausimais. Jy poZzilriu, moksliniai tyrimai yra naudojami strateginiuose
procesuose, taciau Sis naudojimas vyksta fragmentiskai, be aiskiy strukttry, formalizuoty procedury,
standartizuotos dokumentacijos ir ilgalaikiy bendradarbiavimo kanaly. DidZiausi galimi isSikiai,
kuriuos reikéty papildomai ir giliau patyrinéti ateityje, yra duomeny kokybés ir lukesciy uZztikrinimas,
JGV atlikimo terminy spektro klausimai ir finansavimo stokos i§sikiai. Sie is$ukiai gali turéti jtakos
platesnio masto jrodymais grjsto sprendimy priémimo taikymui. Taip pat, identifikuotas potencialus
poreikis centralizuotoms, nuolatinéms Ziniy mainy platformoms bei geresniems finansavimo

mechanizmams.
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4. |GV procesy analize

Kaip jau aptarta konteksto apzvalgoje (zr. 1 skyriy), |GV procesas yra ciklinis, daugialypis ir
priklausantis nuo tarpininkavimo kokybés. Siame procese kiekvienas dalyvis turi sau priskirta
vaidmen;j: sprendimy priéméjai formuluoja poreikj ir priima sprendimus, politikos formuotojai svarsto
ir rengia sprendimy pagrindima, mokslininkai analizuoja ir teikia jrodymus, mokslo irinovacijy pataréjai
jungia abi grupes, uZztikrindami dialogg. Sis procesas néra linijinis, nes Ziniy kirimas, taikymas,
vertinimas ir naujy klausimy formavimas vyksta nuolat, o kiekvienas sprendimas tampa naujos
jrodymy paieskos pradzia (PSO, 2021).

Kaip jau aptarta Sios studijos palyginamojoje Saliy analizéje |GV procesas (susidedantis i$ jo dalyviai,
sgveikos mechanizmai, greitis, efektyvumas bei rezultaty) - priklauso nuo Salyje veikianc€io |GV
modelio, 0 jam nesant nuo mokslo bei vieSojo valdymo institucijy sarangos, sektoriy nusistovejusiy
bendradarbiavimo mechanizmy, nuo visuomeninio bei politinio konteksto ir nuo sprendziamo i$Sukio
pobudzio. Tai gerai iliustruoja praktiniai pavyzdziai. Pavyzdziui, vaiky sveikatos politikos ES poveikio
veiksniy, turin€iy jtakos |GV procesui schemoje (Zr. 8 pav.) pavaizduoti ES valstybiy nariy tyrime
identifikuoti veiksniai apima tiek teigiama, tiek neigiama poveikj darancius veiksnius.

Viesosios politikos Viesosios politikos Viesosios politikos Viesosios politikos
inicijavimas ;;> planavimas |;> tvirtinimas [;> igyvendinimas

Zinios, i fi i ; laikas;
atstovavimas; pagalba; partnerysté; ikavi medijy sit

/ [ Mokslu gristi jrodymai ] \

Kontekstiniai EIPM

Ki kstiniai EIPM
ontekstinia procesa trukdantys

procesa fasilituojantys Iseninial Mokslo jrodymais Vidiniai ocesq trukdanty
veiksniai, teigiamai (tarptautiniai) gristos viegosios (nacionaliniai) vel.k§n|af .(barj.era|),
jtakojantys viesosios duomenys ir politikos (EIPM) duomenys ir neigimai jtakojantys
politikos formavimo patirtys patirtys viesosios politikos

formavimo kultara .
formavimo procesg
procesg

Instituciniai jrodymai B
(administraciné patirtis, kiti d y

valios stoka; id ' inavimo stoka; laiko, itekliy ir fi imo stoka; stoka
medijose; menkas iradarbiavi prastad kokybés kontrolé ir valdy ; mokslu ir d imis gristy
e : dicllos stoks

Toie 3
P POKyCIY 1gy

Vie3osios politikos I;'> V:E§°Si_°5 politikos Q :/\:ier:)nsin::;spolmkos :; Viedosios politikos
inicijavimas pianavimas igyvendinimas

8 pav. Veiksniai, turintys jtakos |GV (EIPM) procesui
Saltinis: Zdunek et al (2021)

IS pateikto pavyzdzio (Zr. 8 pav.) akivaizdu, kad akademiniam segmentui ir mokslui tenkantis vaidmuo
yra bene svarbiausias visuomenés pazangai — mokslo Zinios padeda kurti inovatyvig, veiksmingesne,
jrodymais grjstg ir efektyvesne vieSgjg politikg, ypac tokiais kompleksiniais klausimais kaip klimato
kaita, pandemijos, dirbtinis intelektas ir pan. Mokslas padeda visuose viesosios politikos formavimo
etapuose — nustatant problema, kuriant intervencijas, priimant sprendimus ir vertinant jy poveikj.
Pastebima, kad kiekvienas konkretus mokslu ir jrodymais grjstos vieSosios politikos formavimo atvejis
gali turéti savy ypatumy, bati skirtingai jgyvendinamas, pavyzdZiui, skirtingi vieSosios politikos ciklo
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etapai gali vykti ir vieno susitikimo metu priklausomai nuo dalyviy pasiruoSimo ir klausimo siaurumo.

Taip pat, kiekvienas etapas gali turéti daugiau nei vieng iteracijg priklausomai nuo sprendziamos
problemos kompleksiskumo bei jgyvendinancios institucijos komandos, pajégumuy.

Pasaulinis kontekstas ir jo iSSukiai lemia, kad mokslu grjstos vieSosios politikos formavimas (JGV)
sparciai plecCiasi pazangiose valstybése. Tai — yra sudétingas, daugiasluoksnis procesas, kuriame
susitinka dvi skirtingos kultiros — politikos formuotojy ir sprendimy priéméjy bendruomené
(vieSojo valdymo institucijy darbuotojai ir politikai), orientuota j sprendimy priémimo kokybe, greit;j ir
atsakomybe, bei mokslo bendruomené, orientuota j gily suvokimg, naujausias Zinias, metodinj
tikslumg ir neapibréztumy/riziky valdymg. Kad Siy kultiry saveika bity veiksminga butinas
tarpininkavimo mechanizmas, kurj daznai uZztikrina ziniy tarpininkai (angl. knowledge brokers)
(Lietuvos kontekste — mokslo irinovacijy pataréjai, toliau — MIP). Jie padeda identifikuoti poreikj, galimo
bendradarbiavimo klausimus, padeda abiem puséms suprasti vienai kitg ir pagrjsti priimamus
sprendimus mokslo istirtais jrodymais.

4.1. |GV proceso modelis

Mokslo (jrodymy bei jzvalgy) integravimo j vieSosios politikos formavimg proceso teoriniy modeliy yra
daug (zr. 2 skyriy). Jie neretai yra arba bendriniai, arba skirti atskiram konkreCiam vieSosios politikos
formavimo procesui. Pateikiamas mokslo integravimo j vieSosios politikos formavimg proceso
(mokslo komunikacijos vieSajam valdymui) modelis yra bendrinis (Zr. 9 pav.).

1. Problema ir
poreikio
irodymams
atsiradimas

2. Klausimo 3. Irodymy
formulavimas paieska,

ir uZduoties sintezé ir

apibrézimas analizé

&
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9 pav. Mokslo integravimo j vieSosios politikos formavimg proceso teorinis modelis

Saltinis: sudaryta, remiantis European Commission (2025), WHO (2021), DPMC (2025) duomenimis.

Siame modelyje i§skiriami 6 esminiai etapai, kuriy detalizavimas yra pateikiamas Zzemiau.

1 etapas: Problema ir poreikio atsiradimas
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Siame etape vyksta sprendziamy klausimy bei problemos identifikavimas, apibréZimas. Iniciatyva
ieSkoti jrodymuy gali atsirasti keliais bidais: (a) paklausos budu, kai politikos formuotojai patys jvardija
problema; (b) pasiulos budu, kai tyréjai jvardija aktualias problemas politikos formuotojams; (c) mainy
badu, kai politikos formuotojai bendraudami su tyréjais diskusijose jvardija bendrai suvokiamg
problema; (d) integruotu bidu, kai bendrai jvardijama problema atliepia strateginius tikslus ar veiklos
planus. Siame etape svarbiausia:

- atskirti vieSosios politikos poreikius nuo mokslinio tyrimo klausimy kélimo (angl. policy vs.
knowledge gap);

- jvertinti, ar sprendimui reikalingi moksliniai jrodymai, ar pakanka administraciniy, teisiniy
argumenty ar konsultacijy (WHO, 2021).

Sis etapas paprastai vyksta politiniame lygmenyje — ministerijose, vyriausybés darbo grupése,
parlamentiniuose komitetuose, todél jj inicijuoja politikos formuotojai ir/ar sprendimy priéméjai.
Taciau jrodymais informuotos vieSosios politikos formavimo atveju labai svarbu, kad MIP baty jtraukti
jau Siame etape - jie gali padéti jvardyti, kokio tipo jrodymai gali buti naudingi (pavyzdziui, statistiniai,
ekonominiai, technologiniai, socialiniai ir kt. duomenys).

2 etapas: Klausimo formulavimas ir uzduoties apibrézimas

Siame etape jau Zinant problema ir identifikavus poreikj, pereinama prie konkregiy klausimy
formulavimo ir uZduoties konkretinimo. Cia daZnai isryskéja didZiausias atotriikis tarp mokslo ir
politikos, kuomet politikai daznai formuluoja klausimus placiai (pavyzdziui, ,Kaip sumaZinti
mirtinguma nuo pandemijos?“), o mokslui reikia tikslios problemos, kurig galima tyrinéti (,,Kokie
veiksniai lemia mirtingumo nuo pandemijos skirtumus tarp regiony ar socialiniy grupiy?“).

Todél labai svarbus uzduoties apibrézimas. Siame etape MIP gali padéti:

- suformuluoti tyrimo klausima taip, kad jis bty moksliSkai iStiriamas ir politiSkai aktualus;

- apibrézti uzduoties apimtj — kokio tipo jrodymy reikia, kokiais terminais, kokiame formate
(pavyzdziui, politikos trumprastis, apzvalga, poveikio vertinimas ir pan.);

- nustatyti atsakomybe — kas uzsako, kas teikia, kas vertina.

Sio etapo lyderiais turéty bati MIP, kurie bendradarbiauty su universitety ar kity tyrimy organizacijy
tinklais, kad uZtikrinty sisteminga, kokybiska, skaidry klausimo paruosimg (European Commission,
2025b).

3 etapas: Jrodymy paieska, sintezé ir analizé

Tai mokslininky arba nepriklausomy tyrimy grupiy dominuojamas etapas. Jie atlieka sistemines
literatlros apzvalgas, analizuoja statistinius ar stebésenos duomenis, rengia scenarijus ar vertinimo
modelius, identifikuoja trikumus ir neapibréztumus. Moksliniy jrodymy kokybe lemia trys aspektai:

- metodiné patikimumo kontrolé (kokie metodai naudoti);

- skaidrumas (kokie duomenys prieinami);

- konflikty valdymas (ar uzsakovo interesai nepaveikia rezultato) (European Commission,
2025b; WHO, 2021).

Siame etape MIP daznai uztikrina, dvikryptj vertima, t. y. i§ politikos kalbos j mokslo kalba, kad
mokslininkai tiksliai suprasty klausimg, bei i§ mokslo kalbos j politikos kalbg, kad rezultatai blty
suprantami sprendimy priémeéjams. Rezultatas — jrodymai, kurie yra ne tik moksliSkai jdomdas, bet ir
tinkami naudoti teisékuroje ir sprendimy priémime.

4 etapas: Jrodymy pateikimas ir aptarimas
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Moksliniai jrodymai tampa prasmingi tik tuomet, kai jie yra aptariami tyréjy kartu su politikos
formuotojais. Tai reisSkia, kad jy pateikimas néra vien rasytinés ataskaitos perdavimas. Veiksmingas
dialogas gali vykti per:

- teminius susitikimus, seminarus ar politinius debatus;

- interaktyvius formatus — jrodymy kavinés, ziniy mainai, dirbtuves;

- vizualias santraukas - infografikai, trumpos vaizdo prezentacijos, trumprasciai, vienlapiai
(Dronkers, 2025).

Kadangi surinktus jrodymus geriausiai zino mokslininkai, jie turi vesti susitikimus, argumentuoti,
paaiskinti savo jzvalgas, atsakyti j kylanCius klausimus, padéti sprendimy prieméjams suvokti, kg
jrodymai byloja apie analizuojamg problema.

Siame etape MIP veikia kaip moderatoriai ir vertéjai. Jie padeda politikos formuotojams suprasti, ka
surinkti jrodymai reiSkia praktikoje bei padeda mokslininkams suprasti, ko tikisi sprendimy prieéméjai
Ziniy pritaikomumui. Batent Siame etape vyksta Ziniy bendrakiira — mokslo Zinios gryninamos taip, kad
tapty naudingos praktikoje formuojant vieSajg politikg, todél jos sprendimai transformuojasi |
jrodymais pagrjstus (Turnhout et. al., 2013).

5 etapas: Jrodymy integravimas j politika

Sis etapas ?ymi sprendimy priémimo momenta, todél jam vadovauja politikos formuotojai ir
sprendimy priéméjai. Cia jrodymai susiduria su kitais veiksniais: vertybémis, ideologija, laiko
spaudimu, interesy grupiy poveikiu, politine darbotvarke ir pan. Todél ir teigiama, kad ,,jrodymai politikg
informuoja, bet jos neapibrézia“ (European Commission, 2025b). Moksliniai jrodymai gali bati
integruojami j: strateginius ir programinius dokumentus, teisés akty projektus ir aiSkinamuosius rastus,
ministerijy programas ir veiksmy planus. Kitais atvejais, pavyzdZiui, kriziy laikotarpiu, jie gali buti
integruojami j konkregiy institucijy ar pareiginy sprendimus, jsakymus ir pan.

Siame etape MIP vaidmuo - uZtikrinti, kad jrodymai bity teisingai interpretuoti (ne iStraukti i$
konteksto), sprendimy dokumentuose buty aiSki nuoroda j Saltinius ir kad procesas islikty atsekamas.
Tai svarbu tiek politikos formuotojams (kad véliau buty galima argumentuoti sprendimus), tiek ir
mokslininkams (kuriy indélis j sprendimus neturéty bati paneigiamas).

6 etapas: Grjztamasis rysys ir mokymasis

Sis etapas daZnai nepelnytai pamir§tamas. Tik grjztamasis rysys leidZia vie$ojo valdymo institucijoms
mokytis i$ patirties ir tobulinti ateities sprendimus (DPMC, 2025; WHO, 2021). MIP turéty stebéti
procesus ir fiksuoti:

- arjrodymaiis tiesy buvo panaudoti;
- arsprendimai atitiko mokslinius jrodymus;
- arreikéty atnaujinti jrodymy duomeny baze ar patobulinti jrodymuy pateikimo procesa.

Mokslininkai taip pat gali dalyvauti stebésenos veiklose, taip stiprindami vieSojo valdymo institucijy
mokymosi kultlirg ir tobulindami jrodymais informuotos vieSosios politikos procesus.

Siekiant vieSosios politikos tvarumo, mokslinés analizés, jrodymais informuoty sprendimy priémimo
ir ju jgyvendinimo stebésena nuolat atsikartoja (Ojaveer ir kt., 2018). Tokiu bldu ketvirtasis, penktasis
ir SesStasis proceso etapai — jrodymy pateikimas ir aptarimas, jy integravimas j sprendimus bei
griztamasis ry8ys ir vertinimas — sudaro uzdarg vieSosios politikos mokymosi ratg, kuris palaiko
nuolatinj rySj tarp moksliniy jrodymy ir sprendimy priémimo (DPMC, 2025).
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4.2. |GV proceso Lietuvoje praktiniai pavyzdziai

Kaip jau minéta, mokslas (jrodymai ir jzvalgos) gali biti integruojamas j strateginius ir programinius
dokumentus, teisés akty projektus ir aiSkinamuosius rastus, ministerijy programas, veikly bei
priemoniy planus, o taip patj konkreciy institucijy ar pareigliny pozicijas, sprendimus, jsakymus ir pan.
Rengiant strategijas Lietuvoje tradiciSkai kreipiamasi j vieSosios politikos konsultantus uZsakant
analitine studijg, kurioje gali bati naudojami statistiniai ir/ar moksliniai duomenys. Taciau kity
dokumenty rengimas, tokiy tradicijy neturi. Dél mokslo konsultacijy ar duomeny uZklausimo
sprendziama kiekvienu atveju individuliai, tad kiekvienas atvejis diktuoja skirtingg proceso eiga.

Paraleliai, daugelis ministerijy turi jvairius patariamuosius komitetus, kuriy sudétis neretai yra
nusistovéjusi. Konsultuojantis Siuose komitetuose rengiamos reformos, kurioms butinai reikéty
moksliniy jrodymy ir jZvalgy. TaCiau neretai dél skubos ar kity priezasCiy net rengiant reformas
vengiama nepriklausomy mokslo konsultacijy.

Sie procesai suteikia galimybiy i dalies atskleisti mokslinio jnaso nauda, bei kelia keletg su proceso
organizavimu susijusiy riziky:

- mokslinés jzvalgos gali bati jvairios ir ne visada vienareikSmés - ribotas mokslininky ir mokslo
sriciy jtraukimas ieSkant tvariy sprendimy gali sukurti prielaidas tam tikram SaliSkumui arba
interesy valdymo spragoms bei didinti klaidy rizika;

- praleisti esminiai proceso etapai gali neuZztikrinti reikiamo, siekiamo rezultato, jo kokybé gali
bati nepakankama (pavyzdziui, jei praleidZiamas antrasis etapas - sukurtas mokslinis

- neskaidris procesai mazina pasitikejimg mokslo ir vieSojo valdymo institucijy
bendradarbiavimo nauda, todél investicijos j mokslo plétrg nekatalizuoja vieSojo valdymo
pazangos, formuojasi atotrukis tarp vieSojo ir kity sektoriy;

- koordinavimo stoka gali lemti Zemg procesy efektyvumg bei neiSnaudoty galimybiy kastus
(sinergijos neiSnaudojimas).

Zemiau, pasitelkiant jau pristatyma teorinj modelj, pateikiama keletas Lietuvoje taikomy mokslo
komunikacijos vieSajam valdymui procesy pavyzdziy.

4.2.1. Reikminiy tyrimy procesas

Reikminiy tyrimy priemoné bene geriausiai ekosistemai pazjstama mokslo konsultacijos forma, kuri
veikia kaip institucinis mechanizmas tarp mokslo bendruomenés ir vieSosios politikos formuotojy,
leidZiantis vieSojo valdymo institucijoms gauti aktualius ir jrodymais grjstus atsakymus j konkrecius
vieSojo valdymo klausimus. Sis procesas apima kelis nuoseklius etapus — nuo problemos
identifikavimo iki tyrimy rezultaty integravimo j vieSosios politikos sprendimus — ir pasizymi tuo, kad
jame dalyvauja skirtingos veikéjy grupés, kurios jsitraukia skirtingu metu, atlikdamos aiskiai apibréztus
vaidmenis (Zr. 10 pav.). Reikminius tyrimus Lietuvoje finansuoja Lietuvos mokslo taryba (toliau — LMT).

Reikminiy tyrimy procesas jgyvendinamas konkursinio finansavimo budu, kuomet reikia mokslinio
tyrimo konkrecCiam vieSosios politikos aktualiam klausimui. Tai nuo 6 iki 18 ménesiy trunkanti, giluminé
mokslo konsultacija, kurios rezultatas gali buti praktinés rekomendacijos, metodikos padéciai tam
tikroje srityje jvertinti ir prognozuoti, scenarijai, modeliai, tinklai, naujos technologijos, nauji metodai ir
pan.
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10 pav. Reikminiy tyrimy procesas
1 etapas: Poreikio ir temos identifikavimas (inicijavimo etapas)

Procesas prasideda nuo vieSosios politikos formuotojy ir sprendimy prieméjy — Prezidento
kanceliarijos, Seimo kanceliarijos, Vyriausybés kanceliarijos ar ministerijy — poreikio gauti mokslu
gristus atsakymus j aktualias, neatidéliotinas problemas. Sios vieSojo valdymo institucijos
identifikuoja temas, kurios kyla iS strateginio valdymo, kriziy valdymo ar vieSosios politikos

v v =

jgyvendinimo i8$dkiy. Siame etape jsitraukia ir MIP, kurie:

- primena ministerijoms apie galimybe teikti reikminiy tyrimy temas,

- konsultuoja dél temos formuluotés, kad ji atitikty tiek politinius poreikius, tiek mokslinio
tyrimo poreikj ir logika,

- padeda institucijoms jsivertinti, kokius lukescius jie gali kelti moksliniam tyrimui, ir
kokiomis formomis tyrimo rezultatus galéty gauti.

Sis etapas baigiasi tuo, kad institucijos pateikia savo temy pasiiilymus Lietuvos mokslo tarybai (toliau
— LMT). Siame etape politikos formuotojai dalyvauja kaip temy teikéjai, MIP — kaip konsultantai.
Kvietimas teikti temas yra nuolatinis, taCiau jy vertinimas vyksta periodisSkai — ne reciau kaip kas
pusmetj.

2 etapas: Temy vertinimas ir atranka (prioretizavimo etapas)

Gauti temy pasidlymai yra perduodami LMT Reikminiy tyrimy stebésenos ir valdymo komitetui, kuris
atlieka temy mokslinés svarbos, aktualumo ir neatidéliotinumo vertinimg. Komitetg sudaro LMT
valdymo ir ekspertiniy struktary (humanitariniy, socialiniy, gamtos ir technikos moksly komitety)
atstovai, taip pat Vyriausybés, Seimo ir Prezidenturos kanceliarijy atstovai.

Temos vertinamos pagal tokius kriterijus:

- ar problema yra svarbi ir aktuali valstybei;

- arjireikalauja neatidéliotino sprendimo;

- arjai spresti batini moksliniai tyrimai;

- artokie tyrimai néra jau vykdomi pagal kitus finansavimo Saltinius.
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Siame etape pagrindinj vaidmenj atlieka LMT — kaip mokslo politikos jgyvendinimo institucija.
3 etapas: Kvietimas teikti projekty paraiSkas (konkursg inicijuojantis etapas)

Atrinkus tinkamas temas, LMT paskelbia konkursg mokslo ir studijy institucijoms bei tyréjams teikti
paraiSkas tyrimams atlikti. Kvietime nurodomos salygos — projekto trukme, biudzetas, prioritetinés
sritys ir galimybé bendrai finansuoti projektus kartu su ministerijomis ar kitomis institucijomis.

Prie$ pateikiant paraiSkas, daznai organizuojami susitikimai tarp tyréjy ir vieSojo valdymo institucijy,
kad bty tiksliau iSsiaiskinti tyrimo poreikiai, laukiami rezultatai ir jy taikymo kontekstas.

Cia aktyviai gali jsitraukti MIP, kurie gali:

- padéti uzmegzti kontaktus tarp tyréjy ir politikos formuotojy,
- tarpininkauti aiSkinantis likescius,
- uztikrinti, kad tyrimo klausimai buty suformuluoti abiem puséms suprantama kalba.

Siame etape veikia LMT, MIP bei politikos formuotojai, mokslininkai (tyréjai).
4 etapas: Paraisky vertinimas ir projekty atranka (ekspertinio vertinimo etapas)

Gautas paraiSkas vertina LMT sudarytos eksperty komisijos, kurios atlieka mokslinj, metodinj ir
praktinj vertinimg. Po ekspertinio vertinimo, suinteresuotos institucijos, kuriy tema paskelbta,
susipazjsta su paraisky jvertinimais ir pateikia savo nuomone Reikminiy tyrimy stebésenos ir valdymo
komitetui. VieSojo valdymo institucijy atstovai jvertina:

- ar paraiskos atitinka jy iSkeltg problema;
- ar planuojami tyrimy rezultatai ir apimtis atitinka jy likescius;
- kurj projekta jie sitlo finansuoti.

Siame etape LMT ir politikos formuotojai veikia partnerystés principu — LMT uztikrina mokslo kokybe ir
procesinj valdyma, o vieSojo valdymo institucijos — politinj aktualumag ir rezultaty reikSme. Kaip
konsultantai politikos formuotojams gali bati pasitelkiami MIP. Sprendimy priéméjai priima galutinius
finansavimo sprendimus, remdamiesi tiek eksperty rekomendacijomis, tiek institucijy siilymais.

5 etapas: Projekty jgyvendinimas (vykdymo ir bendradarbiavimo etapas)

Atrinkus projektus, pasiraSomos sutartys tarp LMT ir tyréjy (projekto vadovo ir vykdanciosios
institucijos), o prireikus —ir tarp LMT bei suinteresuotos vieSojo valdymo institucijos, kuri prisideda prie
finansavimo.

Projekto jgyvendinimo metu:

- mokslininkai atlieka tyrimus pagal sutartas temas ir teikia tarpines iSvadas;

- suinteresuotos vieSojo valdymo institucijos dalyvauja projekto priezitiroje, konsultacijose
ir pasitarimuose;

- mokslo irinovacijy pataréjai stebi bendradarbiavimo eiga, dalyvauja tarpinése diskusijose,
padeda aiskinti rezultatus, identifikuoti klititis ir pasitlyti tobulinimus.

Taip uztikrinamas testinis dialogas viso projekto metu — nuo idéjos iki sprendimy priémimo.
6 etapas: Rezultaty vertinimas ir integravimas (jrodymy panaudojimo etapas)

Pasibaigus tyrimams, mokslininkai pateikia baigiamgsias ataskaitas LMT, kuri atlieka ekspertinj
vertinimg ir suteikia galimybe suinteresuotoms vieSojo valdymo institucijoms susipazinti su
rezultatais. Sios institucijos teikia iSvadas dél projekty rezultaty naudingumo ir nurodo, kaip planuoja
juos pritaikyti praktikoje. Per puse mety nuo ataskaitos patvirtinimo institucijos turi pateikti
informacija, kaip tyrimo rezultatai buvo panaudoti vieSosios politikos formavimui ar jgyvendinimui.
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MIP Siame etape daZnai padeda jvertinti, kiek efektyviai tyrimy rezultatai integruoti j sprendimus,
inicijucja diskusijas dél tobulinimo, formuluoja jzvalgas, kaip pagerinti bendradarbiavimo
mechanizmus tarp mokslo ir politikos. Be to, pagal Strateginio valdymo metodikos reikalavimus,
institucijos turi pateikti tyrimy ataskaitas j Analitinés informacijos biblioteka, kad jos buty prieinamos
kitoms institucijoms ir galéty tapti naujy jrodymy bazés dalimi.

7 etapas: Grjztamasis rysys ir proceso tobulinimas (refleksijos etapas)

Paskutinis etapas yra mokymosi ir grjztamojo rysio faze, kai vieSojo valdymo institucijos ir LMT vertina
viso proceso veiksmingumg - ar tyrimy rezultatai buvo naudingi, ar bendradarbiavimas tarp
mokslininky ir politikos formuotojy buvo pakankamai sklandus, kokios proceso dedamosios yra
tobulintinos. Siame etape MIP pataréjai atlieka ypad svarby vaidmenj - jie reflektuoja procesg,
identifikuoja kliGtis ir sitilo tobulinimo kryptis, taip uztikrindami nuosekly mokslo ir politikos sgveikos
kokybés gerinima.

Taigi, reikminiy tyrimy procesas sukuria strukttruotg, ciklinj ir daugiapakopj procesg, kuriame mokslas
(jrodymai ir jzvalgos) integruojami j vieSosios politikos formavimg. Kadangi moksliniy jZzvalgy gavimas
uztrunka, Sis mokslo komunikacijos procesas tinkamas sprendziant sisteminius, struktdrinius
klausimus bei ilgalaikiuose vieSosios politikos proceso formavimo procesuose.

4.2.2. Viesojo valdymo institucijos renginio planavimo ir jgyvendinimo procesas

Mokslo jrodymai ir jZvalgos neretai naudojami organizuojant ministerijy ar kity vieSojo valdymo
institucijy renginius. Tokie renginiai daznai siekia ne tik praktinio patirties pasidalijimo, bet ir naujausiy
moksliniy tyrimy pristatymo, todél jy rengimo procese glaudZiai bendradarbiauja politikos formuotojai
ir mokslininky bendruomenés atstovai. Siame procese politikos formuotojai, mokslo ir inovacijy
pataréjai bei mokslininkai turi aiSkius vaidmenis (zr. 11 pav.).

Temos ir krypties
identifikavimas

s X

Mokslininky ir
tyrimy paieska

X

. = Ren -nio & Politikos formuotojai,
MOkSllnlnl{q proglg;lmos = sprendimy priéméjai
jtraukimas . v
rengimas &l Mokslininkai
& f x & L@ x E' Mokslo ir inovacijy pataréjai

11 pav. Ministerijos renginio planavimo ir jgyvendinimo procesas

Sis procesas — tai ad-hoc proceso pavyzdys, kuris neturi apibréztos eigos, fokusuojamasi j mokymasi,
siejama su labai konkre€iomis temomis, moksliniy jzvalgy ar duomeny jtraukimas j vieSosios politikos
formavima néra numatytas (nors gali nutikti).
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1 etapas: Temos ir krypties identifikavimas

Procesas prasideda nuo to, kad politikos formuotojai nusprendzia organizuoti renginj konkrecia tema,
atliepiancCia strateginius tikslus, institucijos veiklos prioritetus ar aktualig vieSosios politikos
problematikg. MIP jsitraukia Siame etape, padédami konkretizuoti renginio temg, problematikg ir
siekiama Ziniy aspekta. Jie padeda identifikuoti, kuriose srityse buty naudinga jtraukti mokslininkus, ir
kokios mokslo jzvalgos galéty praturtinti renginio turinj.

2 etapas: Mokslininky ir tyrimy paieska

Apgalvojus renginio kryptj, mokslo ir inovacijy pataréjai ieSko aktualiausiy tyrimy ir mokslininky,
dirbanciy pasirinktoje temoje. Tam pasitelkiami akademiniai ir profesiniai tinklai, mokslo publikacijy
analizé, duomeny bazés, asmeniniai rySiai. Surinktg informacijg MIP pateikia politikos formuotojams.

3 etapas: Mokslininky jtraukimas

Identifikavus tinkamus tyréjus, MIP su jais suderina praneSimo temg bei aptaria dalyvavimo forma
(pranesimas, diskusijos dalyvis ir pan.). Siame etape pataréjai atlieka tarpininky ir vertéjy vaidmenj,
padédami mokslininkams prisitaikyti prie renginio konteksto, o politikos formuotojams - gauti
mokslines jzvalgas suprantamu formatu.

4 etapas: Renginio programos rengimas

Politikos formuotojai padedami MIP derina renginio programa, scenarijy ir diskusijy klausimus.
Mokslininkai tuo tarpu rengia informacija renginiui, identifikuoja mokslinius jrodymus ir jzvalgas, kurios
geriausiai atliepia renginio tematikg ir tikslinés grupés lukescius. Be to, mokslininkai rengia
pristatymus, kuriuose gali akcentuoti esmines jZvalgas, galinCias turéti poveikio ateities vieSosios
politikos sprendimames.

5 etapas: Renginio jgyvendinimas

Renginio dieng MIP pataréjas rupinasi mokslininky koordinavimu, praneSimy ir diskusijy eiga, o esant
poreikiui — veda renginj arba moderuoja diskusijg. Taip galima uZtikrinti, kad mokslinés jzvalgos buty
tinkamai pristatytos, o diskusijos iSlaikyty pusiausvyrg tarp akademinés ir praktinés perspektyvos.
Mokslininkai pristato savo tyrimy jZvalgas, dalyvauja diskusijoje, turi galimybe tiesiogiai iStransliuoti
mokslinius jrodymus, kurie gali turéti poveikj sprendimy priémimui. Taip pat, atnaujina ar kuria
bendradarbiavimo tinklus su politikos formuotojais, grjstus pasitikéjimu ir atviru.

6 etapas: Rezultaty sklaida ir refleksija

Po renginio MIP kartu su politikos formuotojais jvertina, kokios zinios buvo naudingiausios, kaip jos gali
bati pritaikytos sprendimy priémimo procesuose, ir ar reikéty inicijuoti tolesnius mokslo-politikos
bendradarbiavimo Zingsnius.

Sis mokslo komunikacijos procesas leidzia politikos formuotojams ir sprendimy priéméjams

susipazinti su mokslinémis jzvalgomis, taciau negeneruoja analitinio (rastiSko) rezultato, sukuria
momentine pasidalinimo Ziniomis galimybe.

4.2.3. Moksliniy tyrimy ir analiziy planavimo ir jgyvendinimo procesas

Sis procesas apibréZia, kaip ministerijos sistemingai identifikuoja moksliniy tyrimy poreikius, planuoja
jy finansavimg, pasirenka jgyvendinimo budg ir uZtikrina tyrimy rezultaty integravimg j vieSosios
politikos formavimo bei jgyvendinimo procesus. Viena ministerijy, taikanti §j procesg, yra Lietuvos
Respublikos Socialinés apsaugos ir darbo ministerija.

Procesas yra ciklinis, apjungiantis strateginj planavima, analitinius poreikius, bendradarbiavimg su
mokslo ir kitus tyrimus atliekanCiomis institucijomis bei nuolatine stebéseng (zr. 12 pav.). Tokius
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tyrimus atliekanciy institucijy vienas i$ pavyzdziy yra Vyriausybés strateginés analizés centras (toliau
— STRATA). MIP Siame procese atlieka metodinj, konsultacinj ir tarpininkavimo vaidmenis.

Prioritetiniy temy ir tyrimy
poreikio identifikavimas bei
igyvendinimo galimybiy
analizé

& X

Tyrimy temy siulymas
STRATA veiklos planui ar
tyrimo uzsakymui

& X

Politikos formuotojai,
samer SPrendimy priémeéjai

Tyrimo jgyvendinimas Rezultaty pristatymas,
(nepriklausomai nuo vienlapiy parengimas ir f\ Mokslo ir inovacijy pataréjai
vykdytojo) sprendimy integravimas

® STRATA ar kiti vykdytojai
& O & O

12 pav. Moksliniy tyrimy ir analiziy planavimo ir jgyvendinimo procesas

1 etapas: Prioritetiniy temy ir tyrimy poreikio identifikavimas bei jgyvendinimo galimybiy analizé

Kiekvieny mety llI-IV ketvir€iais ministerija vykdo sistemine analitinio poreikio identifikavimo
procediirg. Siame etape ministerijos padaliniai:

- identifikuoja analitines ir moksliniy tyrimy temas, kylancias iS Vyriausybés programos, ES
teisés akty ir reikalavimy, tarpinstituciniy planavimo dokumenty, teisékuros iniciatyvy,

- formuluoja preliminarius tyrimy klausimus, reikalingus problemy diagnozei ar politikos
sprendimy rengimui;

- jvertina, kokio tipo jrodymy reikia: duomeny analizés, ex ante, ex post, mokslinio tyrimo,
konsultacinés analizés ar kito pobudzio studijos.

Parengus preliminary trejy mety tyrimy ir analiziy poreikio sgrasa, kiekvienai temai atliekama galimy
finansavimo Saltiniy analizé: valstybés biudzetas, ES fondy ir programy léSos, tarptautinés
iniciatyvos, vieSieji pirkimai, partnerysté su auksStosiomis mokyklomis ar tyrimy institucijomis,
STRATA tyrimy temy sitilymo mechanizmas (kai tema patenka j STRATA veiklos lauka). Siame etape
MIP padeda ministerijos padaliniams tikslinti tyrimy logikag, formuoti pagrindimus ir identifikuoti
tinkamas finansavimo kryptis bei partnerius.

Sio etapo rezultatas — sudarytas trejy mety moksliniy tyrimy ir analiziy planas, kuriame nurodoma:
tema, preliminari apimtis ir pageidaujami produktai, sialomi jgyvendinimo metai, galimi finansavimo
Saltiniai.

2 etapas: Tyrimy temy siulymas STRATA veiklos planui (kai aktualu)

STRATA yra tik viena i$ galimy tyrimy uzsakymo krypciy, todél procesas vyksta taip:
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1) STRATA kiekvienais metais pateikia praSyma ministerijoms identifikuoti poreikius tyrimy /
analiziy laukui, kurie gali buti jtraukti  STRATA veiklos plana.

2) Ministerija pateikia tik tas temas, kurios: atitinka STRATA jgaliojimus ir turinj (analitines
veiklas, duomeny analizes, modeliavimo priemones), yra komplikuotos, reikalauja
tarpsektorinio zvilgsnio ar metodinés paramos.

3) STRATA jvertina savo pajegumus, metodines galimybes ir prioritetus, o tuomet: suderina
temas su LRVK, priima sprendimg dél to, kurios ministerijos siulytos temos bus jtrauktos j
ateinanciy mety veiklos plana.

Sio etapo rezultatas — temos jtraukimas j STRATA planag, po kurio pereinama prie jgyvendinimo etapo.
Jeigu tema neblna jtraukta — grjztama | ministerijos vidinj procesg ir ieSkomas alternatyvus
finansavimas. Temos, kurios nebuvo jtrauktos  STRATA veiklos planag, toliau vertinamos pagal pirmine
finansavimo matrica: valstybés biudZeto léSomis finansuojami uzsakymai, ES fondy priemonés
(ESF+, LIFE, Horizon, Interreg ir kt.), tarptautiniai bendradarbiavimo projektai, pirkimai iS iSorés
eksperty, partnerystés su moksliniy tyrimy institucijomis.

MIP Siame etape padeda: jvertinti, ar tema tinkama STRATA veiklai, parengti siilymus ir pagrindimus,
koordinuoti komunikacijg tarp ministerijos ir STRATA.

3 etapas: Tyrimo jgyvendinimas (nepriklausomai nuo vykdytojo)

Kai pasirinktas finansavimo ir vykdymo kelias, pradedamas tyrimo vykdymas:
- atliekamos analizés, duomeny sintezé, modeliavimai;
- organizuojamos tarpinés diskusijos su ministerija;
- tikslinamos uzduoties ribos (jei reikalinga);

- rengiami tarpiniai produktai ir galutiné ataskaita.
- Silogika sutampa su jrodymais grjstos vieSosios politikos ciklu.

Siame etape ypa¢ svarbi MIP funkcija — uztikrinti komunikacijg tarp tyréjy ir politikos formuotojy,
padéti interpretuoti tarpinj rezultatg, identifikuoti papildomus duomeny arba analizés poreikius ir
palaikyti veiksmingg bendradarbiavima.

Tyrimo vykdymo logika atitinka jrodymais grjstos vieSosios politikos ciklg: problemos formulavima,
analize, rekomendacijy rengimg ir jy taikomumo vertinima.

4 etapas: Rezultaty pristatymas, vienlapiy parengimas ir sprendimy integravimas
Nesvarbu, kas yra tyrimo vykdytojas (STRATA, universitetas, konsultantai ar kt.) Sio etapo metu yra:

- parengiama baigiamoji ataskaita,
- pagal plano logikg rengiami vienlapiai (jei tyrimas jtrauktas j metinj plang),
- organizuojamas rezultaty pristatymas padaliniams, vadovybei ar pan.

Rezultatai integruojami j teiséklra, planavimo dokumentus, programy korekcijas, ex ante/ex post
vertinimus, pozicijas ES ar tarpinstituciniuose derinimuose.

5 etapas. Stebésena ir ciklinis plano atnaujinimas
Kartg per metus (IV ketvirdiu) ministerija:

- jvertina jgyvendintas temas ir jy rezultaty integravima j sprendimy priémima,

- nustato, kurios temos lieka aktualios arba turi biti atnaujintos,

- identifikuoja naujus analitinius poreikius,

- perziuri finansavimo galimybes ir atnaujina trejy mety moksliniy tyrimy ir analiziy plang,
- nusprendzia, kurias temas tikslinga sitilyti STRATA kitais metais.
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ir moksliniy jzvalgy poreikio. MIP Siame etape atlieka proceso refleksijos, metodinés kokybeés
vertinimo ir tobulinimo kryp¢iy sitilymo funkcija.

4.3. |GV procesy Lietuvoje analizés jzvalgos

Sistemos fragmentiSkumas. Lietuvoje mokslo komunikacijos procesai vieSajam valdymui jau
turi kelias aiSkias formas, taciau iSlieka gana fragmentiski. Akivaizdziausiai institucionalizuotas
kanalas yra reikminiy tyrimy priemoné, kurig administruoja LMT — Cia apibrézti etapai,
atsakomybés ir atrankos kriterijai, veikia konkursinis finansavimas, uztikrinantis mokslo kokybe
ir procedurinj skaidruma. Suformuotas MIP pataréjy tinklas taip pat stokoja visos eilés
atraminiy funkcijy siekiant jo potencialo iSnaudojimo.

Vienkartiniai uzsakymai. Dominuoja paklausa grjstos ad-hoc |GV formos — ministerijy darbo
grupés, komitetai, ministerijy renginiai, seminarai, diskusijos, kur mokslininky jzvalgos
naudojamos be formalaus uZzsakymo ar rasSytinés studijos. Kai kurios ministerijos kuria
ilgalaikius tyrimy ir analiziy planus, derindamos skirtingus finansavimo Saltinius ir
planuodamos tyrimus 2-3 mety perspektyvoje. Taciau Sie elementai dazniau veikia kaip
atskiros ,salelés, o ne vientisa sistema, dél to mokslo integravimas j vieSgjg politikg yra
selektyvus, priklausomas nuo konkrec€iy Zmoniy iniciatyvos ir institucijy brandos. Tuo tarpu
proaktyvi mokslo komunikacija vieSojo valdymo institucijoms reta.

JGV taikymo sisteminio nuoseklumo stoka. Nors Lietuvoje veikia keli mokslo-politikos sgveikos
procesai, taciau pagrindinis i$Sikis iSlieka fragmentuota GV sistema ir nusistovéjusios
praktikos stoka. Sprendimai, kada ir kaip jtraukti moksla, daznai priimami ad-hoc principu: vieni
procesai remiasi iSsamiais tyrimais, kiti — tik ekspertinémis nuomonémis ar administraciniais
duomenimis. Dél to kyla riziky — nepakankamai tiksliai apibréZziamos problemos, praleidZiami
esminiai proceso etapai, o mokslo jrodymai panaudojami selektyviai. Koordinavimo trikumas
tarp ministerijy, LMT, STRATA ir universitety reiSkia, kad panaSios temos analizuojamos
paraleliai, neiSnaudojant sinergijos, o tyrimy rezultatai daznai pasiekia tik siaurg institucijy rata.
Vis dar stokojama ir sistemingo grjztamojo rysio, leidZiancio vertinti, ar tyrimai realiai prisidéjo
prie sprendimy. Prie to prisideda ir kultUrinis atotrikis tarp mokslo ir politikos: mokslo procesai
suvokiami kaip Léti, o politikos — kaip pernelyg dinamiski.

Strateginio pozitrio poreikis. Siekiant pazangos, |GV bltinas peréjimas nuo pavieniy iniciatyvy
prie nuoseklios jveiklintos ekosistemos. Tai apima tiek |GV vizijos bei jgyvendinimo scenarijy
parengima, tiek aiSkesnes procediras déel mokslo jrodymy jtraukimo j strategijas, teisékirg ir
reformas, sustiprintg ziniy tarpininky infrastruktiirg, bendras platformas tyrimy sklaidai ir
uzklausoms.

Kompetencijy stoka. VieSojo valdymo institucijoms bei mokslo bendruomenei reikalinga
kryptingai stiprinti kompetencijas: (a) vieSojo valdymo institucijoms - stiprinti gebéjimus
bendradarbiauti su mokslo bendruomene; o (b) mokslo bendruomenei, teikianciai jzvalgas —

5. Lietuvos atvejo apibendrinimas

Apibendrinant ankstesniy skyriy analizes, Lietuvoje jrodymais informuotos vieSosios politikos
formavimo ekosistema, apimanti ir mokslo komunikacijos dedamajg, formuojasi, vyksta tam tikri
procesai, taiau ji dar atsilieka nuo kity Saliy. Pavyzdziui, Jungtiné Karalysté turi gilias mokslo
konsultacijy vieSajame valdyme tradicijas bei nusistovéjusius mokslo-politikai procesus, bei nebéra
priklausomi nuo politinés valios. Ispanija 2024 m. sukuré savo jrodymais informuotos vieSosios
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politikos formavimo ekosistemg, tadiau procesas vyko centralizuotai bei apémeé visas svarbiausias
ekosistemos dalis. Ispanijos tinklo kirimas buvo inicijuotas politiniu lygmeniu, pataréjams suteikiant
mandatg dirbti su aukSCiausio lygmens sprendimy priéméjais, pavyzdZziui, ministrais. Dél Sios
priezasties politinés valios veiksnys iSlieka svarbus vertinant tinklo ilgalaikio tvarumo prielaidas
(Gomollén-Bel, 2024). Tuo tarpu Lietuvoje mokslo ir inovacijy pataréjy tinklo kirimas 2023-2026 m.
vyksta kaip pilotinis projektas be ekosistemos plétrai skirty priemoniy ar sprendimy.

Lietuvos |GV procesas decentralizuotas, o ekosistema sporadiska. Atskiri procesai Lietuvoje vyksta
spontaniskai, inicijuojami paklausos bldu, atskirose ministerijose formuojasi ad-hoc principu. Jie néra
centralizuotai koordinuojami, sistemingi, nuoseklis ir priklauso iSimtinai nuo politinés valios.
Moksliniai jrodymai gali buti (bet nebdtinai) integruojami j strateginius ir programinius dokumentus,
teisés akty projektus ir aiSkinamuosius rastus, ministerijy programas, veikly bei priemoniy planus, o
taip pat, j konkreciy institucijy ar pareigliny pozicijas, sprendimus, jsakymus ir pan. Taigi, Lietuvos
jrodymais informuotos vieSosios politikos formavimo ekosistema stokoja visos eilés esminiy
struktdriniy aspekty, kas apsunkina ekosistemos raida.

Tarp-sektorinis bendradarbiavimas yra ilgalaikis procesas, reikalaujantis nuolatinés stebésenos bei
sisteminio, kompleksinio palaikymo. Siekiant sumaZinti decentralizuoto, dalinio ir spontanisko
ekosistemos veikimo pobuldj, kuris trukdo generuoti platesnius sisteminius pokyCius vieSosios
politikos sprendimy priemime bei atskleisti potencialig mokslo verte vieSajame valdyme, butina didinti
tiek jrodymais informuotos vieSosios politikos formavimo ekosistemos bendrai, tiek ir mokslo
komunikacijos efektyvuma ar iSnaudoti galimus sinergijos efektus. Todél ateityje iSkils Sie ekosistemos
poreikiai:

- Vyriausybés ir ministerijy atstovai turés buti jtraukti j procesg, skirtg perziuréti, suklasifikuoti ir
apibrézti ekosistemos procesus, parengti rekomendacines gaires jy taikymui skirtingy
vieSosios politikos sprendimy priémimui, detaliai aprasant proceso dalyviy (MIP, valstybés
tarnautojy ir kt.) vaidmenis bei atsakomybes.

- Formuojasi poreikis jsteigti LMT dedikuotg mokslininky komanda, kurie specializuotysi
mokslo-politikai analitikos rengime bei organizavime. Jy vaidmuo buty itin svarbus kartu su
mokslo ir inovacijy pataréjais fokusuojant mokslines uzsakomgsias studijas, analizes ar
konsultacijas, taip pat analizuojant mokslo ir politikos sgveikos procesus, rengiant jy
tobulinimo rekomendacijas ir politinius trumprascius.

- Turés buti parengta mokymo programa mokslininkams, norintiems bei galintiems teikti
trumpas bei ilgas konsultacijas vieSajam valdymui, numatant jy skatinimo priemones bei
formuojant kontaktiniy duomeny baze jvairiose tematikose.

- Busreikalinga parengti moksliniy ataskaity, trumprasciy Sablonus, juos patvirtinti bei aprasant
jy taikymo gairése, jpareigojant mokslininky komandas laikytis numatyty Sablony parametry.
Taip pat svarbu apmokyti mokslininkus rengti tokius dokumentus, o ministerijy atstovus — jais
naudotis arba supazindinti su jy taikymo principais. Be to, tikslinga numatyti tarpinj vaidmen;
atliekantj asmenj, kuris, remiantis gergja Jungtinés Karalystés praktika, uztikrinty trumprasciy
kokybe pries juos teikiant politikos formuotojams.

Atsiranda poreikis parengti jrodymais informuotos vieSosios politikos formavimo ekosistemos plétros
plang bei scenarijus, numatant reikiamy ekosistemos plétrai veiksniy atsiradimo prielaidas,
finansavimo Saltinius bei eiliSkumg. Planus bus reikalinga paremti skatinamosiomis priemonémis,
skirtomis paremti tiek vieSajam valdymui, tiek mokslo sektoriams.
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6. Mokslo komunikacijg JGV stiprinancios priemonés

Efektyvi mokslo komunikacija |GV procesuose priklauso ne tik nuo vieSojo valdymo institucijy
gebéjimo jtraukti tyréjus j vieSosios politikos formavimo procesus, bet ir nuo jy turimy priemoniy,
struktary ir formaty, kurie padeda uztikrinti, kad mokslo jzvalgos tapty jiems aktualios, prieinamos,
suprantamos ir praktiskai pritaikomos. Vieni i$ svarbiausiy instrumenty, galin€iy sustiprinti mokslo ir
politikos saveikg, yra (1) standartizuoti bendrai sutarti ir iSdiskutuoti paslaugy bei produkty
(dokumentacijos) formatai, kaip pavyzdziui, politikos trumprasciai, kurie uztikrina aisky ir struktaruotg
jrodymy pateikima; bei (2) |GV ekosistemos plétros planas, kuris suteikty bendrg ekosistemos plétros
kryptj, apibréZia vaidmenis ir atsakomybes vie$ojo valdymo bei mokslo institucijose. Sie instrumentai
leidzia pereiti nuo epizodiSsko mokslo jtraukimo prie labiau nuoseklios, sisteminés ir profesionalios
mokslo komunikacijos JGV praktikos.

6.1. Politikos trumprasgciai ir jy rengimas

Mokslas ir politika pasizymi skirtingais darbo principais, tempais ir sprendimy priemimo kontekstais,
todél moksliniy tyrimy rezultatus ne visuomet lengva tiesiogiai pritaikyti politiniams sprendimams.
Politikos formuotojai turi ribotg laika, kad jsigilinty j sudétingas mokslines jZvalgas, ilgas ataskaitas,
todeél tikisi trumpy, aiskiy ir lengvai suprantamy Zinugiy (Sucha ir Sienkiewicz, 2020). Viena i$
lengviausiai ir greiCiausiai jdiegiamy priemoniy jgalinanciy efektyvy JGV ir mokslo komunikacijg yra
placCiai paplites politikos trumprastis. Politikos trumprasciai (angl. policy briefs) yra vienas
veiksmingiausiy mokslo komunikacijos budy, kuris strukttruotai ir aiSkiai pristato sprendimy
prieméjams aktualius mokslinius jrodymus. Jie padeda greitai susipaZinti su esmine informacija,
alternatyviais sitilymais ir rekomendacijomis bei moksliniais jrodymais, todél ypac tinka dinamiskam
vieSojo valdymo kontekstui, kuriame laikas, démesys yra riboti.

Nors pasaulyje politikos trumpra$ciai yra placiai taikoma mokslo komunikacijos |GV procesuose
priemoné, Lietuvoje jy rengimas dar tik jsitvirtina, o praktikos skirtingose institucijose nevienodos.
Sistemingas politikos trumprasc€iy taikymas galéty padéti uztikrinti didesnj mokslo jrodymy
matomumg, aiSkumg ir atsekamumag, skatinti reikSmingas diskusijas sprendimy priémimo
procesuose, o taip pat sumazinti interpretaciniy klaidy ir neaiskiai suformuluoty problemy rizikg. Todél
batina stiprinti metodinj pasirengimg ir gebéjimg taikyti §j formatg kaip standartine mokslo
komunikacijos priemone JVG procesuose. Be to, vieSojo valdymo institucijos, uzsakydamos tyrimus ar
norédamos gauti mokslo jrodymus, gali iSreikSti norg ir likestj, kad mokslininkai pateikty mokslo
jrodymus ir jzvalgas politikos trumprasciy formatu.

Siekiant uztikrinti nuosekly ir kokybiska politikos trumpras¢io rengima butinos aiSkios praktinés gairés,
kuriomis gali vadovautis tiek vieSojo valdymo institucijy darbuotojai ar Ziniy tarpininkai, tiek ir mokslo
Zinias perduodancios mokslininky grupés. Pirmame priede pateikiame ,Politikos trumprascio
rengimo taisykles“ (zr. 1 priedg), kurios apibrézia esminius politikos trumprasciy rengimo principus,
uztikrinandius aiSky, struktlruotg ir jrodymais grjstg turin;j. ,,Politikos trumpraséio struktura“ (zr. 2
priedg) — tai rekomenduojama trumprasc¢io sandara, padedanti nuosekliai pateikti problemg, analize ir
politikos rekomendacijas. Trumprascio rengimo taisyklés yra paruostos pagal Europos moksliniy
tyrimy vykdomosios agenturos ,,Sharing scientific evidence with policymakers. Guide on writing policy
briefs for impact, EBPO, kitas taisykles ir gergsias Europos, Lietuvos mokslo-politikai veikimo
praktikas (European Research Executive Agency, 2025b; IDRC, 2023; INASP, 2016; World Bank, 2016;
0ODI2012; OECD, 2020). Taisyklés paruostos taip, kad buty lengvai taikomos praktikoje ir prisidéty prie
standartizuoto, profesionalaus mokslu grjsty jrodymy pateikimo sprendziant vieSosios politikos
klausimus.
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6.2. |GV ekosistemos plétra Lietuvoje

Siekiant, kad JGV buty ne epizodiné praktika, o tapty nuosekliu (tarp-)instituciniu procesu, batina
sukurti jai dedikuotg plétros plang. Planas suteikty sisteminj-struktarinj pagrindg JGV ekosistemai -
jame nustatant tikslus, atsakomybes ir priemones, kuriomis vieSojo valdymo bei mokslo institucijos
uztikrina sisteminga, skaidrig ir kokybiSkg mokslo (jrodymuy ir jZvalgy) integracija j vieSaja politika.

JGV plétros planas padéty susisteminti procesus ekosistemos lygmeniu bei atskirose ministerijos ,
sistemiskai apibrézty ekosistemos dalyviy (o tame tarpe ir Ziniy tarpininky (MIP)) vaidmenis, nustatyty
tikslus, uzdavinius bei jy jgyvendinimo, poveikio vertinimo rodiklius, numatyty veiklas bei priemones jy
jgyvendinimui, o taip pat uZtikrinti ekosistemos nacionalinj koordinavimg jtraukiant ir kitus
ekosistemos veikéjus (pvz., STRATA). Be vieningo ir koordinuoto pagrindo JGV (ir mokslo komunikacija
kaip Sio proceso dalis) iSlieka priklausoma nuo pavieniy iniciatyvy, personaliniy gebéjimy ir institucinio
entuziazmo. Todél kryptingas ir konsoliduotas planavimas yra bltina salyga siekiant brandzios,
jrodymais grjstos politikos kulttros formavimuisi Lietuvoje.

Plano poreikj indikuoja ir pagrindZia ankstesniuose Sios studijos skyriy (palyginamosios Saliy analizés,
ministerijy eksperty apklausos bei procesy analizés) jzvalgos:

1) Strukturiniai sisteminiai trukumai. Lietuvoje jau egzistuoja mokslo jrodymy integravimo j
politikos formavima elementai — MIP tinklas, strateginis analizés centras, valstybiniy tyrimy
programos, ekspertinés tarybos. Taciau stokojamas palaikanciy vaidmeny viesojo valdymo bei
mokslo institucijoje, vidutinio ir ilgo laikotarpio tiksly, uzdaviniy, rodikliy bei priemoniy. MIP
veikla néra koordinuojama per vieningg komunikacijos sistema, o Ziniy srautas iSlieka létas,
fragmentisSkas ir ne visada pasiekiantis sprendimy prieméjus tinkamu laiku. Tarptautiniai
palyginimai atskleidzia, kad valstybés, turinCios aiSkiai apibréztus mokslo patarimo teikimo
mechanizmus (JK PMTB, Suomijos SOFI, Nyderlandy NEPAB), pasiZzymi didesniu sprendimy
kokybés stabilumu ir vieSojo valdymo efektyvumu (Cairney, 2023).

2) Kultdrinis atotriukis tarp mokslo ir politikos. Politikos formuotojai (-os) daznai veikia laiko ir
atsakomybés spaudimo sglygomis, o mokslas — neapibréZztumo tolerancijos ir ilgalaikés
analizés logika (Jasanoff, 2012), létesnio, atsargaus zinojimo kirimo procesu. Be
tarpininkavimo ir adaptacijos mechanizmy mokslo jZvalgos sunkiai transformuojamos j
politikos sprendimus.

3) Centralizuoto ministerijy analitiniy poreikiy stebésenos sistemos trikumas, Siuo metu
konsoliduotas ministerijy mokslo komunikacijos poreikis yra stebimas epizodiskai bei
valdymas (kuris galéty pasiulyti efektyvesniu ir sinerginius sprendimus) yra ribotas. Moksliniy
jrodymy paieSka ministerijose yra labiau individuali, atliekama naudojantis tarptautiniy
organizacijy analize ar atliekant tyrimus, bet ne Ziniy mainy kanalais, arba per ilgalaikes
partnerystes su mokslininkais. Tik apie vienas apklausty ministerijy eksperty nurodé, kad jy
ministerija turi formalizuotas moksliniy jZzvalgy gavimo proceduras, duomenimis grjstos
politikos jgyvendinimo planus.

4) Finansiniy priemoniy sistemos trukumai. Ministerijy atstovai apklausoje indikavo, kad
noréty centralizuoto finansavimo taikomiesiems tyrimams, reguliariy susitikimy su
mokslininkais ir teminiy pristatymy, didesnio moksliniy tyrimy autentiSkumo, kokybeés ir
pritaikomumo.

5) IGV ir mokslo procesy fragmentiSkumas nuoseklumo stoka. Procesy analizé atskleidé, kad
dominuoja paklausa grjstos ad-hoc |GV formos — ministerijy darbo grupés, komitetai,
ministerijy renginiai, seminarai, diskusijos, kur mokslininky jzvalgos naudojamos be formalaus
uzsakymo ar rasytinés studijos. Sprendimai, kada ir kaip jtraukti moksla, daznai priimami ad-
hoc principu: vieni procesai remiasi iSsamiais tyrimais, kiti — tik ekspertinémis nuomonémis ar
administraciniais duomenimis. Tuo tarpu, proaktyvi mokslo komunikacija vieSojo valdymo
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sektoriui institucijoms reta. Taip pat, pastebimas |GV koordinavimo trikumas tarp ministerijy,
LMT, STRATA ir universitety).

Svarbu pabrézti, kad identifikuoty trikumy pasSalinimas turéty net tik efektyvesnio valdymo, bet ir
pasitikéjimo ir demokratinés atskaitomybés stiprinimo efektg. Aiski ir suprantama mokslo
komunikacija didina visuomenés pasitikéjima institucijomis, mazina dezinformacijos poveikj ir stiprina
demokratinj dalyvavimg (Lewandowsky et al., 2017; O’Connor & Weatherall, 2019).

Tad siekiant efektyvios, j poveikj orientuotos mokslo komunikacijos plétros bei jg planuojant turétume
remtis atitinkamais principais (zr. 12 pav.).

sprendimy priéméjams (- R
oms) pritaikyti
trumprasciai (angl. policy
briefs), vienlapiai, teminés
santraukos, vizualios
jzvalgos ir pan. (van der

aiSkiai apibrézta
atsakomybé uz EIPM
krypties formavimga ir jos
integracija i valdymo ciklg
(OECD, 2020)

Standartizuoti, | Hel & Biermann, 2017)
sprendimy
\ Institucinis priemimo J
koordinavimas procesa
orientuoti,
komunikacijos
formatai
Profe : Atsekamumas
s Ziniy ir poveikio N
tarpininkai fiksavimas
MIP, analitiniai padaliniai, aiSkios nuorodos apie tai, kaip
eksperty tinklai, mokslo mokslo Zinios panaudojamos
pataréjai, gebantys iSversti sprendimuose ir _pov\./eﬂ(!o
mokslo kalbg j politikos atsekamumas, leidZiantis
kontekstg (Lomas, 2007) 1ggn_t1f1kuot1, kaip m_oksl_o
Zinios transformuojasi
vieSosios politikos veiksmus
- (Turnhout etal,, 2013) /

13 pav. Mokslo komunikacijos |GV procesuose esminiai principai

Tarptautiniy patir€iy analizé (JK PMTB, Suomijos SOFI, Nyderlandy NEPAB ir kt.) rodo, kad
veiksmingiausios sistemos yra tos, kuriose |GV yra ne papildoma veikla, o instituciné funkcija, turinti
aisSky koordinavimo kokybés ir poveikio vertinimo mechanizma.

Todél rengiant JGV plétros plang, reikty nusimatyti sukurti nuoseklig, koordinuotg ir atskaitomg |GV
sistema, kuri:

- uztikrinty greita, patikimg ir vieSosios politikos poreikiams pritaikytg mokslo Ziniy patekimg j
sprendimy priémimo procesg;
- sustiprinty struktiruotg dialogg ir bendradarbiavimo kulttirg tarp mokslo ir vieSojo valdymo
institucijy;
- skatinty visuomeneés pasitikéjimg mokslu ir jrodymais grjstos vieSosios politikos formavimo
procesais.
Tikimasi, |GV plétros planas galéty bati tapti integralia vieSojo valdymo modelio dalimi, kur mokslo
jrodymai ir jzvalgos, duomenys bty suprantami ne kaip informaciné kampanija (vien tik mokslo
komunikacija), o kaip vieSosios politikos formavimo infrastruktiros dalis ir demokratinés
atskaitomybés elementas.
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Rekomendacijos

Atsizvelgiant j apZvalgos metu identifikuotas esmines jzvalgas ir analizés rezultatus, pateikiamos Sios
rekomendacijos mokslo komunikacijos vieSajam valdymui stiprinimui ir sistemingam moksliniy Ziniy
integravimui j vieSojo politikos sprendimy priemima:

1.

Sukurti 5 mety JGV (apimantj mokslo komunikacijg) ekosistemos plétros plang.

Planas turéty apimti institucijy ir ekosistemos dalyviy vaidmenis (Vyriausybés kanceliarijos,
ministerijy, LMT, STRATA, MIP ir kt.), koordinavimo mechanizmg, standartizuotus formatus,
konkrecius |GV ekosistemai keliamus tikslus bei uzdavinius, poveikio stebésenos logika (pvz.,
kasmetinis poveikio Zemélapis) bei jgyvendinimui skirty veikly ir priemoniy rinkinj, taip pat,
paskiriant ekosistemos koordinatoriy (pavyzdziui, Vyriausybés kanceliarijg). Planas padéty
iSspresti  studijos metu identifikuotus dabartinés |GV ekosistemos trukumus -
fragmentiSkuma, struktdriniu, valdysenos ir priemoniy trikumus, bei tapty pamatu
kultdriniams skirtumams mazinti tarp mokslo ir vieSojo valdymo institucijy.

Papildyti moksliniy tyrimy ataskaity (reikminiy tyrimuy, valstybés uzsakomuyjy tyrimy,
paskirtinés programos) forma politinio trumprascio dalimi, skirta sprendimy prieméjams.
Si priemoné leidZia reik§mingai padidinti mokslo indélj j vieaja politika, paverdiant tyrimus
praktiSkai panaudojamais sprendimy priémimo jrankiais.

Instituciskai jtvirtinti MIP kaip ziniy tarpininky role ministerijose.

Sitloma institucionalizuoti MIP funkcijas, tokias kaip jtraukimas j problemos formulavimo
etapg, mokslo-politikai ir politikos-mokslui klausimy vertimg, uzduociy rengimo metodine
priezilirg, rezultaty integravimo stebéseng ir kontrole.

|steigti dedikuotg LMT analitiky grupe ,,mokslas-politikai“ formatams.

3-5 analitikai galéty padéti MIP ir ministerijoms formuluoti temy apimtj, vertinti tyrimy kokybe
ir standartizuoti produkty formatus. Tai praktikuojama Suomijoje (STMT) ir Estijoje (EMT).
Jtvirtinti vieninga politikos trumprasciy Sablong visoms vieSojo valdymo institucijoms.
Remiantis tarptautiniais pavyzdziais, patvirtinti politikos trumprasc¢io struktiiros ir rengimo
taisykles kaip oficialy standartg, kurj taikyty ministerijos, kitos vieSojo valdymo institucijos,
mokslininkai. Vieningas standartas, taikomas institucijose ir mokslo bendruomenéje, padéty
aiSkiau pateikti informacijg, sumazinty dokumenty jvairove ir palengvinty sprendimy
priémima.

Sukurti vieSojo valdymo institucijy (ministerijy) vidines procediiras mokslo jzvalgy
uzsakymui ir naudojimui.

Reikalinga parengti vidaus tvarkos aprasag ministerijoms, vieningai aprasantj |GV procesus bei
apimantj Siuos klusimus - kaip identifikuoti mokslo tyrimy poreikj ministerijose, kur kreiptis,
kaip uzsakyti, kas dalyvauty su kokiomis atsakomybémis, kokie konsultacijos proceso etapai
bei trukmés ir kokie rezultaty formatai galimi.

Sukurti centralizuotg ministerijy analitiniy poreikiy zemélapj.

Kartg per metus baty tikslinga surinkti ministerijy analitinius poreikius j vieng dokumenta.
Privalumai: maziau dubliavimo, greitesnis finansavimo planavimas, didesnis universitety
pajégumy matomumas. Tai galéty koordinuoti STRATA kartu su MIP ministerijose.

ldiegti vieno langelio principa mokslo uzklausoms.

Supaprastinti procedirg ministerijose atsiradus analitiniam ar tyriminiam poreikiui. Reali to
priemoné - elektroniné forma, administruojamas MIP tinklo, nukreipianti uzklausg j
tinkamiausius mokslininkus ar tyrimy institucijas. Tam galéty buti panaudotas ir DI jrankis.
Jpareigoti ministerijas pateikti tyrimy rezultaty integracijos j vieSosios politikos
sprendimus informacija j Analitinés informacijos biblioteka.
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10.

11.

12.

13.

Reikalinga reali priemoné ir atsakingi asmenys (gali bati ir MIP), padedantys vykdyti mokslo
integravimo j vieSosios politikos sprendimus, stebéseng Salyje. Tai sukurty nacionaling Ziniy
baze apie mokslo komunikacijos ekosistemos gyvybinguma ir naudinguma.

Parengti mokslininky mokymo programa ,,mokslas-politikai*

Turéty bati sukurta trumpa 6-8 val. nuotoliné mokymo programa su pazymejimu, kurig
administruoty LMT. Tokiuose mokymuose buty jtraukti tarptautiniai mokslo komunikacijos
procesy ir priemoniy pavyzdziai. Tokios programos veikia Suomijoje ir Naujojoje Zelandijoje.
Reguliariai organizuoti temines mokslo ir politikos dialogo sesijas.

»3cience Sparring” tipo formatas galéty biti taikomas 2-4 kartus per metus, temomis, kurias
identifikuoja ministerijos. Toks formatas kainuoja nedaug, bet suteikia didelé naudg: geresnis
problemy suvokimas ir greitesnis sprendimy formulavimas remiantis mokslo Ziniomis.
Sukurti ir jtvirtinti greitojo mokslinio patarimo uzklausos mechanizma.

Tokio tipo formatas leisty per trumpg laikg parengti koncentruotas jrodymy santraukas
krizinése ar politiSkai jautriose situacijose, taip pat integruoti mokslo ziniy naudojimo rodiklius
j ministerijy strateginio planavimo ir atskaitomybés sistemas bei uztikrinti grjztamajj rysj
mokslininkams (-éms) apie jy tyrimy panaudojima politikoje, o tuo paciu, didinty pasitikéjima
institucijomis, mazinty dezinformacijos poveikj ir stiprinty demokratinj dalyvavima.

Sukurti JGV poveikio stebésenos bei vertinimo metodika, procesa. Identifikuoti atsakinga
institucija.

Lietuvoje |GV poveikio atsekamumas Siuo metu yra Zzemas ir fragmentiSkas, nes poveikis
dazniausiai matomas tik pavieniuose atvejuose, o vieningos metodikos, sistemingo matavimo ir
metinés atskaitomybés praktikos néra. Tai reiSkia, kad net ir suklrus kokybiSkus mokslo
komunikacijos produktus (trumprascius, jzvalgas, rekomendacijas), daznai nejmanoma aiskiai
atsakyti, kur ir kaip jie realiai prisidéjo prie sprendimy priemimo. Tuo tarpu auksto poveikio
atsekamumo Salys (JK, Nyderlandai) rodo, kad poveikis tampa matomas ir valdomas tik tada,
kai jis formaliai integruojamas j procesus: registruojamas ziniy ,kelias“ nuo problemos
identifikavimo iki sprendimo, fiksuojami panaudojimo atvejai komitetuose, teisékuroje,
strateginiuose dokumentuose ir konsultacijose.
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Priedai

1 priedas: Politikos trumprascio rengimo taisyklés
Kas yra politikos trumprastis?

Politikos trumprastis (angl. policy brief) — tai glaustas, dazniausiai 2-4 puslapiy dokumentas, kuris
apibendrina tyrimo rezultatus ir pateikia praktiSkas, jgyvendinamas rekomendacijas konkreciai
politikos problemai spresti. Tai yra priemoné informuoti politikos formuotojus apie mokslinio/
analitinio darbo aktualuma politikos tikslais.

Kam yra skirti politikos trumprasciai?

Politikos trumprasciai skirti politikos formuotojams ir sprendimy prieméjams, todél labai svarbu
atsizvelgti j auditorijg. Priklausomai nuo jlsy tyrimo apimties ir rezultaty aktualumo, dokumentas
turéty bati pritaikytas tam tikram lygmeniui — Europos, nacionaliniam, regioniniam ar vietos. Sis
pritaikymas uztikrina, kad mokslininky rekomendacijos pasieks tuos, kurie gali jas jgyvendinti.

Nuo ko pradéti rengiant politikos trumprastj?
Norédami, kad jusy politikos trumprastis patraukty auditorija, atlikite Siuos veiksmus:
e Pradékite planavima i$ anksto;

e Jau pradiniame etape ieSkokite partneriy - suinteresuotujy Saliy ar kity projekty komandy,
su kuriomis galétuméte bendradarbiauti. Tai leis praturtinti siillomas rekomendacijas ir
suteikti joms platesnj, daugiadisciplininj poZitrj; nustatykite savo tiksline auditorija:
Europos, nacionalinio, regioninio ar vietos lygmens sprendimy priéméjus (pvz., sudaryti
politikos suinteresuoty pusiy Zemeélapj). Prie$ pateikdami galutinj trumprascio variantg
paprasykite politikos formuotojo, ministerijos specialisto, turinio politikos patirties, ar
mokslo ir inovacijy pataréjo/-os perzilréti juodrastj. Tai padidins jusy rekomendacijy
jgyvendinimo tikimybe;

e Susipazinkite ir supraskite politikos kontekstg. Pagrindinis atspirties taSkas galéty buti
kvietimas ar tema, pagal kurig projektas finansuojamas, prie$ pereinant prie platesnio
politikos konteksto analizés; sudarykite visy susijusiy jstatymy, ES reglamenty ir kity akty
zemélapj. Si uzduotis padés geriau atliepti politiky poreikius. Kai Zinote, kokie teisés aktai
jau galioja, galite pateikti jgyvendinamas rekomendacijas, kurios atitinka dabartine teisine
aplinka. Tai padidina tikimybe, kad jusy siulymai bus priimti rimtai ir panaudoti praktikoje;

e Aiskiai jvardinkite klausima (-us), kuriuos nagrinés jusy politikos trumprastis, atsizvelgdami
i politikos kontekstg ir parodydami skuby poreikj spresti §j iSSukj. Paklauskite saves: kokig
problemg sprendziate ir kodél ji yra aktuali bltent dabar?

e Pateikite konkrecias, jgyvendinamas ir pagrjstas rekomendacijas. Kiekviena rekomendacija
turi bati paremta atitinkamais jrodymais, gautais iS jusy darbo rezultaty;

e Politikos trumprascio turinys turi biti aiSkus ir konkretus. Svarbu suprasti, kad tai néra
mokslinis straipsnis - venkite ilgos analizés, sudétingy metodologijy apraSymy ir pernelyg
iSsamiy duomeny. Susitelkite j tris pagrindinius klausimus: kokia yra problema, kodél ji
svarbi, ir kg reikéty daryti;

e Nustatykite tinkamiausius kanalus savo politikos trumpra$ciui platinti tiek projekto metu,
tiek jam pasibaigus. Tai gali buti jvairus renginiai, konferencijos, seminarai ar susitikimai su
suinteresuotomis Salimis, kuriuose jusy dokumentas pasieks tiksling auditorijg. Efektyvus
platinimas uztikrina, kad jusy rekomendacijos nelikty nepastebétos;

61



LMT

Lietuvos mokslo taryba

e Rekomenduojama jkvépimo semtis i$ pateikto Sablono, kuris nurodo, kokia turéty buti
pagrindiné trumprascio struktura. Svarbu pritaikyti Sig struktirg konkreCiam politikos
kontekstui ir tikslinés auditorijos poreikiams.

e Nepamirskite keliy pagrindiniy gairiy:

Ka reikéty daryti

Ko reikéty vengti

Pristatykite politikos formavimo kontekstg: Paaiskinkite,
kaip jusy rekomendacijos susijusios su konkrecia teisine
aplinka, ir, jei reikia, nurodykite atitinkamus jstatymus ar ES
reglamentus. Taip parodysite, kad jusy pasitlymai yra ne tik
apgalvoti, bet ir realistiSki bei jgyvendinami dabartinémis
sglygomis.

Praleisti svarbius faktus: venkite bendro pobldzio
teiginiy ir neignoruokite dabartinés politinés bei teisinés
sistemos. Jusy rekomendacijos turi bati grjstos
konkregiais faktais ir atsizvelgti j esama situacijg, kad bty
laikomos patikimomis ir jgyvendinamomis

Pritaikykite savo pranesimg auditorijai: Norédami, kad jasy
Zinuteé bty veiksminga, atsizvelkite j savo tikslinés auditorijos
poreikius. Tai reiskia, kad turite pateikti informacija, kuri jiems
i$ tiesy rapi, ir atsakyti j klausimus, kurie yra jy prioritetai. Tai
padidins rekomendacijy priemimo tikimybe.

Ignoruoti auditorijos poreikius: nerasykite
nesuprasdami, ko reikalauja auditorija ar uzduotis.
ISsiaiskinkite tikslinius poreikius, kad jlsy darbas bity
naudingas tiems, kuriems jis skirtas.

Pabrézkite pagrindines zinutes: iSskirkite svarbiausias
Zinutes ir rekomendacijas, kad jas bity lengva jsidémeti.

Paslépti svarbig informacijg: neslépkite svarbiy jzvalgy
ilgose pastraipose. Svarbiausia informacija turi bati
lengvai pastebima ir suprantama i$ pirmo zvilgsnio.

Citavimas, argumentavimas remiantis patikimais
Saltiniais: pacituokite tekste naudotus argumentus, kad
parodytuméte jy pagristumg ir patikimuma. Nurodykite
Saltiniy dalyje naudotag literatira.

Argumentavimas remiantis asmenine nuomone,
nepateikiant jokiy jrodymuy: kai autorius pateikia
argumentus i$ kity Saltiniy ar moksliniy darby, jy
necituojant, jis uzsiima plagijavimu ir pasisavina svetimas
idéjas.

|traukite aisSkias rekomendacijas: Sios rekomendacijos turi
buti tiesioginés, lengvai suprantamos ir jgyvendinamos, kad
sprendimy prieméjams buty aisku, kg daryti toliau.

Praleisti rekomendacijas, arba pateikti jas per daug
bendrais teiginiais: svarbu, kad politikos trumprastis
pateikty konkrecias rekomendacijas, nes jy trikumas arba
nekokybiSkas pateikimas gali sumazinti dokumento
poveikj. Konkretumas parodo jusy profesionalumg ir
leidZia sprendimy prieméjams imtis veiksmy.

Pagrjskite savo rekomendacijas patikimais jrodymais ir
duomenimis: rekomendacijas pagrjskite stipriais jrodymais,
patikimais duomenimis.  Kiekvienas tyrimas turi savy
apribojimy ir neaiSkumy, todél svarbu juos paminéti. Tai
parodys jusy skaidruma ir leis sprendimy priéméjams pilnai
jvertinti  rizikg. Toks pozilris suteikia jasy darbui
profesionalumo ir didina  pasitikéjimg pateiktomis
rekomendacijomis.

Pateikti nepagristus teiginius:  venkite teiginiy ir
rekomendacijy, kurie néra grjsti jrodymais. Jlsy
dokumentas bus patikimas tik tada, jei kiekvienas
sillymas bus pagrjstas faktais, duomenimis ar tyrimy
rezultatais.

Bukite skaidrus: paaiSkine kokiomis sglygomis ir su kokiomis
prielaidomis buvo gauti jisy duomenys parodote, kad esate
profesionalls ir sgziningi. Tai padeda sprendimy priéméjams
tinkamai jvertinti jusy iSvadas ir jomis pasitikeéti.

Leisti pasireiksti SaliSkumui: neleiskite asmeniniam
SaliSkumui ar nepagrjstai nuomonei paveikti dokumento.
Norédami iSlaikyti objektyvuma, remkités tik faktais ir
tyrimo rezultatais. Tai padés uztikrinti, kad jusy
rekomendacijos bus priimtos rimtai ir bus pagrjstos, o ne
grindZiamos subjektyviu poZzidriu.

Aiski struktura: laikykités struktdrizuoto formato, kuriame
naudojamos antrastés ir paantrastés, pabrézZiancios
pagrindines mintis. Gerai suplanuotas ir logiSkai iSdéliotas
turinys padeda skaitytojui lengviau rasti svarbiausig
informacijg, suprasti bendrg dokumento logikg ir jsiminti
pagrindines iSvadas bei rekomendacijas.

Pateikti sunkiai skaitoma, ilgg dokumenta: venkite ilgy
teksty. Politikos trumprastis turi bati greitai perskaitomas,
todél atkreipkite démes;j j vizualinj pateikima.
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Ka reikéty daryti

Ko reikéty vengti

Teksto glaustumas: sutelkti démes; tik j tai, kg jusy projekto
rezultatai reiSkia sprendziamai problemai ar iSSikiui.

Perkrauti tekstg su daug informacijos: jtraukite tik tiek
duomeny ir informacijos, kiek reikia, kad pagrjstumét savo
teiginius ir rekomendacijas. Per daug sudétingos
informacijos gali atgrasyti skaitytojg. Geriau sutelkite
démesj j pagrindinius faktus, kurie tiesiogiai atsakyty j
sprendimy priéméjy klausimus.

Naudokite aiskig kalba: siekite, kad jusy trumprastj galéty
perskaityti ir suprasti ne mokslininkai. Prie$ pateikdami
dokumentg, paprasykite, kad jj perskaityty mokslo ir inovacijy
pataréjai ar ministerijos darbuotojai.

Naudoti techninj Zzargona: nenaudokite techninio
Zargono ar akronimy, kurie gali buti neZinomi jlsy
auditorijai. Jei nejmanoma iSvengti sudétingo termino,
paaiskinkite jj iSnasoje. Taip pat venkite neaiSkios ar
dviprasmiskos kalbos. Kuo aiSkesnis bus jusy tekstas, tuo
lengviau jj supras ir priims sprendimy priéméjai.

Kur tik jmanoma, naudokite vizualus: kadangi vizualus
turinys lengviau suprantamas ir jsimenamas, naudokite
grafikus ir infografikus. Kai tik jmanoma, sudétingus duomenis
ar idéjas paverskite vaizdinémis priemonémis. Tai leis jusy
auditorijai grei€iau jsisavinti informacija.

Venkite vien tik teksto: naudokite grafikus, diagramas ar
infografikus, kad sudétinga informacija tapty suprantama
ir lengvai jsimenama. Vien tekstas atgrasys skaitytojus ir
sumazins jusy Zinutés poveikj.

Kruopsciai perziurekite tekstg: uztikrinkite, kad visas
dokumentas buty gramatiSkai taisyklingas ir nuoseklus. Reikia
atkreipti démesj ne tik j raSybos klaidas, bet ir j vieningg
terminologijg bei stiliy. Toks démesys detaléms sustiprina
jusy patikimumg ir profesionaluma.

Kaip taisyklingai rasyti reckomendacijas?

Zemiau pateikiami kriterijai rekomendacijoms.

Aplaidus redagavimas: net ir nedidelés klaidos gali
sugadinti jusy dokumento jvaizdj. PrieS pateikdami
dokumentg, atidziai jj perskaitykite ir iStaisykite visas
gramatines, rasybos ir skyrybos klaidas. Tai uztikrins, kad
jusy darbas atrodyty profesionaliai ir patikimai.

Kriterijus Siekiamybé

Kodél tai svarbu

Rekomendacija pagrjsta tvirtais jrodymais

Remtis naujausiais duomenimis, tyrimy sinteze arba
bandomaisiais vertinimais, kad pasitilymai baty pagrjsti
duomenimis, o ne spélionémis

Tiksliai apibrézta problema

Nurodomas politikos atotrikis (angl. gap), kam tai daro
jtaka, ir mastas/ skubumas, kad sprendimus priimantiems

2 asmenims buty lengviau suprasti, kodél veiksmy reikia
2 imtis dabar
N Pateikta aiSki pokyciy ir galimybiy teorija Parodoma kaip kiekvienas rekomenduojamas veiksmas
iSsprendzia problema; kai yra neaiSkumuy, aiskiai jvardinami
atotrukiai (angl. gap), pateikiamos patikimos alternatyvos ir
kompromisai
Sprendziamas paskirstymo ir etinio poveikio  Jvertinama, kas iSloSty, kas mokéty ir kaip pasidlymas
klausimas atitikty lygybés ar teisémis grjstus tikslus
Bati administraciniu ir politiniu poziGriu Atitinka tikslinés jurisdikcijos pajégumus, teisinius
igyvendinamu jgaliojimus ir politinj klimata; prireikus sitilomi laipsniski
arba mazesnés kainos sprendimai
w Parodyti ekonomiskuma ir efektyvuma Susiejamos apskaic€iuotos iSlaidos su numatoma nauda,
g naudojama jautrumo analizé, jei leidZia duomenys
3 UZtikrinti suderinamuma su esama politika Vengiama dubliavimosi ar prieStaravimo dabartiniams
E jstatymams, strategijoms ar tarptautiniams
S isipareigojimams
§ Jtraukti stebésenos (angl. monitoring) ir Nurodomi iSmatuojami rodikliai, terminai ir grjZtamojo rysio
E” vertinimo nuostatas ciklas adaptyviam valdymui

Atspindéti suinteresuotyjy Saliy jsitraukima

Parodoma, kad buvo konsultuojamasi su suinteresuotomis
grupemis, ekspertais ir jgyvendintojais, taip parodant
suinteresuoty pusiy jtraukima ir potencialy praktinj
pritaikyma
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Vartoti aiskia, paprastg kalbg UZimti sprendimy priémeéjai ieSko antrasciy, todél glaustas,
be mokslinio Zargono tekstas padidina tikimybe, kad
rekomendacijos bus perskaitytos ir pagal jas bus imtasi
veiksmy

Orientuotis j konkrety sprendimy prieméja Tinkamu lygiu suformuluojama rekomendacija ir
pritaikomas tonas prie tikslinés auditorijos uzklausos

Prioritety nustatymas ir veiksmy seka Rekomenduojamas valdomas skai¢ius (dazniausiai 3-5)
Zingsniy, surasiuoty pagal poveikj arba skubuma

Komunikacija

Pateiktas konkretus raginimas veikti Vartojami aktyvis veiksmazodziai (,,priimti X standartg iki
2025 m. 4 ketvirCio“), priskiriama atsakomybé ir nustatomi
etapai

Glausta komunikacija (£1000 zodziy) Tekstai, kurie virSija Sig ribg, daug reciau paveikia auksto
lygio sprendimus

Rekomendacijy pavyzdziai

1. Siekiant, kad Europos Sagjungos Zzemeés ukio ir maisto sistema buty kartu konkurencinga, tvari
ir atspari krizéms, svarbu kryptingai mazinti strategines importo priklausomybes nuo treciyjy
Saliy, kurios Siandien yra vienas pagrindiniy kainy nestabilumo ir geopolitinio pazeidziamumo
Saltiniy. Europos Komisijos Jungtinio tyrimy centro ir EBPO analizés patvirtina, kad zZiedinés
ekonomikos sprendimai (pvz., méslo, digestato ir nuoteky dumblo perdirbimas) gali pakeisti
15-30 % mineraliniy traSy poreikio, o investicijos j tokias sistemas atsiperka per 5-8 metus dél
stabilesniy sgnaudy ir mazesnés priklausomybés nuo importuojamos energijos. Panasiai,
padidinus ankstiniy augaly plotus iki 8—10 % dirbamos Zemés, ES galéty sumazinti baltyminiy
pasary importg 25-35 %, kartu sukurdama papildomas pajamas Gkininkams ir pagerindama
dirvozemio bikle. Augaly apsaugos srityje EBPO duomenys rodo, kad integruota augaly
apsauga ir tiksliosios technologijos leidzia sumazinti cheminiy pesticidy naudojimg 20-40 %,
iSlaikant derlinguma ir mazinant priklausomybe nuo riboto skaiciaus tiekéjy. 10-20 % importo
pakeitimas vidaus sprendimais, kaip nurodo Europos Komisijos strateginés autonomijos
vertinimai, reik§mingai sumazina kainy Soky poveikj ir didina pasirengima krizéms.

2. Atlikti formaly, techninj riziky, susijusiy su kriziy valdymo DI priemoniy naudojimu, vertinima.
Ypac reikéty atsizvelgti j tai, kad DI priemonés, duomeny saugojimas ir apdorojimas gali buti
vykdomi ir kontroliuojami uz ES riby. Ypatingas démesys turéty buti skiriamas kibernetiniam
saugumui ir DI atsparumui (kuris turéty apimti infrastrukttrinj atsparumg, o ne vien
programinés jrangos patikimuma). Vertinime turéety bati:

(i) nustatytos pagrindinés infrastrukttros priklausomybés,
(i) pabrézta vietinio / krastinio (edge) DI ir neprisijungus (offline) veikiancCiy pajegumy svarba,

(iii) apsvarstytas ES lygmens investicijy panaudojimas atspariai skai¢iavimo, rysSiy ir duomeny
infrastruktarai, ir

(iv) aiskiai susieti Sie aspektai su Europos strategine autonomija ir kibernetiniu saugumu.
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2 priedas: Politikos trumprascio struktura

[Rekomenduojamas ilgis: 2-4 puslapiali]

Projekto pavadinimas/ Akronimas/ Logotipas

[Autoriai]

[metai ir ménesis]

[Politinio trumpraséio pavadinimas]

Politikos trumprascio pavadinimas - esminis. Jis turi iSkart patraukti auditorijos démes;j ir aiSkiai perteikti jlsy
iSvady svarbg. Geras pavadinimas gali nulemti, ar sprendimy priéméjas perskaitys dokuments, ar jj tiesiog

atmes.

Jusy politikos trumprascio pavadinimas turéty:

a.
b.
c.

e.
f.

PavyzdZiui:

Buti aiSkus ir konkretus: pavadinimas turéty atspindéti pagrinding sprendZiama problema;
Uzfiksuoti esme: apibendrinti pagrinding mintj paveikiais Zodziais;

Naudoti raktinius Zodzius: jtraukti tinkamus raktinius Zodzius, kad dokumentas bulty gerai
matomas ir lengvai randamas;

Trumpas ir glaustas pavadinimas: trumpas ir glaustas pavadinimas yra esminis, todél geriausia
para8yti jj trumpesnj nei 10 ZodZiy;

Sudominti skaitytojg: naudoti aktualig kalba, kuri suZadina susidoméjima;

Atsizvelgti j auditorija: pavadinimas turi atliepti auditorijos interesus ir atspindéti politinj prioriteta.

»Jrodymai, pagrindZiantys tarpinstitucine strategijg sveikatos netolygumams mazinti“ (Vodden, A. et
al., 2023)

»Kvépuokime lengviau: tabako mokestis gerina sveikatg ir didina biudZeto pajamas“ (Pore, R., &
Pauthus, E., 2011)

Svarbiausios jzvalgos (patraukite skaitytojo démesj: apibendrinkite pagrindines mintis punktais, kad jos bty

isimintinos)

Trumpai apibendrinkite svarbiausias konteksto dalis: pavyzdziui, susilaukus vaiky moterys
daZzniau nei vyrai i$eina ilgesniy vaiko prieZidros atostogy ir dazniau dirba ne visa darbo laika. Sie
pokyciai prisideda prie motery ir vyry darbo uzmokesc€io augimo skirtumy - vadinamosios
»motinystés baudos*.

Pabreézkite politikos rekomendacijas: pavyzdziui, vienas i§ budy mazinti §j atotrikj — daugiau
démesio skirti vyrams. Jei tévams buty suteikiamos neperleidziamos teisés j vaiko prieZitiros
atostogas, jy pasinaudojimas atostogomis galéty reikSmingai padidéti, o tévai daugiau laiko skirty
vaiky priezilrai.

Pakartoti pagrindines tyrimy iSvadas: pavyzdziui, ,Informacija apie atostogy naudojimg yra
batina norint suprasti, kaip jomis naudojasi motinos ir tévai, taip pat skirtingy atostogy politikos
priemoniy poveikj.“ VidutiniSkai EBPO Salyse tik mazdaug vienas i$ keturiy vyry pasinaudoja vaiko
priezilros atostogomis, o kai kuriose Salyse — maziau nei vienas i§ deSimties.

Pakartokite pagrindinj galimg rekomendacijy poveikj: pavyzdziui, ,,Apmokamos vaiko
priezilros atostogos pirmiausia skirtos paremti tévus ir vaikus, sudarant galimybe abiem tévams
laikinai pasitraukti iS apmokamo darbo ir ripintis labai mazu vaiku. Tai naudinga daugeliu aspekty,

1. Problemos kontekstas (skirtas pabrezti konkrety politikos kontekstg, issukio aktualuma ir skuby

poreikj jj spresti)
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e Pradékite jtraukianCia jvadine pastraipa, kuri aprasSyty politikos kontekstg. Pabrézkite problemos
svarbg, aktualuma ir savalaikiSkuma. Pateikite pagrindinius faktus.

Pavyzdziui:

»oparciai didéjant miesty gyventojy skaiCiui, efektyvus vieSasis transportas tapo kritiSkai svarbus
politikos formuotojams, siekiantiems mazinti spustis ir gerinti oro kokybe*

e  Susiekite savo dokumentg su vykstanciomis politikos iniciatyvomis. Pavyzdziui, susiekite savo darbus
su Europos Komisijos prezidento/-€s kalba apie Sgjungos padét;.

o  Suformuluokite konkrety klausima, j kurj siekiate atsakyti trumprastyje.

o Apibrézkite problema, jos svarbg, aktualumg ir pateikite esmine kontekstine informacija.

e Jei reikia, nustatykite dabartinés politikos trakumus, argumentuodami, kodeél ir kaip dabartinius
metodus galima patobulinti.

e Jeijusy projekto metu atradote pazangiausiy technologijy trukumuy, galite juos aiskiai nurodyti. Svarbu
paaiskinti, kokiy spragy aptikote ir kaip jos gali paveikti esamg situacija.

e Apibudinkite kliatis ir iSStikius, ypac tuos, kuriuos veikia politika.

e Apsvarstykite galimybe jtraukti vizualines priemones, tokias kaip grafikai ir lentelés, kurios papildyty
pagrindinj teksta.

2. Politikos rekomendacijos (j veiksmus orientuotos rekomendacijos: iSvardykite pagrindinius praktinius
veiksmus, kurie sprendzia iSSukj)

o Pateikite aiSkias, jgyvendinamas, jrodymais gristas rekomendacijas, parodancias, kaip sililomas
veiksmas sprendzia problemg ir kur iSlieka neapibréztumas. Svarbu atsizvelgti j visas vykdomas ar
planuojamas iniciatyvas ir jvertinti galimg poveikj (ekonominj, aplinkosauginj, socialinj, geopolitinj ir kt.),
kuris yra ypac aktualus jusy auditorijai. Toks poZilris uZztikrins, kad sitilomi sprendimai bity ne tik
pagrijsti faktais, bet ir realistiski bei jgyvendinami.

e Siekiant uztikrinti rekomendacijy patikimuma ir jgyvendinamuma, svarbu susieti konkreéius projekto
rezultatus, iSvadas ir pavyzdZius su siillomomis rekomendacijomis. Sis rysys paaiskina, kodél jasy
sitlymai yra pagrjsti ir efektyvus.

e Pasidlykite valdoma skaiciy veiksmuy, surikiuoty pagal poveikj arba skubuma. Finansines pasekmes
galima papildyti numatomy sanaudy jverciu, jei jis Zinomas.

e Bukite konkretls ir nurodykite, kaip politikos formuotojai galéty Sias rekomendacijas perimti ir
jgyvendinti.

Pavyzdziui:

Konkreciy priemoniy jtraukimas j reglamentavima: Regiony komitetas, bendradarbiaudamas su
mery tinklu, galéty parengti regionine muziejy duomeny dalinimosi sistemg, kad baty sudarytos
sglygos keistis informacija apie kultturos vertybes ir baty uzkirstas kelias neteisétai prekybai.

Institucinés reformos sitdlymas: ,,Skatinti darbinius rySius tarp universitety, ministerijy ir mokslo
finansavimo taryby; universitetuose vertinti ir skatinti politikos konsultavima; ugdyti tyréjus ir
universitety vadovus politikos konsultavimo klausimais®.

3. Jrodymaiir analizé (apibendrinkite jrodymus, svarbius ir aktualius tikslinei auditorijai)

o Si dalis turi bati trumpa ir glausta. Sutelkite démesj j patikimiausius ir svarbiausius rezultatus, kurie
tiesiogiai pagrindzia jusy siulomas politikos rekomendacijas. Nereikia iSsamiai pristatyti visy tyrimo
iSvady, galite pateikti nuorodg j iSsamesne informacijg prieduose arba literatliros sgrase.

e Apibendrinkite pagrindinius tyrimo jrodymus (pvz., projekto rezultatus, eksperty nuomones, konkrecius
pavyzdzius ir pan.), atsizvelgdami j tikslg ir auditorijg, aiSkia ir lengvai suprantama forma,
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nereikalaujancia specializuoty Ziniy. Venkite techninio Zargono, kuris gali buti nesuprantamas placiajai
auditorijai, ir sutelkite démesj j tai, kaip jusy darbas gali padéti spresti realias problemas.

o Noredami efektyviai paaiSkinti pagrindinius tyrimo rezultatus, svarbu tiesiogiai susieti pateikiamus
duomenis su siulomomis rekomendacijomis.

o Nurodykite visus tyrimo apribojimus. PavyzdZziui, jei tyrimas buvo atliktas nedideléje grupéje ar
konkrecioje geografinéje vietoveje, arba jei jo trukmé buvo trumpa, tai gali turéti jtakos iSvadoms. Atvirai
pripazindami Siuos trukumus, parodote savo tyrimo patikimuma ir sgZininguma.

e Konkretus pavyzdys ar demonstracija padeda auditorijai vizualizuoti problema ir jtikinamai parodo jusy
tyrimo rezultaty svarbg. UZuot pateikus statistinius duomenis, galite parodyti, kaip jisy rezultatai
atrodo realiame gyvenime. PavyzdZiui, prieS ir po scenarijus, prototipas, maketas, modeliavimas ir kt.

e Noredami uZztikrinti, kad jasy analizé baty jtikinama, subalansuota ir apginama, turite aiSkiai pateikti
faktus. Svarbu, kad jisy argumentai buty pagrjsti objektyviais duomenimis, o ne asmeninémis
nuomonémis.

e Kur jmanoma, jtraukite vizualines priemones, kurios sudominty skaitytojg ir pagerinty duomeny
suvokima, papildydamos tekstg. Vizualiniai elementai gali padéti supaprastinti sudétingg informacija.
KruopscCiai pasirinkite grafikos tipa: stulpelinés diagramos yra aiskios ir lengvai skaitomos, linijinés
diagramos idealiai tinka tendencijoms rodyti, o sudétinés stulpelinés diagramos yra gera alternatyva
skritulinems diagramoms. |traukite jskaitomus pavadinimus, paaiskinancius antrastes ir (ar)
paantrastes, naudokite spalvas, SeSéliavimo rastus ir simbolius, kuriuos lengva atskirti vieng nuo kito.

e §j skyriy uzbaikite trumpu tyrimo metodologijos paaiskinimu, kad skaitytojas suprasty rezultaty
patikimuma ir apimtj. Paminékite, kaip tyrimas buvo atliktas, kas jj vykdé, kaip buvo renkami duomenys,
taip pat bet kokj aktualy konteksta, kuris anks€iau nebuvo aptartas.

4. Saltiniai

o Nurodykite pagrindinius Saltinius, kuriais remétés rengdami trumprastj, kad skaitytojai galéty su jais
susipazinti detaliau. UZtikrinkite, kad visi pateikti Saltiniai baty atvirosios prieigos, kad kiekvienas,
norintis pasigilinti, galéty rasti Saltin;.

e Bendry politikos trumprasciy atveju nurodykite dalyvavusius projektus ir (arba) suinteresuotgsias Salis.
Taip pat apsvarstykite galimybe pateikti informacijg apie tai, su kuo buvo konsultuotasi.

5. Kontaktai

Jei norite nurodyti autorius, pateikite jy vardus ir pavardes, pareigas, institucijas ir el. pasto adresus.
Kitu atveju nurodykite el. paSto adresg, kuriuo skaitytojai galéty kreiptis dél papildomos informacijos.
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