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Pagrindinés jZvalgos:

Poveikio atsekamumas Vyrauja ad-hoc
nestebimas procesai

Rekomendacijos:

e  Sukurti 5 mety |GV (apimantj mokslo komunikacijg) ekosistemos plétros plang;

e Papildyti moksliniy tyrimy ataskaity (reikminiy tyrimuy, valstybés uzsakomujy tyrimy, paskirtinés programos) forma privaloma
politinio trumpras¢io dalimi, skirta sprendimy prieméjams

e |Instituciskai jtvirtinti MIP kaip Ziniy tarpininky role ministerijose

IGV fragmentiska

L

e |steigti dedikuotg LMT analitiky grupe ,,mokslas-politikai“ formatams
e  Sukurti |GV poveikio stebésenos bei vertinimo metodika, procesa. ldentifikuoti atsakingg institucija.

Kontekstas

Nors pastaraisiais metais buvo sustiprinta jrodymais
gristo valdymo ir vieSosios politikos formavimo (toliau
JGV) (angl. EIPM) ekosistema, apimanti STRATA analitines
programas, mokslo ir inovacijy pataréjy (toliau - MIP)
tinklo iniciatyvas ministerijose ir LMT analitine veiklg,
pats |GV procesas iSlieka fragmentuotas. Tyréjy bei
politikos formuotojy ir sprendimy priemeéjy
bendradarbiavimas daznai priklauso nuo istoriniy
institucijy ar asmeniniy rysiy, projektiniy iniciatyvy arba
kriziy metu iSkylan¢io skubaus poreikio. Tarptautiniai
tyrimai rodo, kad tokiose situacijose mokslo-politikai
sgveikg daznai riboja ne informacijos ar duomeny
trikumas, o skirtingi kalbiniai, metodiniai ir kultGriniai
Zinojimo vertinimo principai (Boswell, 2009; Jasanoff,
2012). Mokslininkai linke teikti informacijg akademinémis
formomis, orientuotomis |j metodinj tiksluma
nuosekluma, tuo tarpu politikos formuotojai siekia greito,
aiSkiai suformuluoto ir sprendimy alternatyvas
nurodanc¢io turinio (Oliver, Cairney, 2019). Tad nors
mokslo komunikacijos vie$ojo valdymo institucijoms
pavienés praktikos bei atskiri |GV proceso atvejai
egzistuoja, bet pasigendama sisteminio modelio.

MIP koordinacinéje darbo grupeje buvo suformuluotos
bendros uzduotys MIP komandoms. Vienos i$ jy tikslas:
atskleisti mokslo komunikacijos vieSajam valdymui
situacijg Lietuvoje ir pateikti sidlymus, kaip sustiprinti

sisteminga, jrodymais informuotg mokslo Ziniy
integravima j vieSosios politikos formavima. Uzduoties
konkretUs uzdaviniai:

1. ISanalizuoti esama mokslo komunikacijos,
skirtos vieSosios politikos formavimui, situacija
Lietuvoje ir iSSukius;

2. Identifikuoti tarptautines mokslo Ziniy
integravimo | vieSajj valdyma praktikas,
reikSmingas Lietuvos kontekstui;

3. I8analizuoti mokslo komunikacijos vieSojo
valdymo institucijose procesus;

4. Parengti rekomendacijas mokslo komunikacijos
stiprinimui vieSajame valdyme.

Jgyvendinant Sig uzduotj buvo atlikta ,,Jrodymais grjsto
valdymo ir mokslo komunikacijos stiprinimas Lietuvoje“
studija, kurios pagrindu parengtas ir Sis politikos
trumprastis.

Metodai

Trumprastis parengtas studijos duomenimis, kuri apima:
(1) uzsienio Saliy (Jungtinés Karalystés, Nyderlandy,
Ispanijos, Suomijos, Estijos ir Naujosios Zelandijos) |GV
analize bei literatiros apzvalga; analizuojamos per
procesy ir komunikacijos formaty prizme, (2) Lietuvos
ministerijy darbuotojy atliktg apklausg apie IGV procesus
bei mokslo komunikacijg (apklausti 9 ministerijy |GV
procesuose dirbantys ekspertai); (3) Lietuvos |GV
procesy aprasomajg analize (remiantis MIP ekspertine
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patirtimi), bei (4) Mokslo komunikacijg stiprinancias
priemones. Atlikty analiziy pagrindu parengtos politinés
rekomendacijos (Pav. 1, Zemiau).

Ussieni Politinés
Zsienio -
rekomendacijos

.o 7 Procesy
Zaliy analizé

analizé

Mokslo

Ministerijy
apklovsa

komunikacijos
priemonés

Pav. 1. Pateikiami studijoje naudoti analizés Zingsniai, kuriy jZvalgy
pagrindu suformuotos rekomendacijos.

Politikos rekomendacijos

1.

Sukurti 5 mety |GV (apimantj mokslo
komunikacijg) ekosistemos plétros plang.

Planas turéty apimti institucijy ir ekosistemos
dalyviy vaidmenis (Vyriausybés kanceliarijos,
ministerijy, LMT, STRATA, MIP ir kt.), koordinavimo
mechanizma, standartizuotus formatus, konkrecius
JGV ekosistemai keliamus tikslus bei uzdavinius,
poveikio stebésenos logika (pvz., kasmetinis
poveikio Zemélapis) bei jgyvendinimui skirty veikly ir
priemoniy rinkinj, taip pat, paskiriant ekosistemos
koordinatoriy (pavyzdziui, Vyriausybés kanceliarijg).
Planas padéty iSspresti studijos identifikuotus
dabartinés |GV  ekosistemos  trUkumus -
fragmentiSkuma,  struktdriniu, valdysenos ir
priemoniy trikumus, bei tapty pamatu kultlriniy
skirtumy mazinimui tarp mokslo ir vieSojo valdymo
institucijy.

Papildyti moksliniy tyrimy ataskaity (reikminiy
tyrimy, valstybés uzsakomuyjy tyrimy, paskirtinés
programos) forma privaloma politinio
trumpraséio dalimi, skirta sprendimy
priémeéjams.

Si priemoneé leidZia reikSmingai padidinti mokslo
indelj j vieSaja politika, paverciant tyrimus praktiskai
panaudojamais sprendimy priémimo jrankiais.
InstituciSkai jtvirtinti MIP kaip Zziniy tarpininky
role ministerijose.

Sitloma institucionalizuoti MIP funkcijas, tokias kaip
itraukimas j problemos formulavimo etapg, mokslo-
politikai ir politikos-mokslui klausimy vertima,
uzduocCiy rengimo metodine priezitrg, rezultaty
integravimo stebéseng ir kontrole.

|steigti dedikuota LMT analitiky grupe ,,mokslas-
politikai“ formatams.

3-5 analitikai galéty padéti MIP ir ministerijoms
formuluoti temy apimtj, vertinti tyrimy kokybe ir
standartizuoti produkty formatus. Tai praktikuojama
Suomijoje (STMT) ir Estijoje (EMT).

. Sukurti |GV poveikio stebésenos bei vertinimo

metodika, Identifikuoti
institucija.

Lietuvoje ]GV poveikio atsekamumas Siuo metu yra
zemas ir fragmentiskas, nes poveikis dazniausiai
matomas tik pavieniuose atvejuose, o0 vieningos
metodikos, sistemingo matavimo ir metinés

atskaitomybeés praktikos néra. Tai reiskia, kad net ir

procesa. atsakinga

suklrus  kokybiSkus  mokslo  komunikacijos
produktus (trumprascius, izvalgas,
rekomendacijas), daznai nejmanoma aiSkiai

atsakyti, kur ir kaip jie realiai prisidéjo prie
sprendimy priemimo. Tuo tarpu auks$to poveikio
atsekamumo Salys (JK, Nyderlandai) rodo, kad
poveikis tampa matomas ir valdomas tik tada, kai jis
formaliai integruojamas j procesus: registruojamas
Ziniy ,kelias“ nuo problemos identifikavimo iki
sprendimo, fiksuojami  panaudojimo  atvejai
komitetuose, teiseékuroje, strateginiuose
dokumentuose ir konsultacijose.

Studijos jzvalgos (jrodymai)

Studijos

svarbiausios jzvalgos, pagrindziancios

rekomendacijas, pateikiamos Zemiau.

Pagal uzsienio Saliy |GV analize:

Infografikas,

|GV vertinamas pasitelkiant poveikio atsekamuma,
parodantj, kiek aiSkiai galima identifikuoti, kaip
mokslo komunikacijos produktai prisideda prie
sprendimy priemimo. AukSc¢iausio atsekamumo
lygmuo - Jungtiné Karalysté ir Nyderlandai, kuriose
poveikio atsekamumas sistemingai
dokumentuojamas, integruotas | teiséklros ir
strateginio planavimo procesus.

Brandzios mokslo komunikacijos sistemos pasizymi

trimis kertiniais bruozais, tokiais kaip:

1. AiSkiai organizuota institucijy architektara ir
apibreézti tarpininkavimo kanalai;

2. Standartizuoti, politikos naudotojams pritaikyti
dokumenty formatai;

3. Formalus ir sistemingas poveikio
atsekamumas, leidziantis matuoti ziniy panaudos
rezultatus.

Lietuvos |GV ankstyvoje formavimosi stadijoje - (1)

instituciné architekttra yra neiSbaigta, fragmentiska

(néra  dedikuoty  funkcijy  ministerijose  nei

mokslininky); (2) nesenai paruosti standartizuoti

dokumentai, taciau beveik netaikomi); (3)

atsekamumo sistema nepradéta kurti.

apibendrinantis esminius Lietuvos ir

brandzios ]GV sistemos skirtumus, yra pateikiamas Pav.
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BRANDZIOS SISTEMOS BRUOZAI LIETUVOS SITUACIJA

Aiski institucing
architektiira
Apibeétivaldmenys ir Z
tarpininkayimo kanalaitam |

Neisbaigta ir

fragmentiska architek

) Triksta dedikuoty |6V

funkeijy ministerijose irtarp
4

mokslo i politikas. , moksliink
Standartizuoti Standartai paruosti,
dokumenty formatai bet beveik netaikomi
Informacija pateikiama Nors standartizuoti

formatu, pritalkytu poliikos dokumental egzistuoja, ie nér
formuotojy poreikiams. prakiiskai naudojami.
Formalus poveikio Atsekamumo sistema
atsekamumas nepradéta kurti

Sistemingai dokumentuojama
ir matuojama, kaip Zinios
panaudojamos sprendimuose.

Nera mechanizmo, leidziancio
sistemiskai vertinti moksko
{taka sprendimams.

Pav. 2. Lietuvos situacijos palyginimas su brandZiomis |GV
sistemomis.

Pagal ministerijy darbuotojy apklausa ir mokslo

komunikacijos apzvalga:

e DidZiausia paklausa mokslinéms jzvalgoms kyla
strateginiy dokumenty rengime, o ne sprendziant
krizes ar operatyvius klausimus.

e Moksliniy jrodymy paieSka ministerijose yra labiau
individuali, atliekama naudojantis tarptautiniy
organizacijy analize ar atliekant tyrimus, bet ne Ziniy
mainy kanalais, arba per ilgalaikes partnerystes su
mokslininkais.

o Tik apie 1/5 iS apklausty ministerijy eksperty
jvardino, kad jy ministerijos turi formalizuotas
moksliniy jZvalgy gavimo proceddras, duomenimis
gristos politikos jgyvendinimo planus.

e Mokslinius tyrimus ir/ ar duomenis ministerijos
dazniausiai finansuoja iS valstybés biudZeto ir
Lietuvos mokslo tarybos priemoniy, o ES projekty
galimybés pasitelkiamos retai.

e Pagrindiniai iSSukiai: nepakankama duomeny/
izvalgy kokybé, ilgi uzsakymo terminai parodo
moksliniy tyrimy kokybés standarty ir vertinimo
metodiky trakuma.

e Ministerijy atstovai noréty centralizuoto
finansavimo taikomiesiems tyrimams, reguliariy
susitikimy su mokslininkais ir teminiy pristatymu,
didesnio moksliniy tyrimy autentiSkumo, kokybés ir
pritaikomumo.

Pateikiamas infografikas, apibendrinantis moksliniy
jzvalgy panaudojimo isstkius ir ministerijy ldkescius.
(Pav. 3).
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Pav. 3. Apibendrintos jZvalgos, parengtos remiantis ministerijy
darbuotojy apklausa.

Pagal |GV procesy Lietuvoje analize (MIP):

e Sistemos fragmentiSkumas ir JGV taikymo
nuoseklumo stoka.

1. Dominuoja paklausa grjstos ad-hoc |GV formos —
ministerijy darbo grupés, komitetai, ministerijy
renginiai, seminarai, diskusijos, kur mokslininky
jzvalgos naudojamos be formalaus uzsakymo ar
raSytinés studijos. Sprendimai, kada ir kaip jtraukti
moksla, daznai priimami ad-hoc principu: vieni
procesai remiasi iSsamiais tyrimais, kiti — tik
ekspertinémis nuomonémis ar administraciniais
duomenimis.

2. Proaktyvi mokslo komunikacija vieSojo valdymo
sektoriui institucijoms reta.

3. Pastebimas |GV koordinavimo trukumas tarp
ministerijy, LMT, STRATA ir universitety.

e Strateginio pozidrio poreikis. Selektyvus ir
fragmentiSkas IGV taikymas neleidzia iSnaudoti
susidaranciy sinergijy bei didinti efektyvuma.

o Kompetencijy stoka. VieSojo valdymo institucijy bei
mokslo bendruomenés veiklos horizontai, tikslai bei
terminai yra labai skirtingi, todél buatina stiprinti
kompetencijas siekiant geresnio susikalbéjimo.

Pateikiamas infografikas, apibendrinantis |GV procesy

evv =

esminiuss sisteminius issdkius (Pav. 4).
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Pav. 4. [rodymais grjsto valdymo isstkiai Lietuvoje.
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