Politikos trumprascio rengimo taisyklées

Trumpra$€io rengimo taisyklés yra paruostos pagal Europos moksliniy tyrimy vykdomosios agenturos ,,Sharing
scientific evidence with policymakers. Guide on writing policy briefs for impact®, EBPO, kitas taisykles ir
gergsias Europos, Lietuvos mokslo-politikai veikimo praktikas (European Research Executive Agency, 2025b;
IDRC, 2023; INASP, 2016; World Bank, 2016; ODI 2012; OECD, 2020). Taisykliy gale pateikiama politinio
trumprascio struktira su paaiskinimais.

Kas yra politikos trumprastis?

Politikos trumprastis (angl. policy brief) —tai glaustas, dazniausiai 2—4 puslapiy dokumentas, kuris apibendrina
tyrimo rezultatus ir pateikia praktiSkas, jgyvendinamas rekomendacijas konkreciai politikos problemai spresti.
Tai yra priemoneé informuoti politikos formuotojus apie mokslinio/ analitinio darbo aktualuma politikos tikslais.

Kam yra skirti politikos trumprasciai?

Politikos trumprasciai skirti politikos formuotojams ir sprendimy priéméjams, todél labai svarbu atsizvelgti j
auditorijg. Priklausomai nuo jusy tyrimo apimties ir rezultaty aktualumo, dokumentas turéty buti pritaikytas tam
tikram lygmeniui — Europos, nacionaliniam, regioniniam ar vietos. Sis pritaikymas uztikrina, kad mokslininky
rekomendacijos pasieks tuos, kurie gali jas jgyvendinti.

Nuo ko pradéti rengiant politikos trumprastj?
Norédami, kad jusy politikos trumprastis patraukty auditorijg, atlikite Siuos veiksmus:
e Pradékite planavimg i$ anksto;

e Jau pradiniame etape ieskokite partneriy - suinteresuotyjy Saliy ar kity projekty komandy, su
kuriomis galétumeéte bendradarbiauti. Tai leis praturtinti sililomas rekomendacijas ir suteikti joms
platesnj, daugiadisciplininj pozitrj; nustatykite savo tiksline auditorijg: Europos, nacionalinio,
regioninio ar vietos lygmens sprendimy priéméjus (pvz., sudaryti politikos suinteresuoty pusiy
Zemélapj). PrieS pateikdami galutinj trumprascio variantg papraSykite politikos formuotojo,
ministerijos specialisto, turin€io politikos patirties, ar mokslo ir inovacijy pataréjo/-os perziiréti
juodrastj. Tai padidins jusy rekomendacijy jgyvendinimo tikimybe;

e Susipazinkite ir supraskite politikos konteksta. Pagrindinis atspirties tasSkas galéty buti kvietimas ar
tema, pagal kurig projektas finansuojamas, prieS pereinant prie platesnio politikos konteksto
analizés; sudarykite visy susijusiy jstatymuy, ES reglamenty ir kity akty zemélapj. Si uzduotis padés
geriau atliepti politiky poreikius. Kai Zinote, kokie teisés aktai jau galioja, galite pateikti
jgyvendinamas rekomendacijas, kurios atitinka dabartine teisine aplinka. Tai padidina tikimybe, kad
jusy siulymai bus priimti rimtai ir panaudoti praktikoje;

e Aiskiai jvardinkite klausimg (-us), kuriuos nagrinés jusy politikos trumprastis, atsizvelgdami |
politikos kontekstg ir parodydami skuby poreikj spresti §j iSSukj. Paklauskite saves: kokig problemag
sprendziate ir kodél ji yra aktuali batent dabar?

e Pateikite konkrecias, jgyvendinamas ir pagrjstas rekomendacijas. Kiekviena rekomendacija turi bati
paremta atitinkamais jrodymais, gautais i$ jusy darbo rezultaty;

e Politikos trumprascio turinys turi bati aiSkus ir konkretus. Svarbu suprasti, kad tai néra mokslinis
straipsnis - venkite ilgos analizés, sudétingy metodologijy aprasymuy ir pernelyg iSsamiy duomeny.
Susitelkite j tris pagrindinius klausimus: kokia yra problema, kodél ji svarbi, ir kg reikéty daryti;

e Nustatykite tinkamiausius kanalus savo politikos trumpra$c¢iui platinti tiek projekto metu, tiek jam
pasibaigus. Tai gali bati jvairGs renginiai, konferencijos, seminarai ar susitikimai su
suinteresuotomis Salimis, kuriuose jlisy dokumentas pasieks tiksline auditorijg. Efektyvus
platinimas uztikrina, kad jisy rekomendacijos nelikty nepastebétos;



e Rekomenduojama jkvepimo semtis i$ pateikto Sablono, kuris nurodo, kokia turéty bati pagrindine
trumprascio struktira. Svarbu pritaikyti Sig strukttirg konkreCiam politikos kontekstui ir tikslinés

auditorijos poreikiams.

e Nepamirskite keliy pagrindiniy gairiy:

Ka reikéty daryti

Ko reikéty vengti

Pristatykite politikos formavimo konteksta:
Paaiskinkite, kaip jusy rekomendacijos susijusios su
konkreCia teisine aplinka, ir, jei reikia, nurodykite
atitinkamus jstatymus ar ES reglamentus. Taip parodysite,
kad jusy pasiulymaiyra ne tik apgalvoti, bet ir realistiski bei
igyvendinami dabartinémis sglygomis.

Praleisti svarbius faktus: venkite bendro pobudzio teiginiy ir
neignoruokite dabartinés politinés bei teisinés sistemos. Jusy
rekomendacijos turi buati grijstos konkreciais faktais ir
atsizvelgti j esama situacijg, kad buty laikomos patikimomis ir
igyvendinamomis

Pritaikykite savo pranesima auditorijai: Norédami, kad
jusy Zinuté baty veiksminga, atsizvelkite j savo tikslinés
auditorijos poreikius. Tai reiSkia, kad turite pateikti
informacija, kuri jiems i$ tiesy rapi, ir atsakyti j klausimus,
kurie yra jy prioritetai. Tai padidins rekomendacijy
priemimo tikimybe.

Ignoruoti auditorijos poreikius: nerasykite nesuprasdami, ko
reikalauja auditorija ar uzduotis. ISsiaiSkinkite tikslinius
poreikius, kad jusy darbas buty naudingas tiems, kuriems jis
skirtas.

Pabrézkite pagrindines Zinutes: iSskirkite svarbiausias
Zinutes ir rekomendacijas, kad jas bity lengva jsidémeti.

Paslépti svarbig informacija: neslépkite svarbiy jzvalgy
ilgose pastraipose. Svarbiausia informacija turi buti lengvai
pastebima ir suprantama i$ pirmo zvilgsnio.

Citavimas, argumentavimas remiantis patikimais
Saltiniais: pacituokite tekste naudotus argumentus, kad
parodytuméte jy pagristuma ir patikimuma. Nurodykite
Saltiniy dalyje naudotag literatira.

Argumentavimas remiantis asmenine nuomone,
nepateikiant jokiy jrodymuy: kai autorius pateikia argumentus
i$ kity Saltiniy ar moksliniy darbuy, jy necituojant, jis uzsiima
plagijavimu ir pasisavina svetimas idéjas.

|traukite aiskias rekomendacijas: Sios rekomendacijos
turi  bati tiesioginés, lengvai suprantamos ir
igyvendinamos, kad sprendimy priémeéjams bty aisku, ka
daryti toliau.

Praleisti rekomendacijas, arba pateikti jas per daug
bendrais teiginiais: svarbu, kad politikos trumprastis pateikty
konkre¢ias rekomendacijas, nes jy trukumas arba
nekokybiSkas pateikimas gali sumazinti dokumento poveikj.

Konkretumas parodo jasy profesionalumg ir leidzZia
sprendimy priéméjams imtis veiksmy.
Pagrjskite savo rekomendacijas patikimais jrodymaisir | Pateikti nepagrjstus teiginius: venkite teiginiy ir

duomenimis: rekomendacijas pagrjskite stipriais
jrodymais, patikimais duomenimis. Kiekvienas tyrimas
turi savy apribojimy ir neaiSkumy, todél svarbu juos
paminéti. Tai parodys jusy skaidrumg ir leis sprendimy
prieméjams pilnai jvertinti rizikg. Toks pozidris suteikia
jusy darbui profesionalumo ir didina pasitikéjimag
pateiktomis rekomendacijomis.

rekomendacijy, kurie néra grjsti jrodymais. Jisy dokumentas
bus patikimas tik tada, jei kiekvienas sitilymas bus pagrjstas
faktais, duomenimis ar tyrimy rezultatais.

Bukite skaidris: paaiSkine kokiomis sglygomis ir su
kokiomis prielaidomis buvo gauti jusy duomenys
parodote, kad esate profesionalus ir sgZiningi. Tai padeda
sprendimy prieméjams tinkamai jvertinti jusy iSvadas ir
jomis pasitikéti.

Leisti pasireiksti SaliSkumui: neleiskite asmeniniam
SaliSkumui ar nepagrjstai nuomonei paveikti dokumento.
Norédami iSlaikyti objektyvuma, remkités tik faktais ir tyrimo
rezultatais. Tai padés uztikrinti, kad jusy rekomendacijos bus
priimtos rimtai ir bus pagrjstos, o ne grindziamos subjektyviu
pozidriu.

Aiski struktura: laikykités struktiirizuoto formato, kuriame
naudojamos antrastés ir paantrastés, pabrézZiancios
pagrindines mintis. Gerai suplanuotas ir logiSkai iSdéliotas
turinys padeda skaitytojui lengviau rasti svarbiausig
informacija, suprasti bendrg dokumento logika ir jsiminti
pagrindines iSvadas bei rekomendacijas.

Pateikti sunkiai skaitomg, ilgg dokumentg: venkite ilgy
teksty. Politikos trumprastis turi bati greitai perskaitomas,
todél atkreipkite démesj j vizualinj pateikima.



Ka reikéty daryti

Ko reikéty vengti

Teksto glaustumas: sutelkti démesj tik j tai, kg jusy
projekto rezultatai reiSkia sprendziamai problemai ar
iSSakiui.

Perkrauti tekstg su daug informacijos: jtraukite tik tiek
duomeny ir informacijos, kiek reikia, kad pagrjstumét savo
teiginius ir rekomendacijas. Per daug sudétingos informacijos
gali atgrasyti skaitytojg. Geriau sutelkite démesj j pagrindinius
faktus, kurie tiesiogiai atsakyty | sprendimy priéméjy
klausimus.

Naudokite aiskig kalba: siekite, kad jusy trumprastj
galéty perskaityti ir suprasti ne mokslininkai. Prie$
pateikdami dokumentg, paprasSykite, kad jj perskaityty
mokslo ir inovacijy pataréjai ar ministerijos darbuotojai.

Naudoti techninj zargong: nenaudokite techninio Zargono ar
akronimy, kurie gali bati nezinomi jusy auditorijai. Jei
nejmanoma iSvengti sudétingo termino, paaiskinkite jj
iSnasoje. Taip pat venkite neaiskios ar dviprasmiskos kalbos.
Kuo aiSkesnis bus jusy tekstas, tuo lengviau jj supras ir priims
sprendimy prieméjai.

Kur tik jmanoma, naudokite vizualus: kadangi vizualus
turinys lengviau suprantamas ir jsimenamas, naudokite
grafikus ir infografikus. Kai tik jmanoma, sudétingus
duomenis ar idéjas paverskite vaizdinémis priemonémis.
Tai leis jusy auditorijai greiCiau jsisavinti informacija.

Venkite vien tik teksto: naudokite grafikus, diagramas ar
infografikus, kad sudétinga informacija tapty suprantama ir
lengvai jsimenama. Vien tekstas atgrasys skaitytojus ir
sumazins jusy Zinutés poveikj.

Kruopsciai perziurekite tekstg: uztikrinkite, kad visas
dokumentas bty gramatiSkai taisyklingas ir nuoseklus.
Reikia atkreipti démesj ne tik j raSybos klaidas, bet ir j
vieningg terminologijg bei stiliy. Toks démesys detaléms
sustiprina jusy patikimuma ir profesionaluma.

Kaip taisyklingai rasyti rekomendacijas?

Zemiau pateikiami kriterijai rekomendacijoms.

Aplaidus redagavimas: netir nedidelés klaidos gali sugadinti
jisy dokumento jvaizdj. Prie$ pateikdami dokumenta, atidziai
ji perskaitykite ir iStaisykite visas gramatines, rasybos ir
skyrybos klaidas. Tai uZztikrins, kad jusy darbas atrodyty
profesionaliai ir patikimai.

Kriterijus Siekiamybé Kodél tai svarbu
Rekomendacija pagrjsta tvirtais jrodymais Remtis naujausiais duomenimis, tyrimy sinteze arba
bandomaisiais vertinimais, kad pasillymai bity pagrjsti
duomenimis, o ne spélionémis
Tiksliai apibrézta problema Nurodomas politikos atotrikis (angl. gap), kam tai daro
jtaka, ir mastas/ skubumas, kad sprendimus priimantiems
2 asmenims buty lengviau suprasti, kodél veiksmy reikia
2 imtis dabar
2 Pateikta aiski pokyciy ir galimybiy teorija Parodoma kaip kiekvienas rekomenduojamas veiksmas
iSsprendzia problema; kai yra neaiSkumy, aiskiai jvardinami
atotrukiai (angl. gap), pateikiamos patikimos alternatyvos ir
kompromisai
Sprendziamas paskirstymo ir etinio poveikio  Jvertinama, kas iSloSty, kas mokety ir kaip pasiilymas
klausimas atitikty lygybés ar teisémis grjstus tikslus
Bati administraciniu ir politiniu poziGriu Atitinka tikslinés jurisdikcijos pajégumus, teisinius
igyvendinamu jgaliojimus ir politinj klimata; prireikus sitilomi laipsniski
arba mazesnés kainos sprendimai
w Parodyti ekonomiskuma ir efektyvumag Susiejamos apskai¢iuotos iSlaidos su numatoma nauda,
g naudojama jautrumo analizé, jei leidZia duomenys
3 UZtikrinti suderinamuma su esama politika Vengiama dubliavimosi ar prieStaravimo dabartiniams
E jstatymams, strategijoms ar tarptautiniams
S isipareigojimams
§ Jtraukti stebésenos (angl. monitoring) ir Nurodomi iSmatuojami rodikliai, terminai ir griztamojo rysSio
E” vertinimo nuostatas ciklas adaptyviam valdymui

Atspindéti suinteresuotyjy Saliy jsitraukima

Parodoma, kad buvo konsultuojamasi su suinteresuotomis
grupémis, ekspertais ir jgyvendintojais, taip parodant
suinteresuoty pusiy jtraukima ir potencialy praktinj
pritaikyma




Vartoti aiskia, paprastg kalbg UZimti sprendimy priémeéjai ieSko antrasciy, todél glaustas,
be mokslinio Zargono tekstas padidina tikimybe, kad
rekomendacijos bus perskaitytos ir pagal jas bus imtasi
veiksmy

Orientuotis j konkrety sprendimy prieméja Tinkamu lygiu suformuluojama rekomendacija ir
pritaikomas tonas prie tikslinés auditorijos uzklausos

Prioritety nustatymas ir veiksmy seka Rekomenduojamas valdomas skai¢ius (dazniausiai 3-5)
Zingsniy, surasiuoty pagal poveikj arba skubuma

Komunikacija

Pateiktas konkretus raginimas veikti Vartojami aktyvis veiksmazodziai (,,priimti X standartg iki
2025 m. 4 ketvirCio“), priskiriama atsakomybé ir nustatomi
etapai

Glausta komunikacija (£1000 zodziy) Tekstai, kurie virSija Sig ribg, daug reciau paveikia auksto
lygio sprendimus

Rekomendacijuy pavyzdziai

1. Siekiant, kad Europos Sajungos Zemés ukio ir maisto sistema buty kartu konkurencinga, tvari ir atspari
krizéms, svarbu kryptingai mazinti strategines importo priklausomybes nuo treciyjy Saliy, kurios
Siandien yra vienas pagrindiniy kainy nestabilumo ir geopolitinio paZeidziamumo Saltiniy. Europos
Komisijos duomenys rodo, kad ES importuoja apie 60-70 % mineraliniy trgsy Zaliavy, 85-90 % sojos
baltymy ir daugiau nei 75 % pesticidy veikliyjy medziagy. Europos Komisijos Jungtinio tyrimy centro ir
EBPO analizés patvirtina, kad Ziedinés ekonomikos sprendimai (pvz., méslo, digestato ir nuoteky
dumblo perdirbimas) gali pakeisti 15-30 % mineraliniy trgSy poreikio, o investicijos j tokias sistemas
atsiperka per 5-8 metus dél stabilesniy sgnaudy ir mazesnés priklausomybés nuo importuojamos
energijos. Panasiai, padidinus ankstiniy augaly plotus iki 8-10 % dirbamos zemeés, ES galéty sumazinti
baltyminiy paSary importg 25-35 %, kartu sukurdama papildomas pajamas ukininkams ir pagerindama
dirvozemio bukle. Augaly apsaugos srityje EBPO duomenys rodo, kad integruota augaly apsauga ir
tiksliosios technologijos leidzia sumazinti cheminiy pesticidy naudojimg 20-40 %, iSlaikant derlinguma
ir mazinant priklausomybe nuo riboto skaiCiaus tiekéjy. 10-20 % importo pakeitimas vidaus
sprendimais, kaip nurodo Europos Komisijos strateginés autonomijos vertinimai, reikSmingai
sumazina kainy Soky poveikj ir didina pasirengima krizéms.

2. Atlikti formaly, techninj riziky, susijusiy su kriziy valdymo DI priemoniy naudojimu, vertinima. Ypac
reikéty atsizvelgti j tai, kad DI priemonés, duomeny saugojimas ir apdorojimas gali bati vykdomi ir
kontroliuojami uz ES riby. Ypatingas démesys turéty biti skiriamas kibernetiniam saugumui ir DI
atsparumui (kuris turéty apimti infrastrukturinj atsparuma, o ne vien programinés jrangos patikimuma).
Vertinime turéty bati:

(i) nustatytos pagrindinés infrastrukturos priklausomybés,
(i) pabrézta vietinio / krastinio (edge) Dl ir neprisijungus (offline) veikianciy pajégumy svarba,

(iii) apsvarstytas ES lygmens investicijy panaudojimas atspariai skai¢iavimo, rySiy ir duomeny
infrastruktarai, ir

(iv) aiSkiai susieti Sie aspektai su Europos strategine autonomija ir kibernetiniu saugumu (Group of Chief
Scientific Advisors, 2025).



Politikos trumprascio struktira

[Rekomenduojamas ilgis: 2-4 puslapiali]

Projekto pavadinimas/ Akronimas/ Logotipas

[Autoriai]

[metai ir ménesis]

[Politinio trumpraséio pavadinimas]

Politikos trumprascio pavadinimas - esminis. Jis turi iSkart patraukti auditorijos démes;j ir aiSkiai perteikti jlsy
iSvady svarbg. Geras pavadinimas gali nulemti, ar sprendimy priéméjas perskaitys dokuments, ar jj tiesiog

atmes.

Jusy politikos trumprascio pavadinimas turéty:

a.
b.
c.

e.
f.

PavyzdZiui:

Buti aiSkus ir konkretus: pavadinimas turéty atspindéti pagrinding sprendZiama problema;
Uzfiksuoti esme: apibendrinti pagrinding mintj paveikiais Zodziais;

Naudoti raktinius Zodzius: jtraukti tinkamus raktinius Zodzius, kad dokumentas bulty gerai
matomas ir lengvai randamas;

Trumpas ir glaustas pavadinimas: trumpas ir glaustas pavadinimas yra esminis, todél geriausia
para8yti jj trumpesnj nei 10 ZodZiy;

Sudominti skaitytojg: naudoti aktualig kalba, kuri suZzadina susidoméjima;

Atsizvelgti j auditorija: pavadinimas turi atliepti auditorijos interesus ir atspindéti politinj prioriteta.

»Jrodymai, pagrindZiantys tarpinstitucine strategijg sveikatos netolygumams mazinti“ (Vodden, A. et
al., 2023)

»Kvépuokime lengviau: tabako mokestis gerina sveikatg ir didina biudZeto pajamas“ (Pore, R., &
Pauthus, E., 2011)

Svarbiausios jzvalgos (patraukite skaitytojo démesj: apibendrinkite pagrindines mintis punktais, kad jos bty

isimintinos)

Trumpai apibendrinkite svarbiausias konteksto dalis: pavyzdziui, susilaukus vaiky moterys
daZzniau nei vyrai i$eina ilgesniy vaiko prieZidros atostogy ir dazniau dirba ne visa darbo laika. Sie
pokyciai prisideda prie motery ir vyry darbo uzmokesc€io augimo skirtumy - vadinamosios
»motinystés baudos*.

Pabreézkite politikos rekomendacijas: pavyzdziui, vienas i§ budy mazinti §j atotrikj — daugiau
démesio skirti vyrams. Jei tévams buty suteikiamos neperleidziamos teisés j vaiko prieZitiros
atostogas, jy pasinaudojimas atostogomis galéty reikSmingai padidéti, o tévai daugiau laiko skirty
vaiky priezilrai.

Pakartoti pagrindines tyrimy iSvadas: pavyzdziui, ,Informacija apie atostogy naudojimg yra
batina norint suprasti, kaip jomis naudojasi motinos ir tévai, taip pat skirtingy atostogy politikos
priemoniy poveikj.“ VidutiniSkai EBPO Salyse tik mazdaug vienas i$ keturiy vyry pasinaudoja vaiko
priezilros atostogomis, o kai kuriose Salyse — maziau nei vienas i§ deSimties.

Pakartokite pagrindinj galimg rekomendacijy poveikj: pavyzdziui, ,,Apmokamos vaiko
priezilros atostogos pirmiausia skirtos paremti tévus ir vaikus, sudarant galimybe abiem tévams
laikinai pasitraukti iS apmokamo darbo ir ripintis labai mazu vaiku. Tai naudinga daugeliu aspekty,

1. Problemos kontekstas (skirtas pabrézti konkrety politikos kontekstg, iSSukio aktualumg ir skuby
poreikj jj spresti)



e Pradékite jtraukianCia jvadine pastraipa, kuri aprasSyty politikos kontekstg. Pabrézkite problemos
svarbg, aktualuma ir savalaikiSkuma. Pateikite pagrindinius faktus.

Pavyzdziui:

»oparciai didéjant miesty gyventojy skaiCiui, efektyvus vieSasis transportas tapo kritiSkai svarbus
politikos formuotojams, siekiantiems mazinti spustis ir gerinti oro kokybe“

e  Susiekite savo dokumentg su vykstanciomis politikos iniciatyvomis. Pavyzdziui, susiekite savo darbus
su Europos Komisijos prezidento/-€s kalba apie Sgjungos padét;.

o Suformuluokite konkrety klausima, j kurj siekiate atsakyti trumprastyje.

o Apibrézkite problema, jos svarbg, aktualumg ir pateikite esmine kontekstine informacija.

e Jei reikia, nustatykite dabartinés politikos trakumus, argumentuodami, kodeél ir kaip dabartinius
metodus galima patobulinti.

e Jeijusy projekto metu atradote pazangiausiy technologijy trukumuy, galite juos aiskiai nurodyti. Svarbu
paaiskinti, kokiy spragy aptikote ir kaip jos gali paveikti esamg situacija.

e Apibudinkite kliatis ir iSStikius, ypac tuos, kuriuos veikia politika.

e Apsvarstykite galimybe jtraukti vizualines priemones, tokias kaip grafikai ir lentelés, kurios papildyty
pagrindinj teksta.

2. Politikos rekomendacijos (j veiksmus orientuotos rekomendacijos: iSvardykite pagrindinius praktinius
veiksmus, kurie sprendzia iSSukj)

o Pateikite aiSkias, jgyvendinamas, jrodymais gristas rekomendacijas, parodancias, kaip sililomas
veiksmas sprendzia problemg ir kur iSlieka neapibréztumas. Svarbu atsizvelgti j visas vykdomas ar
planuojamas iniciatyvas ir jvertinti galimg poveikj (ekonominj, aplinkosauginj, socialinj, geopolitinj ir kt.),
kuris yra ypac aktualus jusy auditorijai. Toks poZilris uZztikrins, kad sitilomi sprendimai bity ne tik
pagrijsti faktais, bet ir realistiski bei jgyvendinami.

e Siekiant uztikrinti rekomendacijy patikimuma ir jgyvendinamuma, svarbu susieti konkreéius projekto
rezultatus, iSvadas ir pavyzdZius su siillomomis rekomendacijomis. Sis rysys paaiskina, kodél jasy
sitlymai yra pagrjsti ir efektyvus.

e Pasidlykite valdoma skaiciy veiksmuy, surikiuoty pagal poveikj arba skubuma. Finansines pasekmes
galima papildyti numatomy sanaudy jverciu, jei jis Zinomas.

e Bukite konkretls ir nurodykite, kaip politikos formuotojai galéty Sias rekomendacijas perimti ir
jgyvendinti.

Pavyzdziui:

Konkreciy priemoniy jtraukimas j reglamentavima: Regiony komitetas, bendradarbiaudamas su mery
tinklu, galéty parengti regionine muziejy duomeny dalinimosi sistema, kad buty sudarytos salygos
keistis informacija apie kulttiros vertybes ir buty uzkirstas kelias neteisétai prekybai.

Institucinés reformos sitlymas: ,,Skatinti darbinius rySius tarp universitety, ministerijy ir mokslo
finansavimo taryby; universitetuose vertinti ir skatinti politikos konsultavimg; ugdyti tyréjus ir
universitety vadovus politikos konsultavimo klausimais®

3. Jrodymai ir analizé (apibendrinkite jrodymus, svarbius ir aktualius tikslinei auditorijai )

o Si dalis turi bati trumpa ir glausta. Sutelkite démesj j patikimiausius ir svarbiausius rezultatus, kurie
tiesiogiai pagrindzia jusy siulomas politikos rekomendacijas. Nereikia iSsamiai pristatyti visy tyrimo
iSvady, galite pateikti nuorodg j iSsamesne informacijg prieduose arba literaturos sgraSe.

e Apibendrinkite pagrindinius tyrimo jrodymus (pvz., projekto rezultatus, eksperty nuomones, konkrecius
pavyzdzius ir pan.), atsizvelgdami | tikslg ir auditorijg, aiSkia ir lengvai suprantama forma,
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nereikalaujancia specializuoty Ziniy. Venkite techninio zargono, kuris gali buti nesuprantamas placiajai
auditorijai, ir sutelkite démesj j tai, kaip jusy darbas gali padéti spresti realias problemas.

Norédami efektyviai paaiSkinti pagrindinius tyrimo rezultatus, svarbu tiesiogiai susieti pateikiamus
duomenis su siulomomis rekomendacijomis.

Nurodykite visus tyrimo apribojimus. PavyzdZiui, jei tyrimas buvo atliktas nedideléje grupéje ar
konkrecioje geografinéje vietoveje, arba jei jo trukmé buvo trumpa, tai gali turéti jtakos iSvadoms. Atvirai
pripazindami Siuos trikumus, parodote savo tyrimo patikimuma ir sazininguma.

Konkretus pavyzdys ar demonstracija padeda auditorijai vizualizuoti problemg ir jtikinamai parodo jusy
tyrimo rezultaty svarbg. UZuot pateikus statistinius duomenis, galite parodyti, kaip jusy rezultatai
atrodo realiame gyvenime. PavyzdZiui, pries ir po scenarijus, prototipas, maketas, modeliavimas ir kt.

Norédami uztikrinti, kad jlsy analize buty jtikinama, subalansuota ir apginama, turite aiSkiai pateikti
faktus. Svarbu, kad jisy argumentai buty pagrjsti objektyviais duomenimis, o ne asmeninémis
nuomonémis.

Kur jmanoma, jtraukite vizualines priemones, kurios sudominty skaitytojg ir pagerinty duomeny
suvokima, papildydamos tekstg. Vizualiniai elementai gali padéti supaprastinti sudétingg informacija.
KruopscCiai pasirinkite grafikos tipa: stulpelinés diagramos yra aiskios ir lengvai skaitomos, linijinés
diagramos idealiai tinka tendencijoms rodyti, o sudétinés stulpelinés diagramos yra gera alternatyva
skritulinems diagramoms. [traukite jskaitomus pavadinimus, paaiSkinanCius antrastes ir (ar)
paantrastes, naudokite spalvas, SeSéliavimo rastus ir simbolius, kuriuos lengva atskirti vieng nuo kito.
Sj skyriy uzbaikite trumpu tyrimo metodologijos paaiskinimu, kad skaitytojas suprasty rezultaty
patikimuma ir apimtj. Paminékite, kaip tyrimas buvo atliktas, kas jj vykdé, kaip buvo renkami duomenys,
taip pat bet kokj aktualy konteksta, kuris anks€iau nebuvo aptartas.

Saltiniai

Nurodykite pagrindinius Saltinius, kuriais remétés rengdami trumprastj, kad skaitytojai galéty su jais
susipazinti detaliau. Uztikrinkite, kad visi pateikti Saltiniai bty atvirosios prieigos, kad kiekvienas,
norintis pasigilinti, galéty rasti Saltin;.

Bendry politikos trumprasgiy atveju nurodykite dalyvavusius projektus ir (arba) suinteresuotgsias Salis.
Taip pat apsvarstykite galimybe pateikti informacijg apie tai, su kuo buvo konsultuotasi.

Kontaktai

Jei norite nurodyti autorius, pateikite jy vardus ir pavardes, pareigas, institucijas ir el. pasto adresus.
Kitu atveju nurodykite el. paSto adresg, kuriuo skaitytojai galéty kreiptis dél papildomos informacijos.
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