LIETUVOS SOCIALINIU MOKSLU CENTRO
EKONOMIKOS IR KAIMO VYSTYMO INSTITUTAS

Lietuvos mokslo tarybai

Rekomendacijos Lietuvos Euro2040 ukiy profiliy ekonominio
atsparumo didinimui ir Bendrosios Zemés ukio politikos paramos
priemoniuy tikslingesniam panaudojimui

Ivadas

Pastaraisiais metais Europos zemés iikis vis aiSkiau veikia nuolatinio neapibréZztumo salygomis.
Klimato kaitos sukelti ekstremaliis reiSkiniai, energijos ir zaliavy kainy svyravimai, geopolitiniai
sukrétimai, darbo jégos trukumas bei sparciai kintantys visuomenés liikesciai 1§ esmés keicia tradicines
tikininkavimo prielaidas. Siame kontekste Zemés iikio sektoriaus tvarumas vis daZniau neapsiriboja
vien aplinkosauginiais ar ekonominio efektyvumo klausimais, bet yra tiesiogiai siejamas su atsparumo
(resilience) koncepcija — tikiy ir visos maisto sistemos gebéjimu atlaikyti sukrétimus, prisitaikyti prie
kintanciy sglygy ir, esant poreikiui, transformuotis.

Atsparumas zemeés tikyje negali biiti suprantamas kaip statiSka biisena ar vienkartinis rezultatas. Tai
dinamiskas procesas, apimantis trumpalaikj stabiluma, vidutinio laikotarpio prisitaikymg ir ilgalaike
struktiiring transformacija. Ekonominiu poZiiiriu atsparumas reiSkia pajamy ir investicinio potencialo
i§laikyma net ir rinkos nestabilumo sglygomis. Ekologiniu lygmeniu jis siejamas su gebéjimu mazinti
klimato rizikas, atkurti gamtinius iSteklius ir i§vengti ilgalaikés degradacijos. Socialiniu ir instituciniu
poziliriu atsparumas apima darbo jégos prieinamuma, karty kaita, rySius su bendruomenémis bei
gebéjimg veikti per kolektyvines ir tinklines struktiiras.

Taciau empiriniai tyrimai rodo, kad zemés tikio ekonominis atsparumas néra vienodas visiems tikiams.
Skirtingi tikininkavimo modeliai pasizymi nevienodu pazeidziamumu, skirtingomis stiprybémis ir
skirtingu prisitaikymo potencialu. Ukiai, kurie trumpuoju laikotarpiu yra ekonomiskai efektyvis,
nebitinai yra atspariis sisteminiams sukrétimams, o tkininkavimo modeliai, pasizymintys aukstu
ekologiniu stabilumu, gali susidurti su ekonominio gyvybingumo isSuikiais. Tai reiSkia, kad
universalios, visiems tikiams vienodai taikomos politikos priemonés daZznai ne tik nepasiekia norimo
efekto, bet ir gali neplanuotai netgi didinti struktiirinius disbalansus.
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Dél Sios priezasties vis didesne reikSme jgyja specializuotas pozitris j atsparumo didinima. Euro2040
tikininky profiliai leidzia sistemingai identifikuoti skirtingas tikiy strategijas, jy santykj su rinka,
parama, technologijomis ir teritoriniu kontekstu. Tokia tipologija sudaro prielaidas pereiti nuo bendry,
normatyviniy rekomendacijy prie diferencijuoty, skirtingiems tikiy tipams pritaikyty sprendimy, kurie
atliepia konkrecius struktirinius pazeidziamumus ir iSnaudoja kiekvieno tkininkavimo tipo vidinj
potencialg.

Todél atsparumo didinimas Europos zemés tikyje turéty biiti suvokiamas ne kaip vienas tikslas ar viena
priemoné, bet kaip Kryptingas, daugialypis procesas, kuriam biitinos skirtingos strategijos skirtingiems
tikiy profiliams. Tik toks pozitiris leidzia suderinti ekonominj gyvybinguma, ekologinj stabilumg ir
socialing sanglauda, kartu uztikrinant visos maisto sistemos atsparumg iki 2040 mety ir véliau.

Metodologiné pastaba: Euro2040 iikininky profiliai, identifikuoti Siame tyrime, atspindi empiriskai
pagristas iikiy strategijy konfigiiracijas, kurios skiriasi pagal ekonominj dydj, pajamy struktiira,
priklausomybe nuo vieSosios paramos, darbo jégos sudéty, diversifikacijg ir santykj su rinka.
Atsparumo didinimo rekomendacijos pateikiamos laikantis principo, kad skirtingi profiliai susiduria
su skirtingais struktlriniais pazeidziamumais, todél reikalauja diferencijuoty politikos ir valdymo
sprendimy.

Zemiau pateikiamos projekto vykdymo metu atlikty moksliniy tyrimy pagrindu suformuluotos
atsparumo didinimo rekomendacijos kiekvienam i§skirtam Euro 2040 tikiy profiliy tipui

Rekomendacijos uikiy atsparumui didinti

1. Korporatyvinio tipo (Corporate farmer) Euro2040 akio tipas

Struktiiriniai paZzeidZiamumai:

Korporatyvinio  profilio tkis pasizymi dideliu ekonominiu dydziu, auk$tu samdomo darbo
intensyvumu ir stipria integracija j ilgas, daznai tarptautines, vertés grandines. Nors tokie tkiai
paprastai yra finansiskai pajégis, jy atsparumg silpnina sisteminé priklausomybé nuo logistikos,
energijos ir rinkos stabilumo, taip pat tam tikra reputaciné rizika susijusi su tuo, jog visuomenéje jie
dar daznai suvokiami kaip tam tirki iSnaudotojai, vien tik naudos siekejai.

Atsparumo didinimo rekomendacijos:

Sio tikininkavimo profilio atsparumas turéty biiti stiprinamas trumpinant vertés bei tickimo grandines
ir didinant regioning integracija, ypa¢ per vietinj perdirbimg ir kontraktinius rySius. Be to reikéty
stengtis kuo daugiau gamybos veiksniy (traSos, veterinariniai vaistai ir pan.) jsigyti vietos rinkoje, mat
esant iSoriniams sukrétimams (kaip pandemijos ar kariniai konfliktai), Sio tikininkavimo tipo tikiai
vieni pirmyjy patiria gamybos trikdZius. ESG principy integravimas ] strateginj valdyma galéty tapti
ne tik reputacine, bet ir ekonomine atsparumo priemone. Taip pat rekomenduotina aktyviau investuoti
1 duomeny analizg ir riziky prognozavima, leidZiantj greifiau reaguoti  sisteminius sukrétimus.

BZUP paramos ir konsultavimo rekomendacijos:
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BZUP paramos ir konsultavimo poziiiriu §iam profiliui tikslinga riboti klasiking ploting paramg ir
labiau naudoti tikslingas, salyginai sutartines priemones, tokias kaip investicijas j trumpasias tiekimo
grandines, regioninj perdirbimg, logistikos ir duomeny valdymo sistemy modernizavimg.
Konsultavimo sistemoje akcentuotinos rizikos zemélapio sudarymo, tiekimo grandiniy valdymo,
reputacijos ir socialinés atsakomybés kompetencijos, kartu jpareigojant didziuosius tkius dalintis
ziniomis ir infrastruktiira su smulkesniais partneriais (kooperacija, partnerystés, inovacijy grupés).

2. Intensyviojo tipo tikiai (Intensive farming) Euro2040 tkio tipas

Struktiiriniai paZeidZiamumai:

Intensyviojo profilio Gikiams biidingas auksStas gamybos veiksniy i$naudojimo intensyvumas, didelé
produkcijos apimtis ir ryski priklausomybé nuo pasauliniy Zaliavy rinky. Sis profilis yra itin jautrus
traSy, energijos ir produkcijos kainy svyravimams bei klimato ekstremumams. Taip pat dirvos
nualinimui, mat orientuojasi ne ] tvarig zemdirbyste, bet | kuo didesnio derliaus generavimg turimuose
zemés tkio naudmeny plotuose bei masto ekonomijg iSnaudojant zemés tikio technika.

Atsparumo didinimo rekomendacijos:

Rekomenduojama palaipsniui pereiti nuo vien produktyvumo didinimo prie rizikos diversifikavimo
strategijy. Tai apima daling gamybing diversifikacija, ilgalaikiy kainy fiksavimo sutar¢iy naudojimg ir
investicijas ] dirvoZzemio biiklés gerinimg. Precizinés zemdirbystés sprendimai turéty buti traktuojami
kaip atsparumo, o ne tik efektyvumo didinimo priemoné. Auginamy kultiiry diversifikavimas padéti
svyravimy pasaulinése rinkose (labai retai buina, kad kristy visy rasiy Zemes tkio produkcijos kainos
— Pasaulyje zmoniy dauggja, taigi maisto reikia), o taip pat padéty spresti dirvozemio nualinimo
problemg, mat s€¢jomaina leidzia iSsaugoti dirvozemio derlinguma.

BZUP paramos ir konsultavimo rekomendacijos:

Siam profiliui BZUP parama turéty bati stipriau siejama su peréjimu prie tvaresniy technologijy, t.y.
precizinés zemdirbystés, dirvozemio atkiirimo, vandens ir maistmedziagiy valdymo priemonémis, taip
pat draudimo ir pajamy stabilizavimo priemoniy naudojimu. Konsultavimo paslaugos turéty
orientuotis j ekonominés ir aplinkosauginés rizikos analiz¢, séjomainos schemy ir diversifikacijos
plany parengimg, individualizuotus ukio atsparumo planus, kurie biity salyga didesniems
investiciniams ir aplinkosauginiams priemonéms ar i§moky lygiui pagal BZUP.

3. Kontroliuojamos aplinkos (controlled environment farming) Euro2040 ukio tipas

Struktiiriniai paZeidZiamumai
Kontroliuojamos aplinkos tikiy profilio tikiai pasizymi auks$tu kapitalo ir energijos intensyvumu bei
mazesne priklausomybe nuo klimato salygy. Pagrindinis jy paZeidZiamumas susij¢s su energijos kainy

Sokais ir technologinés infrastruktiiros rizika.

Atsparumo didinimo rekomendacijos
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Atsparumo didinimas turéty buti grindziamas energetinés autonomijos didinimu — atsinaujinanciy
energijos Saltiniy integracija, Silumos atkiirimo sprendimais ir ilgalaikémis energijos tiekimo
sutartimis. Pastebétina, jog Silumos gamyba galéty pereikit nuo dabar pagrinde naudojamo iSkastinio
kuro, prie biokuro ir zemés ikio produkcijos gamybos proceso metu susidaranciy bioskaidziy
medziagy (Siaudai, biomasé, t.t.) deginimo. Be to, butina orientacija j aukstos pridétinés vertés niSines
rinkas, kurios leidzia amortizuoti dideles fiksuotas sgnaudas, mat Siuo metu Lietuvos Siltnamiuose
auginamos pagrinde tik 2 rasiy darzovés: pomidorai ir agurkai bei 2 rasiy grybai, kuriy didziaja dalj

ir pan.) galima bty ne tik amortizuoti sgnaudas, bet ir pratesti auginimo sezong.
BZUP paramos ir konsultavimo rekomendacijos:

BZUP priemonés §iam profiliui gali biiti nukreiptos j energinio efektyvumo ir atsinaujinanéiy energijos
Saltiniy investicijas, taip pat j inovacijy projektus, susijusius su naujy aukstos vertés produkty (niSiniai
grybai, specializuotos darzovés) kiirimu. Konsultavimo lygmeniu reikalingi specializuoti energetikos,
technologinio rizikos valdymo ir rinky plétros patarimai, jskaitant pagalbg rengiant sudétingesnius
projektus (,,Innovation Fund®, EIP grupés), kad iikiai galéty iSnaudoti savo technologinj potencialg
nerizikuodami finansiniu stabilumu.

4. Lastelinio tipo (Cell farmer) Euro2040 akio tipas

Struktiiriniai pazeidZiamumai:

Lastelinio profilio tkiai pasizymi itin dideliu specializacijos lygiu, dazniausiai orientuotu j vieng
produkta ar technologijg. Tai lemia didele¢ ekonoming rizikg dél riboty alternatyvy rinkos ar
technologiniy sutrikimy atveju.

Atsparumo didinimo rekomendacijos

Sio profilio atsparumas didinamas per integracija j platesnius kooperatyvinius ar tinklinius modelius,
leidZian¢ius dalintis infrastruktiira, Ziniomis ir rizika. Politikos lygmeniu svarbios eksperimentiniy ir
pilotiniy projekty paramos schemos, kurios sumazina nes¢kmés kaing. Taciau atlikti tyrimai parodé,
jog ir 2040 metais Sio tipo tkiy profiliy Lietuvoje bus labai mazai, tad vargu ar valstybés politikos
prioritetuose bus $iy tikiy rémimas.

BZUP paramos ir konsultavimo rekomendacijos:

BZUP parama &ia turéty biiti aiSkiai siejama su inovacijomis ir mokslo-verslo partnerystémis.
Labiausiai tikty eksperimenting infrastruktiira, pilotiniai projektai, rizikos pasidalijimo mechanizmai
kartu su perdirbimo jmonémis ar mokslo institucijomis. Konsultavimo sistemoje tokie tkiai turéty
gauti ne tiek klasikinj agronominj, kiek technologinj ir teisinj (intelektinés nuosavybeés, sertifikavimo,
biosaugos) palaikyma, integruota j inovacijy ekosistemas (mokslo slénius, ,,living labs®), o BZUP
priemones turéty skatinti biitent §j tinklinj veikimo modelj, o ne izoliuota gamyba.

5. Adaptyvinio (Adaptive farmer) Euro2040 ukio tipas

Struktiiriniai paZeidZiamumai:

Adaptyvinio profilio Gikiai pasizymi aukStu lankstumu ir gebéjimu keisti veiklos kryptj, taciau jy
finansinis stabilumas daznai yra ribotas dél nuolatinio eksperimentavimo ir investicijy neapibréZtumo.



Atsparumo didinimo rekomendacijos

Atsparumas galéty biiti stiprinamas per institucionalizuota mokymasi ir rizikos pasidalijima.
Rekomenduojamos lanksc¢ios paramos priemonés, leidZiancios testuoti naujus verslo modelius, taip pat
mentorystés ir ziniy mainy tinklai, kurie mazina informacine rizika. Taip pat skatintina Ekosistemy
integracija, jgalinanti bendradarbiavimg su ziedinés ekonomikos sistemomis, bioekonomikos
sprendimais ir skaitmeniniais Zemés iikio tinklais, kurie padeda grei¢iau identifikuoti rinkos
tendencijas ir adaptuoti veiklas dél resursy bei rizikos pasidalijimo tarp zemés tikio tinkle dalyviy.

BZUP paramos ir konsultavimo rekomendacijos:

Siam profiliui reikalinga lanks¢iau struktiruota BZUP parama, ty. didesné¢ prieiga prie smulkiu,
inovacijy, diversifikacijos ir kooperacijos priemoniy, paramos trumposioms grandinéms ir vietos rinky
kiirimui, kartu su subsidijuotomis rizikos valdymo priemonémis (draudimas, Kiti finansiniai fondai).
Konsultavimo paslaugose svarbiausia verslo modeliy kiirimas, rinkodara, skaitmeninés priemonés ir
minkstosios kompetencijos (derybos, bendradarbiavimas, kooperacijos valdymas), kad adaptyvis
tikiai galéty savo lankstuma paversti ilgalaikiu atsparumu.

6. Tévoninio (Patrimonial farmer) Euro2040 iikio tipas

Struktiiriniai paZeidZiamumai

Tévoninio profilio iikiai remiasi Seimos darbu, yra stipriai susieti su vietos, kurioje tkininkauja,
bendruomene, taciau pasizymi ribotu kapitalo priecinamumu ir demografine rizika.

Atsparumo didinimo rekomendacijos

Atsparumas turéty buti stiprinamas per karty kaitos skatinimg, paveldéjimo mechanizmy
supaprastinimg ir kooperacijos formas, leidziancias iSlaikyti Seimos tikio tapatybe, bet kartu
pasinaudoti masto ekonomija. Labai svarbu iSsaugoti Siuos iikius, mat dél kartomis besitesiancio
tikininkavimo ne tik yra sukaupta labai jvairiapusé patirtis vietinés zemdirbystés ir fikio iSsaugojimo
srityje, bet ir rySys su vietos bendruomene. Daznai butent tévoninio tikio tipo tikininkai nemokamai
ziemg nuvalo kelius kaimo vaikams iki mokyklos ar padeda su miSko ruoSos darbais, dalyvauja
kultiiriniuose kaimo bendruomenés renginiuose ir t.t. Multifunkciné (kaimo turizmas, vietos produkty
zenklinimas, smulkusis perdirbimas (sulciy spaudimas, konservy gamyba ir pan.)) veikla , uz kurig
biity mokama, gali tapti svarbia pajamy stabilizavimo bei atsparumo didinimo priemone.

BZUP paramos ir konsultavimo rekomendacijos:

BZUP lygiu &is profilis turéty biiti strateginis paramos gavéjas intervencijoms, susijusioms su karty
kaita, kio perémimu, investicijomis j daugiafunkcines veiklas bei kultirinio ir krastovaizdzio paveldo
i8saugojimg. Finansinés priemonés (jaunyjy ukininky parama, kapitalo nuostoliy maZinimas per
perémimo laikotarpi, lengvatinis kreditavimas) turéty biiti derinamos su tikslinémis konsultacijomis
Seimos verslo, paveldéjimo planavimo, mokestinio optimizavimo ir kaimo paslaugy (turizmas,
smulkusis perdirbimas) plétros klausimais, taip iSlaikant tévoninius tikius kaip kaimo bendruomeniy
Serd].



6
7. Socialinés riipybos (Social care farmer) Euro2040 ukio tipas

Struktiiriniai paZeidZiamumai

Socialinés riipybos profilio tkiai priklauso nuo vieSyjy sutarciy ir socialinés politikos stabilumo, todél
jy atsparumas glaudziai susijes su instituciniu kontekstu ir valstybés regioninés politikos priemonémis.

Atsparumo didinimo rekomendacijos

Rekomenduojama jtvirtinti ilgalaikes sutartis su socialinémis ir sveikatos priezitiros institucijomis, taip
pat plétoti miSrius finansavimo modelius. Tokie tkiai turéty buti traktuojami kaip vieSyjy paslaugy
teikéjai, o ne tik Zemes tikio gamintojai. Taip pat rekomenduojama stiprinti Siy tkiy matomuma per
parama rinkodarai ir pan, akcentuojant biitent $iy tikiy socialinés riipybos elementg (nejgaliyjy, vienisy
motiny, buvusiy nuteistyjy, kity pazeidziamy grupiy jdarbinimg), kas, tikétina, gali bent Siek tiek
padidinti $iy tkiy tipy pajamas.

BZUP paramos ir konsultavimo rekomendacijos:

Siam profiliui BZUP priemonés turéty glaudziai sietis su socialinés jtraukties ir sveikatos politikos
instrumentais, tokiais kaip daugiametés paslaugy sutartys, socialinio verslo modeliy rémimas,
papildomi balai investicijoms ir aplinkosauginéms priemonémes, kai tikis jdarbina pazeidziamas grupes
ar teikia socialines paslaugas. Konsultavimo sistemoje svarbu sujungti agronomines, socialinio darbo
ir verslo vadybos kompetencijas. Tai galéty biti specializuoti socialinés zemdirbystés konsultaciniai
paketai, padedantys tikiams valdyti tiek Zemés iikio gamyba, tiek socialiniy paslaugy teikimo rizikas.

8. Gyvenimo biido (Lifestyle farmer) Euro2040 ukio tipas

Struktiiriniai pazeidZiamumai:

Gyvenimo biido profilio tikiai pasizymi mazu ekonominiu dydziu ir stipria orientacija ] gyvenimo
biidg, o ne rinkos pajamas, todél jy ekonominis atsparumas daznai yra ribotas.

Atsparumo didinimo rekomendacijos:

Atsparumas gali biiti didinamas per selektyvig integracijg i vietos rinkas, trumpas maisto grandines ir
bendruomenines iniciatyvas, kartu iSlaikant Sio profilio vertybinj pagrinda. Skirtingai nei intensyvis
ar korporatyviniai tikiai, Gyvenimo biido profilio iikiai neturéty biti skatinami maksimaliai integruotis
1 konkurencingas tarptautines rinkas. Vietoj to, atsparumas didinamas per selektyvig integracija i vietos
ir regionines rinkas, pavyzdziui: dalyvavima tikininky turgeliuose, bendruomenés remiamo Zemes tikio
schemose, vietos maisto krepSeliy iniciatyvose. Tokios formos leidzia uztikrinti nedideles, bet
stabilesnes pajamas, kartu i§laikant tiesioginj rysj su vartotoju ir mazinant kainy nepastovuma. Sio tipo
okiy atsparumas daznai kyla ne i§ finansiniy rezervy, bet i§ stipraus socialinio kapitalo. Todél
rekomenduojama sistemingai skatinti: dalyvavima vietos bendruomeniy organizacijose, neformalius
kooperacijos modelius (bendras technikos naudojimas, dalijimasis darbo jéga), vietos iniciatyvas,
jungiancias tkininkus su mokyklomis, kultiiros centrais ar NVO. Politikos lygmeniu tai reiSkia
paramos nukreipimg ne tik ] investicijas, bet ir | tinkly kirimg, socialines inovacijas bei
bendruomeninius projektus. Siekiant iSvengti per didelés priklausomybés nuo vieno pajamy S$altinio,
gyvenimo btido profilio ikiams rekomenduojama plétoti mazos apimties, bet daugiafunkcines veiklas,
tokias kaip: edukacinés veiklos (Tikio dienos, amaty dirbtuves), smulkus kaimo turizmas, vietos
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kultiiros ir gastronomijos iniciatyvos. Sios veiklos ne tik padidina pajamy stabiluma, bet ir stiprina
tikiy socialinj legitimuma, kuris ilgainiui gali tapti svarbia atsparumo dedamaja.

BZUP paramos ir konsultavimo rekomendacijos:

BZUP paramos atzvilgiu $iam profiliui labiausiai tinka maZos apimties, administraciskai paprastesnés
priemonés, tokios kaip ekoschemos, nedidelés investicijos j tiesioging realizacija/pardavimus, vietos
maisto sistemas, edukacines veiklas, taip pat paramos paketai dalyvavimui vietos trumpyjy grandiniy
schemose. Konsultavimo lygmeniu reikalingas lengvas, gyvenimo biida gerbiantis patarimas kaip
teisiskai ir finansiskai tvarkingai vystyti mazos apimties veiklas, iSvengiant perteklinés biurokratijos,
bet kartu pilnai i$naudojant BZUP suteikiamas galimybes dél krastovaizdZio ir vietos maisto
1§saugojimo.

9. Atkuriamasis (Regenerative) Euro2040 iikio tipas

Struktiiriniai pazeidZiamumai:

Atkuriamojo profilio ikiai pasiZzymi aukStu ekologiniu atsparumu, taciau daznai susiduria su
trumpalaikio pelningumo ir rinkos atlygio uz ekosistemines paslaugas trilkumu. Esminis Sio profilio
paradoksas yra tas, kad praktikos, kurios ilgainiui mazina sistemines rizikas, trumpuoju laikotarpiu gali
didinti finansinj neapibréztuma.

Atsparumo didinimo rekomendacijos:

Vienas didziausiy regeneratyviy tikiy pazeidZziamumy yra pereinamasis laikotarpis, kai sgnaudos jau
patiriamos, tac¢iau ekonoming¢ graza dar néra pasiekta. Atsparuma Siuo etapu galima didinti per: laikinas
pajamy stabilizavimo iSmokas, pereinamojo laikotarpio draudimo schemas, lanksty kreditavimg su
atidétu grazinimu. Tokios priemonés sumazina uikiy pasitraukimo rizikg ir leidzia iSlaikyti ilgalaike
regeneratyvig trajektorija. Atsparumas turi biiti stiprinamas per ekosisteminiy paslaugy ekonominj
pripazinima, jskaitant aplinkosauginiy subsidijy tikslinima, anglies kaupimo schemas ir diferencijuotg
rinkodara. Sio profilio ikiy ekonominis atsparumas ilgainiui priklauso nuo to, ar ekologiné nauda
tampa ekonomine graza. Rekomenduojama: teisiSkai jtvirtinti mokéejimus uz anglies kaupimag
dirvoZemyje, kompensuoti biologinés jvairovés palaikymo ir vandens apsaugos funkcijas, integruoti
regeneratyvius tkius j vieSuosius ekosisteminiy paslaugy pirkimus. Tai leidzia paversti ekologinj
stabilumag nuolatiniu pajamy $altiniu, o ne vien normatyviniu reikalavimu. Tradiciniai rizikos valdymo
instrumentai daznai néra pritaikyti regeneratyviems iikiams. Todé¢l rekomenduojama: pritaikyti
draudimo schemas prie miSriy ir diversifikuoty sistemy, kurti pajamy stabilizavimo fondus
regeneratyviems tikiams, naudoti indeksinius draudimus, atsizvelgianCius j dirvozemio ir klimato
rodiklius. Tai padidina finansinj atsparuma klimato ir rinkos Sokams.

BZUP paramos ir konsultavimo rekomendacijos:

BZUP priemonés §iam profiliui turéty biiti konstruojamos kaip daugiasluoksnis paketas apimantis
ekoschemas ir agroaplinkosaugos priemones, iSmokas uz ekosistemines paslaugas (anglies kaupimas,
biologin¢ jvairoveé, vandens apsauga), investicijas ] dirvoZzemio atkiirimo ir gyvy ekosistemy
technologijas, kartu su specialiomis pereinamojo laikotarpio priemonémis (draudimas, pajamy
stabilizavimas, kredity garantijos). Konsultavimas turéty jungti agronoming ekologija, ekonominj
planavima ir rinkodara (anglies sertifikatai, ,,regenerative* produkty zenklinimas), kad tikininkai gauty
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ne tik technines rekomendacijas, bet ir aiskius kelius, kaip ekologing naudg paversti ilgalaike finansine
graza.

10. Miesto (Urban farmer) Euro2040 ukio tipas

Struktiiriniai paZeidZiamumai

Miesto tipo profilio ikiai veikia ribotos Zemés ir intensyvios konkurencijos saglygomis, taiau turi
artima rysj su vartotojais. Sie {ikiai daznai atlicka ne tik maisto gamybos, bet ir socialines, edukacines
bei aplinkosaugines funkcijas. TaCiau jy atsparumg riboja auks$tos zemes ir infrastruktiiros kainos,
teisinis neapibréztumas dél Zemés naudojimo, konkurencija su nekilnojamojo turto plétra ir didele
priklausomybé nuo vietos politikos sprendimy.

Atsparumo didinimo rekomendacijos

Tyrimo rezultaty duomenimis, Sio tipo tikininky 2040 metais, kaip ir dabar, tikrai nebus daug. Vienas
pagrindiniy Urban farmer pazeidziamumy yra zemés naudojimo neapibréztumas. Atsparumo
didinimas reikalauja: ilgalaikiy Zemés nuomos ar panaudos sutarCiy; urbanistiniy plany, aiskiai
pripazjstanciy miesto zemés iikio funkcijg; laikiny, bet teisiSkai apsaugoty naudojimo formy (pvz.,
Htarpinio naudojimo* schemy). Institucinis zemés naudojimo stabilumas leidZzia tikiams planuoti
investicijas ir mazina iSstimimo i$ rinkos rizikg. Atsizvelgiant j ribotg zemés plota, miesto tipo tkiy
atsparumas neturéty buti grindziamas vien produkcijos kiekiu. Vietoj to rekomenduojama: derinti
maisto gamybg su edukacinémis veiklomis (miestuose daug ugdymo jstaigy); plétoti bendruomeninius
sodus ir dirbtuves (uzimtumo, senjory laisvalaikio iniciatyvos); integruoti sveikatinimo, terapines ar
socialinés jtraukties iniciatyvas. Tokios veiklos ne tik didina pajamy stabiluma, bet ir stiprina politinj
bei socialinj iikiy legitimuma. Taip pat rekomenduojama stiprinti integracijg j miesto maisto strategijas,
vieSuosius pirkimus ir Svietimo iniciatyvas, taip uztikrinant stabilesnius pajamy srautus.

BZUP paramos ir konsultavimo rekomendacijos:

BZUP ir platesnés ES politikos (miesto maisto strategijy, ,,Farm to Fork®) priemonés miesto tikiams
turéty prioritetizuoti teisinj Zemés naudojimo stabiluma, parama socialinéms ir edukacinéms veikloms
bei investicijas ] daugiafunkce, kompaktiS$ka infrastruktiira. Konsultavimo sistemoje reikalingi
tarpininkai tarp tukiy ir savivaldybiy, padedantys derinti urbanistinj planavima, vieSuosius pirkimus,
edukacinius projektus ir paramg, kad miesto iikiai biity matomi kaip miesto ziedinés ekonomikos ir
visuomengs sveikatos dalis.

11. Rimto hobio (Serious hobby farmer) Euro2040 ukio tipas

Struktiiriniai paZeidZiamumai:

Rimto hobio tikio profiliy tikiai Lietuvoje uzima tarping pozicija tarp gyvenimo budo (Lifestyle) ir
komerciskai orientuoty tkiy. Siems ikiams budingas stiprus asmeninis jsitraukimas, investicijos j
kokybe ir technologijas, ta¢iau ribotas mastas ir daliné priklausomybé nuo ne zemés iikio pajamy. Si
pereinamoji padétis suteikia lankstumo, bet kartu kuria strateginj neapibréZztumg — tkiams sunku
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pasirinkti tarp plétros, stabilizacijos ar sgmoningo i$likimo niSoje. Ukiai daznai remiasi ne Zemés iikio
pajamomis, tod¢l jy ekonominis atsparumas tikininkavimo poziiiriu yra ribotas.

Atsparumo didinimo rekomendacijos

Siems tkiams svarbios mokymo ir konsultavimo programos, padedandios efektyviau integruoti
tkininkavimg | misrius pajamy modelius ir vietos maisto sistemas. Rimto hobio tkiams
rekomenduojama ne maksimali, o valdomo gylio rinkos integracija: tiesioginé prekyba su ribotu
klienty ratu; trumpalaikés sutartys su vietos perdirbéjais; dalyvavimas niSinése kokybés ar vietos
kilmés schemose. Tokios formos leidzia gauti finansing graza, bet i§vengti visiSkos priklausomybés
nuo kainy svyravimy. Skirtingai nei stambiems tikiams, rimto hobio profilio Tikiams tinka modulinés,
mazo masto technologijos: skaitmeniniai apskaitos ir planavimo jrankiai; paprastos precizinés
technologijos; mazZos apimties automatizavimo sprendimai. Svarbu vengti per sudétingy sistemy,
kurios didina priklausomybe nuo iSoriniy paslaugy.

BZUP paramos ir konsultavimo rekomendacijos:

BZUP parama $iam profiliui turéty biiti orientuota j mazo masto, bet aukstos pridétinés vertés veiklas:
kokybés sistemas, vietos kilmés Zenklinimg, smulkias investicijas, skaitmeniniy jrankiy diegimg ir
dalyvavimg trumposiose grandinése. Konsultavimo poziliriu svarbiausia padéti Siems ukiams
pasirinkti tinkama gylj, t.y. kiek investuoti, kiek veiklas formalizuoti, kokias niSas rinktis, kad
tikininkavimas iSlikty finansiskai tvarus ir nepaversty jy pernelyg priklausomais nuo zemes iikio
pajamy svyravimy.

12. Bendruomenés apripinimo (Community provider) Euro2040 iikio tipas

Struktiiriniai pazeidZiamumai

Bendruomenés apripinimo profilio tkiy pagrindiné funkcija perzengia maisto gamybg ir apima vietos
bendruomenés apriipinimg socialinémis, edukacinémis, kultirinémis ir aplinkosauginémis
paslaugomis. Tokie iikiai daznai veikia kaip vietos socialinés infrastruktiiros dalis - teikia maistg
mokykloms, organizuoja edukacines veiklas, palaiko socialing jtrauktj ir stiprina teritoring sanglauda.

Atsparumo didinimo rekomendacijos

Vienas pagrindiniy bendruomenés apripinimo ikiy pazeidziamumy yra priklausomybé nuo
trumpalaikiy projekty. Atsparumg galima reikSmingai padidinti: sudarant daugiametes sutartis su
savivaldybémis formalizuojant bendruomeniniy paslaugy teikima, integruojant tkius ] vietos
socialiniy paslaugy tinklus. Ilgalaikiai vietos savivaldos jsipareigojimai tkiui mazina finansinj
neapibréZtuma ir leidzia planuoti veikla. Bendruomenés apriipinimo tikiams biitina atsparumo salyga
- pajamy Saltiniy jvairové. Rekomenduojama: derinti vie$ajj finansavima su rinkos pajamomis; naudoti
socialinio verslo modelius; plétoti bendruomeninj finansavima ar narystés sistemas. Tokie modeliai
sumazina priklausomybg¢ nuo vieno finansavimo Saltinio. Bendruomenés apripinimo tikiy profiliy
stiprybé — platus socialinis palaikymas. Atsparumui didinti svarbu: formaliai jtraukti bendruomeng }
valdyma; kurti tarybas ar partnerystes; naudoti dalyvaujamojo valdymo modelius. Tai padidina politinj
ir socialinj palaikyma.

BZUP paramos ir konsultavimo rekomendacijos:
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BZUP paramos instrumentai &ia turéty bati derinami su vietos plétros ir socialinés politikos
priemonémis, 0 tiksliau su daugiametémis paslaugy sutartimis, LEADER/VVG tipo projektais,
tikslinémis investicijomis | bendruomening infrastruktirg (perdirbimas, maitinimas, edukacija) ir
papildomais projektiniais balais uz teritorinés sanglaudos bei socialinés jtraukties planuojamus
pasiekimus. Konsultavimo sistemoje reikalingas integruotas poziiiris padéti tkiams veikti kaip
socialiniams verslams, struktiiruoti paslaugy paketus, valdyti partnerystes su savivaldybémis ir NVO,
planuoti finansy srautus i§ keliy altiniy (BZUP, savivaldybiy biudZetai, projektai, rinkos pajamos).

13. Sofos (Sofa farming) Euro2040 akio tipas

Struktiiriniai paZeidZiamumai

Sofos tipo tkiai pasizymi mazu aktyvumu ir dideliu pasyviy pajamy vaidmeniu, todél jy atsparumas
yra labai ribotas.

Atsparumo didinimo rekomendacijos

Kadangi laikytina, jog tokio tipo ukiai néra pageidautini Lietuvos Zemeés ukio sektoriuje,
rekomendacijos atsparumo didinimui i§ esmés néra biitinos. Politikos lygmeniu rekomenduojama
diferencijuoti paramg, siejant ja su minimaliu ekonominio aktyvumo lygiu tam, kad ,sofos
tikininkavimas* nebebiity patrauklus.

BZUP paramos ir konsultavimo rekomendacijos:

BZUP poziiriu §iam profiliui turéty bati aiskiai ribojamos pasyvios pajamos: ismokos siejamos su
minimaliu veiklos lygiu, faktine gamyba ar ekosisteminiy paslaugy teikimu. Konsultavimo sistema
galéty biiti naudojama tik pereinamajam etapui skatinti tokius tikius apsispresti, t.y. arba pereiti |
aktyvesnius, produktyvius profilius (su atitinkamu konsultavimu ir investicijy paketu), arba pasitraukti
i$ BZUP remiamo sektoriaus, suteikiant aiskias ir skaidrias taisykles.

14. VieSosios paramos medziotoju (Hunters of support JEuro2040 akio tipas

Struktiiriniai paZeidZiamumai:

VieSosios paramos medziotojai aktyviai siekia subsidijy, tac¢iau daznai neturi ilgalaikés strateginés
krypties ar ilgalaikiy tikininkavimo intencijy.

Atsparumo didinimo rekomendacijos:

Ir nors miisy tyrimas numato, jog tokio tipo iikiy dalis (kuri ir dabar yra labai maza) dar labiau sumazeés
iki 2040 mety, siekiama tokio tipo tikiy Lietuvoje iSvengti kuo greiiau. Rekomenduojama sugrieztinti
paramos skirstymo mechanizmus, kad buty galima i§vengti $io tipo tkiy paplitimo Lietuvoje.

BZUP paramos ir konsultavimo rekomendacijos:

BZUP lygmeniu $iam profiliui biitina diegti grieztesnes tikro tikininko ir aktyvios veiklos salygas,

rizikos valdymo ir aplinkosaugos jsipareigojimus, kurie reikalauty realios veiklos, o ne vien projektinio
popierinio aktyvumo. Konsultavimo paslaugos galéty biti naudojamos daugiausia kontroles ir
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prevencijos tikslais, t.y. aiSkinant paramos logika, minimaly veiklos lygj, galimas sankcijas ir
alternatyvas (plétros, pasitraukimo), kad vieSosios paramos medziotojy profilis ne tik mazéty, bet ir
struktiiriskai netekty patrauklumo.

Apibendrinant ir atsizvelgiant j atlikto tyrimo rezultatus ir ES diskusijas dél BZUP po 2027 m., galima
teigti, kad ateities parama turéty daug aiskiau profiliuota, o nenukreipta vien pagal bendras kultiiras ar
tkio dydj. Lietuvai strategiSskai svarbiausia kryptis — Kryptingai stiprinti tuos profilius, kurie vienu
metu kuria ekonominj ir teritorinj atsparuma: tévoniniai, adaptyvieji, regeneratyvieji, bendruomenés
apripinimo, rimto hobio ir (dalinai) gyvenimo buido tkiai. Jie uztikrina karty kaita, vietos uzimtuma,
socialinj kapitala ir ekosistemines paslaugas, bet §iandien $iy funkcijy BZUP finansai iki galo neapima.
2023-2027 laikotarpiu pradétos ekoschemy, rizikos valdymo priemoniy, AKIS ir konsultavimo
stiprinimo kryptys turéty biiti 2028—2034 m. ne tik pratestos, bet ir labiau diferencijuotos pagal
profilius. Tévoniniams ir regeneratyviems tikiams — ilgesnio pereinamojo laikotarpio investiciniai ir
pajamy stabilizavimo instrumentai (jskaitant anglies kaupimo ir dirvoZemio gerinimo paramos
schemas), bendruomenés apriipinimo ir socialinés riipybos profiliams — hibridinis modelis, jungiantis
zemés tikio iSmokas su ,,vieSyjy gerybiy* logika (vieSyjy paslaugy pirkimai, daugiametés sutartys su
savivalda), adaptyviems ir rimto hobio tikiams — daugiau rizikos pasidalijimo priemoniy (mikro-
investicijos, smulkiis inovacijy ir ziedinés ekonomikos projektai su finansine parama, supaprastinta
prieiga prie konsultavimo ir duomeny). Tuo paciu butina nuosekliai mazinti motyvacijg sofa ir
~paramos medZiotojy*“ profiliams, stiprinant ryS} tarp iSmoky ir realaus ekonominio bei
aplinkosauginio aktyvumo, griez¢iau siejant paramg su deklaruotu profiliu ir rodikliy kombinacijomis,
kurias nustat¢ miisy tyrimas. Galiausiai, basimos BZUP kryptys Lietuvai turéty biti formuluojamos
kaip profiliy portfelio politika: i§ stambiy korporatyviniy ir intensyviy tkiy reikalaujant aiSkios
pridétinés vertés didinimo, paZzangos klimato, dirvoZemio ir energijos naudojimo srityse (per
investicijas ir tikslines ekoschemas, auksSto lygio inovacijas), o maZesnius, labiau socialinius ir
regeneratyvius profilius remiant labiau stabiliais, daugiamete trajektorijg uztikrinanciais instrumentais
(smulkiyjy tikiy schema, investicijos j smulky perdirbimg, trumpas grandines) — taip sudarant salygas,
kad 2040 m. Salies tikiy struktiira biity ne tik ekonomiskai, bet ir socialiai atspari, su pazangiu poziiiriu
] aplinkosauga.

Isvados

Siame projekte analizuoty Euro2040 tkininky profiliy atsparumo lygio kitimo prieZas¢iy analizé
atskleide, kad zemes iikio atsparumas néra homogeniSka ar universali savybe, kurig buty galima
padidinti vienodomis priemonémis visiems tkiams. PrieSingai, empiriniai rezultatai rodo, jog
atsparumas yra profiliui specifiSka, struktiiriSkai sglygota charakteristika, kylanti i§ skirtingy tkiy
verslo modeliy, santykio su rinka, kapitalo strukttros, technologinio intensyvumo ir institucinés
aplinkos. Si i$vada turi reik§mingy pasekmiy tiek Zemés fikio politikos rémimo priemonéms, tiek
praktiniams sprendimams, susijusiems su iikiy gebéjimu prisitaikyti prie vis didé¢jancio iSoriniy
sukrétimy daznio ir intensyvumo.

Pirma, analizé patvirtina, kad trumpalaikis ekonominis efektyvumas ne visada koreliuoja su ilgalaikiu
konkurencingumo pagrindu, pasizymi dideliu paZeidZiamumu sisteminiams Sokams dél aukstos
priklausomybés nuo energijos, zaliavy ir ilgy tiekimo grandiniy. Tuo tarpu profiliai, orientuoti j
socialines funkcijas, vietos rinkas ar ekologines praktikas, daznai demonstruoja didesnj struktiirinj
stabiluma, taciau susiduria su ribotu ekonominiu mastu (dél santykinai mazos Lietuvos vidaus rinkos
lyginant su kitomis ES Salimis) ir finansinio tvarumo i$$tkiais. Tai rodo, kad atsparumo didinimo
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strategijos turi buti nukreiptos ne tik j produktyvumo ar augimo skatinima, bet ir j rizikos paskirstyma,
diversifikacijg ir sisteminj stabiluma.

Antra, tyrimas pabrézia butinybe pereiti nuo universaliy, normatyviniy politikos priemoniy prie
profiliu gristy (profile-sensitive) politikos sprendimy. ISpléstinés policy recommendations rodo, kad
skirtingiems Euro2040 ukininky profiliams reikalingos i§ esmés skirtingos intervencijos: nuo
energetinés autonomijos ir vertés grandiniy trumpinimo intensyviems ir kontroliuojamos aplinkos
tkiams, iki ekosisteminiy paslaugy institucionalizavimo regeneratyviems ir teritoriniams iikiams, ar
ilgalaikiy vieSyjy sutarciy socialinés globos tikiams. Toks diferencijuotas pozitiris leidzia politikos
priemonéms tapti ne kompensacinémis, o transformacinémis, orientuotomis j ilgalaikj prisitaikyma.

TreCia, jrodyta, kad atsparumas negali biiti kuriamas vien tikiy lygmeniu. Daugelis identifikuoty
pazeidziamumy, tokiy kaip energijos kainy Sokai, rinky koncentracija, darbo jégos trukumas ar klimato
rizikos yra sisteminio pobtidzio, todél reikalauja kolektyviniy ir instituciniy sprendimy. Tai apima
kooperacijos stiprinimg, regioniniy maisto sistemy plétrag, duomenimis grjsta rizikos valdyma ir
geresne zemes ikio politikos integracija su energetikos, socialinés apsaugos ir teritorinés plétros
politikomis. ISpléstos rekomendacijos rodo, kad atsparumas didéja tuomet, kai tikininkai veikia ne
izoliuotali, o kaip platesniy tinkly ir ekosistemy dalis.

Ketvirta, analizé iSrySkina svarby politikos dizaino aspektg: paramos ir atsparumo santykj. Kai kuriems
profiliams, ypa¢ vadinamiesiems ,,vieSosios paramos medziotojams‘ ar sofos tikininkams, parama gali
stabilizuoti pajamas trumpuoju laikotarpiu, taciau ilgainiui silpninti motyvacijg strukthriniams
pokyCiams. Todé¢l tyréjai pabrézia biitinybe labiau sieti paramg su atsparumg didinanciais veiksmais:
investicijomis } kompetencijas, diversifikacijg, technologinj ar institucinj atsinaujinimg. Tokiu biidu
parama tampa ne tik socialinio saugumo, bet ir struktiirinés transformacijos jrankiu.

Penkta, Euro2040 profiliy analizé atskleidzia, kad atsparumo didinimas turi biti vertinamas ilguoju
laikotarpiu, derinant ekonominius, ekologinius ir socialinius tikslus. Tyrimo rezultatai rodo, jog
atsparumas stipr¢ja tada, kai ekologinés praktikos yra ekonomiskai atlyginamos, socialinés funkcijos
institucionalizuojamos, o technologinés inovacijos pritaikomos konkre¢iam profilio kontekstui. Tai
leidzia iSvengti klaidingos dichotomijos tarp konkurencingumo ir tvarumo bei sudaro sglygas jy
sinergijai.

Apibendrinant, Sio projekto iSvados rodo, kad Europos Zzemés iikio atsparumo stiprinimas iki 2040
mety reikalauja strateginio peréjimo nuo vienodo politikos taikymo prie diferencijuoto, profiliu gristo
valdymo modelio. Euro2040 tikininky profiliai suteikia praktinj ir analitinj pagrindg tokiam peréjimui,
leidZiantj tiksliau identifikuoti pazeidziamumus, efektyviau nukreipti politikos priemones ir didinti
visos maisto sistemos gebe¢jima ne tik i§gyventi sukrétimus, bet ir tvariai transformuotis. Tokia kryptis
yra esmin¢ salyga siekiant ilgalaikio Europos Zemés iikio gyvybingumo, socialinés sanglaudos ir
aplinkosauginio stabilumo.

Rekomendacijas suformavo: prof. dr. Mangirdas Morkiinas, dr. Artiom Volkov, dr. Elzé Rudiené.

Sis projektas gavo finansavima i§ Europos regioninés plétros fondo (projekto Nr. S-VIS-23-2) pagal
dotacijos sutartj su Lietuvos mokslo taryba (LMTLT).
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