MOKSLINIAIS TYRIMAIS GRISTOS REKOMENDACIJOS DEL LIETUVOS
EKONOMIKOS ATSPARUMO IR KONKURENCINGUMO STIPRINIMO KINTANCIU
APLINKYBIU KONTEKSTE

Parengta pagal konkursinés prioritetiniy moksliniy tyrimy programos ,, Visuomenés atsparumo stiprinimas ir kriziy
valdymas Siuolaikiniy geopolitiniy jvykiy kontekste “ I kvietimo projektq ,, Salies ekonomikos perorientavimo j aukstg
prideéting verte kuriancias sritis kintanciy geopolitiniy sqlygy kontekste tyrimas” (EKONGEQ) (sutarties Nr. S-VIS-
23-7). Parenge: Giedré Dzemydaité (projekto vadoveé), Laurynas Narusevicius, Rima Rubcinskaite.

Santrauka

Paskirtis. Si ataskaita pateikia moksliniais tyrimais gristas rekomendacijas, grindziamas Lietuvos
ekonominés struktiiros potencialo analize ir galimy persiorientavimo j auksta pridétine verte
kuriancias ekonomines ir technologines sritis krypCiy nustatymu, kartu siekiant stiprinti
ekonomikos atsparuma iSorés sukrétimams. Rekomendacijos parengtos remiantis EKONGEO
projekte sudaryta metodika, jos taikymo Lietuvos atvejui rezultatais ir projekto metu atliktais
moksliniais tyrimais.

Pagrindiné problema. Mazy ir atviry ekonomiky, tokiy kaip Lietuva, struktiiring raida
reikSmingai veikia iSorés Sokai, susije su geopolitiniais pokyciais, ekonominémis krizémis,
energijos kainy svyravimais ir kitais globaliais i$3ukiais. Sios aplinkybeés isryskina poreikj didinti
ekonomikos atsparuma, kartu kryptingai stiprinant ekonomikos struktiirg taip, kad ji sudaryty
prielaidas plétrai | sudétingesnes, aukStesnés pridétinés vertés veiklas jvairiais ekonominiais
laikotarpiais. Projekto kontekste akcentuojama, kad esminé salyga yra naujy ekonominiy ir
technologiniy gebéjimy formavimas bei jy struktiiros stiprinimas, leidziantis pléstis | aukstesnés
pridétinés vertés veiklas ir didinti ekonomikos gebéjimg prisitaikyti prie iSorés Soky.

Pagrindinés rekomendacijy kryptys. Lietuvos ekonomikos persiorientavimas turéty bti
grindziamas subalansuotu diversifikacijos kryp¢iy derinimu, apimanciu tiek artimas esamai
ekonomikos struktiirai veiklas, tiek sudétingesnes, didesnj plétros potencialg turincias sritis,
remiantis ekonomikos sudétingumo teorijos ir susiejimo (angl. relatedness) principo jzvalgomis.

Toks pozitiris turéty:

— iSnaudoti susijusios diversifikacijos galimybes, orientuojantis | veiklas, artimas esamai
ekonomikos struktiirai, pasizyminciai aukstu susijusiy veikly tankiu (angl. relatedness density —
RD), sudarant prielaidas nuosekliai ekonomikos plétrai;

— kartu kryptingai skatinti per¢jima j sudetingesnes ir didesng prideting verte kuriancias veiklas,
pasizymincias aukstu ekonominio sudétingumo lygiu ir sudarancias galimybes ateityje pereiti |
naujas sudetingesnes kryptis (angl. opportunity gain — OpQ), stiprinant ekonomikos atsparuma ir
gebéjima persiorientuoti kriziy metu;

— kryptingai plétoti tarptautinj bendradarbiavima su $alimis, turin¢iomis papildomas ir su Lietuvos
ekonomine struktiira suderinamas kompetencijas, jgalinCias iSplésti galimybes Saliai kurti ir plétoti



perspektyvius produktus ir technologijas, ypatinga démesj skiriant Europos Sajungos Salims kaip
patikimiems partneriams ziniy sklaidai ir geb¢jimy stiprinimui.

Atsizvelgiant j tai, Siame dokumente rekomendacijos suskirstytos j tris tarpusavyje susijusius
blokus: (1) rekomendacijas deél prioritetiniy ekonominiy ir technologiniy krypciy, (2)
rekomendacijas dél tarptautiniy partnerys€iy plétojimo ir (3) metodines rekomendacijas
ekonominés politikos formavimui ir stebésenai.

Metodinis pagrindas ir vertinimo kriterijai. Projekto EKONGEO metodika remiasi ekonominio
sudétingumo (angl. economic complexity) ir evoliucinés ekonominés geografijos teorijomis. Jos
teigia, kad naujos eksporto specializacijos dazniausiai atsiranda srityse, artimose esamai
ekonomikos struktiirai, nes jos remiasi panasiomis kompetencijomis, infrastruktiira ir instituciniais
gebéjimais. Siam artumui jvertinti taikomas susijusiy veikly tankio rodiklis RD (angl. relatedness
density), apskaiCiuojamas produkty ir technologijy tinkluose (angl. product space ir technology
space). Esamos konkurencingos specializacijos nustatomos remiantis atskleistuoju konkurenciniu
pranaSumu (angl. revealed comparative advantage, RCA>1).

Produkty ir technologijy vystymo prioritetizavimas grindziamas trimis pagrindiniais kriterijais:

(1) artumu esamai ekonominei struktiirai, atspindin¢iu jgyvendinamumo salygas (pagal RD);

(i) produkto ir technologijos sudétingumu (produktams — PCI, technologijoms — TCI);

(ii1) galimybiy prieaugio rodikliu (angl. opportunity gain — OpG), parodanciu, kiek nauja veikla
iSplecia galimybes ateityje pereiti j kitas perspektyvias sritis.

Remiantis Siais kriterijais formuojamos skirtingos diversifikacijos strategijos kryptys —nuo artimy
esamai ekonomikos struktiirai veikly (zemai kabanciy vaisiy strategija) iki sudeétingesniy, didesnj
ateities plétros potencialg turinCiy krypciy (subalansuoto portfelio ir ilgojo Suolio strategijos).

Esminiai rezultatai Lietuvai — perspektyvios ekonomikos ir technologiju kryptys. Integruotas
produkty ir technologiniy geb¢jimy vertinimas rodo, kad Lietuvos persiorientavimo potencialas
koncentruojasi keliose tarpusavyje susijusiose kryptyse: (i) gyvybés mokslai, biotechnologijos ir
medicinos technologijos (isskirta kryptis tiek produkty, tiek technologijy pjiivyje), (ii) optikos bei
matavimo technologijos (aukstas technologinis sudétingumas ir rySkus persidengimas tarp
technologijy ir eksporto), (iii) elektronika ir elektros inZzinerija, jskaitant puslaidininkiy
komponentus (dazniau priskiriama ilgojo Suolio alternatyvai), (iv) skaitmeninés technologijos ir
dirbtinis intelektas, (v) papildomos ilgalaikés kryptys — nanotechnologijos bei matavimo/analizés
technologijos.

Kartu vertinimas iSrySkina ir veiklas, susijusias su esama ekonomikos struktira — pazangia
mechaning¢ inZinerija, pramonine¢ jranga, metaly, medziagy ir chemijos produkty sritis, kurios
sudaro svarbig Lietuvos ekonomikos baze ir gali veikti kaip pagrindas tolesnei susijusiai
diversifikacijai bei peré¢jimui | sudétingesnes, aukStesnés pridétinés vertés veiklas. Taip pat
identifikuojamos tam tikros edukacinio ir laisvalaikio pobiidzio technologijos, galincios prisidéti
prie ekonominés veiklos spektro plétros ir papildomy diversifikacijos galimybiy formavimo.

Tarptautiniy partneriy atrankos rekomendacijos geopolitiniy riziky kontekste. Metodikoje
partnerystés vertinamos per struktirinj papildomuma, t. y. partneriy specializacijg ir jy turimus
gebéjimus, galinCius papildyti Lietuvos ekonomikai aktualias technologijy ir produkty sritis.
Partnerystéms vertinti taikomas RD_added rodiklis, kuris parodo, kiek uZsienio partneriy turimi
gebéjimai yra artimi pasirinktoms technologijy ir produkty kryptims ir kiek jie yra tinkami Siy
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kryp¢iy pletrai. Rodiklis apskai¢iuojamas kaip vidutinis susietumo tankis (RD) Siose srityse tarp
Saliy, turinCiy specializacija (RCA>1).

Daugumoje sri¢iy auksCiausiai reitinguojamos technologiniu pozitiriu brandzios ES ir EBPO
ekonomikos — Vokietija, Italija, Pranctizija, Austrija ir Ispanija, tiek technologijy patentavimo, tiek
produkty eksporto srityse; Belgija iSsiskiria technologijy patentavimo srityje. Taip pat ryskus
Lenkijos technologinis potencialas, o kai kuriose srityse — Svedijos, Suomijos ir Jungtinés
Karalystes stiprybes Lietuvos ekonomikai aktualiose srityse.

Vertinimas taip pat rodo, kad uz Europos riby produkty eksporto struktiiroje reikSmingg vaidmenj
atlieka Kinija ir JAV, o technologijy vystymo srityje tam tikrose kryptyse iSsiskiria Kanada ir
Taivanas, kurie galéty buti svarstomi kaip potencialts partneriai. Atsizvelgiant | geopolitines
rizikas, partnerysCiy plétra turéty buti orientuota j patikimas ir strategiskai suderinamas $alis,
galincias prisidéti prie ilgalaikio technologiniy gebé&jimy stiprinimo.

Krizés ir ekonomikos persiorientavimo dinamika. Baltijos Saliy empirinis tyrimas rodo, kad
ekonominio nuosmukio laikotarpiais naujy specializacijy (angl. entry) tikimybé mazéja, taciau tuo
paciu reikSmingai didéja tikimybé diversifikuotis | susijusias (artimas) produkty kategorijas. Tai
rodo, kad labiau iSplétota ir tarpusavyje susijusi ekonomikos struktiira sudaro geresnes prielaidas
prisitaikyti prie iSorés Soky, nes leidzia lengviau persiorientuoti j artimas veiklas. Sudétingesniy
produkty grupése taip pat aptinkama maziau susijusi (angl. path-breaking) diversitikacija, ypac
ankstesniais Lietuvos ekonomikos vystymosi etapais. Tyrimas taip pat rodo, kad didesnis kapitalo
intensyvumas ir vieSosios MTEPI investicijos yra siejamos su didesne diversifikacijos tikimybe,
o didelé pasaulinés rinkos apimtis gali veikti kaip barjeras mazoms atviroms ekonomikoms jzengti
j didesnius rinkos segmentus.

Institucinis kontekstas. Rekomendacijy jgyvendinimas pirmiausia siejamas su Ekonomikos ir
inovacijy ministerijos kompetencijomis, atsakingomis uz inovacijy politikos formavimg ir
jgyvendinimg, bendradarbiaujant su kitomis susijusiomis institucijomis, atsakingomis uz
inovacijy, MTEPI ir zmogiskojo kapitalo plétra. Metodika taip pat gali biiti naudojama sumanios
specializacijos jgyvendinimo ir prioritety vertinimo procese, padedant tarpusavyje derinti
prioritetines kryptis.

Vertinimo ribotumai. Metodikoje naudojami eksporto ir patenty duomenys nepilnai atspindi
paslaugy sektoriaus inovacijas. Be to, dalis kuriamy inovacijy yra nepatentuojamos, todel jos taip
pat nepatenka j analize. Ataskaitoje iSskiriamos tik svarbiausios technologijy ir produkty sritys
pagal taikomus kriterijus, siekiant identifikuoti kryptis, kurios prisidéty prie pramonés ir ziniy
struktlros stiprinimo bei sudaryty prielaidas Lietuvos ekonomikai pereiti prie sudétingesniy
veikly. Esant poreikiui, prioritetiniy sri¢iy sgrasas galéty biiti pleCiamas, jtraukiant ir zemesnj
vertinimg gavusias produkty bei technologijy sritis.

Suderinamumas su nacionaliniais prioritetais. Rekomendacijos orientuotos | Lietuvos
inovacijy politikos tiksly, susijusiy su aukstos pridétinés vertes veikly plétra, technologine pazanga
ir MTEPI stiprinimu, siekima. EKONGEO metodika suteikia sisteminj pagrinda vertinti
perspektyvias ekonomines ir technologines kryptis bei jy sgsajas su esamais prioritetais.
Metodikos taikymo rezultatai rodo, kad dalis identifikuoty krypCiy siejasi su Sumanios
specializacijos (S3) 2021-2027 m. prioritetinémis sritimis, ypa¢ gyvybés moksly, pazangios
gamybos ir skaitmeniniy technologijy srityse, kartu sudarant prielaidas nuosekliau pagrijsti Siy
kryp¢€iy pasirinkima ir vertinti jy tolesnés plétros galimybes.



Rekomendacijos

Suformuotos projekto EKONGEO moksliniy tyrimy pagrindu rekomendacijos apima tris
pagrindines sritis: rekomendacijas dél prioritetiniy ekonominiy ir technologiniy krypc¢iy, dél
tarptautiniy partnerysciy plétojimo ir metodines rekomendacijas ekonominés politikos formavimui
ir stebésenai.

1. Rekomendacijos dél prioritetiniy ekonominiy ir technologiniy krypciy

1.1. Remiantis atliktu integruotu technologijy ir produkty vertinimu, identifikuojamos kelios
tarpusavyje susijusios prioritetiniy kryp€iy grupés, kurios skiriasi savo vaidmeniu Lietuvos
ekonomikos transformacijoje — nuo esamy stiprybiy stiprinimo iki naujy, aukstesnio sudétingumo
veikly plétros. Sios kryptys turéty biti plétojamos diferencijuotai, atsizvelgiant j jy susijimo lygj.
sudétingumg ir plétros potenciala.

1.2. Stiprinti aukSto potencialo susijusias kryptis kaip ekonomikos plétros pagrindg. Sritys,
pasizymincios aukstu susietumu su esama ekonomikos struktiira ir jau turimais konkurenciniais
pranaSumais, sudaro svarby pagrinda tolesnei ekonomikos plétrai (1 pav.).

AUKSTO POTENCIALO SUSIJUSIOS KRYPTYS

TIKSLAS Sustiprinti esamais gebéjimais pagrista ekonomikos plétra ir sudaryti prielaidas tolesnei diversifikacijai
bei peré¢jimui j sudétingesnés veiklas.

KRYPTYS KODEL VERTA

aukstas susietumas su esama struktiira

e medicinos ir sveikatos technologijos

turimi ar besivystantys konkurenciniai pranaSumai

biotechnologijos e maZesnis papildomy gebéjimy poreikis

e chemijos ir cheminiy procesy technologijos e mazesné jgyvendinimo rizika
e sudaro pagrinda nuosekliai diversifikacijai

optikos technologijos

matavimo ir analizés technologijos

TIKETINAS POVEIKIS

dalis skaitmeniniy technologijy

] L ) e ckonomikos struktiiros stiprinimas
(duomeny, vaizdo apdorojimo ir DI sprendimy) . . L
e didesnis atsparumas iSorés Sokams

* nanotechnologijos e aukstesné pridétiné verté

e kiirybinés, laisvalaikio technologijos e prielaidos pereiti j sudétingesnes veiklas
PASTANGU LYGIS RIZIKOS LYGIS
Santykinai mazesnis Mazesnis

1 pav. Auksto potencialo susijusios technologinés kryptys



Sios kryptys remiasi jau sukauptais technologiniais gebéjimais ir turima Ziniy baze, todél jy plétra
reikalauja santykinai maZesniy papildomy gebe¢jimy ir pasiZymi didesne jgyvendinimo ir tolesnés
pletros tikimybe, palyginti su maZiau susijusiomis, aukstesnio sudétingumo veiklomis.

Taip pat, prie susijusios diversifikacijos (zemai kabanciy vaisiy) krypciy priskirtinos ir kai kurios
kiirybiniy, edukaciniy bei laisvalaikio technologijy sritys (pvz., Zaidimy kiirimas, edukaciniai
sprendimai), kurios taip pat gali generuoti reikSminga ekonoming verte ir prisidéti prie ekonomikos
struktliros jvairinimo ir plétros, veikdamos per paslaugy, skaitmeniniy platformy ir kiirybiniy
industrijy augima.

Atsizvelgiant | tai, kad Lietuvos technologiné ir inovaciné bazé, vertinama pagal patentavimo
rodiklius, yra santykinai ribota, Siy krypCiy plétra tampa ypac svarbi, nes leidzia efektyviai
i$naudoti turimus gebéjimus ir maZzesnémis sanaudomis plésti ekonomikos veikly spektra. Sios
kryptys sudaro pagrindg nuosekliai diversifikacijai ir yra svarbi ilgalaikés ekonomikos strukttiros
vystymo dalis, kartu sudarydamos prielaidas plétoti sudétingesnes, aukStesnés pridétinés vertes
veiklas.

Todél rekomenduojama Siose srityse prioritetq teikti MTEPI ir inovacijy skatinimo priemonéms,
stiprinti mokslo ir verslo bendradarbiavimg bei kryptingai orientuoti investicijy pritraukimo ir
kompetencijy ugdymo politika, atsizvelgiant j identifikuotas technologines ir produkty kryptis (1
pav.), iskaitant tarpdisciplininiy studijy programy (pvz., bioinformatikos, dirbtinio intelekto
taikymo medicinoje) plétra bei doktorantiiros ir podoktorantliros stazuoCiy stiprinima
prioritetinése srityse.

Papildomai, empiriniai rezultatai rodo, kad su informacinémis ir rysiy technologijomis (IRT)
susijusios paslaugos gali veikti kaip svarbus papildantis diversifikacijos veiksnys, sudarantis
salygas plétoti naujas produkty ir technologijy kryptis, nors $is rySys statistiskai néra tvirtai
patvirtintas dél duomeny apribojimy. Atsizvelgiant j tai, tikslinga skatinti su prioritetinémis
technologinémis kryptimis susijusiy pazangiy paslaugy (pvz., duomeny analizés, dirbtinio
intelekto taikymo, skaitmeniniy sprendimy) plétra, stiprinant jy sgsajas su pramonés ir
technologijy vystymu.

1.3. Plétoti aukSto potencialo pazangias kryptis (ilgojo Suolio strategijas). Tam tikros
technologijy sritys pasizymi aukstu sudétingumu ir reikSmingu transformaciniu potencialu, taciau
mazZesniu susietumu su esama ekonomikos struktiira. Dél to jy plétra reikalauja tikslingy politikos
intervencijy, didesniy investicijy ir aktyvaus tarptautinio bendradarbiavimo. Pagrindinés kryptys
pateiktos 2 pav.

Sios kryptys reikalauja papildomy gebéjimy kirimo ir pasizymi didesne jgyvendinimo rizika,
taCiau kartu sudaro prielaidas strukttiriniams pokyciams ir aukstesnio sudétingumo ekonomikos
vystymuisi. Jy plétra yra svarbi siekiant ilgalaikés ekonomikos transformacijos ir
konkurencingumo didinimo.



AUKSTO POTENCIALO PAZANGIOS (MAZIAU SUSIJUSIOS) KRYPTYS

TIKSLAS Plétoti auksto sudétingumo ir didesnio potencialo technologijas, kurios leidZia pereiti | naujas,
pazangesnes ir aukstos pridétinés vertés kurimo veiklas.

e clektronikos ir elektros inZinerijos e aukstas technologinis sudétingumas (TCI)

technologijos, jskaitant puslaidininkiy ir ¢ dlde.hs potenc1fllas kurfl aUk.Sta pridéting verte
o ) e plecia ekonomikos galimybiy erdve
elektroniniy komponenty sprendimus e leidZzia pereiti ] naujas pazangesnes veiklas

e telekomunikacijy technologijos

e pazangios skaitmeninés technologijos

TIKETINAS POVEIKIS

(DI, duomeny apdorojimas ir atpaZinimas bei

pazangiis skaic¢iavimo metodai) e ckonomikos peréjimas j aukstesnio
e informacijos saugojimo technologijos sedtEiiiE e Sl
e naujy augimo keliy atsiradimas

e vaizdavimo, garso ir kalbos technologijos o ilgalaikio konkurencingumo augimas

e dalis matavimo ir analizés technologijy o didesnés ilgalaikés diversifikacijos galimybés
PASTANGU LYGIS RIZIKOS LYGIS
Aukstas Didesnis

2 pav. Auksto potencialo pazangios (maziaus susije) technologinés kryptys

Svarbu pazymeéti, kad Sios kryp¢iy grupés yra nevienodos: kai kuriose srityse jau stebimos
specializacijos ir yra sukauptos kompetencijos ar jy uzuomazgos (pvz. telekomunikacijy,
skaitmeniniy ir puslaidininkiy technologijy), taip pat ir su elektros inZinerija ir pramonine jranga
susijusiy veikly, kuriose technologinés kryptys persidengia su esamomis produkty
specializacijomis, tuo tarpu kitose yra labai ribotos. Atsizvelgiant j tai, Siy krypCiy vystymas
reikalauja skirtingo pobiidzio politikos priemoniy.

Rekomenduojama Siose srityse stiprinti tarptautines partnerystes su pazangiomis Salimis ir
technologiniais centrais, i$ kuriy bty galima perimti Zzinias, kryptingai plétoti specializuoty
kompetencijy ir aukstos kvalifikacijos specialisty rengima, taip pat skatinti tikslinius mokslinius
tyrimus ir eksperimentine plétra, nukreipta j prioritetiniy technologiniy sri¢iy kompetencijy
kiirimg ir stiprinimg. Empiriniai tyrimo rezultatai taip pat rodo, kad vieSojo sektoriaus MTEPI
investicijos yra ypac svarbios diversifikacijai, naujy specializacijos sric¢iy atsiradimui, todél Siose
srityse tikslinga numatyti kryptinga viesaji finansavima prioritetinéms technologinéms kryptims.



1.4. Stiprinti pramonés kryptis kaip ekonomikos struktiiros transformacijos pagrinda.

Remiantis integruotu produkty ir technologiniy gebéjimy vertinimu, iSryskéja pramoneés kryptys,
kurios identifikuojamos kaip prioritetinés pagal skirtingas diversifikacijos strategijas (Zemai
kaban¢iy vaisiy, subalansuoto portfelio ir ilgojo Suolio). Sios kryptys apima veiklas, kuriose jau
yra sukaupty gamybiniy ir inzineriniy gebéjimy, taciau kartu jos sudaro prielaidas plétrai |
sudétingesnes veiklas ir gali biiti vertinamos, kaip tiltas pereiti j sudétingesnes veiklas. Jos gali
veikti kaip svarbi bazé ekonomikos struktliros persiorientavimui ateityje ir gebéjimy plétrai. Be to,
Sios kryptys pasizymi palankiu susijimo ir sudétingumo deriniu, kuris leidzia tiek efektyviai
iSnaudoti esamus gebéjimus, tiek sudaryti prielaidas jy plétrai j sudétingesnes ir didesnj galimybiy
prieaugj turinCias veiklas.

Tai apima Sias pagrindines kryp¢iy grupes:

— mechaninés inzinerijos ir pramoninés jrangos gamyba;

— transporto priemoniy komponenty (vaziuokliy ir jy daliy) gamyba;

— medziagy ir jy apdirbimo sritis (jskaitant metalus, plastika, guma ir su jais susijusias veiklas);
— elektros masiny ir jrenginiy gamyba.

Svarbu pazyméti, kad Sios kryptys skiriasi pagal esamg specializacijos lygj: dalyje veikly jau
stebima specializacija (RCA>1) ir sukaupta kompetencijy bazé, tuo tarpu Kkitose, ypac
identifikuojamose pagal ilgojo Suolio strategija, specializacija ne visur yra susiformavusi
(RCA<1), nors Sios sritys pasizymi aukstesniu sudétingumu ir galimybiy prieaugiu. Todél jy plétra
reikalauja diferencijuoto poziiirio, atsizvelgiant j esamy gebé&jimy lygj ir plétros potenciala.

Kartu svarbu atsizvelgti j tai, kad mazoms atviroms ekonomikoms jsitvirtinti produktuose,
pasizyminciuose labai didele pasauline rinkos apimtimi, daznai yra sudétingiau dél masto
ekonomijos, rinkos koncentracijos ir didesniy jé¢jimo barjery, todél tikslinga orientuotis j labiau
specializuotus, aukstesnés pridétinés vertés segmentus.

Atsizvelgiant | Siy krypc€iy vaidmenj ekonomikos strukttiros transformacijoje, tikslinga skatinti
investicijas | pazangiy gamybos technologijy (automatizavimo, skaitmenizavimo, robotizavimo)
diegima ir procesy modernizavima, taip sudarant salygas imonéms judéti vertés grandinése
aukstyn ir kurti sudétingesnius komponentus, sistemas bei integruotus sprendimus. Taip pat svarbu
stiprinti inzineriniy ir technologiniy kompetencijy ugdyma, plétojant studijy, profesinio rengimo
ir perkvalifikavimo programas, orientuotas j §iy pramoniy poreikius.

Be to, atsizvelgiant j poreikj stiprinti esamus geb¢jimus ir kartu plétoti naujus, sudétingesnius
technologinius pajégumus, tikslinga skatinti taikomuosius mokslinius tyrimus ir eksperimenting
plétra, orientuotg j pramonés problemy sprendimg ir technologinj atsinaujinima, stiprinti mokslo
ir verslo bendradarbiavima bei technologijy perdavimo mechanizmus. Taip pat svarbu sudaryti
salygas kryptingai pritraukti investicijas | Sias prioritetines veiklas, siekiant stiprinti kompetencijy
koncentracijg ir telkimosi efektus, kurie sudaryty prielaidas ziniy ir technologijy sklaidai, vietiniy
imoniy gebéjimy stiprinimui ir spartesnei integracijai | tarptautines vertés grandines.



1.5. Skatinti tarpdiscipliniSkuma kaip inovacijy ir naujy gebéjimy formavimo mechanizma.
Ekonominio sudétingumo logika rodo, kad naujos technologijos ir ekonominés veiklos dazniausiai
atsiranda ne izoliuotai, o jungiant tarpusavyje susijusias ziniy ir technologijy sritis. D¢l to inovacijy
procesas turéty buti suprantamas ne tik kaip atskiry specializuoty sri¢iy stiprinimas, bet ir kaip
gebé¢jimas sistemingai kombinuoti skirtingas, taciau susijusias kompetencijas.

Atsizvelgiant j tai, rekomenduojama kryptingai skatinti tarpdisciplininj bendradarbiavimg tarp
mokslo, technologijy ir verslo sri¢iy, sudarant sglygas Zziniy jungimui ir naujy technologiniy
sprendimy kiirimui. Tai apima tarpdisciplininiy studijy programy (pvz., bioinformatikos, dirbtinio
intelekto taikymo medicinoje, pazangiy medziagy ir inzinerijos deriniy) plétra, bendry moksliniy
tyrimy iniciatyvy skatinimg bei inovacijy ekosistemy stiprinima.

Papildomai, kvalitikacijy ir studijy programy formavimas turéty buiti grindziamas susijusiy veikly
(angl. relatedness) logika, leidziancia identifikuoti, kurios ziniy ir technologijy sritys dazniausiai
pasireiskia kartu ir sudaro prielaidas naujy veikly atsiradimui. Atsizvelgiant j tai, reckomenduojama
studijy ir mokymo programose sistemingai sudaryti galimybes derinti tarpusavyje susijusiy sriciy
kompetencijas (pvz., per pasirenkamuosius modulius, jungtines programas, projektinj mokymasi),
taip pat kurti bendradarbiavimo platformas tarp skirtingy discipliny ir sektoriy.

Toks poziiiris leisty kryptingai ugdyti gebéjimus, reikalingus ne tik esamoms, bet ir potencialioms
ateities ekonominéms veikloms, bei sustiprinty inovacijy kiirimo pagrinda per efektyvesnj ziniy
kombinavima.

2. Rekomendacijos dél tarptautiniy partnerysciy plétojimo

2.1. Tarptautiniy partnerys¢iy plétojimo kryptingumo didinimas. Tarptautinés partnerystés
turéty buti kryptingai plétojamos remiantis struktiriniu papildomumu, t. y. partneriy gebéjimu
iSplésti esamg ekonomikos susijimo struktiira (RD_added), orientuojantis j Salis, galinCias
sustiprinti Lietuvos technologinius ir ekonominius geb¢jimus bei ziniy baze perspektyviose
srityse. Tokia partnerystés politika turéty biiti grindziama ne bendro pobiidzio bendradarbiavimo
stiprinimu, o strategiSkai atrinkty partneriy modeliu, grindZiamu strukttriniu papildomumu ir
leidzian¢iu maksimaliai iSnaudoti tarptautiniy ziniy sklaidos, technologijuy perdavimo ir bendry
inovacijy kiirimo potenciala.

Siekiant jveiklinti Sig prieiga, rekomenduojama kiekvienai perspektyviai technologijy ir
ekonomikos sriciai identifikuoti prioritetines Salis, pasizymincias stipriomis ir Lietuvos
ekonominei struktiirai papildomomis kompetencijomis, ir su jomis pléetoti gilesnes, tikslingas
partnerystes. Tokios partnerystés galéty apimti mokslininky stazuociy skatinima pasirinkty Saliy
mokslo ir verslo institucijose, aktyvesnj jsitraukima | tarptautinius mokslininky tinklus, bendrai
finansuojamus MTEPI projektus bei bendry inovacijy centry kiirima.

Be to, tarptautinis bendradarbiavimas turéty biiti naudojamas kaip strateginis instrumentas
igyvendinti sudétingesnes, aukstesnio potencialo diversifikacijos kryptis (ilgojo Suolio strategijas),
ypac tose srityse, kuriose Lietuvos vidiniai gebéjimai dar néra pakankamai iSvystyti, taCiau
egzistuoja aukstas plétros potencialas. Tokiais atvejais partnerystés gali veikti kaip mechanizmas,



leidziantis sumazinti atstumg iki naujy veikly, pasinaudojant iSoriniy partneriy sukauptomis
Ziniomis ir technologiniais geb&jimais.

Papildomai, siekiant pritraukti investicijas, tikslinga kryptingai pasirinkti sektorius ir partneres
Salis, kurioms Lietuvos turima ziniy bazé ir Ziniy sklaidos potencialas bty aktualiis, taip sudarant
prielaidas abipusiam gebejimuy stiprinimui ir aukStesnes pridetines vertes veikly plétrai.

2.2. Prioritetiniy partneriy pasirinkimas pagal technologines kryptis ir strateginius tikslus.
Remiantis atliktu vertinimu pagal strukttirinio papildomumo kriterijy (RD_added), nustatyta, kad
daugumoje perspektyviy technologiniy ir produkty sri¢iy dominuoja brandzios Europos Sajungos
ir EBPO ekonomikos, kurios pasiZymi stipriomis ir papildomomis Lietuvos ekonominei struktiirai
kompetencijomis. AukSciausiai reitinguojami partneriai - Vokietija, Prancizija, Ispanija, Italija,
Belgija ir Austrija, taip pat Suomija, Svedija ir Jungtiné Karalysté, kurios jvairiose technologijy
srityse demonstruoja auksta papildanciy gebéjimy potenciala.

Vertinimo rezultatai atskleidé Lenkijos reikSme kaip svarbios regioninés partnerés. Lenkija
pasizymi stipriomis papildanc¢iomis kompetencijomis daugelyje Lietuvos ekonomikai aktualiy
technologiniy sri¢iy — jskaitant skaitmenines technologijas ir dirbtinj intelekta, optikos
technologijas, chemijos ir cheminiy procesy technologijas, nanotechnologijas bei elektronikos ir
elektros inzinerijos sritis. Tai rodo, kad bendradarbiavimas su Lenkija gali biiti grindziamas ne tik
strukttiriniu papildomumu, bet ir bendry technologinés plétros krypciy stiprinimu, kartu plétojant
tarpusavyje susijusius regioninius inovacijy tinklus.

Skandinavijos $aliy kontekste issiskiria Suomija ir Svedija kaip svarbiis partneriai specifinése
aukstos technologinés kompetencijos srityse. Suomija pasizymi stipriomis papildan¢iomis
kompetencijomis daugelyje technologiniy sri¢iy, jskaitant skaitmenines technologijas,
telekomunikacijas, elektronikos ir elektros inzinerija bei matavimo ir analizés technologijas, tuo
tarpu Svedija stipriausia telekomunikaciju, elektronikos ir matavimo srityse. Tyrimo rezultatai taip
pat rodo, kad S$iy Saliy kompetencijy integravimas gali praplésti Lietuvos diversifikacijos
galimybes, jgyvendinant ilgojo Suolio strategijas. Vis délto vertinimo rezultatai rodo, kad $iy Saliy
papildancios kompetencijos néra tolygiai pasiskirsCiusios visose srityse, todél jy potencialas
koncentruojasi tik dalyje technologijy sri¢iy. Bendradarbiavimas su Siomis Salimis turéty buti
pletojamas selektyviai, orientuojantis | tas technologijy sritis, kuriose nustatytas aukstas
struktiirinio papildomumo lygis (RD_added).

Uz Europos riby tam tikrose technologijy srityse papildanciy gebéjimy potencialas taip pat
identifikuojamas tokiose Salyse kaip Kanada, Taivanas, Japonija ar JAV, kurios kai kuriose srityse
patenka tarp stipriausiy Saliy pagal RD_added rodiklj. Taciau, atsizvelgiant | geopolitinius ir
institucinius veiksnius, prioritetas teikiamas artimesnéms ir instituciskai panaSesnéms Salims,
veikian¢ioms bendrame Europos Sajungos kontekste.



3. Metodinés rekomendacijos ekonominés politikos formavimui ir stebésenai

Toliau pateikiamos metodinés rekomendacijos dél rodikliy taikymo ekonominés politikos
formavimui ir stebésenai. 3 pav. apibendrina pagrindines rodikliy taikymo kryptis, kurios detaliau
iSskleidZziamos ir praplec¢iamos tolesnése rekomendacijose.

METODINE PRIEIGA

RD
SUSIUSIY VEIKLY TANKIO

KAM NAUDOTI?

e Numatyti technologijy plétros potenciala
teritorijose.

REZULTATAI

o Identifikuotos Salys ar regionai, kur
ateityje vystysis technologijos.

RODIKLIS o . L
e Vertinti planuojamy ekonominiy ir

technologiniy kryp¢iy igyvendinamuma ir
reikiamy pastangy lygi.

e Tiksliau jvertintas kryp&iy
igyvendinamumas ir investicijy
poreikis.

(SALYS vS. TECHNOLOGILJOS/PRODUKTAI)

OpG

e Sudarytos prielaidos plésti ekonomikos
GALIMYBIU PRIEAUGIO RODIKLIS

diversifikacijos galimybes ir stiprinti
ekonomikos atsparuma.

e Nustatyti veiklas, kurios atveria galimybes
pereiti j kitas susijusias ir sudétingesnes

. veiklas ateityje.
(SALYS VS.TEC HNOLOGILJOS/PROD UKTAI) %

® Nustatyti aukstesnés pridétinés vertes
ekonomines veiklas (pagal PCI).

o Identifikuotos aukstesnés pridétines
vertés veiklos ir perspektyvios kryptys.

PCIir TCI

PRODUKTU IR TECHNOLOGIIU

SUDETINGUMO RODIKLIAT e Ivertinti technologiju vaidmenj ir jy svarba
technologiju vystymui (pagal TCI).

e Nustatytos technologijos, sudaran¢ios
pagrinda tolesnei technologinei plétrai

(TECHNOLOGIJOS/PRODUKTAI)

3 pav. Pagrindinés rodikliy taikymo kryptys

3.1. RD rodiklio taikymas ekonominiy veikly plétros ir inovacijy vystymosi skirtingose
teritorijose prognozavimui. Rekomenduojama sistemingai taikyti susijusiy veikly tankio rodiklj
(angl. relatedness density, RD), vertinant ekonominiy veikly ir technologijy plétros potencialg bei
prognozuojant jy vystymosi trajektorijas skirtingose teritorijose. RD rodiklis yra svarbus analitinis
jrankis, leidziantis vertinti, kurios Salys, regionai ar teritorijos turi didziausig potencialg plétoti
konkregias technologijas bei produkty eksporto sritis. Sis rodiklis gali bati interpretuojamas kaip
tikimybinis indikatorius, parodantis, kuriose teritorijose tam tikros veiklos turi didZiausia
vystymosi tikimybe, atsizvelgiant j esamg gebéjimy struktiirg.

RD rodiklio taikymas konkrecioms technologijoms ir teritorijoms leidzia ankstyvuoju etapu
identifikuoti potencialias augimo kryptis ir jvertinti, kurios ekonomikos turi palankiausias salygas
pasinaudoti naujomis finansavimo galimybémis, pavyzdziui, susijusiomis su Europos Sajungos
prioritetinémis technologinémis iniciatyvomis. Tai taip pat suteikia pagrinda kryptingiau formuoti
tarptautinio bendradarbiavimo strategijas, identifikuojant partnerius, turinCius artimiausius ir
labiausiai papildancius gebejimus. Todel RD turéty biiti naudojamas kaip papildomas jrankis
planuojant inovacijy politikg ir nustatant prioritetines bendradarbiavimo kryptis.

10



Aukstesnés RD reikSmés rodo didesnj veikly artumg esamiems gebé¢jimams, todél tokios veiklos
pasizymi didesne jgyvendinimo tikimybe ir mazesniais papildomy geb¢jimy kirimo kastais. Dél
to RD rodiklis gali biiti taikomas stebint inovacijy raidos tendencijas ir identifikuojant teritorijas,
kuriose yra didziausia tikimybé pasiekti proverzj konkreciose srityse. AnalogiSkai RD rodiklj
rekomenduojama taikyti vertinant ir prognozuojant Lietuvos ekonomikos ir technologijy
vystymosi trajektorijas, nustatant realistiSkas plétros kryptis bei jvertinant jy jgyvendinimo
sudétinguma.

3.2. RD rodiklio taikymas prioritetiniy kryp¢iy jgyvendinamumui vertinti. RD rodiklis taip
pat turéty buti sistemingai taikomas vertinant planuojamy plétoti technologijy ir produkty krypciy
jgyvendinamuma. Jis leidzia jvertinti, kiek konkreti veikla yra susijusi su esama ekonomikos
struktiira ir kiek papildomy gebéjimy reikés jos vystymui. Zemesnés RD reiksmés rodo didesnij
atstuma nuo esamy gebéjimy bazeés, todél tokiy veikly plétra reikalauja didesniy investicijy j Ziniy
kiirima, kompetencijy ugdyma, technologijy perémima bei instituciniy salygy stiprinima. Tokiu
biidu RD rodiklj rekomenduojama naudoti, kaip papildomg kriterijy diferencijuojant politikos
priemones pagal veikly sudétingumg ir jgyvendinimo salygas.

3.3. Susijusiy veikly tankio (RD) ir atskleistojo konkurencinio pranasumo (RCA) rodikliy
taikymas investicijy pritraukimo strategijose. RD ir RCA rodikliai kartu leidzia identifikuoti
sritis, kuriose yra sukaupta ziniy ir kompetencijy bazé, svarbi aukstos pridétinés vertés veikly
plétrai. Si informacija yra ypa¢ reik§minga pritraukiant tiesiogines uZsienio investicijas,
orientuotas j technologinius gebé&jimus, o ne tik j pigesnes sagnaudas. Aukstos RD ir RCA reikSmeés
rodo, kad ekonomikoje jau egzistuoja reikalingi geb¢jimai, infrastruktira ir Ziniy bazé, kurie gali
biiti patraukliis investuotojams, siekiantiems integruotis j vietines kompetencijy sistemas ir plétoti
sudetingesnes veiklas. Todél sitiloma naudoti Siuos rodiklius, kaip papildoma pagrinda, norint
nustatyti potencialius aukstyjy technologijy sektorius investicijy pritraukimui ir formuojant
tikslines investuotojy pritraukimo strategijas.

3.4. Galimybiy prieaugio (OpG) rodiklio taikymas ilgalaikés diversifikacijos krypciy
vertinimui. Galimybiy prieaugio rodiklis (OpG) leidzia jvertinti, kiek naujos veiklos plétra
prisideda prie ekonomikos gebé¢jimy iSplétimo ir ateities diversifikacijos galimybiy didinimo.
Aukstesnés OpG reikSmés rodo, kad konkreti veikla atveria platesnes galimybes pereiti j kitas
susijusias ir daznai sudétingesnes ekonomines veiklas. Dél to, OpG rodiklis turéty biiti taikomas
identifikuojant strategines kryptis, kurios gali turéti didziausig ilgalaikj poveikj ekonomikos
struktiiros transformacijai, net jei jy jgyvendinimas trumpuoju laikotarpiu yra sudétingesnis.

3.5. Produkty ir technologijy sudétingumo rodikliy taikymas. Produkty sudétingumo rodiklis
(PCI) leidzia identifikuoti aukstesnés pridétinés vertés ekonomines veiklas, tod¢l orientacija j
sudetingesnius produktus paprastai siejama su didesniu ekonomikos augimo potencialu ir
konkurencingumu.

Technologijy sudétingumo rodiklis (TCI) turéty buiti vertinamas selektyviau, atsizvelgiant j
konkreciy technologijy pobudj. Ne visos ekonomiskai reikSmingos technologijos pasizymi aukstu
sudétingumu pagal §j rodiklj, nes dalis jy néra placiai jungiamos su kitomis technologijy sritimis
patentuose. Taciau sudétingesnés technologijos dazniau veikia kaip jungianCiosios ar
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papildanciosios technologijos, kurios sudaro prielaidas plétoti kitas veiklas ir gali veikti kaip tiltas
i tolesne technologine diversifikacija.

Dél to technologijy sudétingumo rodiklis turéty biiti naudojamas kaip orientyras, taciau jo
reikSmés turéty biiti interpretuojamos atsizvelgiant j konkreciy technologijy vaidmenj ir jy sasajas
su kitomis veiklomis. Praktiniu pozitriu tai reiskia, kad tikslinga derinti dvi technologijy plétros
kryptis: (i) orientacija j auksStesnio sudétingumo technologijas, kurios gali veikti kaip ilgalaikés
ekonomikos transformacijos ir diversifikacijos pagrindas, ir (ii) selektyvy mazesnio sudétingumo,
taCiau strategiskai svarbiy technologijy vystyma, kurios atlieka palaikanciaja arba jungianciaja
funkcijg ir sudaro salygas efektyvesniam kity technologijy bei produkty vystymui.

3.6. Susijusiy veikly logikos taikymas kompetencijy ir studijy programy formavimui.
Rekomenduojama taikyti susijusiy veikly (angl. relatedness) logika ne tik vertinant perspektyvias
technologijy ir produkty kryptis, bet ir formuojant kompetencijy ugdymo, studijy bei kvalifikacijy
plétros kryptis. Kadangi naujos ekonominés veiklos ir inovacijos dazniausiai atsiranda jungiant
tarpusavyje susijusias ziniy ir technologijy sritis, studijy ir mokymo programy dizainas turéty buti
orientuotas ne vien j atskiry discipliny stiprinima, bet ir j tokiy kompetencijy deriniy formavima,
kurie atitinka labiausiai tikétinus ekonomikos diversifikacijos kelius.

Todél tikslinga studijy, profesinio rengimo ir perkvalifikavimo programose sistemingiau remtis
technologijy susijimo metrikomis, leidzianc¢iomis identifikuoti, kurios Ziniy ir technologijy sritys
dazniausiai pasireiskia kartu ir sudaro prielaidas naujy veikly atsiradimui. Tai leisty pagrjsCiau
formuoti pasirenkamuosius modulius, jungtines programas, projektinio mokymosi modelius bei
kitas bendradarbiavimo formas tarp discipliny, orientuojant jas j tokius kompetencijy derinius,
kurie yra aktualts tiek esamomes, tiek potencialioms ateities ekonominéms veikloms.

Toks pozitris sudaryty prielaidas ne tik efektyviau ugdyti darbo rinkai ir inovacijy sistemai

reikalingus gebéjimus, bet ir sustiprinty ziniy jungimo mechanizmus, kurie pagal ekonominio
sudétingumo logikg yra itin svarbiis naujy technologijy ir veikly atsiradimui.
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