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I. BENDROJI INFORMACIJA
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Pateikimo data 2026-10-02

II. ATASKAITOS SANTRAUKA

Programos paskirtis — moksliniais tyrimais nustatyti visuomenés atsparumg lemiancius veiksnius,
jvertinti ilgalaikiy politiniy, ekonominiy, demografiniy, kultiiriniy, technologiniy ir geopolitiniy pokyciy
poveikj visuomenés bei institucijy atsparumui ir, remiantis tyrimy rezultatais, teikti mokslu grjstas
rekomendacijas dél vieSosios politikos intervencijy. Programa orientuota i Lietuvos visuomenés
gebéjima prisitaikyti prie daugialypiy kriziy, mazinti pazeidZiamumag ir stiprinti valstybés, institucijy,
bendruomeniy bei jvairiy visuomenés grupiy gebéjima reaguoti j kintancig aplinka.

Programa sudaro du tarpusavyje susije uzdaviniai. Pirmasis skirtas visuomenés atsparumo veiksniams,
ju sasajoms ir atsparumg stiprinanc¢ioms intervencijoms, antrasis - ilgalaikiy politiniy, ekonominiy,
demografiniy ir kultiriniy pokyciy poveikiui visuomenés atsparumui ir institucijy gebéjimui j juos
proaktyviai reaguoti.

[ etape buvo vykdoma 21 moksliniy tyrimy projektas. Po ekspertinio vertinimo 17 projekty pripazinti
jgyvendintais, o 4 projektams suteiktas papildomas laikotarpis planuotai produkcijai pateikti.

Programos I etape sukurta reikSminga moksliniy ir praktiniy Ziniy bazé. Registruotos 6 monografijos ir
2 mokslo studijos, i$ kuriy 2 monografijos ir 1 mokslo studija paskelbtos, o dalis kity darby parengti ir
recenzuojami. Taip pat registruoti 113 recenzuojamy mokslo straipsniy: 64 paskelbti, 12 priimti
spausdinti, 35 pateikti redakcijoms ir 2 parengti. Parengtos 24 moksliniais tyrimais gristos
rekomendacijos, izvalgos ir ekspertiniai darbai. Rezultaty sklaidai surengti 28 nacionaliniai ir
tarptautiniai mokslo bei sklaidos renginiai.

Tyrimai leido nustatyti jvairius visuomenés atsparumo ir paZeidziamumo veiksnius bei jy sasajas.
Atskleista kultiirinés atminties, profesinio ir socialinio kapitalo, bendruomeniniy rysiy, institucinio
pasirengimo, pasitikéjimo, komunikacijos, socialinés politikos, informacinés aplinkos, tvaraus vartojimo
ir kity veiksniy reik§meé atsparumui. Tyrimy rezultaty pagrindu parengtos rekomendacijos valstybés ir
savivaldybiy institucijoms, nevyriausybinéms organizacijoms, Ziniasklaidai, mokslininkams ir kitoms
tikslinéms grupémes.

Igyvendinant 1 uZdavinj reikSmingai iSpléstos zinios apie visuomenés atsparumo ir pazeidziamumo
mechanizmus. Tyrimai parodé, kad atsparumg lemia ne tik materialieji ir instituciniai iStekliai, bet ir
kultiriné atmintis, profesinis paveldas, bendruomeniniai ry$iai, pasitikéjimas, informacinis ir mokslinis
rastingumas, institucijy gebéjimas reaguoti j krizes, socialiné politika bei individualius psichologiniai
elgesio veiksniai. Sukurtos metodikos ir rekomendacijos sudaro pagrindg tolesnéms atsparumo
stiprinimo intervencijoms.

Igyvendinant 2 uZzdavinj sukaupta ziniy apie ilgalaikiy socialiniy, technologiniy, ekonominiy ir
geopolitiniy pokyciy poveikj visuomenés atsparumui. Vis délto dalis numatyty temy I etape liko
nepakankamai apréptos. Ypac triksta sistemingesniy tyrimy apie diskriminacines nuostatas ir jy



monitoringg, informacinj, medijy, skaitmeninj ir mokslinj rastinguma, propagandos ir melagingos
informacijos tendencijas, taip pat kai kuriuos naujy technologijuy poveikio visuomenei aspektus. Todél
abiejy uzdaviniy jgyvendinima tikslinga testi, kartu tikslinant ir atnaujinant atskiry priemoniy turinj.

Svarbi Programos stiprybé - plati ir tarpdisciplininé tyrimy apréptis bei orientacija j Lietuvos
visuomenei ir vieSajai politikai aktualias problemas. Projektai apémé skirtingus visuomenés atsparumo
lygmenis - nuo individo ir bendruomenés iki valstybés institucijy ir vieSosios politikos. Rezultatai buvo
ne tik skelbiami moksliniuose darbuose, jy pagrindu taip pat formuluotos praktinés rekomendacijoms
jvairioms auditorijoms.

ReikSminga stiprybé yra rezultaty praktinis pritaikomumas. Tyrimy pagrindu parengtos
rekomendacijos skirtos jvairioms tikslinéms grupéms, o kai kuriais atvejais sukurti konkretis
atsparumo ar paZeidziamumo vertinimo jrankiai. Programos rezultatai taip pat prisideda prie tyréjy
kompetencijy ir tarpdalykiniy tyrimy potencialo stiprinimo.

Programos 1 etapo rezultatai yra reikSmingi mokslui, valstybei ir visuomenei: (1) sukurti nauji
konceptualis ir analitiniai modeliai, metodikos, duomeny rinkiniai ir naujos empirinés Zinios apie
Lietuvos visuomenés atsparumag; (2) tyrimy rezultatai vieSosios politikos formuotojams suteikia
jrankius vertinti rizikas, tobulinti kriziy valdyma, stiprinti institucijy ir bendruomeniy pasirengima
valdyti krizes ir jy atsparuma bei tikslinti socialinés, ekonomineés ir kity sriciy politikos priemones.

Tikétinas ilgalaikis poveikis pirmiausia siejamas su tyrimy rezultaty integravimu j vieSosios politikos
formavimg, institucinius sprendimus ir praktines intervencijas. Programos rezultatai sudaro prielaidas
geriau suprasti visuomenés pazeidZiamumg, iS anksto identifikuoti rizikas ir kurti tikslingesnes
atsparumo stiprinimo priemones.

Atsizvelgiant j I etapo rezultatus, tikslinga testi abu Programos uzdavinius, taciau Il etape atnaujinti kai
kuriy priemoniy tematine apréptj ir daugiau démesio skirti naujiems visuomeneés, technologiniams bei
geopolitiniams iSStkiams.

Tikslinant priemones vertéty akcentuoti Programos [ etape menkiau iSnagrinétas ar naujausiy
saugumo, technologiniy ir socialiniy pokyc¢iy aktualizuotas temas:

e informacinj atsparumg ir technologinius poky¢ius, iSplec¢iant propagandos ir dezinformacijos
tyrimus i informacinio manipuliavimo, uzsienio informacinio kiSimosi (FIMI) ir generatyvinio
dirbtinio intelekto poveikio tyrimus;

e valstybés ir savivaldos institucijy atsparuma, ypac plétojant kriziy valdymo potencialo
vertinimo ir monitoringo metodikas;

e geopolitiniy ir ekonominiy pokyc¢iy poveikj, jskaitant valstybés ir verslo atsparuma daugialypiy
kriziy sglygomis;

e socialine nelygybe, migracijg, daugiakultiriskumg ir socialines inovacijas, daugiau démesio
skiriant naujoms socialinio gyvenimo ir darbo formoms bei iSorés sukrétimy poveikiui;

o sveikatg ir visuomenés atsparumga, orientuojantis ne tik j rizikos veiksniy nustatymga, bet ir |
prevenciniy intervencijy kiirima bei jy veiksmingumo vertinima;

e kultdrinj ir pilietinj atsparuma, papildant I etape maziau apréptas religijos, meno ir Kkity
tapatuma bei valstybingumo tradicijg formuojanciy $altiniy temas.

Apibendrinant, | etapas parodé, kad Programa yra aktuali tiek moksliniu, tiek praktiniu poziariu.
Sukurta naujy ziniy, metodiky, duomeny ir rekomendacijy bazé, taciau isliko nepakankamai istirty
temy. Todél Programa rekomenduotina testi patikslinant Programos priemones pagal naujus
geopolitinius, technologinius ir socialinius i$Sikius ir akcentuojant menkiau iStirtus priemoniy
tematikos aspektus.



III. PROGRAMOS I ETAPO KIEKYBINIAI REZULTATAI IR RODIKLIAI

Rezultaty ir (ar) rodikliy grupé

Moksliniy tyrimy projektai

Monografijos, mokslo studijos ir
sintetiniai veikalai

Mokslo straipsniai
nacionaliniuose ir
tarptautiniuose mokslo
leidiniuose

Moksliniais tyrimais pagristos
rekomendacijos, jZvalgos ar kiti
ekspertiniai darbai

Nacionaliniai ir tarptautiniai
sklaidos renginiai

Programos I
etapui numatyta
reikSmé (vnt.)

Ne maziau kaip 20

Ne maziau kaip 5

Ne maziau kaip 55

Ne maziau kaip 20

Ne maziau kaip 20

Pasiekta faktiné
reikSmé (vnt.)!

17 (21)

3(8)

64 (113)

25 (27)

28

Pagrindzianti informacija, komentaras ir (ar) nuoroda j priedus?

Programos I etape buvo vykdoma 21 moksliniy tyrimy projektas. Visi
projektai baigti, taCiau po ekspertinio vertinimo 4 projektams skirtas
papildomas laikotarpis projekte planuotai produkcijai pateikti (Sie projektai
bus pripaZzinti jgyvendintais, kai trikstama produkcija bus pateikta ir
eksperty jvertinta kaip tinkama). Projekty sarasas ir jy priskyrimas
Programos priemonéms pateikiamas 1 priede.

I$ viso registruotos 6 monografijos ir 2 mokslo studijos. IS jy paskelbta 2
monografijos ir 1 mokslo studija. Dar 3 monografijy rankrasciai parengti ir
recenzuoti, 1 monografija ir 1 mokslo studija parengtos. Detalus sarasas
pateikiamas 2 priede.

IS viso registruota 113 recenzuojamy mokslo straipsniy: 64 paskelbti, 12
priimta spausdinti, 35 jteikti redakcijai, 2 parengti. Detalus sgrasas
pateikiamas 2 priede.

IS viso registruota 21 visuomenei pristatyty ir tikslinéms grupéms pateikty
rekomendacijy bei 4 paskelbti ekspertiniai darbai. Dar 2 ekspertiniai darbai
nurodyti kaip parengti. Detalus sgrasas pateikiamas 2 priede.

Surengti 28 mokslo ir rezultaty sklaidos renginiai: 20 nacionaliniy mokslo
renginiy, 4 nacionaliniai moksliniai seminarai, 2 tarptautiniai mokslo
renginiai ir 2 tarptautiniai moksliniai seminarai. Detalus sgrasas
pateikiamas 2 priede.

1Jei faktiné reikSmé skiriasi nuo Programoje numatytos reikSmeés, Siame stulpelyje pateikiamas ir trumpas paaiskinimas.

2 Siame stulpelyje glaustai nurodoma, kokie konkretiis rezultatai sudaro pateikta faktine reikme; prireikus pateikiami trumpi aprasymai, o detaliis rezultaty sarasai

gali buti pateikti ataskaitos prieduose.



IV. PROGRAMOS UZDAVINIU IR JU IGYVENDINIMO PRIEMONIU REZULTATAI

1 uzdavinys. Atlikus mokslinius tyrimus, nustatyti ir (ar) patikslinti su i$stkiais visuomenés atsparumui susijusius veiksnius, jungti juos j s3sajy
modelius ir teikti moksliniais tyrimais grijstas rekomendacijas dél intervencijy, skirty palaikyti ir didinti visuomenés atsparuma.

1 priemoné. Kultiros, religijos, meno ir paveldo bei kity tapatybe ir santykj su valstybingumo tradicija formuojanciy ir palaikanciy praeities ir
dabarties $altiniy, jy pristatymo formy jvairioms Lietuvos auditorijoms bei vaidmens formuojant ilgalaikj tapatuma, stiprinant pilietine savivoka ir
salygojant reakcijas j socialines bei geopolitines krizes moksliniai tyrimai.

Su priemone susije projektai
Priemoné nurodyta kaip pagrindiné:
e S-VIS-23-3: Migracija, paveldas ir atsparumas: Lietuvos architektai ir architektiira kriziy laikotarpiu 1939-1959 m. | dr. Marija Drémaiteé

Priemoné nurodyta kaip susijusi:

e S-VIS-23-13: Lietuvos visuomeneés stiprinimas pasitelkiant paveldo bendruomenes: isSikiai ir galimybés | dr. Salvijus Kulevicius

e S-VIS-23-15: Demografinis, ekonominis, energetinis, maistinis ir epidemiologinis moderniosios Lietuvos visuomeneés ir tautos atsparumas
(1883-2023) | habil. dr. Zenonas Norkus

Svarbiausi Programos I etapo moksliniai rezultatai

[Styrus Lietuvos architekty, architektiiros ir paveldo raida geopolitiniy kriziy laikotarpiu 1939-1959 m. buvo nustatyta, kad vieni svarbiausiy
atsparumo istekliy buvo profesiné ir nacionaliné tapatybé, nematerialaus profesinio paveldo (ziniy, kompetencijy, tradicijy ir profesinés kulttiros)
testinumas, institucijy ir profesiniy bendruomeniy gebéjimas iSsaugoti veiklos tradicijas, profesiniai tinklai bei diasporos rysiai (S-VIS-23-3). Paveldo
bendruomeniy tyrimas parodé, kad vietos bendruomeneés turi sava ir savitg kultiiros paveldo supratima, kuris daznai nesutampa su oficialiosios
paveldosaugos apibréztimis ir traktavimu. Paveldas gali biiti svarbiu ir tvariu (tvirtu, patvariu) bendruomeniy tapatybés ir jy bendros atminties
Saltiniu, o per tai ir pamatu stipriam bendruomeniSkumui. Tacdiau ,pavelde gyvenan¢ioms" bendruomenéms daznai triksta pagrindiniy Ziniy,
pagalbos ar teisinés informacijos, ir tai tampa viena i$ esminiy klit¢iy bendruomeniy atsigrezimui i pavelda (S-VIS-23-13). Atliktus istorinius
Lietuvos demografinio, ekonominio, maistinio, epidemiologinio ir energetinio atsparumo tyrimus suformuluota iSvada, kad palyginti su Pirmojo ir
Antrojo pasauliniy kary laikotarpiu, beveik visais atzvilgiais Lietuvos visuomenés atsparumas naujo karo sukrétimams yra reik§mingai sumenkes
dél urbanizacijos, kuri didzigja gyventojy dali padaré itin paZeidZiama masinio naikinimo ginkly panaudojimo atveju. Atliktas tyrimas leido i



dabartinius atsparumo i$stukius pazvelgti is ilgalaikés istorinés perspektyvos, ieSkant dabarciai naudingy istorijos pamoky - moderniosios lietuviy
tautos atsparumo patirtis pirmg kartg buvo sistemingai iStyrinéta ir aktualizuota (S-VIS-23-15).

Vykdyty tyrimy rezultatai konkretizuoti j praktines rekomendacijas valstybés ir savivaldos institucijoms, atminties institucijoms, darbdaviams ir
nevyriausybinéms organizacijoms. Parengtos rekomendacijos yra skirtos jvairiapusiam Lietuvos atsparumo stiprinimui galimy kriziy ir konflikty
salygomis, taip pat paveldosaugos ir palankesnés aplinkos vietos bendruomeniy jsitraukimui j kultiiros paveldo iSsaugojima kirimui.
Rekomendacijos orientuotos ne tik j pavienius sprendimus, bet ir j sisteminius pokycius - institucijy koordinavimg, paslaugy prieinamuma,
kvalifikacijy pripaZinimg, mentoryste, diskriminacijos mazinima, bendruomeniy jgalinimg ir apskritai ilgalaikio atsparumo stiprinima.

Priemonés indélis j Programos uZdavinio jgyvendinimq

Atlikus tyrimus padarytas reikSmingas indélis jgyvendinant numatyta uzdavinj. Projekty rezultatai leido nustatyti, kad nematerialus profesinis
paveldas, kultiiriné atmintis ir bendruomeniniai rySiai vertintini ne tik kaip kultiiros paveldo, bet ir kaip svarbiis visuomenés atsparumo iStekliai.
Visuomenés atsparumas neéra grindZiamas vien (tik) materialiaisiais ar instituciniais istekliais, nes jj reikSmingai stiprina (su)gebéjimas iSsaugoti,
perduoti ir mobilizuoti nematerialyjj kultirinj, profesinij ir socialinj kapitalg krizés (karo, okupacijos) salygomis. Remiantis nustatytais atsparumo
veiksniais ir jy sasajomis, rekomenduojamos veiklos turéty biiti orientuotos ne tik j kultiros paveldo apskaitg ir iSsaugojima, bet ir | jo, kaip
visuomeneés atsparumo istekliaus, aktyvavima.

Poreikis priemone testi, tikslinti, stiprinti arba atsisakyti

Nepaisant atlikty tyrimy indélio, aktualu priemone testi, nes jgyvendinti projektai neapreépia tokiy svarbiy tapatumo ir valstybingumo tradicijos
Saltiniy kaip religija ar menas tyrimy, kurie itin svarbus, atsizvelgiant j augancias antidemokratines tendencijas ir geopolitiniy grésmiy akivaizdoje
ypac svarbias patriotizmo nuostatas

2 priemoné. Visuomenés poliarizacijos masto ir priezasciy, diskriminaciniy nuostaty jvairiy grupiy atzvilgiu, nuostaty monitoringo indikatoriy,
vertybiniy, kognityviniy ir elgesio nuostaty liberalios demokratijos institucijy atzvilgiu, taisyklémis grjstos pasaulio tvarkos legitimumo veiksniy ir
priemoniy stiprinti visuomenés paramg Sioms institucijoms moksliniai tyrimai; jvairiy visuomenés grupiy informacinio, medijy, skaitmeninio ir
mokslinio rastingumo, kritinio mastymo gebéjimy, atsparumo propagandai, juos lemianciy veiksniy ir ugdymo btudy bei priemoniy moksliniai tyrimai;
propagandos ir melagingos informacijos sklaidos formy, temy ir tendencijy moksliniai tyrimai.

Su priemone susije projektai
Priemoné nurodyta kaip pagrindiné:

e S-VIS-23-17: Lietuvos socialinés ir gynybos politiky sankirtos: socialiai pazeidziamy grupiy atsparumas hibridinéms grésméms | dr. Daiva
Skuciené



e S-VIS-23-8: Propagandos ir dezinformacijos tyrimai: automatinis atpazinimas masininio mokymo metodais, poveikis ir visuomenés
atsparumas | dr. Darius Plikynas

e S-VIS-23-19: Parama demokratinéms institucijoms ir visuomeneés poliarizacija: tarpusavio saveiky analizé | dr. Ainé Ramonaité

e S-VIS-23-4: Pasitikéjimo mokslu didinimas kaip priemoné stiprinant visuomenés atsparuma netikroms Zinioms (angl. fake news) klimato
kaitos kontekste | dr. Monika Maciuliené

e S-VIS-23-14: Visuomenés ir bendruomeniy atsparumo stiprinimas per pilieciy moksla ir pilietiSkumg | dr. Eglé Butkeviciené

Priemoné nurodyta kaip susijusi:

e S-VIS-23-20: Transmedialios komunikacijos modelis Ziniasklaidos atsparumui ir visuomenés informaciniam integralumui pasiekti | dr.
Aukseé Balcytiené

Svarbiausi Programos I etapo moksliniai rezultatai

Programos | etape vykdytuose tyrimuose jvertintas politinés poliarizacijos Lietuvos visuomenéje augimas, konstatuojant, kad nuo 2020 m. ji
reikSmingai iSaugo, taciau dar néra pasiekusi kritinio lygio, lyginant su kai kuriomis uZsienio Salimis (S-VIS-23-19). Nustatytas visuomenés
pazeidZiamumo propagandai ir dezinformacijai kompleksiSkumas, atskleidZiant, kad ji lemia ne tik sociodemografiniai ir medijy rastingumo bei
medijy aplinkos, bet ir socialiniai, lingvistiniai, technologiniai ir instituciniai veiksniai (S-VIS-23-8). Atskleista socialinés politikos ir komunikacijos
svarba pilie¢iy pasirengimui ir motyvacijai prisidéti prie valstybés gynybos (S-VIS-23-17). [vertintas pasitikéjimas mokslu Lietuvos visuomenéje,
konstatuojant, kad pagrindiné problema yra ne pasitikéjimas mokslu, o atotrikis tarp pasitikéjimo juo ir aktyvaus jsitraukimo j mokslo komunikacija
(S-VIS-23-4), taip pat atotriikis tarp visuomenés jtraukimo deklaravimo strateginiuose mokslo politikos dokumentuose ir jo praktinio jgyvendinimo
(S-VIS-23-14). Tyrimuose taip pat atskleista informacinio integralumo (visuomenés gebéjimo turéti bendra patikimy Ziniy pagrinda, nepaisant
skirtingy informacijos gavimo kanaly ir jos interpretacijy) strateginé svarba demokratijai ir jo nuoseklaus, paremto teisinémis normomis ir
sisteminiais principais, stiprinimo butinybé (S-VIS-23-20).

Vykdyty projekty metu taip pat parengtos rekomendacijos ir metodikos, nukreiptos j minéty problemy sprendimg. Parengtos rekomendacijos
jvairioms projekty tikslinéms grupéms dél politinés poliarizacijos Svelninimo, pasitikéjimo mokslu ir visuomenés jsitraukimo j mokslo komunikacija
skatinimo, atsparumo dezinformacijai stiprinimo, jskaitant politikus ir politikos formuotojus, pilietinés visuomenés organizacijas, Ziniasklaidg ir
nuomoniy lyderius, pla¢iaja visuomene, mokslininkus. Sukurti nauji lietuviSkos propagandos atpazinimo ir poveikio vertinimo metodai bei jrankiai,
leidZiantys tiksliau identifikuoti manipuliacijos technikas ir propagandinius naratyvus.

Priemoneés indélis | Programos uZdavinio jgyvendinimq

Priemoneé prisidéjo prie Programos uzdavinio jgyvendinimo, iSplésdama mokslinj supratimg apie visuomenés poliarizacijg ir jos priezastis. Priemoné
prisidéjo prie jvairiy visuomenés grupiy informacinio, medijy ir mokslinio rastingumo bei kritinio mastymo tyrimy plétojimo, suteikiant Ziniy apie
pasitikéjima mokslu ir jsitraukimg j moksline komunikacija jvairiose visuomenés grupése; pilieciy mokslo ir pilie¢iy jsitraukimo j mokslo
komunikacijg veiksnius; pazeidziamumo ir atsparumo dezinformacijai sociodemografinius, socialinius ir kitus veiksnius; integralios informacinés
aplinkos svarbg demokratijai ir jos skatinimo veiksnius.



Poreikis priemone testi, tikslinti, stiprinti arba atsisakyti

Priemone tikslinga testi, paliekant ar akcentuojant joje jvardintus, bet dar neatskleistus tyrimy tikslus. Kol kas nebuvo igyvendinta projekty, skirty
priemonéje jvardintiems diskriminaciniy nuostaty jvairiy grupiy atzvilgiu ir $iy nuostaty monitoringo indikatoriy tyrimams; nebuvo jgyvendinta
projekty, labiau tiesiogiai skirty informacinio, medijy, skaitmeninio ir mokslinio rastingumo ugdymo tyrimams; projekty, skirty propagandos ir
melagingos informacijos sklaidos formy, temy ir tendencijy tyrimames.

Tesiant priemone, reikéty koreguoti joje ivardintus tyrimy tikslus, atsiZvelgiant | naujausias visuomenés ir technologijy raidos tendencijas, ypac
dirbtinio intelekto (DI) plétra, taip pat platesnes visuomenes atsparumo sampratas, iSeinancias i$ propagandos ir dezinformacijos savoky riby. Todél
buty tikslinga propagandos ir dezinformacijos tyrimus iSplésti iki Siuo metu ES pradedamo akcentuoti informacinio manipuliavimo ir uzsienio
informacinio kiSimosi (Foreign Information Manipulation and Interference, FIMI). Informacinio ir kity formy rastingumo tyrimus tikslinga papildyti
generatyvinio DI jtakos tyrimais naujieny sklaidos ir kitose srityse, DI naudojimo poveikio tyrimais individams ir institucijoms, akcentuojant naujy
technologijy poveikj informacijos patikimumui ir visuomenés gebéjimui suprasti DI naudojimo rizikas. Taip pat priemonéje galima praplésti
jvardintus medijy ir kity rasiy rastingumo tyrimus nuo medijy rastingumo ir atsparumo propagandai iki gebéjimo orientuotis naujoje informacinéje
aplinkoje, jskaitant gebéjima suprasti algoritmine sklaida, atpaZinti DI generuotg turinj, suprasti Zurnalistikos ir kity informacijos sklaidos veikéjy
vaidmenj, manipuliavimo strategijas, ir priimti sprendimus informacijos pertekliaus sglygomis.

3 priemoné. Lietuvos valstybés ir savivaldybiy valdymo institucijy pasirengimo reaguoti j krizes lygio ir pajégumo kriziy situacijose uztikrinti valdzios
testinumg ir bitiniausias paslaugas gyventojams, valstybés valdzios institucijy ir vieSojo sektoriaus organizacijy bendradarbiavimo rysiy atsparumo
ir kriziy valdymo potencialo moksliniai tyrimai.

Su priemone susije projektai
Priemoné nurodyta kaip pagrindiné:

o S-VIS-23-16: Lietuvos valdzios institucijy atsakas j daugialype krize 2021-2025 m. laikotarpiu | dr. Vitalis Nakrosis
S-VIS-23-10: Savivaldybiy valdymo institucijy atsparumo krizéms stiprinimas jgalinant skaitmeninés valdzios procesus | dr. Rita Toleikiené
e S-VIS-23-21: Visuomenés paZeidZziamumo ir atsparumo krizéms socio-erdviniai veiksniai ir bendruomeniy reagavimo j krizes potencialo
stiprinimas | dr. Aisté BalZekiené

Priemoné nurodyta kaip susijusi:

e S-VIS-23-2: Ukiy ekonominj atsparuma lemianciy veiksniy tyrimas pagal Lietuvai budingus Euro2040 ukininky profilius | dr. Mangirdas
Morkiinas

e S-VIS-23-17: Lietuvos socialinés ir gynybos politiky sankirtos: socialiai pazeidziamy grupiy atsparumas hibridinéms grésméms | dr. Daiva
Skuciené



Svarbiausi Programos I etapo moksliniai rezultatai

Atlikus Lietuvos valdZios institucijy atsako j tarpvalstybine daugialype krize analize nustatyta, kad Lietuvos kriziy valdymo sistema ne tik prisitaiké
prie atskiry kriziy keliamy i$§$tkiy, bet ir pademonstravo gebéjima transformuotis. Nauji koordinavimo mechanizmai formavosi kaip proaktyvus ir
iS esmés funkcionalus atsakas j besikeiciancig aplinka, taciau kriziy valdymo sistema islieka priklausoma nuo Ministro Pirmininko autoriteto (S-VIS-
23-16). Remiantis Lietuvos savivaldybiy skaitmeninio valdymo procesy ir jy sgsajos su atsparumu krizéms analize nustatyta, kad skaitmeniné
adaptacija yra svarbiausias skaitmeninio valdymo brandos lygmuo, siejamas su savivaldybiy atsparumu, o skaitmeniné transformacija neigiamai
susijusi su atsparumu. Kitaip sakant, skaitmeniniy sistemy veikimas néra pakankama salyga savivaldybiy atsparumui stiprinti - svarbus gebéjimas
skaitmenines sistemas pritaikyti naujoms situacijoms bei skaidriai organizuotas jy transformavimas (S-VIS-23-10). ISanalizavus socialinius ir
erdvinius veiksnius, lemiancius Lietuvos gyventojy atsparuma krizéms, parengta bendruomeniy socialinio pazeidZiamumo matavimo metodologija
ir surinkty rodikliy pagrindu parengta socialinio pazeidziamumo Svieslenté
(https://experience.arcgis.com/experience/25f80485c0b645528e5ce7983b54013c). Bendruomeniy atvejo studijos leido konstatuoti, kad
reagavimo i krizes potencialas priklauso nuo bendruomeniniy rysiy, vietos lyderystés, pasitikéjimo, komunikacijos kanaly, institucinés sgveikos ir
socioerdvinio paZeidZiamumo (S-VIS-23-10).

Remiantis Lietuvos kontekstui adaptuota Euro2040 ukininky tipologija nustatyta, kad skirtingi tkininkavimo profiliai remiasi skirtingomis
atsparumo strategijomis (absorbcija, prisitaikymas, transformacija), taciau né vienas nepasiekia jy pusiausvyros. Tyrimo rezultatai pagrindZzia
biitinybe pereiti nuo vienalytés, finansinémis paskatomis grindZiamos paramos prie diferencijuotos, profiliams jautrios politikos (S-VIS-23-2).
Nagrinéjant Lietuvos socialinés politikos efektus parodyta, kad Lietuvos socialiné politika neuztikrina pozityviy gyventojy lukesciy apie savo
finansine ateitj, o tai susije su didesne parama Rusijos dezinformacijos naratyvams ir nepasitikéjimu oficialia informacija (S-VIS-23-17).

Igyvendinant su priemone susijusius projektus parengtos rekomendacijos jvairioms tikslinéms grupéms dél valstybés institucijy atsparumo
daugialypés krizéms stiprinimo priemoniy, savivaldybiy skaitmeninés adaptacijos stiprinimo, vietos bendruomeniy atsparumo stiprinimo
priemoniy, taip pat dél vieSosios politikos priemoniy, skirty stiprinti atskiry socialiniy grupiy atsparuma krizéms, pavyzdziui, rekomendacijos dél
paramos tkininkams priemoniy diferencijavimo ar priemoniy, kurios leisty stiprinti socialiai paZeidZiamy grupiy atsparuma dezinformacijai.

Priemoneés indélis | Programos uZdavinio jgyvendinimq

Priemonés projektai prisidéjo prie 1 uzdavinio igyvendinimo per vieno i§ visuomenés atsparumo elementy - nacionalinés ir vietos valdzios
institucijy gebéjimo reaguoti j krizes - veiksniy iSrySkinimo, taip pat atskleidziant sasajas tarp vieSosios politikos turinio ir jvairiy visuomeneés grupiy
atsparumo. Atskleisty sasajy pagrindu suformuluotos rekomendacijos, kaip stiprinti valdzios instituciju gebéjimo reaguoti j krizes potencialg, ir
pasitlytos kryptys vieSajai politikai:

- Parengtas valdZios institucijy potencialo reaguoti j krizes prielaidy modelis ir organizacinio atsparumo stiprinimo priemoneés;
- ISryskinti organizaciniai ir skaitmeniniai veiksniai, kurie yra svarbis stiprinant vietos savivaldos institucijy pasirengima, gebéjima reaguoti
j krizes ir uztikrinti vieSyjy paslaugy testinuma;


https://experience.arcgis.com/experience/25f80485c0b645528e5ce7983b54013c

- Atskleista vietos konteksto pazinimo ir vietos bendruomeniy jtraukimo svarba planuojant Kriziy ir ekstremaliy situacijy valdyma ir
pademonstruota, kad hipotetiniy kriziy scenarijy bendrakira, validavimas ir scenarijais gristos pratybos yra veiksmingas biidas stiprinti
bendruomeniy atsparuma;

- Nustatytos paramos zZemeés ukiui politikos formy sasajos su ekonominiu tikininky atsparumu ir pagrjsta biitinybé pereiti prie diferencijuotos
paramos politikos, apimancios reguliacinius, institucinius bei kompetencijy stiprinimo sprendimus; atskleistos sgsajos tarp socialinés ir
nacionalinio saugumo politikos.

Poreikis priemone testi, tikslinti, stiprinti arba atsisakyti

Priemone tikslinga testi, nes jgyvendinti projektai atsako tik j dalj priemonéje jvardinty tiksly. Ypac reikéty stiprinti vietos lygmens tyrimus: vienas
i$ priemoneés siekiamy rezultaty turéty buti jrodymais gristos valstybés ir savivaldybiy potencialo reaguoti j krizés monitoringo metodikos, kuriy
parengimas reikalauja gilesnio supratimo apie prielaidas, kurios veikia kriziy valdymo potencialg, ypac savivaldybiy lygmeniu.

4 priemoné. Veiksniy, skatinanciy pereiti j tvary ir atsakingg vartojima, nustatymo globaliu, Europos Sgjungos, atskiry valstybiy ir jvairiy versly
lygmenimis tyrimai; tvaraus ir atsakingo vartojimo situacijos jvairiuose regionuose bei vartojimo srityse moksliniai tyrimai, siekiant pagrijsti tvaraus
ir atsakingo vartojimo skatinimo priemones; Zmoniy ir aplinkos santykiy ir i$ jy kylanc¢io bendruomeniy gebéjimo prisitaikyti prie kintancios aplinkos
bei reaguoti j krizes tyrimai.

Su priemone susije projektai
Priemoné nurodyta kaip pagrindiné:

e S-VIS-23-9: Visuomeneés atsparumo jgalinimas atskleidziant ekologinio nerimo ir aplinkai palankaus vartojimo rySio mechanizmg | dr. Rita
Zukauskiené

e S-VIS-23-18: Tvaraus vartojimo skatinimas iSorés Soko sukeltose krizinése situacijose | dr. Neringa Vilkaité-Vaitoné
Svarbiausi Programos I etapo moksliniai rezultatai

Remiantis reprezentatyvia Lietuvos gyventojy apklausa, nustatyta, kad nors intensyvus ekologinis nerimas Lietuvoje néra placiai paplites, taciau
mazdaug ketvirtadalis Zmoniy ekologinio nerimo simptomus iSgyvena retkarciais, ir iSnagrinéta, kaip ekologinis nerimas susijes su asmeniniais,
tarpasmeniniais ir sociodemografiniais veiksniais, taip pat su aplinkai palankiu elgesiu. Rezultatai rodo, kad ekologinio nerimo lygis yra susijes tiek
su asmeniniais (emociniais ir psichologiniais veiksniais, ypac¢ baime, depresija ir suvokiamu pavojumi), tiek su tarpasmeniniais veiksniais, tuo tarpu
sociodemografiniai veiksniai, tokie kaip lytis, amZius ir vaiky turéjimas, beveik nesiskiria tarp skirtingy ekologinio nerimo lygiy. Nagrinéjant
ekologiSka vartojimg kaip prisitaikymo strategija nustatyta, kad stipresnis nerimas gali motyvuoti imtis aktyvesniy aplinkosaugos veiksmuy. Jauny
suaugusiy imtimi paremta klasteriy analizé parodé, kad jauny suaugusiyjy atveju ry3ys tarp ekologinio nerimo ir aplinkosauginio aktyvizmo yra
susijes su dinamiSka sgveika tarp prisitaikymo strategijy ir afektiniy procesy, o viltis kaip emocija ir prisitaikymo strategijos - ypac i problema ir



prasme orientuotas prisitaikymas - skatina prisitaikantj elgesj. Taip pat nustatyta, kad vaikystéje patirtas Zodinis smurtas buvo susijes su didesniu
aplinkos nerimu tiek tiesiogiai (S-VIS-23-9).

Nagrinéjant tvaraus vartojimo veiksniy sasajas su tvaraus vartojimo ketinimais atskirais krizinés situacijos etapais, taip pat remtasi reprezentatyvia
Lietuvos gyventojy apklausa. Atliktas tyrimas leido konstatuoti, kad tvary vartojimg krizinése situacijose veikia vartotojy emocinés biklés,
psichologinis atsparumas, pasitikéjimas informacijos Saltiniais, kuris stiprina aplinkosauginj sgmoninguma, socialinés normos, pasiiila rinkoje ir
vieSosios politikos sprendimai. Taip pat nustatyta, kad pasitikéjimo informacijos $altiniais ir aplinkosauginio sgmoningumo rysiai labiau priklauso
nuo to, ar vartotojai yra reakcijos, jveikos ar adaptacijos etape, nei nuo krizés tipo (S-VIS-23-18).

Atlikty tyrimy pagrindu parengtos rekomendacijos dél priemoniy, didinanciy tvaraus vartojimo pasirinkimy krizés metu tikimybe, taip pat
rekomendacijos dél to, kaip mazinti ekologinio nerimo lygj per komunikacijg apie ekologinj elgesj ir bendruomeniniy inciatyvy skatinima.

Priemonés indélis | Programos uZdavinio jgyvendinimq

Priemonés projektai prisidéjo prie 1 uZzdavinio jgyvendinimo iSgrynindami tvaraus vartojimo kaip atsparumg rodancio visuomenés atsako kriziy
metu, veiksnius, ir atlikty tyrimy pagrindu suformuluodami rekomendacijas jvairioms tikslinéms auditorijoms:

- Nustatyta, kad rySys tarp ekologinio nerimo ir aplinkosauginio aktyvumo yra susijes su dinamiska jveikos strategijy ir afektiniy procesy
saveika; ir kad ekologinis nerimas gali paveikti svarbius gyvenimo sprendimus, pvz., norg susilaukti vaiky;

- Suformuluotos Svietimo, komunikacijos ir kity sri¢iy priemoneés, kaip mazinti destruktyvy ekologinio nerimo poveikij;

- Nustatytas tvaraus vartojimo Kkrizinés situacijose veiksniy kompleksiSkumas, ir parodyta, kad tvaraus vartojimo skatinimas krizinése
situacijose turi biti sisteminis, apimantis ne tik vartotojy Svietimg, bet ir pasitikéjimo stiprinimg, dezinformacijos mazinimg, tvariy
alternatyvy prieinamuma, verslo atsakomybés stiprinimg, vieSojo sektoriaus koordinavima ir ilgalaikj visuomenés pasirengimg bisimoms
krizéms.

Poreikis priemone testi, tikslinti, stiprinti arba atsisakyti

Priemone reikéty testi, nes veiksniy, skatinanciy pereiti j tvary vartojima bei Zmoniy ir aplinkos santykiy ir i jy kylanc¢io bendruomeniy gebéjimo
prisitaikyti prie kintancios aplinkos bei reaguoti j krizes tyrimai savo aktualumg i$saugos ir ateityje todél, kad esamos polikrizés ne tik kad nesibaigia,
bet ir giléja, jgauna naujas formas. Tesiant priemone deréty akcentuoti Zmoniy ir aplinkos santykio kaip bendruomenés gebéjimo prisitaikyti prie
kintancios aplinkos tyrimus, kadangi Sis aspektas jgyvendintais projektais nebuvo iSnagrinétas.

5 priemoné. Veiksniy, susijusiy su prastos psichikos sveikatos rodikliais ir (arba) dideliu sveikatai nepalankaus elgesio paplitimu Lietuvoje, Siy
veiksniy sasajy modeliy moksliniai tyrimai bei moksliniais tyrimais grjsty, jvairioms Lietuvos populiacijos grupéms pritaikyty nemedikamentiniy
intervencijy, skirty psichikos sveikatos rodikliy gerinimui ir sveikatai palankaus elgesio skatinimui, veiksmingumo moksliniai tyrimai.



Su priemone susije projektai
Priemoné nurodyta kaip pagrindiné:
e S-VIS-23-12: Saugaus vairavimo kompetencijos i$laikymas senyvame amZiuje | dr. Laura Seibokaité
Priemoné nurodyta kaip susijusi:
e S-VIS-23-9: Visuomenés atsparumo jgalinimas atskleidZiant ekologinio nerimo ir aplinkai palankaus vartojimo rysSio mechanizma.
Svarbiausi Programos I etapo moksliniai rezultatai

Tiriant saugaus vairavimo kompetencijos iSlaikyma senyvame amZiuje, nustatyta, kad kognityviniai vyresnio amzZiaus vairuotojy gebéjimai
statistiSkai reikSmingai neprognozuoja saugaus vairavimo kompetencijos (subjektyviai vertinamy klaidy ir avaringy situacijy skaiciaus, taip pat
pavojaus suvokimo jgiudziy), tac¢iau buvo aptikti pavieniai prognostiniai rySiai: geresni bendrieji kognityviniai gebéjimai prognozuoja daugiau
suvokiamy vairavimo klaidy po vieneriy mety, o daugiau suvokiamy klaidy prognozuoja geresnius vyresnio amZiaus vairuotojy vykdomuyjy funkcijy
rodiklius po vieneriy mety. Programa, skirta vyresnio amZziaus vairuotojy pavojaus kelyje suvokimo jgidZiy gerinimui, nebuvo veiksminga. Net ir
pritaikius jg individualiam mokymuisi nuotoliniu biidu, veiksmingumas nenustatytas (S-VIS-23-12).

Tiriant ekologinio nerimo ypatumus Lietuvoje, nustatyta, kad intensyvus ekologinis nerimas Lietuvoje néra placiai paplites - reguliariai jj patiria
apie 1,3-1,9% gyventojy, taCiau mazdaug ketvirtadalis Zmoniy ekologinio nerimo simptomus iSgyvena retkarciais. Ekologinis nerimas gali paveikti
svarbius gyvenimo sprendimus. Apie 14 % respondenty nurodé, kad dél ekologinés krizés sumazéjo ju noras susilaukti vaiky. Vis délto bendrieji
nerimo ir depresijos simptomai Lietuvoje yra gerokai labiau paplite nei ekologinis nerimas, todél ekologiné krizé dazniausiai tampa papildomu, o ne
pagrindiniu psichologiniu sunkumu. Jauny suaugusiyjy vaikystéje patirtas Zodinis smurtas yra susijes su didesniu ekologiniu nerimu tiek tiesiogiai,
tiek netiesiogiai - per padidéjusj ekologinés krizés rizikos suvokimg (S-VIS-23-9).

Remiantis atliktais tyrimais parengtos rekomendacijos jvairioms tikslinéms grupéms: vyresnio amziaus vairuotojams, institucijoms, eismo saugumo
specialistams, psichikos sveikatos specialistams, Seimos gydytojams, socialiniams darbuotojams ir pedagogams.

Priemoneés indélis | Programos uZdavinio jgyvendinimq

Atliktas tyrimas ,Saugaus vairavimo kompetencijos iSlaikymas senyvame amziuje“ atliepia 1 Programos uzdavinj: tirti veiksniai (vyresnio amziaus
Zmoniy reguliarus vairavimo praktikavimas, vairavimo ribojimo strategijy naudojimas, naudojimasis pagalbinémis technologijomis, specialus
pavojaus kelyje suvokimo jgiidZiy mokymas), susije su prastos psichikos sveikatos (kognityviniais vyresnio amziaus vairuotojy gebéjimais) rodikliais
ir dideliu sveikatai nepalankaus (saugaus vairavimo kompetencijas vyresniame amziuje) elgesio paplitimu Siy veiksniy sgsajy modeliai. Pritaikyta
intervenciné pavojaus kelyje suvokimo jgiidziy mokymo programa vyresnio amziaus vairuotojy grupei ir tikrintas jos veiksmingumas didinant
saugaus vairavimo kompetencija. Nors visuomenei senéjant vis daugiau vairuotojy tampa vyresnio amziaus, mokslininkai nepateikia atsakymuy, kaip
sumazinti didéjancia rizika jiems patiems nukentéti eismo jvykiuose ar suZzeisti kitus, tuo paciu uztikrinant galimybe vairuoti ir iSlaikyti visavert
mobiluma. Galimybé vairuoti siejama su vyresnio amziaus asmeny psichikos ir fizine sveikata, didesniu atsparumu i$$iikiams, gyvenimo kokybe ir
ilgesne gyvenimo trukme; o eismo saugumo rizikos, atvirksc¢iai, didina visos visuomenés pazeidziamumg. Tyrimu siekta atliepti minétus
priestaringus poreikius ir nustatyti, kokios priemonés gali biiti veiksmingos, siekiant kuo ilgiau islaikyti senyvo amZziaus Zmones vairuotojy gretose,



didinant jy saugaus vairavimo kompetencijas. Patys vairuotojai sendami yra linke riboti vairavimg, o retesnis jgiuidziy praktikavimas gali mazinti
saugaus vairavimo kompetencija. Tyrimu buvo ieSkota budy, kaip ilgiau islaikyti senyvo amzZiaus Zmones vairuojancius, bet sumaZinti jy rizika
patekti j eismo jvykius, biiti suzeistiems ar Ziiti, suZeisti kitus. Tai atitinka pirma Programos uzdavinj.

Projekto ,Visuomenés atsparumo jgalinimas atskleidziant ekologinio nerimo ir aplinkai palankaus vartojimo rySio mechanizma“ gilinosi j ekologinio
nerimo i$sivystymo mechanizmus. Vienas i$ pagrindiniy i$$tkiy kylanc¢iy misy visuomenei yra ekologiné krizé kuri kelia grésme Zmoniy psichikos
sveikatai ir gerovei. Sios krizés poveikis visuomenei sumuojasi su tokiomis pasaulj kre¢iané¢iomis krizémis kaip geopolitinés, socialinés ir
ekonominés bei pandemijos. Besisumuojancios pasaulinés krizés apsunkina atsakingy institucijy galimybes laiku suvaldyti situacija. Dél to, valstybé
ir visuomeneé patiria socialinius ir ekonominius nuostolius, maZzéja socialinis, ekonominis ir geopolitinis stabilumas ir auga pazeidziamy Zmoniy
skaicius. Nestiprinant visuomenés psichikos sveikatos su ekologine krize susijusiose srityse, visuomené taps labiau paZeidZiama minéty kriziy ir bus
maziau joms atspari. Kriziy poveikis kiekvienoje valstybéje yra unikalus dél jos specifiniy charakteristiky (pvz. ekonominio iSsivystymo ir
demokratijos lygio, institucijy pasirengimo, bendruomeniy pilietiSkumo ir t.t.), todél svarbu pazinti vietinj kontekstg, rinkti jrodymus ir teikti jais
gristas rekomendacijas suinteresuotoms Salims. Pastargjj penkmetj tarptautiné psichology bendruomené skambina pavojaus varpais dél
eksponentiSkai augancio ekologinio nerimo visame pasaulyje. Priklausomai nuo patiriamo ekologinio nerimo lygio priklauso ir jo pasekmiy
rimtumas psichikos sveikatai. Krastutiniais atvejais sutrinka Zmogaus kasdienés rutinos ir pasikeicia elgesys. Ekspertai prognozuoja, kad giléjant
ekologinei krizei augs ir ekologinio nerimo mastai bei rimtés pasekmeés psichikos sveikatai, todél svarbu turéti jrankius ir parengtas institucijas bei
specialistus, kurie gebéty tinkamai reaguoti ir suvaldyti situacijg. Tyrime nustatytas ekologinio nerimo Lietuvoje paplitimas ir veiksniai, susije su
prastos psichikos sveikatos rodikliais (ekologiniu nerimu) bei Siy veiksniy sgsaju modeliai prognozuojant ekologinj nerimg, kas atitinka pirma
Programos uZdavini.

Poreikis priemone testi, tikslinti, stiprinti arba atsisakyti
Su sveikata susije Lietuvos visuomenés atsparumg demonstruojantys rodikliai vis dar iSlieka nepalankds ir kai kuriais atvejais prastéja.

e 2025 mety UNICEF duomenimis i§ 37 iSsivysciusiy Saliy Lietuva yra 21 vietoje pagal santykinio vaiky skurdo (angl. relative poverty)
rodiklius. Higienos instituto duomenimis (2025), dauguma 2016-2025 metais jvykusiy mokiniy gyvensenos pokyc¢iy buvo neigiami.

e 2023 m. Sirdies ir kraujagysliy ligos (SKL) ir véZys buvo beveik trijy ketvirtadaliy visy mir¢iy Lietuvoje prieZastis. Vien SKL sudaré 53 proc.
visy mirciy (gerokai virsijant ES vidurkj, kuris 2022 m. buvo 33 proc.), po to seké vézys (21 proc., palyginti su ES vidurkiu, kuris 2022 m.
buvo 22 proc.). ISorinés priezastys (6 proc.) ir virskinimo ligos (5 proc.) buvo kitos dazniausios mirciy priezastys Lietuvoje 2023 m (OECD,
2025). Siy ligy rizikos veiksniai yra susije su elgesiu, kurj galima keisti prevencinémis priemonémis ir tuo pa¢iu mazinti mirtinguma del $iy
ligy.

e SHARE duomenimis 50+ Lietuvos gyventojy gerové yra prastesné nei vidutiniai ES rezultatai (Kairys ir kt., 2025). 2024 m. tikétina gyvenimo
trukmé Lietuvoje buvo 77,6 mety, t. y. 4,1 mety mazesné uz ES vidurkj (OECD, 2025). 2013-2023 m. 024 m. tik 49 proc. Lietuvos suaugusiyjy
nurodé, kad jy sveikatos biiklé yra gera - tai maziausias rodiklis ES (kartu su Latvija) ir 19 procentiniy punkty mazesnis uz ES vidurkj (68
proc.) (OECD, 2025).



e Lietuvos gyventojy alkoholio vartojimas sumazéjo 24 proc. dél grieZtesniy kontrolés priemoniy, tac¢iau bendras alkoholio vartojimas islieka
didelis, o alkoholio kontrolés politika neseniai buvo susvelninta. 15-meciy nurodé, kad per pastaraji ménesj vartojo elektronines cigaretes -
tai didziausia dalis ES (OECD, 2025).

e Suaugusiyjy nutukimas toliau didéja ir virsija ES vidurkj, 2022 m. Beveik trys ketvirtadaliai (74 proc.) Lietuvos suaugusiyjy nesportuoja
pakankamai (t. y. nesportuoja daugiau kaip tris kartus per savaite), o tai virsija ES vidurkj, kuris yra 69 proc. Lietuvos paaugliai taip pat yra
maziau aktyviis nei jy bendraamZiai Europoje: 2022 m. tik 12 proc. ju kasdien uZsiiminéjo bent 60 minuciy vidutinio intensyvumo fizine
veikla, palyginti su ES vidurkiu, kuris yra 15 proc. 35 proc. (OECD, 2025).

Minéty elgesio rizikos veiksniy, kurie gali biti kei¢iami prevenciniy intervencijy metu, mazinimui nepakanka technologijy, biologijos ir medicinos
Ziniy: inovatyvioms, mokslu grjstoms programoms, intervencijoms, paslaugoms ir kt. priemonéms parengti ir jgyvendinti batinos psichologijos,
sociologijos, edukologijos ir kity socialiniy moksly Zinios, kurios yra specifiSkos kiekvienai tokias priemones jgyvendinanciai Saliai. Lietuvoje
atliekamy moksliniy tyrimy, kuriy tikslas yra atrasti jvairiy veiksniy sgsajas su prastais psichikos sveikatos rodikliais ir sveikatai nepalankiu elgesiu,
nepakanka. Reikalingi moksliniai tyrimai, kurie praplésty Zinias apie minétas s3sajas, sudaryty sasajy modelius, kuriy pagrindu bty galima kurti
intervencijas Siems rodikliams mazinti bei jvertinti $iy intervencijy veiksminguma.

Nuorodos:

UNICEF Innocenti — Global Office of Research and Foresight, State of the World’s Children 2025: Ending Child Poverty - Our shared imperative,
UNICEF Innocenti, Florence, November, 2025, https://www.unicef.org/media/176436/file/SOWC-2025-full-report-EN.pdf

Higienos institutas. Mokyklinio amziaus vaiky gyvensenos poky¢iai: 2016, 2020 ir 2024 mety gyvensenos tyrimy rezultaty palyginamoji analizé,
2025, https://www.hi.lt/uploads/Institutas /Visuomenes sveikatos inovaciju centras/HI gyvensenos leidinys 2025 mokiniai.pdf

Kairys A., Zamalijeva 0., Pakalniskiené V. 50 m. ir vyresniy Lietuvos gyventojy gerové: Europos sveikatos, senéjimo ir iSéjimo j pensija (SHARE)
tyrimo rezultatai, 2025 https://www.fsf.vu.lt/dokumentai/A Kairys SHARE pranesimas.pdf

OECD/European Observatory on Health Systems and Policies (2025), Country Health Profile 2025: Lithuania. State of Health in the EU, OECD
Publishing, Paris/European Observatory on Health Systems and Policies, Brussels.
https://eurohealthobservatory.who.int/docs/librariesprovider3/country-health-profiles /chp2025pdf/2025 translations/soheu-2025-lithuania-
native-language-final-web.pdf?sfvrsn=22205834 1

2 uzdavinys. Atlikus mokslinius tyrimus, nustatyti naujy ilgalaikiy politiniy, ekonominiy, demografiniy ir kultiiriniy poky¢iy (migracijos, kintanciy
darbo formy, skaitmenizacijos, kintancio tarptautinés galios balanso ir kt.) galima poveikj visuomenés atsparumui, Siy pokyciy keliamas grésmes ir
atveriamas galimybes, jvertinti jy poveikio valdymo budus ir teikti moksliniais tyrimais gristas rekomendacijas dél intervencijuy, skirty stiprinti
visuomeneés ir jos politiniy, ekonominiy bei kultiiriniy institucijy gebéjima proaktyviai reaguoti j krizes.

1 priemoné. Daugiakultiirés visuomeneés ir globalios migracijos (imigracijos ir emigracijos) sukelty socialiniy skirc¢iy bei jtampy, esamy kultiiriniy
tapatybiy veikimo ir naujy tapatybiy radimosi prielaidy bei praktiky, globaliy poky¢iy akivaizdoje kultiiriskai ir pilietiskai jautriy temy identifikavimo


https://www.unicef.org/media/176436/file/SOWC-2025-full-report-EN.pdf
https://www.hi.lt/uploads/Institutas/Visuomenes_sveikatos_inovaciju_centras/HI_gyvensenos_leidinys_2025_mokiniai.pdf
https://www.fsf.vu.lt/dokumentai/A_Kairys_SHARE_pranesimas.pdf
https://eurohealthobservatory.who.int/docs/librariesprovider3/country-health-profiles/chp2025pdf/2025_translations/soheu-2025-lithuania-native-language-final-web.pdf?sfvrsn=22205834_1
https://eurohealthobservatory.who.int/docs/librariesprovider3/country-health-profiles/chp2025pdf/2025_translations/soheu-2025-lithuania-native-language-final-web.pdf?sfvrsn=22205834_1

ir tendencijy moksliniai tyrimai; daugialypiy ir daugiaplaniy paveldo pasakojimy, jy pristatymo formy ir biidy, jy reikSmeés stiprinant visuomenés
atsparuma bei formuojant ilgalaikj tapatumg moksliniai tyrimai.

Su priemone susije projektai
Priemoné nurodyta kaip pagrindiné:

e S-VIS-23-5: Motery pabégéliy tvarios Karjeros uztikrinimas jas priimanéioje $alyje | dr. Rita Ciutiené
Priemoné nurodyta kaip susijusi:

e S-VIS-23-15: Demografinis, ekonominis, energetinis, maistinis ir epidemiologinis moderniosios Lietuvos visuomenés ir tautos atsparumas
(1883-2023) | habil. dr. Zenonas Norkus

Svarbiausi Programos I etapo moksliniai rezultatai

Atlikti tyrimai atskleidé, kad tvari migranty integracija priklauso ne tik nuo individualiy gebéjimy, bet ir nuo darbdaviy bei institucijy pasirengimo,
koordinuoty paslaugy teikimo, diskriminacijos mazinimo, kvalifikacijy pripazinimo ir profesinio augimo galimybiy. Instituciné pagalba yra bitina,
taciau jos veiksmingumas priklauso nuo nuoseklumo, koordinavimo ir prieinamumo. Efektyvi, konkreciy atvejy (migranty) vadyba gali sumazinti
neapibréztuma ir padéti migrantams grei¢iau pereiti nuo neapibréZto iSgyvenimo prie konkretaus profesinio planavimo (S-VIS-23-5). Tyrimy
rezultatai taip pat atskleidzia, kad modernios Lietuvos visuomenés atsparumg didesniy kriziy metu lemia ne tik valstybés turima infrastruktiira ir
institucijos, bet ir istoriSkai susiformave visuomenés gebéjimai savarankiskai apsirtpinti, prisitaikyti, bendradarbiauti ir veikti kriziy saglygomis (S-
VIS-23-15).

Remiantis tyrimy rezultatais parengtos moksliniais tyrimais gristos konkrecios rekomendacijos institucijoms, darbdaviams, nevyriausybinéms
organizacijoms ir kitoms auditorijoms.

Priemoneés indélis | Programos uZdavinio jgyvendinimq

Atlikti tyrimai teikia Ziniy, kuriy pagrindu gali biiti formuluojami ir trumpalaikiy, ir ilgalaikiai sprendimai, stiprinant gebéjimg reaguoti j esamas ir
biisimas krizes. Buvo nustatyta, kad pagrindiniai veiksniai, susije su motery pabégéliy integracija ir karjera priimancioje Salyje yra individualis
iStekliai, organizaciné parama, diskriminacija, kalbos mokéjimas, kvalifikacijy pripazinimas, vaiky prieziiros galimybés, psichologinis saugumas bei
institucinés pagalbos (ne)prieinamumas. Visuomenés atsparumas ilgalaikiy migracijos poky¢iy kontekste priklauso nuo institucijy gebéjimo ne tik
reaguoti j humanitarines ir integracijos problemas, bet ir proaktyviai kurti saglygas pabégéliy ekonominiam savarankiskumui, socialiniam jtraukimui
ir profesinei savirealizacijai. Todél veiksmingiausios darbai (strategija) turéty biuti kompleksiniai, nukreipti j ilgalaikj individo, organizacijy ir
valstybés institucijy gebéjimy stiprinima. Atlikti tyrimai taip pat parodé, kad globaliy grésmiy kontekste aktualu stiprinti ne tik valstybés institucijy,
bet ir visos visuomeneés (ekonominj, pilietinj) atsparuma.



Poreikis priemone testi, tikslinti, stiprinti arba atsisakyti

Priemone reikéty testi, iSskiriant arba akcentuojant daugiakultiirés visuomenés sukelty skirc¢iy ir jtampy tyrimo aspektus.

2 priemoné. Skaitmeniniy technologijy ir medijy jtakos demokratijos institucijy (iskaitant ziniasklaidos) ir pilietinés visuomenés funkcionavimui,
bendruomeniy ir visuomenés atsparumui, jy vaidmens ir panaudojimo krizinése situacijose moksliniai tyrimai; naujy technologijy ir informaciniy
kanaly panaudojimo galimybiy ir poveikio tapatumy formavimui(si), propagandos sklaidai, recepcijai ir jos jtakos prevencijai moksliniai tyrimai.

Su priemone susije projektai
Priemoné nurodyta kaip pagrindiné:

e S-VIS-23-20: Transmedialios komunikacijos modelis Ziniasklaidos atsparumui ir visuomenés informaciniam integralumui pasiekti | dr.
Auksé Balcytiene

Priemoné nurodyta kaip susijusi:

e S-VIS-23-8: Propagandos ir dezinformacijos tyrimai: automatinis atpazinimas masininio mokymo metodais, poveikis ir visuomenés
atsparumas | dr. Darius Plikynas
e S-VIS-23-14: Visuomenés ir bendruomeniy atsparumo stiprinimas per pilie¢iy mokslg ir pilietiSkumga | dr. Eglé Butkeviciené

Svarbiausi Programos I etapo moksliniai rezultatai

Programos | etape vykdytuose tyrimuose atskleista informacinio integralumo (visuomenés gebéjimo turéti bendra patikimy Zziniy pagrindg,
nepaisant skirtingy informacijos gavimo kanaly ir jos interpretacijy) strateginé svarba demokratijai ir jo nuoseklaus, paremto teisinémis normomis
ir sisteminiais principais, stiprinimo biitinybé (S-VIS-23-20). Tyrimuose taip pat nustatytas visuomenés paZeidZiamumo propagandai ir
dezinformacijai kompleksiSkumas, atskleidZiant, kad jj lemia ne tik sociodemografiniai ir medijy rastingumo bei medijy aplinkos, bet ir socialiniaj,
lingvistiniai, technologiniai ir instituciniai veiksniai (S-VIS-23-8). Tyrimuose atskleista pilie¢iy mokslo ir pilietiSkumo svarba visuomenés
atsparumui, tac¢iau konstatuojama, kad yra atotriikis tarp visuomenés jtraukimo deklaravimo strateginiuose mokslo politikos dokumentuose ir jo
praktinio jgyvendinimo. Nustatyti pilieCiy dalyvavimo savivaldybése ribojantys veiksniai (iStekliy, bendradarbiavimo mechanizmy ir metodiniy
priemoniy stoka) ir skatinantys veiksniai (konkretis vietos klausimai, aiSkus griztamasis rysys ir matomi dalyvavimo rezultatai) (S-VIS-23-14).

Vykdyty projekty metu taip pat parengtos rekomendacijos ir metodikos, nukreiptos j minéty problemy sprendimg. Parengtos rekomendacijos
jvairioms projekty tikslinéms grupéms dél atsparumo dezinformacijai stiprinimo, jskaitant politikus ir politikos formuotojus, pilietinés visuomenés
organizacijas, ziniasklaidg ir nuomoniy lyderius, placiagjg visuomene, mokslininkus; rekomendacijos vietos ir nacionalinio lygmens viesojo sektoriaus
institucijoms dél visuomenés ir bendruomeniy atsparumo socio-politinéms grésméms stiprinimo per pilie¢iy dalyvavimo ir jsitraukimo j pilieCiy
moksla didinimg; rekomendacijos medijy politikos formuotojams (jstatymy leidéjams), zurnalistams, mokslininkams, nevyriausybinéms



organizacijoms ir informaciniy technologijy sektoriui dél visuomenés informavimo praktikos tobulinimo siekiant Ziniasklaidos atsparumo ir
visuomeneés informacinio integralumo uZtikrinimo. Sukurti nauji irankiai - pvz., lietuvi§kos propagandos atpaZinimo ir poveikio vertinimo metodai
bei jrankiai, leidZiantys tiksliau identifikuoti manipuliacijos technikas ir propagandinius naratyvus.

Priemonés indélis j Programos uZdavinio jgyvendinimq

Priemoné prisidéjo prie Programos uzdavinio jgyvendinimo, iSplésdama mokslinj supratimg apie medijy jtaka demokratijos institucijy
funkcionavimui, akcentuojant ir integralios informacinés aplinkos svarba; pilieciy jtraukimo jtaka bendruomeniy atsparumui; paZeidZziamumo ir
atsparumo dezinformacijai sociodemografinius, socialinius ir kitus veiksnius.

Poreikis priemone testi, tikslinti, stiprinti arba atsisakyti

Sioje priemonéje buvo jgyvendintas tik vienas tiesiogiai $iai priemonei skirtas projektas, dar du - su ja susije projektai. Taigi priemone tikslinga testi,
paliekant ar akcentuojant joje jvardytus, bet dar neatskleistus tyrimy tikslus. Kol kas nebuvo jgyvendinta projekty, skirty priemonéje jvardytiems
skaitmeniniy technologijy ir medijy jtakos pilietinés visuomenés funkcionavimui, bendruomeniy ir visuomenés atsparumui tyrimams, skaitmeniniy
technologijy ir medijy vaidmens ir panaudojimo Krizinése situacijose moksliniams tyrimams; naujy technologijy ir informaciniy kanaly panaudojimo
galimybiy ir poveikio tapatumy formavimui(si), propagandos sklaidai, recepcijai ir jos jtakos prevencijai tyrimams. Tesiant priemone, taip pat
reikéty koreguoti joje ivardytus tyrimy tikslus, atsizvelgiant j naujausias visuomenés ir technologijy raidos tendencijas, ypac dirbtinio intelekto (DI)
plétra.

3 priemoneé. Kintancio tarptautinés galios balanso, naujy tarptautiniy santykiy veikéjy iskilimo, autoritariniy rezimy iSorés politikos, geopolitiniy
konflikty Europoje ir kituose pasaulio regionuose poveikio Lietuvos politinio rezimo stabilumui, ekonomikos augimui ir socialiniam solidarumui bei
priemoniy, didinanc¢iy visuomenés atsparuma neigiamam $iy veiksniy poveikiui, moksliniai tyrimai; Lietuvos verslo atsparumo geopolitinéms rizikoms
(iskaitant kibernetines atakas) vertinimas bei galimy naujy perspektyviy plétros krypciy, kurios leisty diversifikuoti eksporto rinkas, maZzinant
priklausomybe nuo Rusijos, Baltarusijos, Kinijos ir kity padidintos rizikos valstybiy, moksliniai tyrimai.

Su priemone susije projektai
Priemoné nurodyta kaip pagrindiné:

e S-VIS-23-7: Salies ekonomikos perorientavimo j auksta pridétine verte kurianéias sritis kintan¢iy geopolitiniy salygy kontekste tyrimas |
dr. Giedré Dzemydaité

e S-VIS-23-1: Krizés ir vartojimas: mechanizmai, paaiSkinantys pirkimo, vartojimo ir socialinio solidarumo elgseng | dr. Vilté Auruskeviciené

e S-VIS-23-6: Lietuvos verslo atsparumo tyrimas ir sprendimy simuliacija geopolitiniy riziky bei finansiniy kriziy kontekste| dr. Valdoné
Darskuviené



e S-VIS-23-15: Demografinis, ekonominis, energetinis, maistinis ir epidemiologinis moderniosios Lietuvos visuomenés ir tautos atsparumas
(1883-2023) | habil. dr. Zenonas Norkus

Svarbiausi Programos I etapo moksliniai rezultatai

Atlikus Salies ekonominés struktiiros ir ekonomikos diversifikacijos tyrimus, buvo identifikuotos perspektyvios ekonomikos ir technologijy kryptys
bei nustatyti potencialls tarptautiniai partneriai, kuriy turimi gebéjimai galéty prisidéti prie Lietuvos ekonomikos diversifikacijos galimybiu
stiprinimo bei parengta metodika perspektyvioms ekonomikos ir technologijy kryptims bei potencialiems tarptautiniams partneriams nustatyti.
Metodika integravo ekonominio ir technologinio sudétingumo, susietumo, galimybiy prieaugio ir struktirinio papildomumo vertinima bei leido
identifikuoti skirtingas ekonomikos diversifikacijos strategijas (S-VIS-23-7). Vartotojy reakcijy j krizes tyrimai atskleidé aiSky rys$j tarp informacinés
aplinkos, visuomenés emociniy reakcijy ir vartotojy elgsenos. Tyrimas parodé, kad geopolitinés krizés pradZioje visuomené pasiZzyméjo aukstu
emociniu jautrumu ir stipria reakcija j grésmés signalus, taciau ilgainiui vyko adaptacija prie nuolatinio neapibréztumo. Vienas svarbiausiy projekto
rezultaty - empiriskai pagrijstas informacinés aplinkos poveikis vartotojy elgsenai ankstyvuoju krizés laikotarpiu ir Sio poveikio silpnéjimas ilgalaikeés
krizées salygomis (S-VIS-23-1). Atlikto Lietuvos jmoniy mastu empirinio tyrimo rezultatai parodé aisky ryS$j tarp finansiniy sunkumy daZnumo ir
jmonés iSgyvenimo trukmeés ir praplété ankstesniy tyrimy teorines jZvalgas, pagrijsdami teigiamg keliy iSgyventy kriziy poveikj verslo jmoniy
atsparumui. Tyrimas atskleidé, kad imonés, kurios patyreé kelis arba ilgalaikius finansiniy sunkumy laikotarpius, turi didesnes islikimo galimybes nei
jmonés, neturincios tokios patirties (S-VIS-23-6). Remiantis Siuolaikine sudétingy adaptyviy sistemy teorija iStyrus moderniosios Lietuvos tautos ir
visuomenés demografinio, ekonominio, energetinio, maistinio ir epidemiologinio atsparumo baseiny kaita per visg egzistavimo laikotarpj buvo
iSsiaiSkinta, kad ankstesniy pasauliniy kary metu Lietuvos maistinj ir energetinj atsparuma lémé agrarinis jos ekonomikos, kaimiSkas visuomenés ir
organinis (biomaseés kaip pagrindinio pirminés energijos saltinio naudojimas) pobiidis. Nors Siuolaikiné Lietuva pagamina daugiau maisto nei
suvartoja, o jos energetika sparciai pereina prie atsinaujinanciy vietiniy pirminiy energijos Saltiniy, tik nedidelé gyventojy dalis pajégty apsiripinti
maistu, sutrikus jo tiekimui (visy pirma, prieso laikinai okupuotoje teritorijoje), o priklausomybé nuo iSkastinio angliavandenio kuro lieka per auksta
(S-VIS-23-15).

Priemoneés indélis | Programos uZdavinio jgyvendinimq

Priemonés projektai prisidéjo prie 2 uZdavinio iSrySkindami visuomenés atsparumo ilgalaikiams globaliems pokyCiams prielaidas ir
suformuluodama strategijas toms prielaidoms stiprinti.

e ISryskintos perspektyvios verslo plétros kryptys ir identifikuotos Salys, kuriy kompetencijos galéty papildyti Lietuvos gebéjimus
prioritetinése srityse.

e ISnagrinétas geopolitiniy kriziy poveikis vartojimui, atskleisty psichologiniy mechanizmy pagrindu parengtos rekomendacijos.

o Atliktas Lietuvos verslo jmoniy tyrimas atskleidé iSgyventy kriziy poveikj vélesniam atsparumui.
ISryskinta, kaip Lietuvoje vykstantys demografiniai ir socialiniai pokyciai keicia visuomenés potencialg atlaikyti intensyvy karinj konfliktg,
jei jis vykty Lietuvos teritorijoje.

Poreikis priemone testi, tikslinti, stiprinti arba atsisakyti
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vykdyti tyrimus, kurie modeliuoty $iy pokyciy poveiki Lietuvos politinio reZimo stabilumui, ekonomikos augimui ir socialiniam solidarumui ir
prisidéty prie jrodymais grindZiamy rekomendacijy formulavimo, kaip stiprinti valstybés ir verslo atsparuma.

4 priemoné. Naujy ir kintanc¢iy darbo formy segmentacijos (pavyzdziui, dél skaitmenizavimo) skirtinguose ekonomikos sektoriuose, jos pasiskirstymo
skirtingose socio-demografinése grupése, poveikio individualiai karjerai, socialiniam ir geografiniam mobilumui, gerovés valstybés funkcionavimui
moksliniai tyrimai; Lietuvos socialinés nelygybés ir jvairiy formy diskriminacijos pasekmiy vertinimo bei globalios ekonomikos struktiriniy
(energetikos bei kity iStekliy rinky) ir finansiniy kriziy neigiamo poveikio socialinei nelygybei mazinimo ir kompensavimo priemoniy efektyvumo
moksliniai tyrimai.

Su priemone susije projektai
Priemoné nurodyta kaip pagrindiné:

e S-VIS-23-2: Ukiy ekonominj atsparuma lemianciy veiksniy tyrimas pagal Lietuvai budingus Euro2040 tkininky profilius | dr. Mangirdas
Morkunas

Priemoné nurodyta kaip susijusi:

e S-VIS-23-5: Motery pabégeéliy tvarios karjeros uztikrinimas jas priimancioje $alyje | dr. Rita Ciutiené
P-VIS-23-6: Lietuvos verslo atsparumo tyrimas ir sprendimy simuliacija geopolitiniy riziky bei finansiniy kriziy kontekste | dr. Valdoné
Darskuviené

Svarbiausi Programos I etapo moksliniai rezultatai

Lietuvos kontekstui adaptavus ir kiekybiskai operacionalizavus elgsena grista Euro2040 tkininky tipologijg, iStirtas skirtingy tikininkavimo profiliy
ekonominis atsparumas Lietuvoje. Tyrimas parodé, kad Lietuvoje rySkiai dominuoja intensyvaus tikininkavimo profilis, kurio dalis nors ir palaipsniui
mazés, 2040 m. vis dar sudarys apie 42 proc. visy @ikiy. Sis Euro2040 ikininky profilis yra ir vienas maZiausiai ekonomigkai atspariy. Sukurtas
universalus, taCiau nacionaliniam kontekstui jautrus tkiy ekonominio atsparumo indeksas, sudarytas i$ devyniy finansiniy, struktiriniy ir elgsenos
rodikliy, parodé, kad visi profiliai pasizymi santykinai aukS$tu atsparumu (>45 proc.), taciau labiausiai paplite profiliai turi Zemiausig atsparuma, kas
signalizuoja apie sistemines rizikas Lietuvos Zemés tikio sektoriui. Skirtingi profiliai remiasi skirtingomis atsparumo strategijomis (absorbcija,
prisitaikymas, transformacija), ta¢iau né vienas nepasiekia jy pusiausvyros. Visuose profiliuose identifikuotos bendros sisteminés spragos: silpnas
finansinis pasirengimas krizéms, menkas rizikos draudimo produkty naudojimas, ribotas strateginis planavimas ir Zemas jsitraukimas j mokymasi.
(S-VIS-23-2) Vertinant tris tvarios motery pabeégéliy karjeros analizés lygmenis (individo, darbdaviy ir priimancios $alies institucijy) nustatyta, kad
tvari karjera priklauso ne tik nuo individualiy gebéjimy, atsparumo ar motyvacijos, bet ir nuo organizacinés bei institucinés aplinkos, kuri gali
sudaryti sglygas arba klititis ilgalaikei karjeros raidai (S-VIS-23-5). Verslo jmoniy atsparumo poli-kriziniame kontekste tyrimas pateikia jzvalgy apie



poli-kriziniy reiSkiniy ekonominiy pasekmiy poveikio kryptj bei pobudi, atsparumo krizéms efektus, Lietuvos ekonomikos sektoriy bei regiony
pjuviais. (P-VIS-23-6)

Tyrimo rezultaty pagrindu parengtos rekomendacijos valstybés institucijoms, verslui, darbdaviams, nevyriausybinéms organizacijoms kaip sukurti
salygas tvariai motery pabégéliy karjerai ir integracijai, kokiomis priemonémis stiprinti iikio, verslo ir visos ekonomikos atsparuma.

Priemonés indélis j Programos uZdavinio jgyvendinimq

Priemonés projektai suteiké Ziniy apie jvairiy ekonomikos dalyviy: tikininky, darbo rinkoje dalyvaujan¢iy motery pabégéliy, verslo jmoniy
atsparumo strategijas bei valstybés politikos kryptys siekiant stiprinti Siy grupiy atsparuma. Pavyzdziui, tkiy profiliy operacionalizavimas suteikia
jzvalgy, aktualiy formuojant ar adaptuojant vieSosios pagalbos priemones bei didinant intervencijy tikslumg ir atitiktj skirtingy tkininkavimo
profiliy poreikiams. Motery pabégéliy tvarios karjeros prielaidy analizé rodo, kad vieno langelio principu ar atvejo vadyba grindZiama pagalba
mazina neapibréZtumg, padeda moterims orientuotis institucinéje sistemoje ir sudaro sglygas pereiti nuo iSgyvenimo prie ilgalaikio profesinio
planavimo. Simuliacinis modeliavimas karZaidos (wargaming) metodu leido nustatyti politikos kryptis, kurios galéty padéti didinti verslo jmoniy
atsparumg, geriau suprasti i$$tkius, su kuriais susiduria jvairiis suinteresuotieji subjektai modeliuojamomis aplinkybémis, bei prisidéti prie imoniy
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Poreikis priemone testi, tikslinti, stiprinti arba atsisakyti

Naujy ir kintanciy darbo formy segmentacijos (pavyzdZiui, dél skaitmenizavimo) skirtinguose ekonomikos sektoriuose, jos pasiskirstymo
skirtingose socio-demografinése grupése, poveikio individualiai karjerai, socialiniam ir geografiniam mobilumui, gerovés valstybés funkcionavimui
moksliniai tyrimai; Lietuvos socialinés nelygybés ir jvairiy formy diskriminacijos pasekmiy vertinimo bei globalios ekonomikos struktiriniy
(energetikos bei kity iStekliy rinky) ir finansiniy kriziy neigiamo poveikio socialinei nelygybei maZinimo ir kompensavimo priemoniy efektyvumo
moksliniai tyrimai nepraras aktualumo ir ateityje, nes esamos krizés ne tik kad nesibaigia, bet ir jgauna naujas formas, todél priemone reikéty testi
ir stiprinti. Be to, atlikti tyrimai neaprépé ivairiy iSorés pokyciy poveikio socialinei nelygybei klausimy, todél tesiant priemone svarbu akcentuoti Sig
tematika.

5 priemoné. Visuomenés gebéjimy ir jgalinimo prisitaikyti prie poky¢iy, spresti socialines, jtraukios ir kiirybingos visuomenés kiirimo problemas,
kurti ir priimti socialines ir kultirines inovacijas, Siy inovacijy jvairiose visuomenés gyvenimo srityse ir jvairiuose lygmenyse kirimo, poreikio,
potencialo ir poveikio, valdymo ir skatinimo, matavimo ir vertinimo moksliniai tyrimai.

Su priemone susije projektai
Priemoné nurodyta kaip pagrindiné:

e S-VIS-23-11: Socialiniy paslaugy sistemos transformacija stiprinant jos atsparuma iSorinéms grésméms | dr. Violeta Gevorgianiené



e S-VIS-23-13: Lietuvos visuomenés stiprinimas pasitelkiant paveldo bendruomenes: i§stkiai ir galimybés | dr. Salvijus Kulevicius
Priemoné nurodyta kaip susijusi:

e S-VIS-23-1: Krizés ir vartojimas: mechanizmai, paaiSkinantys pirkimo, vartojimo ir socialinio solidarumo elgseng | dr. Vilté Auruskeviciené
e S-VIS-23-6: Lietuvos verslo atsparumo tyrimas ir sprendimy simuliacija geopolitiniy riziky bei finansiniy kriziy kontekste | dr. Valdoné
Darskuviené

Svarbiausi Programos I etapo moksliniai rezultatai

Tiriant socialiniy paslaugy sistemos transformacijg stiprinant jos atsparuma iSorinéms grésméms nustatyta, kaip organizacijose plétojamas
socialinis kapitalas (tiek siejamasis, tiek jungiamasis) prisideda prie organizacijy atsparumo stiprinimo ir demokratiniy procesy organizacijoje ir
visuomenéje. Siy dviejy socialinio kapitalo formy strateginis vystymas gali prisidéti prie jtraukios, atsparios ir demokrati$kos organizacijos kiirimo.
(S-VIS-23-11) Tiriant Lietuvos visuomeneés stiprinimo pasitelkiant paveldo bendruomenes galimybes, nustatyta, kad tai, kas bendruomenés narius
daro biitent vietos bendruomene, grindZiama kitokios prigimties atmintimi, kuri atminties studijose jvardinama kaip komunikaciné atmintis. Si
savita atmintis lemia, kad vietos bendruomenéms aktualiu ir jas telkianc¢iu paveldu tampa kitokio pobiidZio objektai nei oficialusis paveldas ar
nacionalinés atminties vietos. Jos turi sava pavelda, daznai nepriklausoma nuo oficialiyjy paveldo sarasy ir teisiniy ar ekspertiniy sampraty. Praktiné
tikroveé, bent kol kas, yra orientuota j gana formaly bendruomeniy dalyvavimo elementy ,jdiegima“ j valstybine paveldosauga, nesukurianti aiskios,
apciuopiamos, kad ir nedidelés, grazos pacioms bendruomenéms. Bet koks poslinkis link dalyvaujamosios paveldosaugos nejmanomas be
nuoseklaus vietos/paveldo bendruomeniy paZzinimo, jy interesy ir likesc¢iy supratimo, bei proaktyvaus viesSojo sektoriaus veikimo, taip pat siekiant
iSvengti ar bent jau sumazinti paveldo konfliktus (S-VIS-23-13).

Tiriant mechanizmus, paaiSkinancius pirkimo, vartojimo ir socialinio solidarumo elgseng, nustatyta, kad atsparumas gali reikstis dviem skirtingais
biidais - kaip prisitaikymas siekiant atkurti ankstesnius vartojimo modelius arba kaip ilgalaiké vartojimo elgsenos transformacija. Si ivada i$plecia
tradicinj poZitrj j vartotojy atsparumg ir sudaro prielaidas naujoms moksliniy tyrimy kryptims. Ankstyvuoju geopolitinés krizés laikotarpiu
visuomeneés reakcijos yra glaudziai susijusios su informaciniais signalais. Tyrimas atskleidé visuomenés adaptacijos prie ilgalaikio neapibréztumo
procesg ir parodé, kad nuolatinis grésmeés signaly srautas ilgainiui praranda dalj savo poveikio vartotojy elgsenai. Tai leidzia teigti, kad visuomenés
reakcijos j geopolitines grésmes yra dinamiskos ir laikui bégant kinta. Skirtingy tipy krizés sukelia skirtingas vartotojy reakcijas, todél visuomenés
pasirengimo priemonés negali biiti grindZiamos universaliomis prielaidomis apie vartotojy elgsena. Individualus atsparumas veikia kaip apsauginis
mechanizmas, mazinantis geopolitiniy grésmiy poveikj vartotojy sprendimams. Atspariis asmenys reciau keicia vartojimo jprocius, maziau linke j
impulsyvias reakcijas ir geriau prisitaiko prie ilgalaikio neapibréztumo (S-VIS-23-1). Tiriant Lietuvos verslo atsparumg ir sprendimy simuliacijg
geopolitiniy riziky bei finansiniy kriziy kontekste, nustatytos Lietuvos jmoniy finansiniy sunkumy daznumo sgsajos su jmonés iSgyvenimo trukme,
taip prapleciant ankstesniy tyrimy teorines jZvalgas.. Tyrimas atskleidé, kad jmoneés, kurios patyré kelis arba ilgalaikius finansiniy sunkumy
laikotarpius, turi didesnes islikimo galimybes nei jmonés, neturincios tokios patirties (S-VIS-23-6).

Priemoneés indélis | Programos uZdavinio jgyvendinimq

Atliktas tyrimas ,Socialiniy paslaugy sistemos transformacija stiprinant jos atsparuma iSorinéms grésméms" atliepia 2-3 programos uzdavinj:
nustatytas ilgalaikiy i$Stkiy poveikis visuomenés atsparumui, konkreciai - jos institucijy (teikianciy socialines paslaugas) gebéjimui proaktyviai



reaguoti j krizes, sukurtas atsparios, j iSorines grésmes proaktyviai reaguojancios socialiniy paslaugy sistemos modelis, padésiantis grésmiy
sglygomis efektyviau paskirstyti iSteklius ir uZtikrinti pagalba pazeidZiamoms visuomenés grupéms, ir socialiniy paslaugy organizacijos atsparumo
jsivertinimo metodika, leidZianti jai apskaiciuoti savo atsparumo iSorinéms grésméms potenciala.

Projekto ,Lietuvos visuomenés stiprinimas pasitelkiant paveldo bendruomenes: issikiai ir galimybés*“ tyrimo rezultatai prisideda prie poveikio ir
pokyciy keliose skirtinguose ir tuo paciu susijusiuose lygmenyse bei srityse. Visy pirma, Lietuvos paveldosaugos teisinéje-administracinéje sistemoje
(sisteminiai pokyciai) ir bendruomeniy praktikose (poky¢iai Ziniu, gebéjimy ir pan. srityje), orientuojantis j paveldo bendruomeniy Lietuvoje
suvokimg ir stiprinima. Antra, prisideda prie gilesnio ir esmingesnio socialinio poveikio - jtraukios visuomenés kiirimo (paveldo ir kultiiros
prieinamumo visiems); visuomenés gebéjimy spresti kylan€ias problemas (sprendziant paveldo konfliktus ir kuriant jtrauky pavelda ugdyti
demokratiSkumo, kito pripazinimo ir jtraukimo, tolerancijos ir kitas vertybes); ilgalaikéje perspektyvoje - tapatumo formavimo ir pilietinés
savivokos stiprinimo (tam pasitelkiant kultiiros pavelda ir su juo susijusias veiklas bei bendruomeniskuma). Tai atitinka 2-3 Programos uzdavini.

Projekto , Krizés ir vartojimas: mechanizmai, paaiskinantys pirkimo, vartojimo ir socialinio solidarumo elgsena“ metu atlikty tyrimy pagrindu gauti
duomenys ir sukurtos rekomendacijos leidZia geriau numatyti, kokias vieSosios politikos priemones, tokias kaip fiskalinés ir Svie¢iamojo pobudZio,
reikia taikyti, siekiant stiprinti vartotojy transformatyvy atsparuma, kokios kriziy atveju yra labiausiai pazeidziamos vartotojy grupés, kokios turi
biti priemonés ekstremaliy trumpalaikiy vartojimo kriziy atveju ir kokios ilgalaikiy. Tai atitinka 2-3 Programos uzdavinj.

Projekto , Lietuvos verslo atsparumo tyrimas ir sprendimy simuliacija geopolitiniy riziky bei finansiniy kriziy kontekste“ tyrimas atliepia Programos
2 uzdavinj per galima daugiadimensiniy pokyc¢iy ilgalaikio poveikio vertinimg visuomenei ir jo valdymo budus. Specifiskai, j visuomenés atsparuma
Zvelgiama per verslo atsparuma geopolitiniy riziky ir finansiniy kriziy kontekste, kadangi Siuo metu vykstancios krizés (pasireiSkiancios rizikos)
turi rySkia poveikio verslui dimensija. Analizuojami pokyciai susije tiek su politiniais (pavyzdZiui, Rusijos karo Ukrainoje), tiek su ekonominiais (per
geopolitiniy kriziy jtaka verslo rySiy tinklams), tiek su demografiniais (ypac¢ regiony kontekste) veiksniais. Tyrimas per rekomendacijas ir
suinteresuotgsias Salis jtraukiancias simuliacijas prisideda ir prie valstybiniy institucijy gebéjimo proaktyviai reaguoti j krizes stiprinimo.

Poreikis priemone testi, tikslinti, stiprinti arba atsisakyti

Daznai efektyviausi socialiniy problemy sprendimai sukuriami bendradarbiaujant vieSajam ir privac¢iam sektoriams, pilietinéms organizacijoms ir
pilieCiams. Tokie sprendimai daznai grindZiami socialinémis ir kultiirinémis inovacijomis - naujais biidais reaguoti j visuomenei kylancius issukius
ir tenkinti jos poreikius, kuriant naujus socialiniy santykiy ir bendradarbiavimo modelius, jvedant naujus kultirinius elementus. Socialinés
inovacijos apima visuomeneés, ir pavieniy asmeny iniciatyvas, naujus socialinés ir ekonominés veiklos modelius, vertybiy ir nuostaty, strategijy ir
politikos priemoniy, organizaciniy struktiiry ir procesy, tiekimo sistemy ir paslaugy fundamentinius pokyc¢ius. Europos Komisija yra atkreipusi
démesj, kad socialinés inovacijos yra vienas svarbiausiy biidy socialiniams i$Stikiams Europos Sgjungoje ir jos Salyse-narése spresti, leidziantis
efektyviau panaudoti resursus ir labiau susitelkti ne j finansine naudg, bet j tikruosius visuomenés poreikius bei siekti sistemingo, ilgalaikio ir tvaraus
poveikio. Lietuvoje jau yra socialiniy inovacijy pavyzdziy, taciau vieSojoje erdvéje joms skiriama per mazai démesio: yra atlikta tik pavieniy tyrimy
ir atvejo studijy apie kai kuriuos Salyje vykdomo socialinio verslo aspektus ir socialines inovacijas skirtingose srityse. Sistemingy moksliniy tyrimy
stoka riboja socialiniy inovacijy valdymo ir skatinimo galimybes, nes nesama pagrijsty duomeny apie socialiniy inovacijy situacija, poreikius,
galimybes, metodus, procesus, veiksnius bei vertinima.



V. PROGRAMOS I ETAPO REZULTATY KOKYBE IR PRITAIKOMUMAS

Moksliné verté ir rezultaty kokybé

Rezultaty reikSmingumas valstybés, visuomenés ir mokslo poZiariu.

Programa buvo siekiama skatinti mokslinius tyrimus, kuriy rezultatai iSplésty ir pagilinty Zinojima apie visuomenés atsparumo prielaidas, veiksnius
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pasiekimo, nes leido:

Nustatyti visuomenés atsparumo ar visuomenés pazeidziamumo veiksnius ir suformuluoti jy sqsajy modelius, kurie suteikia pagrindg rengti
kompleksinius visuomenés atsparumo stiprinimo priemoniy planus, pavyzdZiui:

Atlikus afektinés poliarizacijos lygio Lietuvoje tyrima, nustatytos giluminés afektinés poliarizacijos priezastys, siejamos su nepakankamai
jvertintais posovietinés transformacijos ekonominiais ir socialiniais padariniais, sukélusiais socialinio apmaudo reiskinj, kuris paaiskina
balsavima uz populistines partijas, alternatyvios Ziniasklaidos vartojimg ir kt. Sukurtos rekomendacijos, apimancios platy prie poliarizacijos
prisidedanciy ar ja sumaZzinti galin¢iy veikeéjy spektra - partijoms ir politikams, pilietinés visuomenés organizacijoms, placiajai visuomenei ir
nuomoneés formuotojams (S-VIS-23-19 ,Parama demokratinéms institucijoms ir visuomeneés poliarizacija: tarpusavio sgveiky analizé).
Konceptualizavus ir praktiskai iSbandzius sukurtg transmedialios komunikacijos modeli nustatyta, kad informacinj integraluma lemia visos
visuomenés komunikacinés sistemos kokybé: nuo teisés ir ekonominiy paskaty iki Zurnalisty darbo, redakciniy sprendimy, Zmoniy
pasitikéjimo ir jy gebéjimo orientuotis informacijos aplinkoje. Remiantis tyrimo rezultatais suformuluotos rekomendacijos, skirtos placiam
veikéjy spektrui: medijy politikos formuotojams, Ziniasklaidai bei Zurnalistams, mokslininkams, nevyriausybinéms organizacijoms, taip pat
informaciniy technologijy sektoriui (S-VIS-23-20 ,Transmedialios komunikacijos modelis Ziniasklaidos atsparumui ir visuomenés
informaciniam integralumui pasiekti“).

Nustatyta, kad poli-kriziné aplinka reikalauja ne izoliuoto atskiry specifiniy kriziy poveikio verslo atsparumui tyrimo, o kriziy sisteminio
poveikio verslui, jo atsparumui bei iSgyvenimo galimybéms tyrimy, atsizvelgiant | daugialypio pobidzio tiek finansinius, tiek nefinansinius
(ypac¢ valdysenos) verslo veiksnius, verslo elgsenos raiskg, o taip pat institucinés aplinkos veiksnius. Tyrimo rezultatai pagrindZzia
rekomendacijg diferencijuoti valstybés pagalbg pagal krizés pobudj ir uztikrinti, kad teisinis reglamentavimas krizés metu leisty valstybés
pagalba skirstyti atsizvelgiant | konkreciy sektoriy paZeidZiamumg ir jy svarbg Salies ekonomikai. Imonéms rekomenduojama pereiti nuo
reaktyvaus kriziy valdymo prie sistemingo ateities scenarijy modeliavimo skirtingiems veiklos nuosmukio ar neprognozuoto augimo pokyciy
lygiams dél uzsakymy Suolio keiciantis globalioms tiekimo grandinéms (S-VIS-23-6 ,Lietuvos verslo atsparumo tyrimas ir sprendimy
simuliacija geopolitiniy riziky bei finansiniy kriziy kontekste“).



Sukurti situacijos monitoringo metodikas, kurios leidzia j(si)vertinti institucijos, grupés ar bendruomenés atsparumo potencialg ir/ar
pazeidZziamumo lygij, pavyzdZiui:

Atlikus savivaldybiy socialiniy paslaugy organizacijy tyrimg buvo sukurta socialiniy paslaugy organizacijos atsparumo jsivertinimo
metodika, kuri leidZia organizacijai apskaitiuoti savo atsparumo iSorinéms grésméms potencialg. Taip pat buvo suformuluotos
rekomendacijos socialiniy paslaugy sistemos atsparumui stiprinti 4-iuose lygmenyse (politikos, savivaldos, organizacijy ir gavéjy), kuriant
ne tik trumpalaikius taktinius, bet ir strategiskai suplanuotus veikimo algoritmus. (S-VIS-23-11 “ Socialiniy paslaugy sistemos transformacija
stiprinant jos atsparuma iSorinéms grésméms")

Buvo sukurti, validuoti ir pilotuoti savivaldybiy atsparumo krizéms ir skaitmeninio valdymo brandos vertinimo instrumentai 1) DIGIRES
savivaldybiy valdymo institucijy atsparumo ir skaitmeninio valdymo vertinimo metodika; 2) 27 teiginiy savivaldybiy atsparumo vertinimo
instrumentas LSVI_RES; 3) 27 teiginiy skaitmeninio valdymo vertinimo instrumentas LSVI_DIG. Sie instrumentai leidZia savivaldybiy
atsparumg ir skaitmeninj valdyma vertinti struktiiruotai, iSskiriant Strategijos, Darbuotojy ir Procesy dimensijas, ir savivaldybéms suteikia
galimybe atpaZinti, kuri atsparumo ar skaitmeninio valdymo grandis yra stipriausia, o kuri reikalauja papildomo démesio.

Buvo  sukurta  monitoringo  metodika ir  vieSai  prieinama interaktyvi  socialinio  paZeidZiamumo  Svieslenté
https://experience.arcgis.com/experience/25f80485c0b645528e5ce7983b54013c, kuri leidzia nacionalinéms institucijoms,
savivaldybéms, civilinés saugos specialistams ir vietos bendruomenéms identifikuoti aukstos rizikos ir aukSto pazeidziamumo teritorijas
Zemiausiu teritoriniu-administraciniu lygmeniu, reikalaujancias tiksliniy kriziy prevencijos priemoniy (S-VIS-23-21 ,Visuomenés
pazeidZiamumo ir atsparumo krizéms socio-erdviniai veiksniai ir bendruomeniy reagavimo j krizes potencialo stiprinimas*)

Identifikuoti vieSosios politikos ir (ar) vieSosios komunikacijos efektus visuomenés atsparumui ir tuo remiantis suformuluoti rekomendacijas dél
veiksmingy vieSosios politikos intervencijy, pavyzdziui:

Nustatyta, kad paveldas gali buti svarbiu ir tvariu bendruomeniy tapatybés ir jy bendros atminties Saltiniu ir pamatu stipriam
bendruomeniskumui. Taciau bendruomeniy atsigrezimas j paveldg daznu atveju priklauso nuo iSorinés paramos beatsirandancioms
bendruomeniy iniciatyvoms. Sékmingam bendruomeniy veikimui puoseléjant paveldg butinas nuolatinis palaikymas i§ savivaldybiy
institucijy, nes nastos (didesniy paveldo objekty ar kompleksy iSlaikymo ir pan.) perkélimas vien bendruomenéms, naikina tokias iniciatyvas
ir pasiekimus. (S-VIS-23-13 , Lietuvos visuomeneés stiprinimas pasitelkiant paveldo bendruomenes: issiikiai ir galimybés*).

Atlikus vartotojy atsparumo tyrimus, nustatyta, kad visuomenés reakcijas j krizes gali reikSmingai paveikti ne tik ekonominés priemonés,
bet ir efektyvi rizikos komunikacija. Todél ypatingas démesys turéty biti skiriamas ankstyvajai krizés fazei, kai informaciniai signalai turi
didZiausiag poveikj visuomenés nuostatoms ir elgsenai (S-VIS-23-1 ,Krizés ir vartojimas: mechanizmai, paaiskinantys pirkimo, vartojimo ir
socialinio solidarumo elgseng“).

Teikti moksliniais tyrimais grijstas rekomendacijas dél reiskiniy tyrimo moksliniuose ar praktiniuose kontekstuose, pavyzdziui:

Atlikus vyresnio amzZiaus vairuotojy kognityviniy gebéjimy tyrima nustatyta, kad subjektyvaus vairavimo kompetencijy, ypac vyresnio
amziaus Zmoniy, vertinimas yra abejotinas ir geriau kliautis objektyviu $iy kompetencijy vertinimu. Siuo rezultatu grindziama rekomendacija
specialistams, vertinantiems tinkamuma vairuoti: nerekomenduojama tiesiogiai klausti apie daromas klaidas vairuojant, nes $io amziaus
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grupés vairuotojai gali biti nepajégiis pastebéti arba pasisakyti apie vairavimo sunkumus (S-VIS-23-12 ,Saugaus variavimo kompetencijos
iSlaikymas senyvame amziuje").

Atlikus ekologinio nerimo Lietuvoje tyrimg nustatyta, kad jauny suaugusiyjy vaikystéje patirtas Zodinis smurtas yra susijes su didesniu
ekologiniu nerimu tiek tiesiogiai, tiek netiesiogiai - per padidéjusj ekologinés krizés rizikos suvokima. Siuo pagrindu formuluojama
rekomendacija terapeutams ir kriziy konsultantams giliau pazvelgti i iSgyvenamo ekologinio nerimo geneze ir pakoreguoti konsultavimo
eiga, atliepiant i$ vaikystés ateinancias problemas (S-VIS-23-9 ,Visuomenés atsparumo jgalinimas atskleidziant ekologinio nerimo ir aplinkai
palankaus vartojimo rySio mechanizmg®).

Buvo sukurta praktiné propagandos analizés ir vertinimo priemoné, leidZianti sparciai apdoroti didelius tekstinés informacijos kiekius,
identifikuoti potencialiai propagandinius naratyvus ir technikas bei atlikti preliminarig propagandinio turinio diagnostika. Siuo viesai
prieinamu jrankiu gali naudotis tyréjai, vieSosios politikos formuotojai, Zurnalistai, nevyriausybinés organizacijos ir visuomenég, o jo
metodiniai sprendimai aprasyti projekto monografijoje. Sukurta inovatyvi daugiamaciu poZitriu grjsta metodika, kuri leidZia empiriSkai
vertinti propagandos socialinj poveikj ir jo sasajas su visuomenés poliarizacija bei socialinio kapitalo erozija, taip sudarant prielaidas ir
dirbtiniu intelektu gristy prognozavimo bei informacinio saugumo stiprinimo priemoniy karimui (S-VIS-23-8 ,Propagandos ir
dezinformacijos tyrimai: automatinis atpaZinimas masininio mokymo metodais, poveikis ir visuomenés atsparumas*).

Mokslinis naujumas, nauji duomenys, metodai, modeliai ar teorinés prieigos.

Programos I etapo rezultatai yra ne tik reikSmingi valstybés, visuomenés ir mokslo poZziiriu, bet taip pat pasizymi moksliniu naujumu:

Pirma, sukurtos naujos reiskiniy konceptualizacijos ir analitiniai modeliai, pavyzdziui:

Sisteminés mokslinés literatiiros analizés pagrindu nustacius, kad vartotojy atsparumas néra pakankamai aiskiai konceptualiai atskiriamas
pagal skirtingas prisitaikymo trajektorijas, buvo suformuluotos dvi kokybiskai skirtingos vartotojy prisitaikymo prie kriziy trajektorijos - i
ankstesne vartojimo biliseng orientuotg atsigavima (recovery-oriented adaptation) ir ilgalaikius vartojimo struktiiry bei praktiky pokycius
apimancia transformacija (transformation-oriented adaptation). Si perskyra sudaro leido empirikai vertinti, kada vartotojai po sukrétimo
griZta prie ankstesniy elgsenos modeliy, o kada krizé lemia ilgalaikius jy elgsenos pokycius. Projekto metu sukurta vartotojy atsparumo
konceptualizacija paskelbta tarptautiniame recenzuojamame Zurnale Journal of Consumer Affairs straipsnyje ,Distinguishing Between
Recovery and Transformation: A Systematic Review of Purchasing and Consumption During Crises“ (Survilaite et al., 2025). Kaip nurodoma
projekto ataskaitoje, nors straipsnis paskelbtas tik 2025 m., ,Google Scholar duomenimis, jis jau yra cituotas 7 kartus. Toks ankstyvas
citavimas rodo, kad projekto metu sukurtos teorinés jzvalgos naudojamos tolesniuose moksliniuose darbuose (S-VIS-23-1 ,Krizeés ir
vartojimas: mechanizmai, paaiSkinantys pirkimo, vartojimo ir socialinio solidarumo elgsena“).

Analizuojant socialiniy paslaugy atsparumg iSorés grésméms, iSbandyta integruota metodologiné prieiga, apimanti socialiniy erdviy,
socialiniy tinkly, savireguliacijos ir socialinio kapitalo idéjas. Kaip nurodoma tyrimo ataskaitoje, socialiniy erdviy prieiga (iki tol netaikyta
nagrinéjant socialiniy paslaugy sistemas) leido praplésti socialiniy paslaugy sistemos samprata, j socialiniy paslaugy sistemas Zvelgiant ne
tik kaip j fiksuota socialines paslaugas teikianciy institucijy, ju darbuotojy ir paslaugy gavéjy visuma, bet kaip i dinamiska ir lankscig



pastaryjy saveika tarpusavyje ir su neformaliais veikéjais, kriziy metu iSkylanciais kaip potencialis paslaugy teikéjai (S-VIS-23-11 ,Socialiniy
paslaugy sistemos transformacija stiprinant jos atsparuma iSorinéms grésméms").

Antra, sukurtos naujos Zinios, leidZiancios patikslinti, pagilinti ar perZiiiréti ankstesniy tyrimy isvadas ir generalizacijas, pavyzdziui:

Nagrinéjant savivaldybiy skaitmeninio valdymo brandg, kokybiniai tyrimai leido papildyti naujausig skaitmeninés transformacijos ir
organizacinio atsparumo tyrimy kryptij, kurioje pabréZiama, kad skaitmeniniai sprendimai turi biiti siejami su organizaciniu pasirengimu,
atsakomybés paskirstymu, mokymosi mechanizmais ir praktiniu jy jsisavinimu. Kaip nurodoma projekto ataskaitoje, Lietuvos savivaldybiy
atvejo kokybinis tyrimas pasiilé empiriskai pagrjstg paaiSkinimg, kodél skaitmeninis valdymas vienose savivaldybése tampa atsparumo
Saltiniu, o kitose gali iSryskinti papildomus organizacinius pazeidZziamumus (S-VIS-23-10 ,Savivaldybiy valdymo institucijy atsparumo
krizéms stiprinimas jgalinant skaitmeninés valdZios procesus").

Nagrinéjant Lietuvos gyventojy (ne)pasitikéjimo mokslu veiksnius, buvo pritaikyta latentiné profiliy analizé, kuri leido empiriSkai
susiskirstyti Lietuvos auditorijg pagal jsitraukimg j mokslg ir iSskirti skirtingus elgsenos pogrupius. Tyrimas parodé, kad net labiausiai nuo
mokslo nutolusi grupé pripazjsta klimato kaitos realuma ir pavojinguma, o jos skepticizmas labiau susijes su pasitikéjimu mokslo
institucijomis ir informacijos Saltiniais. Gauti rezultatai leido daryti iSvada, kad paZeidZziamumg dezinformacijai labiau lemia medijy
naudojimo jproc¢iai ir kritinio informacijos vertinimo gebéjimai nei bendras santykis su mokslu, taip patikslinant ankstesnes prielaidas apie
visuomenés atsparumo dezinformacijai veiksnius (S-VIS-23-4 ,Pasitikéjimo mokslu didinimas kaip priemoné stiprinant visuomenés
atsparuma netikroms Zinioms (angl. fake news) klimato kaitos kontekste*).

Trecia, sukurtos ir validuotos Lietuvos atvejui pritaikytos metodikos, kurios gali buti taikomos ir lyginamiesiems tyrimams, pavyzdZiui:

Sudaryta ir pirmg kartg Lietuvoje pritaikyta akademiniuose tyrimuose dar ribotai taikoma mazy atviry ekonomiky diversifikacijos galimybiy
vertinimo metodika. Skirtingai nei metodai, pagrjsti vien tik esamy specializacijy ar sektoriy analize, ji leidZia vienu metu vertinti ekonomikos
ir technologijy vystymo galimybes, jy artumg esamai ekonomikos struktirai, sudétingumo lygj bei potencialg atverti naujas ateities
persiorientavimo kryptis. (S-VIS-23-7 ,Salies ekonomikos perorientavimo j auksta pridétine verte kurianéias sritis kintanéiy geopolitiniy
salygy kontekste tyrimas®).

Sukurta Euro2040 ukininky profiliy bei rodikliy matrica, pirma kartg susiejanti Euro2040 profilius su kiekybiniais UADT (FADN) rodikliais
ir jy reikSmiy intervalais., kuri leidZia konceptualiai apibtidintus ateities tkiy tipus aprasSyti empiriniais duomenimis, identifikuoti tkius,
lyginti jy struktiirg, ekonominj elgesj ir priklausomybe nuo paramos. Matrica gali biti pritaikyta kitose ES Salyse, ypac turinc¢iose poliarizuota
tikiy struktirg (S-VIS-23-2 ,,Ukiy ekonominj atsparumg lemianciy veiksniy tyrimas pagal Lietuvai budingus Euro2040 tGkininky profilius®).
Nagrinéjant verslo atsparumg poli-kriziy aplinkoje pritaikytas originalus simuliacinis modeliavimas karzaidos (wargaming) metodu.
Simuliacija (matricos zaidimas) leido nustatyti politikos kryptis, kurios galéty padéti didinti verslo jmoniy atsparuma, geriau suprasti
isSiikius, su kuriais susiduria jvairsis suinteresuotieji subjektai modeliuojamomis aplinkybémis, bei prisidéti prie jmoniy konkurencinés
padéties, didinant supratima apie isSuikius ir galimus ateities scenarijus (S-VIS-23-6 ,Lietuvos verslo atsparumo tyrimas ir sprendimy
simuliacija geopolitiniy riziky bei finansiniy kriziy kontekste“).

Ketvirta, pritaikyti inovatyvis duomeny analizés metodai, pavyzdZziui:



o Afektinei poliarizacijai matuoti inovatyviai pritaikytas jungtinio eksperimento (conjoint experiment) metodas, leidZiantis vertinti
priezastinius veiksnius daugiadimensése pasirinkimo situacijose. Visuomenés nuostaty regioniniams skirtumams analizuoti pritaikyta
daugialygés regresijos ir poststratifikacijos (MRP) metodika, leidZianti pagal apklausy ir gyventojy suraSymo duomenis jvertinti nuostaty
skirtumus teritoriniu lygmeniu (nors jos taikymas, kaip nurodoma tyrimo ataskaitoje, ribotas, nes iSaiSkéjo Valstybinés duomeny agentiiros
renkamy duomeny metodologiniai ribotumai $io metodo atZvilgiu) (S-VIS-23-19 ,Parama demokratinéms institucijoms ir visuomenés
poliarizacija: tarpusavio sgveiky analizé“).

e Matuojant ir modeliuojant propagandos socialinj poveikj pritaikyta originali agentais grista simuliaciné architektiira, pirma karta
kompleksiskai sujungianti tris projekto metu sukurtus empirinius duomeny rinkinius: eksperty anotuotg propagandos tekstyna,
reprezentatyvios Lietuvos gyventojy apklausos duomenis ir socialinio poveikio rodiklius. Metodikos naujuma sustiprina didZiyjy kalbos
modeliy integravimas j agenty sprendimy priémima, leidZiantis simuliuoti informacijos vartojimo ir reagavimo procesus bei testuoti
skirtingus propagandos ir dezinformacijos sklaidos scenarijus. Sukurta metodika sudaro prielaidas modeliuoti propagandos plitimo
trajektorijas, aido kambariy formavimasi, poliarizacijos ir radikalizacijos dinamikg bei socialinio kapitalo poky¢ius, taip atveriant naujas
galimybes prognozuoti informaciniy ataky pasekmes ir vertinti strateginés komunikacijos atsakg (S-VIS-23-8 ,Propagandos ir
dezinformacijos tyrimai: automatinis atpaZinimas masininio mokymo metodais, poveikis ir visuomenés atsparumas®).

e Nagrinéjant vartotojy atsparuma, pirmg kartg Lietuvos kontekste kompleksiSkai sujungti didZiyju duomeny analizés, aukSto daznio
finansiniy duomeny ir reprezentatyviy apklausy metodai, leide jvertinti tiek deklaruojama, tiek faktine vartotojy elgseng (S-VIS-23-1 ,Krizés
ir vartojimas: mechanizmai, paaiskinantys pirkimo, vartojimo ir socialinio solidarumo elgseng"“).

Penkta, sukurti naujy duomeny rinkiniai, prieinami ir kitiems tyréjams, pavyzdziui:

o Siekiant istirti lietuviskosios diasporos reikSme tautos demografinio atsparumo palaikymui, surinkti 25 interviu i§ Pasaulio lietuviy
bendruomenés aktyvisty. Sie interviu paskelbti Lietuvos HSM duomeny archyve LiDA drauge su 43 i$liekamaja verte turinciais istorinés
statistikos rinkiniais (https://lida.dataverse.lt/dataverse/InstitutionData HiEd VU DEEMEA) (S-VIS-23-15 ,Demografinis, ekonominis,
energetinis, maistinis ir epidemiologinis moderniosios Lietuvos visuomeneés ir tautos atsparumas (1883-2023)").

o Siekiant istirti afektinés poliarizacijos lygi, atliktos reprezentatyvios tiesioginés Lietuvos gyventojy apklausos po 2024 m. Seimo rinkimy,
jtraukiant tarptautinj CSES 6 modulj. Sios apklausos duomenys bei internetinés panelinés trijy bangy visuomenés apklausos duomenys yra
deponuoti Lietuvos HSM duomeny archyve LiDA. Duomeny naudojimui néra uZzdétas embargas, taCiau dél LiDA darbuotojy uZimtumo
duomenis planuojama atverti 2027 m. [ ketvirtyje (S-VIS-23-19 ,Parama demokratinéms institucijoms ir visuomenés poliarizacija: tarpusavio
sgveiky analizé").

Rezultaty patikimumas ir metodologinis pagrjstumas.

Programos I etapo rezultaty patikimumg uztikrina metodologinis tyrimy pagrjstumas - metody pasirinkimas ir jy taikymas projekty ataskaitose
pagrindziamas iSsamiai ir argumentuotai. Remiantis projekto ataskaity vertinimo iSvadomis taip pat galima konstatuoti, kad nebuvo nustatyta jokiy
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metodologiniy ribotumy, dél kuriy kilty abejoniy dél rezultaty patikimumo. Programoje vykdytuose projektuose rezultaty patikimumas ir
metodologinis pagristumas uztikrintais jvairiais biidais, pvz.:

Pirma, naudotos pasaulyje pripazintos, auks¢iausio lygio mokslinése publikacijose pateikiamos validZios ir patikimos metodikos, j lietuviy
kalba iSverstos ir Lietuvos populiacijai pritaikytos laikantis reikalavimy moksliniy metodiky vertimui ir adaptacijai. Kuriant ir taikant naujas
metodikas, daug démesio skiriama matavimo validavimui.

Antra, iSvados grindZiamos pakankamomis tiriamyjy grupémis ar pakankamo dydZzio kity duomeny imtimis.

Trecia, rezultatams apdoroti taikyti, jei tyrimo klausimas reikalauja, sudétingi statistiniai metodai, kitaip sakant, iSvados néra grindZiamos
vien paprasta koreliacijy analize.

Ketvirta, tyrimuose daznai naudojami skirtingo tipo duomenys ir derinami keli skirtingi tyrimo metodai, leidziantys trianguliuoti iSvadas.

Nekartojant auk$¢iau pateiktos informacijos, Zemiau pateikiami keli iliustratyvis apibendrinimus dél tyrimy metodologinio pagrjstumo paremiantys
pavyzdziai:

Nagrinéjant visuomenés pazeidziamumo ir atsparumo krizéms socio-erdvinius veiksnius buvo atlikti tokie empiriniai tyrimai: (1)
reprezentatyvi Lietuvos gyventojy apklausa (1003 respondentai), (2) ekspertuy, dirbanciy civilinio saugumo srityje nacionaliniame ir
savivaldybiy lygmenyje, senitiny ir bendruomeniy pirmininky internetiné apklausa (104 respondentai); (3) statistiniy duomeny rinkimas ir
iSvestiniy indeksy skai¢iavimas siekiant sudaryti erdvinj socialinio paZeidZiamumo Lietuvoje indeksa (duomeny baze sudaro 15 rodikliy);
(4) atvejo studijos Kybarty ir Aleksoto seniiinijose, kurios apémé ekspertinius interviu, dalyvaujancio Zemélapiavimo tyrimus su
bendruomenémis, kriziy scenarijy parengimg ir pilotavimg su vietos bendruomenémis ir suinteresuotomis Salimis, rekomendacijy
bendruomeniy atsparumui stiprinti bendrakiirg. Visuose etapuose tyrimas buvo orientuotas j skirtingy Zinojimo formy - vietos patirtinio
Zinojimo ir ekspertinio Zinojimo - derinima. (S-VIS-23-21 ,Visuomenés paZeidZziamumo ir atsparumo krizéms socio-erdviniai veiksniai ir
bendruomeniy reagavimo j krizes potencialo stiprinimas®).

Nagrinéjant vartojimo elgesj krizés saglygomis buvo atlikta (1) didelés apimties visuomenés nuotaiky ir reakcijy analizé, apimanti beveik 5
tikst. naujieny antrasciy ir daugiau kaip 200 tikst. socialiniy tinkly komentary, paskelbty per pirmuosius dvejus karo Ukrainoje metus.
Duomeny rinkimui ir analizei taikyta automatizuota duomeny gavyba, natiiralios kalbos apdorojimo metodai ir dirbtinio intelekto modeliai.
(2) Naudojant auksto daznio banky mokéjimo korteliy duomenis Baltijos Salyse, buvo analizuojami faktiniai vartojimo pokyciai prasidéjus
Rusijos-Ukrainos karui, (3) atlikta reprezentatyvi Lietuvos ir Suomijos gyventojy apklausa (S-VIS-23-1 ,Krizés ir vartojimas: mechanizmai,
paaiskinantys pirkimo, vartojimo ir socialinio solidarumo elgsena®).

Tiriant Salies ekonomikos perorientavimg j auksta pridétine verte kuriancias sritis kintanc¢iy geopolitiniy salygy kontekste, buvo taikyti
matematiniai ir ekonometriniai tyrimo metodai: (1) tinkly analizé, nagrinéjant produkty ir technologijy tinklus bei remiantis detaliais
eksporto ir patenty duomenimis apskaiciuojant rodiklius, apibiidinancius Salies ekonomikos struktiiros savybes, ekonomikos ir technologijy
sri¢iy sudétinguma, jy vystymo potencialg bei artumg esamai ekonomikos struktiirai; (2) ekonometrinis modeliavimas ir tikimybiné analizé,
taikant panelinj logistinés regresijos modelj naujy ekonomikos sriciy atsiradimo tikimybei vertinti bei siekiant nustatyti ekonomikos
diversifikacija lemiancius veiksnius bei jvertinti ekonominiy kriziy poveikj ekonomikos persiorientavimo procesams, siekiant atsakyti j



klausima, kokiomis salygomis ir kaip kriziy metu vyksta ekonomikos persiorientavimas maZose atvirose ekonomikose (S-VIS-23-7 ,Salies
ekonomikos perorientavimo j auksta pridétine verte kuriancias sritis kintanciy geopolitiniy salygu kontekste tyrimas®).

e Pasitikéjimo mokslu kaip atsparumo netikroms Zinios didinimo priemonés tyrimo dizainas buvo paremtas trianguliacijos principu, kai
skirtingi metodai (bibliometriné analizé, kokybiné turinio analizé, dokumenty analizé, kiekybiné apklausa, fokusuotos grupinés diskusijos)
taikomi tam paciam reiSkiniui (t.y. Lietuvos visuomenés santykiui su mokslu) tirti, siekiant validuoti rezultaty patikimuma ir sumazinti vieno
metodo ribotumy jtakg iSvadoms. Tuo paciu apklausoms naudotas tarptautiniu mastu validuotas instrumentas, kuris laikytinas pirmaja
Lietuvoje atlikta kompleksine tarptautiskai validuoty mokslo komunikacijos vertinimo skaliy (Schifer et al. Auditorijos perspektyvos
modelis, Reuter et al.dezinformacijos skalé, Soto Big Five-2 asmenybés jrankis) adaptacija nacionaliniam kontekstui (S-VIS-23-4
JPasitikéjimo mokslu didinimas kaip priemoné stiprinant visuomenés atsparuma netikroms Zinioms (angl. fake news) klimato kaitos
kontekste).

e Konstruojant teorinj tyrimo karkasa propagandos ir dezinformacijos tyrimams buvo remiamasi i$skirtinai recenzuojama Clarivate Web of
Science Q1 ir Q2 lygio literatiira bei pastaryjy penkeriy mety publikacijomis, susijusiomis su masininiu mokymu, dezinformacija ir
visuomenés radikalizacija. Taikant turinio vertinimo algoritmus, buvo analizuojami ne tik patys dezinformaciniai naratyvai (pvz.,
valstybingumo kvestionavimas ar Vakary sgjungininky demonizavimas), bet ir techniniai kity mokslininky naudoti parametrai: modeliy
tikslumo metrikos (F1), anotavimo principai (dokumenty lygmens vs. fragmentinio lygmens anotavimas), duomeny atrankos apimtys, ir t. t.
Projekto pradzioje parengta metaanalizé buvo publikuota auksto tarptautinio reitingo Zurnale IEEE Access (Q1). Tai uZztikrino, kad tolesnése
projekto veiklose (tekstyno anotavime, algoritmy apmokyme ir modeliavime) buvo remiamasi validuota, pasaulinés mokslinés
bendruomenés patvirtinta ir inovatyvia tyrimy platforma (S-VIS-23-8 ,Propagandos ir dezinformacijos tyrimai: automatinis atpaZinimas
masininio mokymo metodais, poveikis ir visuomenés atsparumas*).

TarptautiSkumas ir tarptautinis bendradarbiavimas.

[Sanalizavus Programos I etapo veikly ir rezultaty tarptautiSkumg galima konstatuoti, kad Programa prisidéjo prie Lietuvos mokslo tarptautiSkumo
stiprinimo per rezultaty sklaidg tarptautiniuose leidiniuose ir tarptautiniuose renginiuose. Pavyzdziui, jgyvendinant Programos projektus, buvo
paskelbti arba yra priimti spaudai 36 mokslo straipsniai angly kalba tarptautiniuose cituojamumo indeksg turin¢iuose Zurnaluose arba 60 mokslo
straipsniy, jei jskai¢iuojami ir Lietuvoje leidZiami cituojamumo indeksa turintys zZurnalai (taip pat Zr. 2 prieda)

Kitos tarptautinio bendradarbiavimo formos projekty ataskaitose minimos reciau. Vis tik verta paminéti, kad kai kuriy projekty vykdytojai
jgyvendindami projektus bendradarbiavo su uZsienio partneriais, pavyzdziui, projekto ,Visuomenés pazeidZziamumo ir atsparumo krizéms socio-
erdviniai veiksniai ir bendruomeniy reagavimo j krizes potencialo stiprinimas“ (S-VIS-23-21) vykdytojai nurodo, kad sudarant tyrimo metodologija
buvo bendradarbiaujama su Mid-Sweden universiteto Rizikos ir kriziy tyrimy centru. Projekto ,Propagandos ir dezinformacijos tyrimai: automatinis
atpazinimas masininio mokymo metodais, poveikis ir visuomenés atsparumas” (S-VIS-23-8) ataskaitoje nurodoma, kad jgyvendinant projektg buvo
konsultuojamasi su uzsienio partneriais i$ Arkanzaso universiteto bei Kipro universiteto. Taip pat buvo uzmegzti bendradarbiavimo rysiai su Latvijos
universiteto ir Tartu universiteto tyréjais, kurie pagal projekto vykdytojy pasiiilyta metodika atliko apklausas ir savo kalbomis sukiiré analogiskus
eksperty anotuotus propagandos tekstynus, kuriais remiantis buvo atlikta Baltijos Saliy propagandos techniky ir naratyvy palyginamoji analizé bei



parengtos trys bendros publikacijos bei bendra monografija Springer leidyklai. Be to, projekto vykdymo metu buvo uzmegzti rySiai su Horizon
projekty vykdytojais ir du projekto tyréjai jau pradéjo vykdyti tarptautinj Sios tematikos projekta, bendradarbiaudami su Skandinavijos Saliy
mokslininkais.

Kompleksiskumas ir tarpdiscipliniSkumas.

Programos I etape nebuvo numatytos specifinés sglygos, kurios prioritetizuoty tarpdisciplininj problemy nagrinéjimg - taciau nagrinéjamy problemy
pobudis 1émé, kad daugumoje projekty buvo derinami skirtingi metodai ir skirtingi duomeny Saltiniai (Zr. pateiktus pavyzdzius asnktesnéje dalyje apie
metodologinj pagrjstuma), o dalj projekty jgyvendino tarpdalykinés komandos.

Remiantis projekty vykdytojy pateiktais duomenimis apie projekty priskyrimg mokslo kryptims, 13 projekty i§ 21 (62 proc.) buvo priskirti dviem mokslo
kryptims (1 priedas).
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Rezultaty pritaikomumas ir panaudojimo galimybés

Pritaikomumas vieSosios politikos formavimo kontekste.

Programos I etapo rezultatai gali biti panaudoti formuojant ir vertinant vie$gjg politika, tiek bendrame valstybés raidos/paZangos strategijos
lygmenyje (vykdytojai identifikavo rekomenduojamus ilgalaikius valstybés vieSosios politikos intervencijy tikslus ir kryptis), tiek konkrecios
vieSosios politikos srities lygmenyje (vykdytojai identifikavo rekomenduojamus vykdomos politikos pokyc¢ius), tiek naujy teisékiiros iniciatyvy,
atliepianciy naujausius is$Stikius atsparumui lygmenyje. PavyzdZiui:

Jgyvendinant projekta ,Salies ekonomikos perorientavimo j auksta pridétine verte kurianéias sritis kintanciy geopolitiniy salygy kontekste
tyrimas” (S-VIS-23-7) parengtos moksliniais tyrimais gristos rekomendacijos skirtos ekonominés plétros, inovacijy ir pramoneés politikos
formavimui bei apimancios tris pagrindines kryptis: (1) prioritetiniy ekonominiy ir technologiniy sri¢iy plétra, (2) tarptautiniy partnerysciy
plétojimg ir (3) metodines rekomendacijas ekonominés politikos formavimui bei stebésenai. Kaip rodo projekto ataskaitoje pateikti
jrodymai, ,Ekonomikos ir inovacijy ministerijos atstovai teigiamai vertino projekto rezultaty pristatyma ir nurodé, kad tyrimo rezultatais
pasidalins su Inovacijy agentiira, kuriai jie turéty biti aktualis rengiant Lietuvos pramonés kelrodi. Inovacijy agentiiros darbuotojai jvardijo,
kad atlikti tyrimai suteiké platesnj poziiirj i perspektyviy pramonés ir technologijy sriciy bei tarptautinio bendradarbiavimo galimybiy
vertinima. Jy vertinimu, projekto metu parengta metodika yra savalaiké ir gali buti praktiskai pritaikoma formuojant Lietuvos pramonés
plétros prioritetus”.

Igyvendinant projekta ,Lietuvos valdzios institucijy atsakas i daugialype krize 2021-2025 m. laikotarpiu“ (S-VIS-23-16) buvo pateiktos
konkrecios valdZios institucijy gebéjimo reaguoti j krizes stiprinimo priemoneés, kuriy visuma atitinka vieSojo valdymo atsparumo stiprinimo
kelrodzio turinj, ir kurios atliepia SeSis pagrindinius horizontaliy valdysenos pajégumy stiprinimo poreikius.

Jgyvendinant projektg ,Parama demokratinéms institucijoms ir visuomenés poliarizacija: tarpusavio sgveiky analizé“ (S-VIS-23-19)
parengtos rekomendacijos politikams dél atsakingos komunikacijos, neskatinancios visuomenés poliarizacijos; rekomendacijos taip pat gali
biiti panaudotos kuriant atitinkamas teisines ir normatyviniy dokumenty nuostatas. Rekomendacijos gali buiti naudingos komunikacijos
politikos (pvz., medijy reguliavimo, atsparumo propagandai ir dezinformacijai skatinimo, politiniy partijy komunikacijos reglamentavimo)
srityje.

Pritaikomumas instituciniy sprendimy priémimo kontekste.

Tyrimy rezultaty pagrindu parengtos rekomendacijos yra skirtos jvairioms auditorijoms, nors dazniausias adresatas yra valstybés ir savivaldybiy
institucijos. Vertinant pritaikomuma, geriausia biity remtis suinteresuoty $aliy atsiliepimais - Vykdymo grupé tokio tyrimo neatliko, nors kai kuriose
ataskaitose pateikta informacija rodo, kad bent dalis rezultaty jau panaudoti sprendimuose ir sulauké pozityvaus griztamojo rysio. Svarbu paminéti
tai, kad ne vieno projekto vykdytojai rengdami rekomendacijas aktyviai bendradarbiavo su suinteresuotomis institucijomis.



e Jgyvendinant projektg ,Visuomenés ir bendruomeniy atsparumo stiprinimas per pilieCiy mokslg ir pilietiSkumg*“ (S-VIS-23-14) parengtos
moksliniais tyrimais pagristos rekomendacijos vietos ir nacionalinio lygmens institucijoms, mokslo organizacijoms, bendruomenéms ir
nevyriausybinéms organizacijoms, skirtos stiprinti visuomenés ir bendruomeniy atsparuma pasitelkiant pilietiSkumg ir pilie¢iy moksla.
Rekomendacijos buvo pristatytos nacionaliniame baigiamajame renginyje, aptartos su suinteresuotomis Salimis taikant Gyvosios
laboratorijos metoda, patobulintos pagal dalyviy pasiilymus ir iSplatintos savivaldybéms, ministerijoms bei kitoms institucijoms.

e Jgyvendinant projekts ,Lietuvos socialinés ir gynybos politiky sankirtos: socialiai pazeidziamy grupiy atsparumas hibridinéms grésméms*“
(S-VIS-23-17) parengtos rekomendacijos apsvarstytos renginyje su institucijomis ir prie$ skelbiant koreguotos. Viena iS rekomendacijy
pradéta jgyvendinti: ,Po pirmojo projekto rezultaty pristatymo LR Socialinés apsaugos ir darbo ministerija organizavo konkursg "Vyresnio
amziaus Zmonéms atstovaujanciy nevyriausybiniy organizacijy projekty, skirty vyresnio amziaus Zmoniy atsparumui dezinformacijai
didinti, atrankos 2025 konkursas". Sis konkursas tesiamas ir 2026 m.

e Jgyvendinant projekta ,Visuomenés paZeidZiamumo ir atsparumo krizéms socio-erdviniai veiksniai ir bendruomeniy reagavimo i krizes
potencialo stiprinimas“ (S-VIS-23-21) buvo atliktos dvi atvejo studijos pasirinktose savivaldybése, kurios parodé, kad hipotetiniy kriziy
scenarijy bendrakira, validavimas ir scenarijais gristos pratybos pasirodé esa veiksmingas biidas stiprinti bendruomeniy atsparuma: jos
padeda i$ anksto atpazinti kaskaduojancius ir persidengiancius padarinius, iSbandyti komunikacijos sprendimus, aptarti galimus reagavimo
apribojimus ir paversti abstrakty pasirengima konkretesniu kolektyvinio veikimo supratimu.

e Kaip nurodoma projekto ,Savivaldybiy valdymo institucijy atsparumo krizéms stiprinimas jgalinant skaitmeninés valdZios procesus” (S-VIS-
23-10) ataskaitoje, siekiant uZtikrinti tiesioginj projekto rezultaty pritaikomumg savivaldybiy praktikoje, buvo parengtos individualios
ataskaitos visoms 60 Lietuvos savivaldybiy. Kiekvienoje ataskaitoje pristatyta bendra Salies situacija, paremta apibendrintais tyrimo
duomenimis, konkrecios savivaldybés individuali padétis atsparumo krizéms ir skaitmeninio valdymo srityse bei pateiktas veiksmy planas,
nurodantis, kokiy priemoniy buty tikslinga imtis siekiant stiprinti savivaldybés atsparuma, plétojant skaitmenine aplinkg ir skaitmeninés
valdysenos procesus. Visos 60 individualiy ataskaity buvo parengtos pagal vienoda struktiirinj Sablong, uztikrinant rezultaty palyginamuma
tarp savivaldybiy ir kartu sudarant sglygas kiekvienai savivaldybei jsivertinti savo specifine situacija. Atsizvelgiant i duomeny privatumo ir
konfidencialumo principus, individualios savivaldybiy ataskaitos nebuvo vieSinamos. Jos buvo skirtos vidiniam savivaldybiy naudojimui kaip
praktinis jrankis sprendimy priémimui, atsparumo stiprinimo prioritety nustatymui ir skaitmeninio valdymo procesy tobulinimui. Sis
papildomas projekto rezultatas reikSmingai sustiprino projekto praktini poveiki, nes tyrimo iSvados buvo ne tik apibendrintai pristatytos
tikslinéms grupéms, bet ir individualiai grazintos kiekvienai savivaldybei. Tokiu biidu projektas sudaré prielaidas savivaldybéms remtis
empiriniais duomenimis planuojant konkrecius veiksmus atsparumo krizéms ir skaitmeninés valdysenos stiprinimo srityse.

Vertinant, kaip Programos I etapo rezultatai gali biiti naudingi suinteresuotoms Salims, galima iSskirti tokius svarbiausius rezultaty pritaikymo
kontekstus (skyriuje apie rezultaty reikSminguma valstybés, visuomenés ar mokslo poziiiriu pateikti pavyzdziai iliustruoja ir toliau pateikiamus
apibendrinimus, todél ¢ia nekartojami):

Pirma, sukurtos metodikos riziky ir (ar) atsparumo vertinimui, kurios gali biiti panaudotos sistemingai savianalizei ar situacijos monitoringui;

Antra, pateiktos rekomendacijos, kaip stiprinti institucinius pajégumus reaguoti j krizes;



Trecia, pateiktos rekomendacijos, suteikiancios pagrindg sprendimams konkreciose vieSosios politikos srityse, pavyzdziui, jvertinant vykdomos
politikos efektus ir pagrindZiant taiklesnes priemones.

Pritaikomumas praktiniy intervencijy rengimo ir jgyvendinimo kontekste.
Kai kurie projekty rezultatai apémé ne tik rekomendacijas, bet ir konkreciy mokymy programy ar mokymy iStekliy sukiirima.

PavyzdZiui, ijgyvendinant projekta ,Pasitikéjimo mokslu didinimas kaip priemoné stiprinant visuomenés atsparumag netikroms Zinioms (angl. fake
news) klimato kaitos kontekste“ (S-VIS-23-4) buvo sukurta interaktyvi edukaciné platforma www.infodemija.lt kurioje pateikti praktiniai jrankiai
mokslo komunikatoriams. Platforma suprojektuota taip, kad biity naudinga tiek akademikams, tiek praktikams, neturintiems mokslinio pasiruosimo,
t.y.jos turinys pateikiamas prieinamomis vizualizacijomis, interaktyviais elementais ir konkreciais pavyzdziais, lietuviy ir angly kalbomis. Platforma
sudaro dvi sekcijos. Sekcijoje TYRIMAS pateikiama tyrimo apZvalga ir interaktyvis segmenty profiliai su vizualizacijomis, leidZianciais
komunikatoriams greitai identifikuoti tikslinés auditorijos charakteristikas pagal pasitikéjimo struktiira, medijy jprocius ir jsitraukimo motyvus.
Sekcijoje JRANKIAI pateikiamos penkios strateginés rekomendacijos; kiekviena jy pradedama empiriniu pagrindimu (susijusiy segmenty ir jZvalgy
pristatymu) ir papildyta kuruojamu tarptautiniy gerosios praktikos pavyzdziy rinkiniu, i§ viso 73 pavyzdziai i$ daugiau nei 20 Saliy, suskirstyti j
kategorijas (Sablonai, gairés, mokymy medZiaga, jrankiai ir platformos).

Igyvendinant projekta ,Saugaus vairavimo kompetencijos iSlaikymas senyvame amziuje“ (S-VIS-23-12) tyrimais grjsta intervenciné programa buvo
pritaikyta vyresnio amziaus Zmoniy pavojaus kelyje atpaZinimo ir iSvengimo kompetencijy didinimui. Kaip nurodo projekto vykdytojai, nors ji
nebuvo veiksminga Sio amziaus Zmonéms, svarbu tyrimus testi ir iSbandyti kitokias Sio sukurty SILVER PAKELSUMO ir SILVER PAKELSUMO ONLINE
programy modifikacijas, pvz., ilginant mokymosi trukme ar didinant pratimy pakartojimy skaiciy.

Kokie Programos I etapo rezultatai, be moksliniy publikacijy, sukiiré reikSmingq moksline, praktine ar visuomenine verte?

Kaip reikSmingg moksline, praktine ar visuomenine verté turincius rezultatus galima nurodyti vieSai prieinamy iStekliy sukiirimg, pavyzdziui, jau
aptarta edukaciné mokslo komunikacijos platforma www.infodemija.lt, kurioje patraukliai pateikiami esminiai tyrimo rezultatai ir rekomendacijos
mokslo komunikacijos srityje veikian¢ioms organizacijoms bei asmenims, jskaitant papildoma medZiagg (73 tarptautiniy pavyzdZiy rinkinys);
bendruomeniy socialinio paZzeidZziamumo Svieslente (https://experience.arcgis.com/experience/25f80485c0b645528e5ce7983b54013c); taip pat
tyréjams prieinamus duomeny rinkinius, kurie bus prieinami LiDATA archyve (duomenys archyvui pateikti, taciau dél pastarojo darbuotojy
uZimtumo dar nepaskelbti).

Tyréjuy kompetencijy stiprinimas.

[gyvendinant Programos I etapo projektus, kaip pagrindiniai vykdytojai dalyvavo visy karjeros pakopuy tyréjai. IS viso projektuose dalyvavo 4
habilituoti daktarai, 73 mokslo daktaro laipsnj turintys vykdytojai, 13 doktoranty ir 4 vykdytojai, turintys magistro laipsnj. 11-oje projekty i§ 21


https://www.infodemija.lt/
http://www.infodemija.lt/
https://experience.arcgis.com/experience/25f80485c0b645528e5ce7983b54013c

projekto pagrindiniy vykdytojy sgrase buvo doktorantai ir (ar) magistrai. Kitaip sakant, apie penktadalis visy vykdytojy dar neturéjo mokslo
daktaro laipsnio.

Darant prielaida, kad pareigybés tyrimy projektuose parodo tyréjy karjeros etapg, i§ 94 vykdytojy 16 dirbo jaunesniojo mokslo darbuotojo
pareigybése ir 19 mokslo darbuotojy pareigybése. Taigi, ankstyvesniy karjeros pakopy tyréjai sudaré 37 proc. visy vykdytojy (neskai¢iuojant
nepagrindiniy vykdytojy). Tyréjy dalyvavimo pagal karjeros etapus suvestiné pateikiama 3 priede3.

Rezultaty sklaida ir prieinamumas

Rezultaty sklaida akademinei bendruomenei, institucijoms ir visuomenei.

Projekty rezultatai buvo skleidziami per mokslines publikacijas (mokslo monografijas, straipsnius tarptautiniuose ir Lietuvos mokslo Zurnaluose,
Zr. 2 Prieda, taip pat 1 pav.), Ziniasklaidga (mokslo populiarinimo straipsnius, pokalbius radijo laidose ir interneto tinklalaidése), praneSimus
jvairiuose renginiuose ir paciy projekty organizuotuose renginiuose - tiek moksliniuose, tiek jtraukianciuose atitinkamy sriciy praktikus bei
institucijas. Pastarieji renginiai turéjo ypac didele verte projekty praktinio pritaikomumo atzvilgiu, nes leido tiesiogiai pristatyti projekty tyrimy
pagrindu sukurtas rekomendacijas tikslinéms grupéms, kai kuriais atvejais - koreguoti rekomendacijas atsizvelgiant j tiksliniy grupiy grjZtamajj rysj
ir taip padidinti jy igyvendinamuma.

PavyzdZziui, po jgyvendinant projekta ,Lietuvos socialinés ir gynybos politiky sankirtos: socialiai pazeidziamy grupiy atsparumas hibridinéms
grésméms" surengto nacionalinio seminaro, kuriame rekomendacijos aptartos su LR KAM ir LR SADM atstovais, rekomendacijos buvo koreguotos
pagal seminaro metu iSsakytas pastabas ir | rekomendacijas jtraukta kita atsakomybe uz atsparumo dezinformacijai stebésenos sistemos
koordinavima turinti prisiimti institucija, nei planuota i$ pradZiy (,Lietuvos socialinés ir gynybos politiky sankirtos: socialiai pazeidZiamy grupiy
atsparumas hibridinéms grésméms“ (S-VIS-23-17)). Vertingas sklaidos visuomenei ir jos jtraukimo pavyzdys yra projekte ,Visuomenés ir
bendruomeniy atsparumo stiprinimas per pilieciy mokslg ir pilietiSkumg“ (S-VIS-23-14) taikytas ,Gyvyjy laboratorijy“ metodas. Gyvosios
laboratorijos grindziamos bendrakiiros (angl. co-creation) principu, kai mokslininkai, vieSojo sektoriaus institucijy atstovai, nevyriausybinés
organizacijos, bendruomeneés ir Kkiti suinteresuotieji subjektai kartu analizuoja problemas, diskutuoja apie galimus sprendimus ir teikia grjztamaji
rysij dél sitlomy politikos rekomendacijy. Projekto metu buvo organizuotos trys Gyvosios laboratorijos, kurios atliko ne tik konsultacine, bet ir
validavimo funkcija. Jos leido patikrinti tyrimy rezultaty praktinj aktualuma, jtraukti skirtingy sektoriy ekspertines bei praktines Zinias i
rekomendacijy rengimo procesg ir uztikrinti, kad galutinés politikos rekomendacijos bty moksliSkai pagrjstos, praktiskai jgyvendinamos ir atitikty
pagrindiniy suinteresuotyjy Saliy poreikius.

3 Duomenys pateikiami pagal projekty finansavimo sutarciy pasiraSymo metu paraiSkose uzfiksuota informacija.



Zodinis prane$imas

Straipsnis - recenzuojamas tekstas
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Rezultaty prieinamumas ir pakartotinio panaudojimo galimybés.

Rezultatai yra vieSai prieinami skirtingoms auditorijoms: dauguma publikacijy yra atviros prieigos, rekomendacijos paskelbtos vieSai ir (ar)
iSplatintos suinteresuotoms institucijoms.

Projektuose sukurti atviri mokslo duomeny rinkiniai, yra pateikiami su metaduomenimis, uZtikrinanciais pakartotinio naudojimo galimybes, ir
deponuoti Lietuvos socialiniy ir humanitariniy duomeny archyve LiDA, mokslo duomeny archyve MIDAS, taip pat kai kuriy duomeny rinkiniai jkelti
ir j tarptautinius duomeny archyvus ar pateikti jiems, pvz., Harvard Dataverse, CSES duomeny centrui.

Kiti reikSmingi rezultatai. Ar yra kity reik§mingy Programos I etapo rezultaty, kurie nepatenka j auks¢iau nurodytas sritis, taciau yra svarbis vertinant
Programos pazanggq, sukurtq verte ar tolesnio panaudojimo galimybes?

VI. PROGRAMOS STIPRYBES, JGYVENDINIMO RIBOTUMAI IR RIZIKOS

Apibendrinant auksc¢iau pateikta informacija, Programos [ etapas laikytinas sékmingai jgyvendintu: Programos projektai sukiiré naujy,
metodologiskai pagristy mokslo Ziniy, reikSmingy valstybei ir visuomenei, prisidéjo prie mokslo tarptautiSkumo stiprinimo ir tyréjy karjeros. Verta
pazymeéti, kad Programos projektai sékmingai derino mokslo raidos poZiiariu aktualius tikslus (reikSmingas indélis  mokslo plétra ir Lietuvos mokslo
tarptautiSkumo stiprinimg) ir valstybés raidos poziiriu aktualius tikslus (sukurtos Zinios, aktualios formuojant politikas ir priemones, skirtas
stiprinti valstybés ir visuomenés atsparuma, jos paverstos j praktiskai pritaikomy rekomendacijy, priemoniy ir jrankiy rinkinius; projekty vykdytojai
aktyviai komunikavo su tikslinémis grupémis tiek tiesiogiai, tiek netiesiogiai, per mokslo populiarinimo veiklas).

Pagrindinis Programos I etapo ribotumas sietinas su tuo, kad projekty rezultatai padengia tik dalj programos priemoneése jvardinty tyrimy tematiky.
Sis ribotumas kyla i$ placios ir kompleksiskos Programos apimties ir santykinai nedidelio projekty skai¢iaus. Rengiant Programa buvo diskutuojama
dél dviejy alternatyviy Programos uzdaviniy ir priemoniy formulavimo biidy. Vienas kelias buvo formuluoti kuo iSsamesnj valstybés ir visuomenés
atsparumo pozilriu prioritetiniy tyrimy temy sarasa. Kitas kelias buvo formuluoti santykinai siaurg temy sara$a. Buvo pasirinktas pirmas kelias,
nes valstybés ir visuomenés atsparumas yra kompleksiskas reiskinys, aplinka itin dinamiska ir nauji i$stkiai tik i§ dalies numatomi. Be to, siekiant
atrinkti perspektyviausius projektus, buvo svarbu sudaryti galimybe Programos kvietimui paraiskas teikti skirtingy sriciy ir krypciy tyréjams. Itin
auksto lygio Programos projekty rezultatai leidzia teigti, kad Si strategija pasiteisino, taciau to pasekmé yra tai, kad Programos I etapo rezultatai
jgyvendino tik dalj temy.



Tesiant Programa kai kurias priemones reikéty performuluoti ar patikslinti, aiSkiai komunikuojant, kurios tematikos turéty biiti toliau tyrinéjamos,
kad Programos tikslas biity pilnai jgyvendintas.

Taip pat reikéty paminéti ir i§Stkj, biidinga tokio tipo Programoms: akademinés ir neakademinés bendruomenés (kurios reikméms kuriamos mokslo
Zinios) atotrikj, kai mokslininkai neatliepia praktiniy poreikiy, o praktikai nemato sukurty ziniy vertés ar net néra apie jas informuoti. Siekiant
minimizuoti tokig rizika, 2025 mety pavasarj buvo surengtas politikos formuotojy ir jgyvendintojy auditorijai skirtas renginys, kuriame projekty
vykdytojai pristaté tarpinius vykdomy tyrimy rezultatus. Daugelio projekty vykdytojai ir patys aktyviai komunikavo su tikslinémis auditorijomis,
déjo pastangy atliepti jy poreikius ir interesus. Vertinant sukurtus rezultatus ir kitg projekty ataskaitose pateiktg informacijg galima daryti iSvadg,
kad §j issiikj pavyko jveikti.

VII. PROGRAMOS AKTUALUMAS, TESTINUMAS IR POVEIKIO POTENCIALAS

1. Programos aktualumas esamame kontekste.

Programa, kurios tikslas - pasitelkiant aktualias jvairiy moksly krypciy teorines prieigas ir metodologinius jrankius kompleksiSkai iSanalizuoti
visuomenés atsparumo ir veiksmingo kriziy valdymo prielaidas, veiksnius, galimybes ir trikdZius - iSlieka itin aktuali esamame geopolitiniame,
saugumo ir socialiniame kontekste:

o Rusijos pradétas karas Ukrainoje tebesitesia, o hibridinés atakos prie$ Lietuvg daznéja;

e Dél pasikeitusios JAV uZsienio politikos orientacijos vis labiau eizéja taisyklémis grjsta tarptautiné tvarka, keldama naujus tarptautinio
isSukius;

Klimato kaitos pasekmés darosi vis ryskesnés;

Lietuvos visuomenés sveikatos rodikliai islieka prasti;

Stipréja antidemokratinés jégos Vakary Europos valstybése;

IS esmés pasikeitusi medijy ekosistema silpnina visuomenés sutelktuma;

Sparciai tobuléjantis dirbtinis intelektas suteikia ne tik naujy galimybiy, bet ir kelia grésmiy visiems visuomenés gyvenimo aspektams
($vietimui, darbo rinkai, tarpusavio santykiams).



2. Programos tikslo, uZdaviniy ir priemoniy tinkamumas.

Programos tikslas — kompleksiskai iSanalizuoti visuomenés atsparumo ir veiksmingo kriziy valdymo prielaidas, veiksnius, galimybes ir trikdZius -
atitinka aktualig visuomenés atsparumo ir kriziy valdymo problematika dél savo akcento kompleksisSkumui. Esama situacija daznai apibiidinama
kaip ,poli-krizé“ arba ,daugialypé krizé“, taip pabréziant, kad vienu metu valstybés turi reaguoti j kelias skirtingas krizes, taip patir j ilgalaikes krizes.
Be to, visuomenés atsparumas kaip sugebéjimas adaptyviai reaguoti j krizes reiSkia adaptyvig reakcijg visuose lygmenyse: individo, bendruomenés,
ekonomikos, valstybés.

Programos uZdaviniai ir priemonés suformuluoti taip, kad atliepty §j kompleksiSkuma. 1 uzdavinys skirtas nagrinéti atsparumo veiksnius - jvertinti
atsparumo potencialg, nustatyti atsparumo veiksniy/potencialo prielaidas ir sgsajas. 2 uzdavinys skirtas nagrinéti atsparumo issukius (ar kitaip -
galima jvairiy ilgalaikiy poky¢iy poveiki ir budus ta poveikj valdyti).

Programa organizuota taip, kad sudaryty prielaidas nuosekliai ir kompleksiSkai nagrinéti aktualias problemas, nes neapriboja atsparumo veiksniy
ar isSukiy saraso (nebent tam tikri veiksniai jau bty iSsamiai iSnagrinéti ankstesniais tyrimais) ir palieka galimybe vienam projektui jungti kelias
vieno ar abiejy uzdaviniy priemones.

3. Numatomo poveikio potencialas.

Atsizvelgiant | Programos I etapo rezultatus, numatomo poveikio potencialas yra pakankamai aukstas. Pirma, aukSto lygio tarptautiniuose
leidiniuose publikuoty mokslo straipsniy skaicius rodo, kad visuomeniy atsparumo tyrimai yra itin aktualiis platesnéje mokslo darbotvarkéje ir
Lietuvos mokslininky tyrimai turi aiSky potencialg prisideéti prie tos darbotvarkés jgyvendinimo. Antra, mokslo rezultatais gristos rekomendacijos
atliepia strateginius valstybeés poreikius. Trecia, jgyvendinti projektai rodo, kad atsparumo moksliniai tyrimai, jtraukiantys (per interviu, simuliacijas
ir pan. renkant ir analizuojant duomenis ar per mokslo populiarinimo veiklas) jvairias visuomenés grupes gali prisideéti prie visuomenés atsparumo
stiprinimo ne tik netiesiogiai, rekomendacijomis vieSajai politikai, bet ir tiesiogiai.

4. Programos testinumo pagristumas.

Programos I etapo pasiekti rodikliai ir rezultaty kokybé rodo, kad Programos tematika gerai derina valstybés poreikius ir Lietuvos mokslo potenciala
tuos poreikius atliepti. Kitaip sakant, Programos tematika leidZia pritraukti auksto lygio mokslininkus, kurie sékmingai ir inovatyviai pritaiko
sukauptas Zinias ir jgiidzius keliamiems klausimams nagrinéti, suburdami tarpdalykines komandas ir jtraukdami ankstyvy karjeros etapy tyréjus.
Taip pat Programos tematika yra aktuali valstybés ir visuomeneés poziiiriu, nes kreipia tyrimus nagrinéti klausimus, kurie glaudziai susije su Lietuvos
valstybés islikimo ir gebéjimo adaptyviai reaguoti j daugialypes krizes tikslais.

Programos | etapo metu jgyvendinti tyrimai padengé tik dali priemoniy aprasuose detalizuoty klausimy, todél sitiloma testi abu Programos
uzdavinius, tik patikslinant kai kurias priemones.



1 uzdavinys. Atlikus mokslinius tyrimus, nustatyti ir (ar) patikslinti su i$Stkiais visuomenés atsparumui susijusius veiksnius, jungti juos j sasajy
modelius ir teikti moksliniais tyrimais gristas rekomendacijas dél intervencijy, skirty palaikyti ir didinti visuomenés atsparuma.

1 priemoné. Kultiros, religijos, meno ir paveldo bei kity tapatybe ir santykj su valstybingumo tradicija formuojanciy ir palaikanciy praeities ir
dabarties Saltiniy, jy pristatymo formy jvairioms Lietuvos auditorijoms bei vaidmens formuojant ilgalaikj tapatuma, stiprinant pilietine savivoka ir
sglygojant reakcijas j socialines bei geopolitines krizes moksliniai tyrimai.

Priemone rekomenduojama testi, nes jgyvendinti projektai neaprépia tokiy svarbiy tapatumo ir valstybingumo tradicijos Saltiniy kaip religija
ar menas tyrimy, kurie itin svarbis, atsizvelgiant j augancias antidemokratines tendencijas ir geopolitiniy grésmiy akivaizdoje ypac svarbias
patriotizmo nuostatas.

2 priemoné. Visuomenés poliarizacijos masto ir prieZasciy, diskriminaciniy nuostaty jvairiy grupiy atzvilgiu, nuostaty monitoringo indikatoriy,
vertybiniy, kognityviniy ir elgesio nuostaty liberalios demokratijos institucijy atzvilgiu, taisyklémis grjstos pasaulio tvarkos legitimumo veiksniy ir
priemoniy stiprinti visuomenés paramg Sioms institucijoms moksliniai tyrimai; jvairiy visuomenés grupiy informacinio, medijy, skaitmeninio ir
mokslinio rastingumo, kritinio mastymo gebéjimy, atsparumo propagandai, juos lemianciy veiksniy ir ugdymo biudy bei priemoniy moksliniai
tyrimai; propagandos ir melagingos informacijos sklaidos formy, temy ir tendencijy moksliniai tyrimai.

Tesiant priemone, reikéty koreguoti joje jvardytus tyrimy tikslus, atsiZvelgiant | naujausias visuomeneés ir technologijy raidos tendencijas,
ypac dirbtinio intelekto (DI) plétrg, taip pat platesnes visuomenes atsparumo sampratas, iSeinancias i$ propagandos ir dezinformacijos
sgvoky riby. Todél biity tikslinga propagandos ir dezinformacijos tyrimus iSplésti iki Siuo metu ES pradedamo akcentuoti informacinio
manipuliavimo ir uZsienio informacinio kiSimosi (Foreign Information Manipulation and Interference, FIMI). Informacinio ir kity formy
rasStingumo tyrimus tikslinga papildyti generatyvinio DI jtakos tyrimais naujieny sklaidos ir kitose srityse, DI naudojimo poveikio tyrimais
individams ir institucijoms, akcentuojant naujy technologijy poveikj informacijos patikimumui ir visuomenés gebéjimui suprasti DI
naudojimo rizikas. Taip pat priemonéje galima praplésti ivardytus medijy ir kity rasiy rastingumo tyrimus nuo medijy rastingumo ir
atsparumo propagandai iki gebéjimo orientuotis naujoje informacinéje aplinkoje, jskaitant gebéjima suprasti algoritmine sklaidg, atpaZinti
DI generuotg turinj, suprasti zurnalistikos ir kity informacijos sklaidos veikéjy vaidmenj, manipuliavimo strategijas ir priimti sprendimus
informacijos pertekliaus sglygomis.

3 priemoné. Lietuvos valstybés ir savivaldybiy valdymo institucijy pasirengimo reaguoti j krizes lygio ir pajégumo Kkriziy situacijose uztikrinti
valdzios testinumg ir biitiniausias paslaugas gyventojams, valstybés valdzios institucijy ir vieSojo sektoriaus organizacijy bendradarbiavimo rysiy
atsparumo ir kriziy valdymo potencialo moksliniai tyrimai.

Priemone tikslinga testi, nes jgyvendinti projektai atsako tik j dalj priemonéje jvardyty tiksly. Ypac reikéty stiprinti vietos lygmens tyrimus:
vienas i$§ priemonés siekiamy rezultaty turéty buti jrodymais gristos valstybés ir savivaldybiy potencialo reaguoti j krizés monitoringo
metodikos, kuriy parengimas reikalauja gilesnio supratimo apie prielaidas, kurios veikia kriziy valdymo potenciala, ypac¢ savivaldybiy
lygmeniu.



4 priemoné. Veiksniy, skatinanciy pereiti j tvary ir atsakingg vartojimg, nustatymo globaliu, Europos Sgjungos, atskiry valstybiy ir jvairiy versly
lygmenimis tyrimai; tvaraus ir atsakingo vartojimo situacijos ivairiuose regionuose bei vartojimo srityse moksliniai tyrimai, siekiant pagristi tvaraus
ir atsakingo vartojimo skatinimo priemones; Zmoniy ir aplinkos santykiy ir i$ jy kylan¢io bendruomeniy gebéjimo prisitaikyti prie kintancios
aplinkos bei reaguoti j krizes tyrimai.

Priemone reikéty testi, nes veiksniy, skatinanciy pereiti j tvary vartojimg bei Zmoniy ir aplinkos santykiy ir is jy kylan¢io bendruomeniy
gebéjimo prisitaikyti prie kintancios aplinkos bei reaguoti j krizes tyrimai savo aktualuma iSsaugos ir ateityje todél, kad esamos polikrizés
ne tik kad nesibaigia, bet ir giléja, jgauna naujas formas. Tesiant priemone deréty akcentuoti Zmoniy ir aplinkos santykio kaip bendruomenés
gebéjimo prisitaikyti prie kintancios aplinkos tyrimus, kadangi Sis aspektas jgyvendintais projektais nebuvo iSnagrinétas.

5 priemoné. Veiksniy, susijusiy su prastos psichikos sveikatos rodikliais ir (arba) dideliu sveikatai nepalankaus elgesio paplitimu Lietuvoje, Siy
veiksniy sgsajy modeliy moksliniai tyrimai bei moksliniais tyrimais gristy, jvairioms Lietuvos populiacijos grupéms pritaikyty nemedikamentiniy
intervencijy, skirty psichikos sveikatos rodikliy gerinimui ir sveikatai palankaus elgesio skatinimui, veiksmingumo moksliniai tyrimai.

Su sveikata susije Lietuvos visuomenés atsparumg demonstruojantys rodikliai vis dar islieka nepalankis ir kai kuriais atvejais prastéja.
Elgesio rizikos veiksniy, kurie gali buiti kei¢iami prevenciniy intervencijy metu, maZinimui nepakanka technologijy, biologijos ir medicinos
Ziniy: inovatyvioms, mokslu gristoms programoms, intervencijoms, paslaugoms ir kt. priemonéms parengti ir jgyvendinti biitinos
psichologijos, sociologijos, edukologijos ir kity socialiniy moksly Zinios, kurios yra specifiskos kiekvienai tokias priemones jgyvendinanciai
Saliai. Lietuvoje atliekamy moksliniy tyrimy, kuriy tikslas yra atrasti jvairiy veiksniy sgsajas su prastais psichikos sveikatos rodikliais ir
sveikatai nepalankiu elgesiu, nepakanka. Reikalingi moksliniai tyrimai, kurie praplésty zinias apie minétas sgsajas, sudaryty sasajy modelius,
kuriy pagrindu bty galima kurti intervencijas Siems rodikliams maZinti bei jvertinti $iy intervencijy veiksminguma.

2 uzdavinys. Atlikus mokslinius tyrimus, nustatyti naujy ilgalaikiy politiniy, ekonominiy, demografiniy ir kultiriniy poky¢iy (migracijos, kintanciy
darbo formy, skaitmenizacijos, kintancio tarptautinés galios balanso ir kt.) galimg poveikj visuomenés atsparumui, $iy poky¢iy keliamas grésmes ir
atveriamas galimybes, jvertinti jy poveikio valdymo budus ir teikti moksliniais tyrimais gristas rekomendacijas dél intervencijy, skirty stiprinti
visuomeneés ir jos politiniy, ekonominiy bei kultiriniy institucijy gebéjima proaktyviai reaguoti j krizes.

1 priemoné. Daugiakultiirés visuomeneés ir globalios migracijos (imigracijos ir emigracijos) sukelty socialiniy skirciy bei jtampy, esamy kultiiriniy
tapatybiy veikimo ir naujy tapatybiy radimosi prielaidy bei praktiky, globaliy pokyciy akivaizdoje kultiriskai ir pilietiSkai jautriy temuy
identifikavimo ir tendencijy moksliniai tyrimai; daugialypiy ir daugiaplaniy paveldo pasakojimuy, ju pristatymo formy ir bidy, jy reikSmés stiprinant
visuomenés atsparuma bei formuojant ilgalaikj tapatuma moksliniai tyrimai.

Priemone reikéty testi, iSskiriant arba akcentuojant daugiakultirés visuomenés sukelty skirciy ir jtampy tyrimo aspektus.

2 priemoné. Skaitmeniniy technologijy ir medijy jtakos demokratijos institucijy (jskaitant ziniasklaidos) ir pilietinés visuomenés funkcionavimui,
bendruomeniy ir visuomenés atsparumui, jy vaidmens ir panaudojimo krizinése situacijose moksliniai tyrimai; naujy technologijy ir informaciniy
kanaly panaudojimo galimybiy ir poveikio tapatumy formavimui(si), propagandos sklaidai, recepcijai ir jos jtakos prevencijai moksliniai tyrimai.



Sioje priemonéje buvo jgyvendintas tik vienas tiesiogiai $iai priemonei skirtas projektas, dar du - su ja susije projektai. Taigi priemone
tikslinga testi, paliekant ar akcentuojant joje jvardytus, bet dar neatskleistus tyrimy tikslus. Kol kas nebuvo jgyvendinta projekty, skirty
priemonéje jvardytiems skaitmeniniy technologijy ir medijy jtakos pilietinés visuomenés funkcionavimui, bendruomeniy ir visuomenés
atsparumui tyrimams, skaitmeniniy technologijy ir medijy vaidmens ir panaudojimo krizinése situacijose moksliniams tyrimams; naujy
technologijy ir informaciniy kanaly panaudojimo galimybiy ir poveikio tapatumy formavimui(si), propagandos sklaidai, recepcijai ir jos
jtakos prevencijai tyrimams. Tesiant priemone, taip pat reikéty koreguoti joje jvardytus tyrimy tikslus, atsizvelgiant j naujausias visuomenés
ir technologijy raidos tendencijas, ypac dirbtinio intelekto (DI) plétra.

3 priemoneé. Kintancio tarptautinés galios balanso, naujy tarptautiniy santykiy veikéjy iSkilimo, autoritariniy rezimy iSorés politikos, geopolitiniy
konflikty Europoje ir kituose pasaulio regionuose poveikio Lietuvos politinio rezimo stabilumui, ekonomikos augimui ir socialiniam solidarumui bei
priemoniy, didinan¢iy visuomenés atsparuma neigiamam $iy veiksniy poveikiui, moksliniai tyrimai; Lietuvos verslo atsparumo geopolitinéms
rizikoms (iskaitant kibernetines atakas) vertinimas bei galimy naujy perspektyviy plétros krypciy, kurios leisty diversifikuoti eksporto rinkas,
mazinant priklausomybe nuo Rusijos, Baltarusijos, Kinijos ir kity padidintos rizikos valstybiy, moksliniai tyrimai.

Dél sparciai kintancios tarptautinés aplinkos situacijos, i88tikiy transatlantiniy santykiy stabilumui, dirbtinio intelekto plétros islieka
bitinybé vykdyti tyrimus, kurie modeliuoty Siy pokyciy poveikj Lietuvos politinio rezimo stabilumui, ekonomikos augimui ir socialiniam
solidarumui ir prisidéty prie irodymais grindziamy rekomendacijy formulavimo kaip stiprinti valstybés ir verslo atsparuma

4 priemoné. Naujy ir kintanc¢iy darbo formy segmentacijos (pavyzdZiui, dél skaitmenizavimo) skirtinguose ekonomikos sektoriuose, jos
pasiskirstymo skirtingose socio-demografinése grupése, poveikio individualiai karjerai, socialiniam ir geografiniam mobilumui, gerovés valstybés
funkcionavimui moksliniai tyrimai; Lietuvos socialinés nelygybés ir jvairiy formy diskriminacijos pasekmiy vertinimo bei globalios ekonomikos
struktiiriniy (energetikos bei kity istekliy rinky) ir finansiniy kriziy neigiamo poveikio socialinei nelygybei mazinimo ir kompensavimo priemoniy
efektyvumo moksliniai tyrimai.

Esamos krizés ne tik kad nesibaigia, bet ir jgauna naujas formas, todél priemone reikéty testi ir stiprinti. Be to, atlikti tyrimai neaprépé jvairiy
iSorés pokyciy poveikio socialinei nelygybei klausimy, todél tesiant priemone svarbu akcentuoti $ig tematika.

5 priemoné. Visuomenés gebéjimy ir jgalinimo prisitaikyti prie pokyciy, spresti socialines, jtraukios ir kiirybingos visuomenés kiirimo problemas,
kurti ir priimti socialines ir kultiirines inovacijas, $iy inovacijy jvairiose visuomenés gyvenimo srityse ir jvairiuose lygmenyse kiirimo, poreikio,
potencialo ir poveikio, valdymo ir skatinimo, matavimo ir vertinimo moksliniai tyrimai.

Daznai efektyviausi socialiniy problemy sprendimai sukuriami bendradarbiaujant vieSajam ir privac¢iam sektoriams, pilietinéms
organizacijoms ir pilieCiams. Tokie sprendimai daznai grindziami socialinémis ir kultirinémis inovacijomis - naujais btdais reaguoti j
visuomenei kylancius i$Stkius ir tenkinti jos poreikius, kuriant naujus socialiniy santykiy ir bendradarbiavimo modelius, jvedant naujus
kultlirinius elementus. Socialinés inovacijos apima visuomeneés, ir pavieniy asmeny iniciatyvas, naujus socialinés ir ekonominés veiklos
modelius, vertybiy ir nuostaty, strategiju ir politikos priemoniy, organizaciniy struktiry ir procesy, tiekimo sistemy ir paslaugy
fundamentinius pokycius. Europos Komisija yra atkreipusi démesj, kad socialinés inovacijos yra vienas svarbiausiy budy socialiniams
iSSukiams Europos Sajungoje ir jos Salyse-narése spresti, leidZiantis efektyviau panaudoti resursus ir labiau susitelkti ne j finansine nauda,
bet i tikruosius visuomenés poreikius bei siekti sistemingo, ilgalaikio ir tvaraus poveikio. Lietuvoje jau yra socialiniy inovacijy pavyzdziy,



taciau vieSojoje erdvéje joms skiriama per mazai démesio: yra atlikta tik pavieniy tyrimy ir atvejo studijy apie kai kuriuos salyje vykdomo
socialinio verslo aspektus ir socialines inovacijas skirtingose srityse. Sistemingy moksliniy tyrimy stoka riboja socialiniy inovacijy valdymo
ir skatinimo galimybes, nes nesama pagrjsty duomeny apie socialiniy inovacijy situacija, poreikius, galimybes, metodus, procesus, veiksnius
bei vertinima.

5. Siulymai dél tolesnio igyvendinimo ir tobulinimo.
Sitllymai dél Programos tematinés aprépties ir priemoniy patikslinimo pateikti 4 punkte.
Papildomi sitlymai dél jgyvendinimo logikos, rezultaty panaudojimo mechanizmuy ir kity salygy sékmingam Programos tesimui:

e Vietoje tarpiniy ataskaity (kuriy buvo atsisakyta Programos I etapo projektams) organizuoti vie$a renginj projekty tarpiniams rezultatams
pristatyti, taip sukuriant prielaidas sinergijai tarp vykdomy projekty, taip pat prielaidas projekty rezultaty vieSinimui tikslinéms
auditorijoms;

o Numatyti pareigg vykdytojams iSnaudoti LMT sukurtg puslapj projekty rezultatams pristatyti (ne visi Programos I etapo projektai pateike
informacijg apie rezultatus) - aktyviau ten skelbiant naujg turinj, ilgainiui jis gali tapti parankia informacijos sprendimy priéméjams paieskos
vieta.

Sitloma islaikyti numatytg Programos finansavimg, kad buty uztikrintas bent 20 projekty finansavimas, pagal galimybes indeksuojant 1éSas
atsizvelgiant j per laikotarpj nuo Programos patvirtinimo pradZios vykusia infliacija.



IX. APIBENDRINIMAS

Programos I etapo projektai sukiiré reikSmingy rezultaty valstybés, visuomenés ir mokslo poZiiriu.
Rezultatai leido:

e Nustatyti visuomenés atsparumo ar visuomeneés pazeidziamumo veiksnius ir suformuluoti jy
sgsajy modelius, kurie suteikia pagrindg rengti kompleksinius visuomenés atsparumo
stiprinimo priemoniy planus;

o Sukurti situacijos monitoringo metodikas, kurios leidZia j(si)vertinti institucijos, grupés ar
bendruomenés atsparumo potencialg ir (ar) pazeidziamumo lygi;

o Identifikuoti vieSosios politikos ir (ar) vieSosios komunikacijos efektus visuomenés
atsparumui ir tuo remiantis suformuluoti rekomendacijas dél veiksmingy vieSosios politikos
intervencijy;

o Teikti moksliniais tyrimais gristas rekomendacijas dél reiskiniy tyrimo moksliniuose ar
praktiniuose kontekstuose.

Rezultaty mokslinis naujumas apima kelis aspektus:

e Sukurtos naujos reiskiniy konceptualizacijos ir analitiniai modeliai;

e Sukurtos naujos Zinios, leidzianc¢ios patikslinti, pagilinti ar perZitréti ankstesniy tyrimy
iSvadas ir generalizacijas;

o Sukurtos ir validuotos Lietuvos atvejui pritaikytos metodikos, kurios gali biiti taikomos ir
lyginamiesiems tyrimams;

e Pritaikyti inovatyviis duomeny analizés metodai;

e Sukurti naujy duomeny rinkiniai, prieinami ir kitiems tyréjams.

Programos I etapo rezultaty patikimuma uztikrina metodologinis tyrimy pagrjstumas - metody
pasirinkimas ir jy taikymas projekty ataskaitose pagrindziamas iSsamiai ir argumentuotai. Remiantis
projekto ataskaity vertinimo iSvadomis taip pat galima konstatuoti, kad nebuvo nustatyta jokiy
metodologiniy ribotumy, dél kuriy kilty abejoniy dél rezultaty patikimumo.

e Naudotos pasaulyje pripazintos, auksSciausio lygio mokslinése publikacijose pateikiamos
validzios ir patikimos metodikos, j lietuviy kalbg iSverstos ir Lietuvos populiacijai pritaikytos
laikantis reikalavimy moksliniy metodiky vertimui ir adaptacijai. Kuriant ir taikant naujas
metodikas, daug démesio skiriama matavimo validavimui.

e ISvados grindZiamos pakankamomis tiriamuyjy grupémis ar pakankamo dydzio kity duomeny
imtimis.

e Rezultatams apdoroti taikyti, jei tyrimo klausimas reikalauja, sudétingi statistiniai metodai,
kitaip sakant, iSvados néra grindziamos vien paprasta koreliacijy analize.

e Tyrimuose daZnai naudojami skirtingo tipo duomenys ir derinami keli skirtingi tyrimo
metodai, leidZiantys trianguliuoti iSvadas.

Igyvendinant Programos projektus, buvo paskelbti arba yra priimti spaudai 36 mokslo straipsniai
angly kalba tarptautiniuose cituojamumo indeksg turin¢iuose Zurnaluose arba 60 mokslo straipsniy,
jei jskaiCiuojami ir Lietuvoje leidZziami cituojamumo indeksg turintys Zurnalai. Programa prisidéjo prie
Lietuvos mokslo tarptautiSkumo stiprinimo net tik per rezultaty sklaida tarptautiniuose leidiniuose,
bet ir per jy sklaidg tarptautiniuose renginiuose. Yra projekty, kuriy vykdytojai nurodé, kad projekty
jgyvendinimo metu uzmegzty rysiy pagrindu buvo jsitraukta j tarptautinius projektus.

Nagrinéjamy problemy pobudis 1émé, kad daugumoje projekty buvo derinami skirtingi metodai ir
skirtingi duomeny S$altiniai, o daugiau nei puse projekty (13 i§ 21) jgyvendino tarpdalykinés
komandos.

Programos I etapo rezultatai gali biiti panaudoti formuojant ir vertinant viesgja politika, tiek bendru
valstybés raidos/paZangos strategijos lygmeniu (vykdytojai identifikavo rekomenduojamus ilgalaikius
valstybés vieSosios politikos intervencijy tikslus ir kryptis), tiek konkrecios vieSosios politikos srities
lygmeniu (vykdytojai identifikavo rekomenduojamus vykdomos politikos pokycius), tiek naujy
teisékiros iniciatyvy, atliepianc¢iy naujausius issuikius atsparumui, lygmeniu.



Tyrimy rezultaty pagrindu parengtos rekomendacijos yra skirtos jvairioms auditorijoms, nors
dazniausias adresatas yra valstybés ir savivaldybiy institucijos. Vertinant pritaikomumga, geriausia
biity remtis suinteresuoty Saliy atsiliepimais - Vykdymo grupé tokio tyrimo neatliko, nors kai kuriose
ataskaitose pateikta informacija rodo, kad bent dalis rezultaty jau panaudoti sprendimuose ir sulauké
pozityvaus griZtamojo rysSio. Svarbu paminéti tai, kad ne vieno projekto vykdytojai rengdami
rekomendacijas aktyviai bendradarbiavo su suinteresuotomis institucijomis.

Vertinant, kaip Programos I etapo rezultatai gali buti naudingi suinteresuotoms Salims, galima iSskirti
tokius svarbiausius rezultaty pritaikymo kontekstus:

e Sukurtos metodikos riziky ir (ar) atsparumo vertinimui, kurios gali buti panaudotos
sistemingai savianalizei ar situacijos monitoringui;
Pateiktos rekomendacijos, kaip stiprinti institucinius pajégumus reaguoti j krizes;

e Pateiktos rekomendacijos, suteikian¢ios pagrinda sprendimams konkreciose vieSosios
politikos srityse, pavyzdZiui, parodant jvertinant vykdomos politikos efektus ir pagrindZiant
taiklesnes priemones.

Programa prisidéjo ir prie tyréju kompetencijy stiprinimo, nes jgyvendinant Programos I etapo
projektus 11-oje projekty i$ 21 projekto pagrindiniy vykdytojy sgrase buvo doktorantai ir (ar)
magistrai (jie sudaré apie penktadalj visy pagrindiniy vykdytojy). Jaunesniojo mokslo darbuotojo ir
mokslo darbuotojo pareigybiy tyréjai sudaré 37 proc. visy pagrindiniy vykdytojy (35 i$ 94).

Projekty rezultatai buvo skleidziami per mokslines publikacijas (mokslo monografijas, straipsnius
tarptautiniuose ir Lietuvos mokslo Zurnaluose), Ziniasklaidg (mokslo populiarinimo straipsnius,
pokalbius radijo laidose ir interneto tinklalaidése), praneSimus jvairiuose renginiuose ir paciy
projekty organizuotuose renginiuose - tiek moksliniuose, tiek jtraukianc¢iuose atitinkamy sriciy
praktikus bei institucijas. Pastarieji renginiai turéjo ypac didele verte projekty praktinio pritaikomumo
atzvilgiu, nes leido tiesiogiai pristatyti projekty tyrimy pagrindu sukurtas rekomendacijas tikslinéms
grupéms, kai kuriais atvejais - koreguoti rekomendacijas atsiZvelgiant j tiksliniy grupiy griZtamajj rysi
ir taip padidinti jy igyvendinamuma.

Programos I etapo pasiekti rodikliai ir rezultaty kokybé rodo, kad Programos tematika gerai derina
valstybés poreikius ir Lietuvos mokslo potencialg tuos poreikius atliepti. Kitaip sakant, Programos
tematika leidZia pritraukti auks$to lygio mokslininkus, kurie sékmingai ir inovatyviai pritaiko
sukauptas Zinias ir jgiidzius keliamiems klausimams nagrinéti, suburdami tarpdalykines komandas ir
jtraukdami ankstyvy karjeros etapuy tyréjus. Taip pat Programos tematika yra aktuali valstybés ir
visuomenés poZilriu, nes kreipia tyrimus nagrinéti klausimus, kurie glaudziai susije su Lietuvos
valstybés islikimo ir gebéjimo adaptyviai reaguoti j daugialypes krizes tikslais. Programos I etapo metu
jgyvendinti tyrimai padengé tik dalj priemoniy aprasuose detalizuoty klausimy, todél sitiloma testi abu
Programos uzdavinius, patikslinant kai kuriy priemoniy formuluotes.



X. PRIEDAI

1 priedas

PROGRAMOS I ETAPO PROJEKTU SARASAS IR PRISKYRIMAS PROGRAMOS UZDAVINIAMS BEI PRIEMONEMS

Uzdavini Pasr./ susii Skirta lésy Planuota | Papildoma | Produkcija
Nr. | Sutarties Nr. Projekto pavadinimas Institucija Mokslo sritis/ kryptis iy er. - (Eur) produkcija | produkcija iS viso
apréptis priemoné i) i) i)

Krizes ir vartojimas: mechanizmai, . .

1| $-VIS23-1 | paaiskinantys pirkimo, vartojimo ir socialinio | oM Vadybosir 5: 5003 Vadyba/S 004 | 5 5 gavinys 23 199 507 9 6 15
solidarumo clgseng ekonomikos universitetas Ekonomika 2.5
Ukiy ekonomin;j atsparumg lemiangiy . L

2 | S-VIS-23-2 | veiksniy tyrimas pagal Lietuvai biidingus CLe‘fltt;‘avs"s socialiniy moksly | . & 604 Ekonomika Abu uzdaviniai f;‘ 199 962 7 0 7
Euro2040 tkininky profilius :
Migracija, paveldas ir atsparumas: Lietuvos H; H 005 Istorija ir

3 S-VIS-23-3 | architektai ir architektiira kriziy laikotarpiu Vilniaus universitetas archeologija/H 003 1 uzdavinys 1.1 95 096 11 4 15
1939-1959 m. Menotyra
Pasitikéjimo mokslu didinimas kaip priemoné . T
stiprinant visuomengés atsparuma netikroms Mykolo Romerio .S’ S 008 Komumkacua 1 s

4 S-VIS-23-4 | [.% . . A informacija/S 006 1 uzdavinys 12 149 344 13 10 23
zinioms (angl. fake news) klimato kaitos universitetas . ..
Kontekste Psichologija
Motery pabégeliy tvarios karjeros Kauno technologijos . s 2.1

> S-VIS-23-5 | ustikrinimas jas priimangioje alyje universitetas $; 003 Vadyba 2 uzdavinys 2.4 199514 12 3 15
Lietuvos verslo atsparumo tyrimas ir .

6 | S-VIS-23-6 | sprendimy simuliacija geopolitiniy riziky bei IIS(M Va‘.ilf bosir S5 S 004 Ekonomika 2 uzdavinys 5 332 199 066 12 5 17
finansiniy kriziy Kkontekste ekonomikos universitetas 4,2.5
Salies ekonomikos perorientavimo j auksta

7 S-VIS-23-7 | pridéting verte kuriancias sritis kintan¢iy Vilniaus universitetas S; S 004 Ekonomika 2 uzdavinys 23 193 278 6 7 13
geopolitiniy salygy kontekste tyrimas
Propagandos ir dezinformacijos tyrimai: S/N; S 008 Komunikacija 12

8 S-VIS-23-8 | automatinis atpazinimas masininio mokymo Vilniaus universitetas ir informacija/N 009 Abu uzdaviniai 2‘2 195 607 15 13 28
metodais, poveikis ir visuomengés atsparumas Informatika :




Skirta lésy

Planuota

Papildoma

Produkcija

Nr. | Sutarties Nr. Projekto pavadinimas Institucija Mokslo sritis/ kryptis Uzda'vu!lq Pag}‘ / SllSl:]. (Eur) produkcija | produkcija is viso
apréptis priemoné (vnt.) (vnt.) (vnt.)

Visuomenés atsparumo jgalinimas .

9 S-VIS-23-9 | atskleidziant ekologinio nerimo ir aplinkai M}.]kOIO. Romerio S; S 006 Psichologija 1 uzdavinys 14 195 587 12 11 23

o v . universitetas 1.5

palankaus vartojimo rySio mechanizma
Savivaldybiy valdymo institucijy atsparumo .

10 | S-VIS-23-10 | krizéms stiprinimas jgalinant skaitmeninés Mykolq Romerio S; S 003 Vadyba 1 uzdavinys 1.3 199 978 10 6 16

- universitetas

valdZios procesus

11| s-vis2s-11 | Socialiniy paslaugy sistemos transformacija | o oo o yniversitetas S; § 005 Sociologija/S 2 uzdavinys 2.5 199 990 26 4 30
stiprinant jos atsparumg iSorinéms grésméms 003 Vadyba

12| S-vis-23-12 | Saugaus vairavimo kompetencijos iSlaikymas | Vytauto Didziojo S; S 006 Psichologija 1 uzdavinys 15 192 920 14 9 23
senyvame amziuje universitetas

13 | S-VIs23.13 | Lictuvos visuomenés stiprinimas pasitelkdant |y i) ¢y niversitetas H; H 005 Istorija ir Abu uzdaviniai 23 194 075 16 23 39
paveldo bendruomenes: isikiai ir galimybés archeologija 1.1

14 | S-VIS-23-14 Visuomenés ir be.n.dl:l.mmemq atsp arumo Kauno Fechnologgos 58 005, Socmloglja/S Abu uzdaviniai 1.2 192 197 20 11 31
stiprinimas per pilie¢iy moksla ir pilietiSkuma | universitetas 002 Politikos mokslai 22
Dol shonnins vt 3

15 | S-VIS-23-15 . “ep 10log Vilniaus universitetas 005 Istorija ir Abu uzdaviniai : 199 983 15 12 27
Lietuvos visuomenés ir tautos atsparumas archeologiia 1.1,2.1
(1883-2023) sl
Lietuvos valdzios institucijy atsakas j . . . S; S 002 Politikos T 1.3

16 | S-VIS-23-16 daugialype krize 20212025 m. laikotarpiu Vilniaus universitetas mokslai/S 004 Ekonomika Abu uzdaviniai 23 199 998 15 7 22
Lietuvos socialinés ir gynybos politiky S; S 005 Sociologija/S 12

17 | S-VIS-23-17 | sankirtos: socialiai pazeidziamy grupiy Vilniaus universitetas 008 Komunikacija ir 1 uzdavinys 1'3 199914 12 5 17
atsparumas hibridinéms grésméms informacija i

18 | S-VIS-23-18 | Tvaraus vartojimo skatinimas iSorés Soko Vilniaus Gedimino S; S 003 Vadyba 1 uzdavinys 14 199 806 10 4 14
sukeltose krizinése situacijose technikos universitetas
Parama demokratinéms institucijoms ir fr;o?(solglz/sp ((;l(;gkos

19 | S-VIS-23-19 | visuomenés poliarizacija: tarpusavio saveiky | Vilniaus universitetas 1 uzdavinys 1.2 198 769 15 5 20

analizé

Komunikacija ir
informacija




Monografijos ir mokslo studijos

PROJEKTU MOKSLINES IR KITOS PRODUKCIJOS SARASAI

Uzdavini Paor./ susii Skirta lésy Planuota | Papildoma | Produkcija
Nr. | Sutarties Nr. Projekto pavadinimas Institucija Mokslo sritis/ kryptis viniy er. L. (Eur) produkcija | produkcija is viso
apréptis priemoné ) e i)
Transmedialios komunikacijos modelis Vytauto DidZioi S; S 008 Komunikacija ir 29
20 | S-VIS-23-20 | ziniasklaidos atsparumui ir visuomenés ytauto 0 informacija/S 002 Abu uzdaviniai : 190 881 13 15 28
. R R universitetas o, . 1.2
informaciniam integralumui pasiekti Politikos mokslai
Visuomenés pazeidziamumo ir atsparumo
krizéms socio-erdviniai veiksniai ir Kauno technologijos S; S 005 Sociologija/S s
21| S-VIS-23-21 bendruomeniy reagavimo j krizes potencialo | universitetas 002 Politikos mokslai I uzdavinys 13 191 685 38 2 63
stiprinimas
IS viso 301 185 486
2 priedas

Nr. Sutarties Nr. Rezultato rusis Biisena Bibliografinis aprasas arba komentaras
1 S-VIS-23-11 Monografija parengtas ir recenzuotas Parengtas ir recenzuotas rankrastis
rankrastis
2 S-VIS-23-14 Monografija parengtas ir recenzuotas Citizen Social Science and Civic Engagement: Building Resilient Societies
rankrastis




Nr. Sutarties Nr. Rezultato rasis Biisena Bibliografinis aprasas arba komentaras
3 S-VIS-23-15 Monografija parengtas ir recenzuotas Lithuania 2.0 (1883-?). A Historical Examination of Food, Energy, Economic, and Demographic Resilience of a Small Modern Nation
rankrastis

4 S-VIS-23-17 Mokslo studija paskelbtas / iSleistas Lietuvos socialinés ir gynybos politiky sankirtos: socialiai pazeidziamy grupiy atsparumas hibridinéms grésméms

5 S-VIS-23-19 Monografija paskelbtas / isleistas Bendrystés isbandymas. (Ne)pasitikéjimas valstybe ir visuomenés poliarizacija Lietuvoje / Monografija. Moksliné redaktoré Ainé Ramonaité. — Vilnius:
Vilniaus universiteto leidykla, 2026. — 260 p.

6 S-VIS-23-20 Monografija parengtas Parengtas monografijos rankrastis.

7 S-VIS-23-3 Mokslo studija parengtas Parengtas mokslo studijos rankrastis.

8 S-VIS-23-8 Monografija paskelbtas / isleistas Plikynas D., Marcinkevi¢ius V., Rizgelien¢ I., Zubaitien¢ V., Korvel G., Maliukevi¢ius N., Zaranka P. (2026). Propagandos aptikimas ir poveikis
informacinio karo kontekste. Vilnius University Press. https://doi.org/10.15388/vupbook0059

Recenzuojami mokslo straipsniai

Nr. Sutarties Nr. Rezultato rusis Biisena Bibliografinis aprasas arba komentaras
1 S-VIS-23-1 Recenzuojamas paskelbtas / i§leistas Survilaité, E., Auruskevi¢iené, V., Zidonis, Z., Misiiinas, D., Sidlauskiené, J. ir Magiulis, N. (2025). Distinguishing Between Recovery and
mokslo straipsnis Transformation: A Systematic Review of Purchasing and Consumption During Crises. Journal of Consumer Affairs, 59(1), 1-20. doi:
10.1111/joca.70003
2 S-VIS-23-1 Recenzuojamas iteiktas redakcijai Straipsnis "Consumption Dynamics Near Conflict: Exploring a Spending Surge in the Baltics Amid the Russo-Ukrainian War" yra jteiktas Zurnalo
mokslo straipsnis "Journal of Business Research" redakcijai.
3 S-VIS-23-1 Recenzuojamas paskelbtas / isleistas Aurugkeviciene, V., Survilaité, E., Misitinas, D. ir Reardon, J. (2025). Geopolitical Uncertainty and Spending Behavior: Examining the Roles of
mokslo straipsnis Consumer Risk Perception, Coping Appraisal, and Resilience. Organizations and Markets in Emerging Economies, 16(1 (32)), 6-30. doi:
10.15388/omee.2025.16.1
4 S-VIS-23-10 Recenzuojamas paskelbtas / isleistas Bartuseviciené, 1., Butkus, M., Toleikien¢, R. ir Juknevi¢iené, V. (2026). Strengthening Municipal Resilience Through Digital Governance Maturity.
mokslo straipsnis Problems and Perspectives in Management, 24(1), 16-27. doi: 10.21511/ppm.24(1).2026.02
5 S-VIS-23-10 Recenzuojamas iteiktas redakcijai Iteiktas redakcijai
mokslo straipsnis




Nr. Sutarties Nr. Rezultato rasis Biisena Bibliografinis aprasas arba komentaras
6 S-VIS-23-10 Recenzuojamas paskelbtas / isleistas Toleikiené, R., Butkus, M., BartuSevi¢iené, 1. ir Jukneviciené, V. (2025). Assessing Digital Governance Maturity in the Context of Municipal
mokslo straipsnis Resilience: The Triadic Model, Its Dimensions and Interrelations. Administrative Sciences, 15(11), 435. doi: 10.3390/admscil5110435
7 S-VIS-23-10 Recenzuojamas priimtas spausdinti Straipsnis yra priimtas. NISPAcee Zurnalui pateiktas straipsnis Enhancing Municipal Resilience through Digital Governance: Empirical Insights from
mokslo straipsnis Lithuanian Municipalities, kuriame kiekybiniai projekto rezultatai papildomi kokybinémis jzvalgomis apie skaitmeninio valdymo praktinj jgalinima
savivaldybése.
8 S-VIS-23-10 Recenzuojamas paskelbtas / isleistas Butkus, M., Bartuseviciené, I., Toleikiené, R. ir Juknevi¢iené, V. (2026). Resilience at the Local Level: Linking Digital Governance Maturity to
mokslo straipsnis Municipal Resilience: Empirical Insights from Lithuania. Studies in Business and Economics, 21(1), 208-229. doi: 10.2478/sbe-2026-0010
9 S-VIS-23-11 Recenzuojamas paskelbtas / isleistas Zalimieng, L., Dunajevas, E., Gevorgianiené, V., Sumskien¢, E. ir Geniené, R. (2024). Asmeninés socialinés paslaugos iZoriniy grésmiy kontekste:
mokslo straipsnis socialinés sistemos atsparumo analizés rémai. Filosofija. Sociologija, 35(4), 434-445. doi: 10.6001/fil-soc.2024.35.4.5
10 S-VIS-23-11 Recenzuojamas paskelbtas / isleistas Gevorgianien¢, V., Sumskiené, E., Genien¢, R., Zalimiené, L. ir Dunajevas, E. (2024). Boundary Work in the Space of Personal Social Services:
mokslo straipsnis Concepts, Challenges and Opportunities. Socialin¢ Teorija, Empirija, Politika ir Praktika, 29, 56—71. doi: 10.15388/STEPP.2024.29.4
11 S-VIS-23-11 Recenzuojamas iteiktas redakcijai Iteiktas redakcijai
mokslo straipsnis
12 S-VIS-23-11 Recenzuojamas iteiktas redakcijai Iteiktas redakcijai
mokslo straipsnis
13 S-VIS-23-12 Recenzuojamas paskelbtas / isleistas Mokslinis straipsnis i§leistas 3 kvartilio (Q3) uZsienio mokslo Zurnale: Kiliuté, A., Skinkyté, G., & Vadvilavi¢ius, T. (2025). Studying Near-miss
mokslo straipsnis Accidents instead of Crashes: Psychometric Characteristics of Near-miss Traffic Accidents Scale in Lithuanian Sample. Transactions on Transport
Sciences, (2), 51-55. doi: 10.5507/t0ts.2025.013
14 S-VIS-23-12 Recenzuojamas paskelbtas / i§leistas Mokslinis straipsnis i$leistas 1 kvartilio (Q1 pagal SCOPUS) uzsienio mokslo zurnale: Morkevigitée M., Seibokaité L., Endriulaitiené A., MarkSaityté
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mokslo straipsnis “Mediatization Studies” redakcijai.
90 S-VIS-23-5 Recenzuojamas paskelbtas / isleistas A female refugees’ career: a review and agenda for future research // Societies. Basel : MDPI. ISSN 2075-4698. 2026, vol. , iss. 4, art. no. 128, p. 1-25.
mokslo straipsnis DOI: 10.3390/s0c040128
91 S-VIS-23-5 Recenzuojamas paskelbtas / isleistas Mazeikien¢, N., Andrijauskiené, M., Salickaité-Zukauskiené, R., Savanevi&iené, A., Sakyté—Stamické, G. ir Ciutiené, R. (2026). Under the Canvas
mokslo straipsnis Ceiling: Ukrainian Refugee Women’s Learning at Lithuanian Organisations. Journal of Education Culture and Society, 17(1), 71-92. DOI:
10.15503/jecs2026.1.71.92
92 S-VIS-23-5 Recenzuojamas iteiktas redakcijai "How Work Environment and Personal Resources Shape Employee Wellbeing among Ukrainian Women Refugees" Employee Relations,
mokslo straipsnis
93 S-VIS-23-5 Recenzuojamas iteiktas redakcijai "Employer Perspectives on Refugee Women’s Workplace Integration and Well-Being" Human Resource Management Journal,

mokslo straipsnis




Nr. Sutarties Nr. Rezultato rasis Biisena Bibliografinis aprasas arba komentaras

94 S-VIS-23-5 Recenzuojamas iteiktas redakcijai From Survival to Sustainable Careers: Institutional Support For Highly Skilled Women Following Forced Migration
mokslo straipsnis

95 S-VIS-23-6 Recenzuojamas iteiktas redakcijai Sisteminés mokslinés literatliros analizés pagrindu parengtas mokslinis straipsnis jteiktas Corporate Governance: International Review zurnalo
mokslo straipsnis redakcijai, Wiley. Straipsnis recenzavimo procese.

96 S-VIS-23-6 Recenzuojamas iteiktas redakcijai Parengtas ir jteiktas redakcijai su jrodan¢iais dokumentais empirinio tyrimo straipsnis
mokslo straipsnis

97 S-VIS-23-6 Recenzuojamas priimtas spausdinti Priimtas spausdinti metodinio pobiidZio straipsnis, skirtas "wargaming" simuliacijos metodikos vystymui ir apibendrinimams. Zurnalas R2ie skirtas
mokslo straipsnis sisteminiams ekonomikos tyrimams. Straipsnis publikuojamas specialiame numeryje "Call for papers: Games and play through the prism of economic

intelligence". Straipsnis publikuojamas dviem kalbomis - angly ir pranciizy k.

98 S-VIS-23-6 Recenzuojamas iteiktas redakcijai Parengtas ir jteiktas redakcijai straipsnis su jrodandiais dokumentais, (Annals of Public and Cooperative economics, AJG2)
mokslo straipsnis

99 S-VIS-23-6 Recenzuojamas paskelbtas / i§leistas Darskuviené, V., Militin, R. ir S¢erbina-Dalibagiené, S. (2025). Building Resilience: How Board Gender Diversity and Top Executive Gender Affect
mokslo straipsnis Company Leverage. Management of Organizations: Systematic Research, 94(1), 67-82. DOI: 10.2478/mosr-2025-0011

100 S-VIS-23-6 Recenzuojamas iteiktas redakcijai Parengtas kokybinio tyrimo straipsnis jteiktas Baltic Journal of Management
mokslo straipsnis

101 S-VIS-23-7 Recenzuojamas paskelbtas / isleistas Dzemydaité, G., Narusevicius, L. ir Rubginskaité, R. (2025). Pathways to Economic Diversification in the Baltic States: An Evolutionary Approach.
mokslo straipsnis Eastern European Economics, 1-30. DOI: 10.1080/00128775.2025.2586603

102 S-VIS-23-7 Recenzuojamas priimtas spausdinti Dzemydaité, G., Narugevicius, L., & Rubginskaité, R. Identifying strategic growth paths through relatedness, opportunity gain and regional
mokslo straipsnis complementarities: the case of Lithuania. Global business and economics review. Geneva. DOI: 10.1504/GBER.2027.10077593

103 S-VIS-23-8 Recenzuojamas paskelbtas / isleistas Rizgelieng, 1., Zaranka, P., Korvel, G., & Marcinkevi¢ius, V. (2026b). Transformer-Based Detection of Propaganda Techniques in a Low-Resource
mokslo straipsnis Language: A Case Study in Lithuanian. Informatica, 1-30. doi:10.15388/26-INFOR633

104 S-VIS-23-8 Recenzuojamas paskelbtas / isleistas Plikynas, D., Rizgelien¢, 1., and Korvel, G. (2025a). Systematic Review of Fake News, Propaganda, and Disinformation: Examining Authors, Content,
mokslo straipsnis and Social Impact Through Machine Learning. IEEE Access, vol. 13, pp. 17583-17629 doi: 10.1109/ACCESS.2025.3530688

105 S-VIS-23-8 Recenzuojamas paskelbtas / isleistas Ruzaite, J. (2024). Disinformation Crossing Spaces and Language Borders: A Contrastive Analysis of English and Lithuanian. Nordic Journal of
mokslo straipsnis English Studies, 23(2), 268-298. https://doi.org/10.35360/njes.v23i2.39193

106 S-VIS-23-8 Recenzuojamas paskelbtas / isleistas Rizgelieng, I., Marcinkevi¢ius, V. & Plikynas, D. (2026a). Dual-input deep learning—based approach for propaganda narratives detection in a low-

mokslo straipsnis

resource language: a case study in Lithuanian. EPJ Data Science, 15(1). https://doi.org/10.1140/epjds/s13688-026-00648-z




Nr. Sutarties Nr. Rezultato rasis Biisena Bibliografinis aprasas arba komentaras

107 S-VIS-23-8 Recenzuojamas priimtas spausdinti Kangur, U., Dimdins G., Plikynas, D., Sharma, R. (in press). Understanding Susceptibility to Russian Propaganda: A Baltic Comparison. Journal of
mokslo straipsnis Contemporary European Studies

108 S-VIS-23-8 Recenzuojamas paskelbtas / isleistas Rizgeliené, 1., Zubaitien¢, V., Maliukevicius, N., & Marcinkevicius, V. (2025a). HALT-PROP: Human-Annotated Lithuanian Textual Corpus for
mokslo straipsnis Propaganda Narratives and Techniques. Scientific Data, 13(1), 47. https://doi.org/10.1038/s41597-025-06367-w

109 S-VIS-23-9 Recenzuojamas paskelbtas / iSleistas Zukauskiené, R., Bakaityté-Bagdoné, A. ir Balundé, A. (2025). Eco-anxiety: Prevalence and Association with Well-Being and Environmentally
mokslo straipsnis Responsible Consumption in Lithuania. The Journal of Climate Change and Health, 26, 100601. DOI: 10.1016/j.joclim.2025.100601

110 S-VIS-23-9 Recenzuojamas iteiktas redakcijai Soryté, D., Ojala, M., Balundé, A., Bakaityté-Bagdoné, A., Zukauskiené, R. Eco-anxiety and environmentally responsible consumption: The role of
mokslo straipsnis coping and hope in young people’s responses to the ecological crisis. Current Psychology

111 S-VIS-23-9 Recenzuojamas priimtas spausdinti Balundé¢, A., Zukauskien¢, R. , Bakaityté-Bagdoné, A. Eco-Anxiety and Environmentally-Responsible Consumption in Emerging Adulthood. Emerging
mokslo straipsnis Adulthood (EA)

112 S-VIS-23-9 Recenzuojamas priimtas spausdinti Balundg¢, A., Bakaityté-Bagdoné, A., Zukauskiené, R. Ekologinis nerimas kaip reakcija j ekologing krizg ir su juo susij¢ veiksniai: lietuvos atvejis.
mokslo straipsnis Social Inquiry into Well-being

113 S-VIS-23-9 Recenzuojamas iteiktas redakcijai Bakaityté-Bagdone, A., Soryté, D., Balundé, A., Zukauskiené, R. From Verbal Abuse in Childhood to Eco-Anxiety: The Mediating Roles of Risk

mokslo straipsnis

Perception, Ecological Conversations, and Social Support (submitted, 2026). Child Abuse and Neglect.

Rekomendacijos ir ekspertiniai darbai

Nr. Sutarties Nr. Rezultato rasis Biisena Pavadinimas ar trumpas apraSymas
1 S-VIS-23-1 Moksliniais tyrimais pagrjstos | pristatyta ir pateikta VieSosios politikos rekomendacijos vartotojy atsparumui geopolitiniy kriziy salygomis stiprinti
rekomendacijos tikslinems grupéms
2 S-VIS-23-10 Moksliniais tyrimais pagristos | pristatyta ir pateikta Duomenimis gristas ir dirbtiniu intelektu jgalinamas viesasis valdymas
rekomendacijos tikslinems grupéms
3 S-VIS-23-11 Ekspertinis darbas / analizé paskelbtas / isleistas 2024 spalio mén., laikantis numatyto plano, buvo jrasyta 1 val. trukmés tinklalaidé (komentaras) ,,Socialiniy darbuotojy lyderysté kriziy akivaizdoje",
kurioje projekto mokslininkai pasidalijo kokybinio tyrimo jzvalgomis. Tinklalaidés trukmé: 1 val.




Nr. Sutarties Nr. Rezultato rasis Biisena Pavadinimas ar trumpas aprasymas
4 S-VIS-23-11 Moksliniais tyrimais pagristos | pristatyta ir pateikta Modelis pristatytas baigiamajame renginyje (vir§ 300 dalyviy i3 visos Lietuvos SP organizacijy), rengimo stadijoje pristatytas tarptautiniame simpoziume,
rekomendacijos tikslinéms grupéms i§siystas skirtingus SPS lygmenis atstovaujantiems dalyviams: Asmens su negalia teisiy agentiirai, Socialinés apsaugos ir darbo ministerijai ir kt.
5 S-VIS-23-12 Moksliniais tyrimais pagristos | pristatyta ir pateikta Mokslinés i§vados ir rekomendacijos
rekomendacijos tikslinéms grupéms
6 S-VIS-23-13 Moksliniais tyrimais pagrijstos | pristatyta ir pateikta Lietuvos visuomengs stiprinimas pasitelkiant vietos bendruomenes ir pavelda
rekomendacijos tikslinéms grupéms
7 S-VIS-23-14 Moksliniais tyrimais pagrijstos | pristatyta ir pateikta Visuomenés ir bendruomeniy atsparumo stiprinimas per pilie¢iy mokslg ir pilietiskumag
rekomendacijos tikslinéms grupéms
8 S-VIS-23-15 Moksliniais tyrimais pagrjstos | pristatyta ir pateikta Fiksuoto lito kurso strategijos: tarpukario ir pokomunistinio laikotarpio sugretinimas
rekomendacijos tikslinéms grupéms
9 S-VIS-23-16 Moksliniais tyrimais pagrjstos | pristatyta ir pateikta Lietuvos valdZios institucijy atsakas j daugialype krizg¢ 2021-2025 m. laikotarpiu
rekomendacijos tikslinéms grupéms
10 S-VIS-23-17 Ekspertinis darbas / analizé paskelbtas / isleistas Tekste pristatomi pagrindiniai projekto rezultatai, jvertinant kurioms grupéms visuomenéje dezinformacija turi didZiausia reik§meg ir pateikiamos
rekomendacijos, kurios padéty mazinti dezinformacijos poveikj.
11 S-VIS-23-17 Ekspertinis darbas / analizé paskelbtas / isleistas Publikuojamas tyrimo metu sukurtas indeksas.
12 S-VIS-23-17 Moksliniais tyrimais pagrjstos | pristatyta ir pateikta Rekomendacijos yra viesai prieinamos VU Filosofijos f. puslapyje, pristatytos nacionalinio seminaro metu SADM ir KAM atstovams. I§platintos tiksliniy
rekomendacijos tikslinéms grupéms grupiy atstovams Nacionaliniam skurdo mazinimo organizacijy tinklui ir kt.
13 S-VIS-23-18 Moksliniais tyrimais pagrjstos | pristatyta ir pateikta Parengta rekomendacijy suvestiné. Apibendrintos rekomendacijos buvo pristatytos 2026 m. geguzes 1415 d. tarptautingje mokslingje konferencijoje
rekomendacijos tikslinéms grupéms .Business and Management™ vykusioje sekcijoje ,,Sustainability, Consumer Behaviour and Organizational Resilience in Uncertain Times*. Rekomendacijy
suvestingé el. paStu buvo i$siysta interviu dalyviams, o taip pat ir kitoms suinteresuotoms Salims.
14 S-VIS-23-19 Moksliniais tyrimais pagrjstos | pristatyta ir pateikta Tyrimo rezultatais gristos rekomendacijos politikams, pilietinés visuomenés organizacijoms ir pla¢iajai visuomenei
rekomendacijos tikslinems grupéms
15 S-VIS-23-2 Moksliniais tyrimais pagrjstos | pristatyta ir pateikta Pristatytos besikei¢ian¢ios paramos priemonés lie¢iancios ir tévoninius Euro2040 tikiy profilius bei paramos maz¢jimg vyresniems tikininkams

rekomendacijos

tikslinéms grupéms




Sutarties Nr.

Rezultato risis

Biisena

Pavadinimas ar trumpas aprasymas

16 S-VIS-23-20 Ekspertinis darbas / analizé parengtas Situacijos apzvalgos tekste analizuojama Lietuvos Ziniasklaidos situacija informacinio integralumo kontekste ir pateikiamas ekspertinis dabartinés padéties
vertinimas. Pateikiamos rekomendacijos.

17 S-VIS-23-20 Ekspertinis darbas / analizé parengtas Gidas zurnalistams glaustai apibendrina konflikta generuojanc¢ias situacijas ir kitus probleminius atvejus, sitilo jy sprendimo kryptis ir pateikia
komunikacijos gaires.

18 S-VIS-23-20 Moksliniais tyrimais pagristos | pristatyta ir pateikta Projektas teikia praktinj rezultata: rekomendacijas, kur informacinis integralumas yra pristatomas kaip plati strateginé nuostata, apimanti ne vien

rekomendacijos tikslinéms grupéms informacijos turinj — visa medijy bei vieSosios komunikacijos sistemg — teisinj reguliavima, Zurnalisting praktika ir auditorijos veikima.

19 S-VIS-23-21 Ekspertinis darbas / analizé paskelbtas / i§leistas Balzekien¢, Aiste; Peliksiene, Rata; Vitkauskaité-Ramanauskiené, Joné. Visuomenés atsparumas krizéms. Monitoringo metodika ir Lietuvos gyventojy
apklausos rezultatai : informacinis leidinys. Kaunas : Technologija, 2026. 62 p. ISBN 9786090219461. ¢ISBN 9786090219454. DOI:
10.5755/€01.9786090219454

20 S-VIS-23-21 Moksliniais tyrimais pagrjstos | pristatyta ir pateikta Parengtas ir publikuotas rekomendacijy leidinys Balzekiené, Aisté; Budryté, Paulina; TeleSien¢, Audroné; Peliksiené, Riita; Vitkauskaité- Ramanauskiene,

rekomendacijos tikslinéms grupéms Jon¢; Varankaité, Ulrika. Rekomendacijos Lietuvos gyventojy ir bendruomeniy atsparumui stiprinti. Kaunas : Technologija, 2026. 46 p. ISBN
9786090219591. eISBN...
21 S-VIS-23-3 Moksliniais tyrimais pagrjstos | pristatyta ir pateikta Rekomendacijos jteiktos Valstybinei kultiros paveldo komisijai, Kultiiros paveldo departamentui, Lietuvos architekty sajungai ir Nacionaliniam
rekomendacijos tikslinéms grupéms architektuiros institutui. Rekomendacijos pristatytos tikslinems paveldo specialisty ir architekty grupéms mokymuose 2024-03-26, 2025-11-13 ir 2026-05-
20.
22 S-VIS-23-4 Moksliniais tyrimais pagrjstos | pristatyta ir pateikta Mokslo komunikacijos rekomendacijos: j auditorijos segmentus orientuotos strategijos ir jrankiai
rekomendacijos tikslinems grupéms

23 S-VIS-23-5 Moksliniais tyrimais pagrjstos | pristatyta ir pateikta Parengtos rekomendacijos. Rekomendacijos pristatytos mokslo renginio metu, elektroniniu pastu i§siystos dalyviams ir tikslinés grupés atstovams.

rekomendacijos tikslinéms grupéms

24 S-VIS-23-6 Moksliniais tyrimais pagrjstos | pristatyta ir pateikta Parengtos, pristatytos visuomenei bei pateiktos tikslinéms grupéms atlikto tyrimo rekomendacijos privataus verslo ir valstybinéms institucijoms.

rekomendacijos tikslinéms grupéms

25 S-VIS-23-7 Moksliniais tyrimais pagrjstos | pristatyta ir pateikta Projekto metu parengtos moksliniais tyrimais grjstos rekomendacijos Lietuvos ekonomikos atsparumui ir konkurencingumui stiprinti kintan¢iy geopolitiniy

rekomendacijos tikslinems grupéms aplinkybiy kontekste.

26 S-VIS-23-8 Moksliniais tyrimais pagrjstos | pristatyta ir pateikta Parengtos moksliniais tyrimais pagrjstos rekomendacijos dél propagandos ir dezinformacijos atpazinimo, jy poveikio mazinimo ir visuomenés atsparumo

rekomendacijos tikslinéms grupéms informacinéms grésméms stiprinimo, jskaitant automatizuoty lietuvisky teksty analizés priemoniy taikyma

27 S-VIS-23-9 Moksliniais tyrimais pagrjstos | pristatyta ir pateikta Parengtos moksliniais tyrimais pagrjstos rekomendacijos praktikams ir politikos formuotojams dél ekologinio nerimo atpazinimo ir atliepimo, jo sasajy su

rekomendacijos

tikslinéms grupéms

psichologine gerove bei aplinkai palankaus vartojimo skatinimo.




Mokslo ir rezultaty sklaidos renginiai

Nr. Sutarties Nr. Rezultato rusis Biisena Pavadinimas ar trumpas aprasymas
1 S-VIS-23-1 Nacionalinis mokslo surengtas ISM universitete 2026 balandzio 28d. vyko nacionalinis mokslo renginys - moksliné praktiné konferencija "Kriziy akivaizdoje: kaip keiciasi
renginys gyventojy sprendimai ir vartojimas, kuriame buvo pristatyti atlikto tyrimo rezultatai bei jais paremtos rekomendacijos.
2 S-VIS-23-11 Nacionalinis mokslo surengtas 2025 06 13 d.v ykusiame nuotoliniame renginyje buvo pristatyti pagrindiniai rezultatai, susij¢ su organizacijy atsparumo kriterijais, socialiniu
renginys kapitalu, lyderystés kompetencija, iSry$kéjusia kaip svarbus atsparumo veiksnys.
3 S-VIS-23-11 Nacionalinis mokslinis surengtas Nacionaliniame moksliniame seminare, vykusiame 2025 04 10, jvairius socialiniy paslaugy sistemos lygmenis atstovaujantiems dalyviams
seminaras buvo pristatytas SPS atsparumo modelio projektas, darbo grupése metu aptartos rekomendacijos ir sitilymai, kaip rengiama dokumenta
patobulinti.
4 S-VIS-23-12 Nacionalinis mokslo surengtas Vyresnio amziaus vairuotojy vairavimo kompetencijy stiprinimas
renginys
5 S-VIS-23-13 Nacionalinis mokslo surengtas Konferencija ,,Bendruomeniy ir paveldo saveikos® (2024 m. birzelio 7 d., Vilnius).
renginys
6 S-VIS-23-13 Nacionalinis mokslo surengtas Miesteliy seminaras ,,Nuo Kraziy iki Lietuvos: tarpukario Lietuvos miesteliy gyventojai lietuviai ir jy kultira“ (2024 m. sausio 26 d., Kraziai).
renginys
7 S-VIS-23-13 Nacionalinis mokslo surengtas Miesteliy seminaras ,, Tarpukario Lietuvos miesteliai: kasdienybés istorijos ir atspindziai* (2025 m. rugsejo 25 d., Rumsiskes).
renginys
8 S-VIS-23-13 Nacionalinis mokslo surengtas Seminaras ,,Vietos bendruomenés ir kultiiros paveldas: susikalbéjimo link (?)* (2026 m. geguzés 8 d., Siauliai).
renginys
9 S-VIS-23-13 Nacionalinis mokslo surengtas Seminaras ,,Kai paveldas tampa galimybe® (2026 m. geguzés 20 d., Panevezys).
renginys
10 S-VIS-23-13 Nacionalinis mokslo surengtas Seminaras ,,Vietos bendruomenés ir kultiiros paveldas: susikalbéjimo link (?)* (2026 m. birzelio 12 d., Telsiai ir nuotoliu).
renginys
11 S-VIS-23-13 Nacionalinis mokslo surengtas Seminaras ,,Vietos bendruomenés ir kultiros paveldas: susikalbéjimo link (?)* (2026 m. birZelio 17 d., Merking).
renginys
12 S-VIS-23-13 Nacionalinis mokslo surengtas Nekilnojamojo kultiiros paveldo vertinimo taryby metodinis seminaras (2025 m. lapkri¢io 20 d., Vilnius ir nuotoliu).
renginys




Sutarties Nr.

Rezultato risis

Biisena

Pavadinimas ar trumpas apraSymas

13 S-VIS-23-13 Nacionalinis mokslo surengtas Konferencija-seminaras ,,Paveldo bendruomenés Lietuvoje: konfliktai ir tvarumas* (2026 m. birzelio 22 d., Vilnius).
renginys

14 S-VIS-23-14 Nacionalinis mokslo surengtas Renginys ,,Visuomenés ir bendruomeniy atsparumo stiprinimas per pilie¢iy moksla ir pilietiSkuma* (2026 m. birzelio 12 d., Kaunas). Pristatyti
renginys tyrimo rezultatai ir rekomendacijos vietos bei nacionalinéms institucijoms, surengta jy aptarimo diskusija.

15 S-VIS-23-16 Nacionalinis mokslo surengtas Diskusija ,,Nuo kriziy valdymo link atsparumo stiprinimo* Lietuvos politikos moksly konferencijoje ,,Atsparumo vizija: valdymas ir politika
renginys nezinomybeés kontekste* (2025 m. gruodzio 5 d.). Aptarti kriziy valdymo ir atsparumo stiprinimo klausimai.

16 S-VIS-23-16 Nacionalinis mokslo surengtas LIVIA tyréjy ir sprendimy priéméjy diskusija ,,VieSasis valdymas daugialypiy kriziy laikais: kaip stiprinti sistemos atsparuma?* (2026 m.
renginys sausio 27 d., VU TSPMI). Pristatyti projekto rezultatai ir trumprastis, aptarti vie$ojo valdymo atsparumo stiprinimo poreikiai.

17 S-VIS-23-17 Nacionalinis mokslo surengtas IV nacionaliné socialinés politikos konferencija.
renginys

18 S-VIS-23-17 Nacionalinis mokslinis surengtas Nacionalinis mokslinis seminaras. Pristatyti projekto rezultatai ir aptartos rekomendacijos su suinteresuoty institucijy atstovais; dalyviy
seminaras pastabos panaudotos rekomendacijoms patikslinti.

19 S-VIS-23-18 Nacionalinis mokslo surengtas Projekto rezultaty sekcija ,,Sustainability, Consumer Behaviour and Organizational Resilience in Uncertain Times® tarptautinéje mokslingje
renginys konferencijoje ,,Business and Management* (2026 m. geguzés 14—15 d., Vilnius). Pristatyti projekto rezultatai ir rekomendacijos dél tvaraus

vartojimo skatinimo.

20 S-VIS-23-20 Nacionalinis mokslinis surengtas Mokslinis seminaras ,,Ziniasklaidos elgsena ir informacijos dykumos: naujieny integralumas priestary akistatoje* (2025 m. gruodzio 3 d.).
seminaras Aptartos rekomendacijos, skirtos atspariai ziniasklaidos sistemai stiprinti.

21 S-VIS-23-21 Tarptautinis mokslo surengtas Tarptautiné konferencija ,,NEEDS 2026: Societal Resilience in Times of Cascading Crises and Disasters* (2026 m. balandZio 28-30 d.,
renginys Kaunas). Projekto SERENITY komanda pristaté projekto tematika ir surenge krizés scenarijaus simuliacija.

22 S-VIS-23-21 Nacionalinis mokslo surengtas Projekto SERENITY rezultaty pristatymas (2026 m. birzelio 12 d., Vidaus reikaly ministerija). Pristatyti tyrimo rezultatai ir aptartas
renginys visuomeneés atsparumo stiprinimas su kriziy valdymo, savivaldybiy ir bendruomeniy atstovais.

23 S-VIS-23-4 Tarptautinis mokslinis surengtas Seminaras ,,Decoding Public Trust and Science Communication in the Digital Age* konferencijoje SOCIN 2024 (Fourth ERUA Annual
seminaras Summit) (2024 m. birzelio 26 d.). Pristatyti INFODEMIJA rezultatai apie mokslo komunikacijg ir visuomeneés pasitikéjima mokslu

skaitmeninés dezinformacijos kontekste.

24 S-VIS-23-4 Tarptautinis mokslinis surengtas Tarptautinis taikomasis seminaras. Pristatyti tyrimo rezultatai, rekomendacijos ir edukaciné platforma INFODEMIJA.
seminaras

25 S-VIS-23-5 Nacionalinis mokslo surengtas Nuotolinis mokslo renginys ,,Motery pabégéliy tvari karjera“ (2026 m. birzelio 12 d.).

renginys




Nr. Sutarties Nr. Rezultato rasis Biisena Pavadinimas ar trumpas aprasymas
26 S-VIS-23-6 Nacionalinis mokslo surengtas Baigiamasis projekto renginys. Akademinés bendruomenés, verslo ir vieSojo sektoriaus atstovams pristatyti tyrimo rezultatai ir

renginys rekomendacijos.
27 S-VIS-23-9 Tarptautinis mokslo surengtas Tarptautiné aplinkos psichologijos konferencija ,,International Conference on Environmental Psychology* (2025 m., Vilnius).

renginys
28 S-VIS-23-9 Nacionalinis mokslinis surengtas Nacionalinis mokslo seminaras (2026 m. birzelio 11 d.). Mokslininkams ir tiksliniy grupiy atstovams pristatyti tyrimo rezultatai.

seminaras

3 priedas

TYREJU DALYVAVIMO PAGAL KARJEROS ETAPUS SUVESTINE

Pareigybé projekte 2023 m. 2024 m. 2025 m. ‘ 2026 m.
projekto vadovas (vyriausiasis mokslo darbuotojas) 18 18 18 15
projekto vadovas (vyresnysis mokslo darbuotojas) 3 3 3 3
vyriausiasis mokslo darbuotojas 24 24 25 18
vyresnysis mokslo darbuotojas 14 14 13 12
mokslo darbuotojas 15 18 19 16
jaunesnysis mokslo darbuotojas 16 16 16 12




	I. BENDROJI INFORMACIJA
	II. ATASKAITOS SANTRAUKA
	III. PROGRAMOS I ETAPO KIEKYBINIAI REZULTATAI IR RODIKLIAI
	IV. PROGRAMOS UŽDAVINIŲ IR JŲ ĮGYVENDINIMO PRIEMONIŲ REZULTATAI
	V. PROGRAMOS I ETAPO REZULTATŲ KOKYBĖ IR PRITAIKOMUMAS
	Mokslinė vertė ir rezultatų kokybė
	Rezultatų pritaikomumas ir panaudojimo galimybės
	Rezultatų sklaida ir prieinamumas

	VI. PROGRAMOS STIPRYBĖS, ĮGYVENDINIMO RIBOTUMAI IR RIZIKOS
	VII. PROGRAMOS AKTUALUMAS, TĘSTINUMAS IR POVEIKIO POTENCIALAS
	IX. APIBENDRINIMAS
	X. PRIEDAI
	1 priedas
	2 priedas
	3 priedas


