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SANTRUMPOS:
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— HSM - Lietuvos mokslo tarybos Humanitariniy ir socialiniy moksly eksperty komitetas.
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— JAV — Jungtinés Amerikos Valstijos.

— LMT - Lietuvos mokslo taryba.

— MSP — Lietuvos mokslo tarybos Mokslo ir studijy politikos komitetas.
— MTEP — Moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra.

—  SMSM - Svietimo, mokslo ir sporto ministerija.

[

.SVARSTYTA. Valdybos 2026-10-22 posédzio darbotvarkeés tvirtinimas.

Valdybos pirmininkas E. Butkus informavo, kad 2026-10-22 posédzio darbotvarkés projektas
buvo pateiktas prie$s kelias dienas. Siiiloma paankstinti klausimo dél LMT struktiiriniy priemoniy
svarstyma, o | darbotvarkés dalj ,,Kiti klausimai* jtraukti klausima dél projekty vykdytojams taikomy
valandiniy darbo uzmokescio jkainiy.

Valdyba bendru sutarimu pritaré darbotvarkei.

NUTARTA.
Patvirtinti Valdybos 2026-10-22 posédzio darbotvarke.

2. SVARSTYTA. Valdybos 2026-09-25 posédzio protokolas ir priimti nutarimai.

Su klausimo svarstymu pridedamas priedas prie protokolo: Nr. 1.

E. Butkus pristaté rugsé¢jo ménesio poseédzio Valdybos nutarimus. Protokolas jkeltas ] DVS ir |
Teams Valdybos aplanka.

Valdyba bendru sutarimu patvirtino rugs€jo mén. protokola ir priimtus nutarimus.

NUTARTA.
Patvirtinti Valdybos 2026-09-25 posédzio protokola.

3. SVARSTYTA. LMT struktiriniy priemoniy: Mano pirmoji tyrimy komanda,
Edukaciniy tyrimu proverzio, Tarptautiniy kompetencijos centry jsteigimo jgyvendinimo eiga.

Su klausimo svarstymu pridedami priedai prie protokolo: Nr. 2.1-2.3.

Projekty administravimo skyriaus vedéja V. Kapalinskaité pristat¢ LMT struktiiriniy
priemoniy: Mano pirmoji tyrimy komanda, Edukaciniy tyrimy proverzio, Tarptautiniy kompetencijos
centry jsteigimo jgyvendinimo eigg.

Informuota, kad pasibaigus antrajam Edukaciniy tyrimy proverzio kvietimui, patvirtinti
paraiSky vertinimo rezultatai, kurie pristatyti Valdymo komitetui. Nusprgsta finansuoti tris geriausiai
jvertintus projektus. Artimiausiu metu numatoma informuoti projekty partnerius ir kreiptis ] CPVA dél
projekty iSlaidy tinkamumo vertinimo.

CPVA baigia ,,Mano pirmoji tyrimy komanda‘“ projekto paraiSkos vertinima, suderinti projekto
partneriy biudzetai, ministerija priéme¢ jsakyma dél beveik 34 min. Eur finansavimo skyrimo.
Artimiausiu metu planuojama kreiptis dél avanso ir uzbaigti jungtinés veiklos sutar¢iy su partneriais
pasiraSyma. PaZymeéta, kad dalis partneriy jau pradéjo vykdyti projekto veiklas, o informacija apie jy
1gyvendinimo eigg bus papildomai surinkta.
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Informuota, kad CPV A pateiktos trijy kompetencijy centry projekty paraiSkos, kuriy vertinimas
tebevyksta. Siy projekty eiga aptarta Valdymo komitete ir Lietuvos universitety rektoriy
konferencijoje. Tikimasi, kad pirmyjy trijy paraiSky vertinimas bus baigtas lapkri¢io ménesj. D¢l kity
kompetencijy centry paraisky pateikimo terminy derinamasi su partneriais, siekiant laikytis numatyto
grafiko arba paraiSkas pateikti anks¢iau. Pazyméta, kad viename i§ kompetencijy centry jau jvyko
pirmasis projekto renginys, kuriame pristatyti penkiy pagrindiniy tyrimy grupiy vadovai. Su CPVA
tariamasi dé¢l galimybés iki oficialaus finansavimo skyrimo 1§ anksto derinti vieSyjy pirkimy
procediiras siekiant paspartinti didelés vertés mokslinés jrangos jsigijimag ir sudaryti saglygas projekty
veiklas pradéti kuo anksciau.

Valdybos nariai i§saké savo nuomong svarstomu klausimu.

E. Butkus priminé, kad klausimas j Valdybos posédzio darbotvarke jtrauktas vadovaujantis
darbo planu. Projekty jgyvendinimo eiga Valdyboje reguliariai aptariama kas kelis ménesius, nes
anksciau susiklosciusi situacija kelé susirlipinimg. Pastaruoju metu situacija geréja ir matoma pazanga.

R. Valutyté atkreipé démesj, kad svarbu nuosekliai stebéti projekty jgyvendinimo pazangg ir
uztikrinti visy dalyvaujanciy institucijy veiksmy koordinavimg. Tam numatoma lapkriCio antroje
pus¢je organizuoti Valdymo komiteto posédj, kuriame biity jvertinta pasiekta paZzanga ir like
neiSspresti klausimai. Pabrézta biitinybé kuo skubiau pasirasyti sutartj dél pirmosios tyrimy komandos
ir pateikti praSymag iSmokéti avansg, kad 1éSos kuo greiciau pasiekty vykdytojus. PapraSyta apie
galimus nesklandumus informuoti nedelsiant, siekiant i§vengti procesy vélavimo. Taip pat informuota,
kad centry vertinimo rezultatus tikimasi gauti spalio pabaigoje arba lapkri¢io ménesj, o kity projekty
vertinimg numatyta uzbaigti iki lapkricio vidurio. Pasitlyta jvertinti papildomas kompetencijos centry
itraukimo ] puslaidininkiy ekosistemos plétra galimybes. Pazyméta, kad kompetencijos centrai gali
vykdyti savarankiSkas veiklas ir dalyvauti atskiruose Europos Sgjungos finansuojamuose projektuose,
todél tikslinga ieskoti galimybiy pasinaudoti esamomis finansavimo priemonémis. Pasiiilyta susitarti
del konkreciy tolesniy veiksmy ir numatyti galimybes tarpininkauti uZmezgant bei stiprinant mokslo
ir verslo atstovy bendradarbiavimg puslaidininkiy sektoriuje.

P. Petrauskas informavo apie Lietuvoje plétojamos lusty ir puslaidininkiy ekosistemos pazanga
bei planus pereiti prie komercinio projekto jgyvendinimo. Pazyméta, kad Lietuvoje baigiama kurti
lusty surinkimo ir gamybos infrastruktiira, o su Europos Komisija derinamas antrojo plétros etapo
finansavimas. Pabrézta biitinybé uZztikrinti aktyvesnj mokslo ir studijy institucijy jsitraukimg j
puslaidininkiy ekosistemos plétra. Inovacijy agentira rengia veiksmy plang, kuriame numatyti
peréjimo prie komercinio projekto etapai, taip pat identifikuojami galimi partneriai. Pazymeéta, kad
projektas turi dideli ekonominj potencialg ir sulaukia rimto verslo susidoméjimo. Numatoma pritraukti
verslo, valstybés ir Europos Sajungos finansavimg. Akcentuota biitinybé pademonstruoti Lietuvos
puslaidininkiy ekosistemos potencialg ir pasirengima tolesnei plétrai. Projektas biity plétojamas verslo
pagrindu, taciau jo veikla apimty ir mokslinius tyrimus. Numatoma sudaryti galimybes j projekta
isitraukti mokslo ir studijy institucijoms, mazesnéms jmonéms bei startuoliams, kurie galéty vykdyti
uzsakomuosius mokslinius tyrimus ir prisidéti prie technologijy plétros. Pabrézta, kad taip biity
skatinamas platesnés puslaidininkiy ekosistemos kiirimasis ir mokslo bei verslo bendradarbiavimas.
Pradiniame projekto etape numatoma vykdyti konkreciy strateginiy komponenty surinkima, o
vélesniuose etapuose plésti technologinius pajégumus. Kompetencijos centrai turéty ne tik vykdyti
mokslinius tyrimus ir kurti naujas technologijas, bet ir siekti praktinio jy pritaikymo, sukurty produkty
komercinimo bei pateikimo rinkai. Pabrézta butinybé Lietuvoje nuosekliai rengti ir ugdyti aukstos
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kvalifikacijos specialistus puslaidininkiy sektoriaus plétrai. PaZzymeéta, kad vien laukiant, kol rinkoje
atsiras reikiamy kompetencijy turinCiy specialisty, sektoriaus plétra gali biiti apsunkinta, todél
specialisty rengimu biitina rupintis i§ anksto. Pazyméta, kad puslaidininkiy sektoriaus plétra turéty biiti
vertinama ir i§ verslo perspektyvos, atsizvelgiant | galimg didele investicijy apimtj ir ekonominj
potencialg. Tai reikalauja platesnio strateginio poziiirio j mokslo ir verslo bendradarbiavimg. Turimos
moksliniy tyrimy kompetencijos jau yra identifikuotos ir jtrauktos | kompetencijy Zzemélapj. Pasitlyta
susitarti d¢l konkreciy bendradarbiavimo veiksmy, kurie sudaryty galimybes Lietuvos mokslo
institucijoms jsitraukti j puslaidininkiy sektoriui reikalingus mokslinius tyrimus.

L.e.p. pirmininkas J. Augutis pazyméjo, kad svarbu uztikrinti planuojamo puslaidininkiy
projekto sgsajas su kompetencijos centrais, kuriy veikla orientuota | moksliniy tyrimy rezultaty
pritaikymg ir technologijy plétra iki aukStesnio technologinés parengties lygio. Pabrézta, kad
kompetencijos centrai jau bendradarbiauja su stipriais tarptautiniais partneriais ir verslo jmonémis,
todel jy jtraukimas sudaryty palankias salygas mokslo ir verslo bendradarbiavimui bei technologijy
komercinimui. Atkreiptas démesys, kad vienas svarbiausiy klausimy yra kompetencijos centry veiklos
testinumas ir tolesnio finansavimo uztikrinimas. Pazyméta, kad bitina ieSkoti sprendimy, kurie
sudaryty salygas centrams testi veikla ir iSnaudoti jy sukauptas kompetencijas. Plétojant nacionaline
puslaidininkiy ekosistemg svarbu ne tik uZtikrinti gamybos pajégumus ir produkcijos realizavimo
galimybes, bet ir stiprinti Lietuvos mokslo institucijy geb¢jima teikti aukStos kokybés moksliniy tyrimy
paslaugas verslui. Pazyméta, kad Lietuvos mokslininkai turi jrodyti savo kompetencijy
konkurencinguma, nes prieSingu atveju jmonés mokslinius tyrimus gali uZsakyti uZsienio institucijose.
Pasitilyta i$siaiSkinti, kokioje jgyvendinimo stadijoje Siuo metu yra puslaidininkiy sektoriaus plétros
iniciatyva, kokie partneriai ir atsakingi asmenys jau jtraukti bei kokios yra konkrecios Lietuvos mokslo
institucijy jsitraukimo galimybés. Sitlyta Siuos klausimus aptarti su [A atstovais. Pazyméta, kad
puslaidininkiy sektoriaus plétros klausimai jau svarstomi ministerijos lygmeniu, taciau svarbu pereiti
prie konkreciy praktiniy veiksmy. Taip pat atkreiptas démesys j rengiama kvietimg ir poreik] jj derinti
su planuojamomis sektoriaus plétros iniciatyvomis.

P. V. Subacius papildomai atkreip¢ démesj, kad kompetencijos centry plétrai ir veiklos
testinumui itin svarbus kvalifikuoty specialisty rengimas, todé¢l §iai sri¢iai biitina numatyti atskirg
démesj ir finansavima.

E. Butkus atkreipé démesj j rizikg prarasti sukauptas mokslines kompetencijas, kaip nutiko
branduoliniy tyrimy srityje, kurioje Lietuva anksCiau tur¢jo auksto tarptautinio lygio mokslininky,
taciau ilgainiui specialisty skaiCius reikSmingai sumaz¢jo. Butina uZtikrinti specialisty rengimo ir
moksliniy kompetencijy testinuma, kad panasi situacija nepasikartoty plétojant puslaidininkiy sektoriy.

A. Pundziené pazyméjo, kad prarastoms mokslinéms kompetencijoms atkurti reikia daug laiko,
todél butina i§ anksto uztikrinti moksliniy tyrimy testinumg ir specialisty rengimg. Taip pat iSkeltas
klausimas dél uzsakomyjy moksliniy tyrimy vaidmens stiprinant kompetencijos centry veiklg ir
plétojant puslaidininkiy sektoriy. ISkeltas klausimas dél investicijy 1 nacionaliniy moksliniy
kompetencijy stiprinimg tikslingumo, atsizvelgiant j galimybg¢ moksliniy tyrimy paslaugas pigiau
isigyti uzsienyje. Pazymeta, kad svarbu aiskiai nustatyti, j kokias mokslo sritis ir kompetencijas
Lietuvai strategiSkai verta investuoti.

M. Paulé pasiilé suinteresuotoms LMT ir IA komandoms darbiniu formatu aptarti konkrecias
mokslo ir verslo bendradarbiavimo galimybes puslaidininkiy sektoriuje, siekiant uztikrinti veiksmy
koordinavimg ir klausimo testinuma.
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Valdybos nariai nutarimg priémé bendru sutarimu.

NUTARTA.

1. Stebéti ES struktiirinés paramos projekty jgyvendinimo pazangg ir dalyvaujanciy institucijy
veiksmy koordinavima.

2. Aptarti su [A atstovais puslaidininkiy sektoriaus plétros iniciatyva ir mokslo institucijy
jsitraukimo galimybes.

3. Inicijuoti suinteresuoty mokslo ir verslo atstovy susitikimg bendradarbiavimo galimybéms
aptarti, veiksmy koordinavimg dél specialisty rengimo ir moksliniy kompetencijy testinumo.

4. SVARSTYTA. Reikminiy tyrimy priemonés poveikio vertinimas.

Su klausimo svarstymu pridedami priedai prie protokolo: Nr. 3.1-3.3.

E. Butkus priminé, kad Valdyboje anksciau buvo iskeltas poreikis sistemiskai vertinti LMT
finansavimo priemoniy poveikj, o §is vertinimas yra jau antrasis i§ numatyty priemoniy vertinimy.
Poveikio vertinimg atliko bendrové UAB ,,Smart Continent Management Institute*. Jos atstovas dr.
Andrius Jarzemskis pristaté¢ pagrindinius reikminiy tyrimy priemonés 2015-2020 m. laikotarpio
poveikio vertinimo rezultatus, iS§vadas ir rekomendacijas. Pazymeéta, kad $i priemoné yra viena i$
nedaugelio, tiesiogiai skatinanciy mokslo ir valstybés institucijy bendradarbiavima, siekiant
moksliniais tyrimais pagristi vieSojo sektoriaus sprendimus. Informuota, kad dél uzsitgsusiy viesyjy
pirkimy procediiry vertinimui buvo skirtas itin trumpas laikotarpis — apie pusantro ménesio, todél
tyrimo metody pasirinkimas buvo ribotas. Vertinimas atliktas analizuojant penkiy kvietimy duomentis,
organizuojant grupines diskusijas su temas teikusiy valstybés institucijy, mokslininky ir priemonés
rengéjy atstovais, taip pat atliekant struktiiruotus interviu ir statistiniy duomeny analize. Pristatyti
priemonés administraciniy sgnaudy vertinimo rezultatai. Pazyméta, kad reikminiy tyrimy priemon¢ yra
svarbi mokslo ir valstybés sektoriaus bendradarbiavimo forma, taciau siekiant didesnio jos poveikio
bitina gerinti tyrimy temy formulavima, uzsakovy ir vykdytojy bendradarbiavima, derinti tyrimy
terminus su valstybés institucijy poreikiais bei stiprinti rezultaty praktinio panaudojimo stebésena.
Pabrézta, kad viena i§ svarbiy reikminiy tyrimy priemones pridétiniy ver¢iy yra galimybé finansuoti
valstybei reikalingus tyrimus, kurie be §ios priemonés galéty likti nejgyvendinti.

Vertinimo procesui priziiiréti buvo sudaryta priezitiros grupé¢, kuriai vadovavo Nerija Putinaite.
Ji pristaté iSvada dél atlikto reikminiy tyrimy priemonés poveikio vertinimo - pazyméjo, kad vertinimo
procesg apsunkino itin trumpi terminai, nepakankamai aiskiai atskirti tyrimo etapai ir didelés prieziiiros
grupés darbo sgnaudos. Atkreipé démesj, kad galutinéje ataskaitoje yra trilkumy, susijusiy su ribota
duomeny apimtimi ir administraciniy sagnaudy skai¢iavimais. Nepaisant nustatyty trikumy, priezitiros
grup¢ pripazino vertinimo iSvady ir rekomendacijy nauda bei pasitlé ataskaitg tvirtinti iStaisius
nurodytus trikumus. Pasiiilyta ateityje apsvarstyti alternatyvius poveikio vertinimy organizavimo
biidus, siekiant sumazinti administracing nastg ir uztikrinti aukStesne¢ vertinimy kokybe. Pritarta, kad
vertinimo proceso triikumus i§ dalies lémé techniné specifikacija, kurioje numatyti duomeny rinkimo
reikalavimai nebuvo pakankamai suderinti su taikytinais vertinimo metodais.

A. Cenys paprasé plagiau pakomentuoti kontrafaktinés analizés rezultatus, ypaé tai, ar valstybés
institucijos, kuriy pasitilytos tyrimy temos nebuvo finansuotos pagal reikminiy tyrimy priemone,
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ieSkojo ir rado alternatyviy finansavimo Saltiniy. ISkeltas klausimas, ar itin svarbiems tyrimams
institucijos buty radusios galimybiy juos jgyvendinti ir be Sios priemonés.

A. Jarzemskis paaiskino, kad valstybés institucijos, kuriy inicijuotos tyrimy temos nebuvo
atrinktos finansuoti, dazniausiai $iy tyrimy véliau nejgyvendino ir alternatyviy finansavimo Saltiniy
nerado, galbut tai gali rodyti, jog Sie tyrimai institucijoms nebuvo prioritetiniai.

P. V. Subacius iskélé klausima, ar tyrimy rezultaty panaudojimo dokumentavimas pakankamai
atspindi realy jy poveiki valstybés institucijy veiklai. Pazymeéta, kad vien tyrimo paminéjimas
dokumentuose ar informacija apie jo rezultaty apsvarstymg nebiitinai jrodo praktinj pritaikyma.
Paprasyta pateikti kokybinj vertinima, kiek atlikty tyrimy rezultatai i§ tiesy buvo panaudoti rengiant
dokumentus ir priimant vieSosios politikos sprendimus.

A. Jarzemskis paaiSkino, kad vertinant tyrimy rezultaty panaudojimg buvo siekiama nustatyti,
ar jie atsispindi konkreciuose valstybés institucijy dokumentuose, teisés aktuose ar priimtuose
sprendimuose. Dalies ankstesniy tyrimy rezultaty panaudojimo nepavyko atsekti, nes institucijose
neisliko atitinkamy dokumenty ar informacijos apie jy praktinj pritaikyma, viena pagrindiniy problemy
yra institucinés atminties stoka. Valstybés institucijos, kurioms reikalingi tyrimai konkretiems
sprendimams ar metodikoms parengti, paprastai juos uzsako ir finansuoja savarankiskai.

E. Butkus iskeélé klausima, ar vertinimo proceso sunkumy galéjo kilti ir dél nepakankamo jo
koordinavimo i§ LMT pusés. Kartu pazyméta, kad nepriklausomy iSorés vertintojy itraukimas yra
naudingas siekiant objektyvesnio vertinimo ir i§vengti galimy interesy konflikty, kurie galéty kilti
Institucijai vertinant savo pacios vykdomas priemones.

P. Petrauskas pasidalijo Ekonomikos ir inovacijy ministerijos patirtimi teikiant reikminiy
tyrimy temg. PaZzyméta, kad pateikus paraiska elektroningje sistemoje ir véliau siekiant jg patikslinti,
susidurta su techniniais apribojimais, nes sistema neleido keisti pateiktos informacijos. Atkreiptas
démesys | poreikj uztikrinti lankstesnes pateikty temy tikslinimo galimybes. Pasiiilyta perzitréti
reikminiy tyrimy priemonés administravimo procediiras, numatant ne tik glaudesnj tyrimy uzsakovy ir
vykdytojy bendradarbiavimg projekty jgyvendinimo metu, bet ir aiSkig valstybés institucijy
atsakomybg¢ uZz tyrimy rezultaty panaudojimg. Pazyméta, kad tyrimy temas inicijavusios institucijos
turéty buti jpareigotos atsiskaityti, kaip praktiskai pasinaudojo gautais rezultatais, siekiant uztikrinti
racionaly valstybés 1éSy naudojimg ir i§vengti vien formalaus tyrimy citavimo dokumentuose.

E. Butkus pazyme¢jo, kad vertinimo ataskaitoje pateiktos pastabos dél reikminiy tyrimy
priemonés administravimo procediiry turéty biti jtrauktos j svarstomas rekomendacijas. Kai kurios
procediros gal pernelyg grieztai reglamentuotos, todél tikslinga jvertinti jy supaprastinimo ir
lankstumo didinimo galimybes.

A. Cenys atkreipé démesj j galimg praktika, kai mokslininkai patys inicijuoja tyrimy temas,
kreipdamiesi j valstybés institucijy darbuotojus ir siekdami jtikinti juos pateikti atitinkamg tyrimo
poreikj. Tokiy atvejy anksCiau pasitaikydavo, todé¢l pasiteirauta, ar poveikio vertinimo metu buvo
nustatyta panasiy praktiky ir kiek jos galéjo turéti jtakos tyrimy temy inicijavimui. Pazyméta, kad tais
atvejais, kai valstybés institucijoms reikalingi konkretiis, jy poreikius tiksliai atitinkantys tyrimy
rezultatai, tikslingiau tyrimus uzsakyti tiesiogiai, bendradarbiaujant su atitinkamos srities
mokslininkais. Atkreiptas démesys, kad reikminiy tyrimy priemonés finansuojamy projekty moksliniai
tikslai ne visada visiSkai sutampa su praktiniais institucijy poreikiais, todél svarbu uztikrinti, kad
atliekami tyrimai blity orientuoti i realiy problemy sprendima.

Valdybos 2026-10-22 posédZzio protokolas 12V-14



A. JarZzemskis paaiskino, kad vertinimo metu buvo svarstoma galimybé atlikti platesng tyréjy
apklausa, taciau dél itin trumpy vertinimo terminy jos atsisakyta. Pazymeéta, kad apklausos vykdymas
biity sukeles rizikg nespéti atlikti vertinimo sutartyje nustatytu laiku. Pabrézta, kad viena didziausiy
reikminiy tyrimy priemonés problemy yra nepakankamas tyrimus vykdanciy mokslininky ir temas
inicijavusiy valstybés institucijy bendradarbiavimas - mokslininkams laiméjus konkursg, daznai néra
tiesioginio rySio su tyrimo uzsakovais, tod¢l projektai vykdomi nepakankamai derinant jy eiga ir
laukiamus rezultatus su institucijy poreikiais. Akcentuota biitinybé uztikrinti nuolatinj abiejy Saliy
bendravimg viso tyrimo jgyvendinimo metu.

A. Pundziené pazyméjo, kad bitina aiskiau apibrézti reikminiy tyrimy priemonés paskirtj ir
atskirti mokslinius tyrimus nuo konsultacinio pobiidzio paslaugy. Universitety vykdomi tyrimai
orientuoti ] ilgalaikius, strateginius valstybés poreikius, ateities scenarijy ir prognoziy rengimg bei
naujy ziniy ir technologijy kiirima, o ne j skubiy operaciniy problemy sprendimg. Atkreiptas démesys,
kad valstybés institucijy liikesciai gauti greitus praktinius sprendimus ne visada atitinka moksliniy
tyrimy pobiidj ir jgyvendinimo trukmeg. Pasiiilyta aiSkiau segmentuoti finansuojamy tyrimy tipus ir
atitinkamai formuluoti jy tikslus, uztikrinant tinkama mokslo institucijy kompetencijy panaudojima.

E. Butkus informavo, kad reikminiy tyrimy priemonés valdymo ir stebésenos grupgje
svarstoma galimybé iSskirti dviejy tipy tyrimus — itin skubius, kuriy rezultatai institucijoms biity
pateikiami per SeSis menesius, ir ilgesnés trukmés tyrimus, skirtus sudétingesnéms problemoms
nagrinéti. Biitina aiSkiau vertinti siilomy temy skubuma ir aktualuma, uztikrinti lankstesnj tyrimy
uzsakovy ir vykdytojy bendradarbiavimg, sudarant galimybes projekto jgyvendinimo metu atsizvelgti
1 naujai iSkilusius poreikius.

P. Petrauskas pazymeéjo, kad reikminiy tyrimy priemoné turéty biti labiau orientuota |
strateginiy ir ilgalaikiy valstybés problemy sprendima, kuriam reikalingos mokslininky kompetencijos
ir iSsamesni tyrimai. Pazymeéta, kad svarstant galimybg¢ trumpinti reikminiy tyrimy trukme bitina
jvertinti, ar per SeSis ménesius jmanoma kokybiSkai iSnagrinéti ilgalaikes ir sudétingas valstybés
problemas. Pabrézta, kad tyrimy trukmé turi biiti derinama su jy apimtimi ir siekiamy rezultaty kokybe.

A. Pundziené¢ iskélé klausima, kokios pagrindinés problemos buvo nagriné¢jamos pagal
reikminiy tyrimy priemon¢ finansuotuose projektuose ir ar atlikta jy teminé analizé. PaZzyméta, kad
tyrimus galima skirstyti | kelias grupes, 1§ kuriy viena tiesiogiai orientuota j valstybés institucijy
sprendimy priémima.

A. Jarzemskis paaiSkino, kad pagal reikminiy tyrimy priemon¢ finansuoti projektai yra
skirtingo pobiidZio: vieni tiesiogiai orientuoti ] valstybés institucijy sprendimy priémimg ir metodinj
pagrindimg, tod¢l yra artimesni konsultacinéms paslaugoms, o kiti nagrinéja siauras, specifines
mokslines problemas ir yra artimesni fundamentiniams tyrimams. Abiejy tipy tyrimy pasitaiko ir tos
pacios institucijos inicijuotose temose, todel svarbu aiSkiau apibréZti priemonés paskirt] ir tyrimy
pobtdi. Dalis tyrimy apima platesnio mokslinio konteksto analizg, o kiti yra labiau orientuoti j mokslo
politikos formavima, teisés akty rengimg ir konkreciy sprendimy mokslinj pagrindima.

LMT MSP komiteto pirmininkas A. Zukauskas pazyméjo, kad vertinimo paslaugy teikéjas,
atsizvelgiant | nustatytas salygas ir ribotus terminus, atliko kas buvo jmanoma, taciau Lietuvoje
apskritai truksta kompetencijy moksliniy tyrimy rezultaty diegimo ir jy poveikio vertinimo srityje.
Pritarta sitilymui ateityje keisti tokiy vertinimy metodikg ir daugiau démesio skirti faktiniam tyrimy
rezultaty panaudojimui. Pasiiilyta vertinant tyrimy poveikj nagrinéti ne tik parengtus dokumentus, bet
ir ziniy perdavima, pavyzdziui, kiek tyrimuose dalyvavusiy mokslininky ar specialisty véliau buvo
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idarbinta tyrimus uZsakiusiose institucijose. Taip pat sitilyta vertinti, kokias 1éSas pacios institucijos
skyré tyrimy rezultatams jgyvendinti, nes tai galéty biiti vienas i§ jy suinteresuotumo ir praktinio
rezultaty poreikio rodikliy. ISsakyta nuomone, kad reikminiy tyrimy uzsakovai turéty finansiSkai
prisidéti prie jy vykdymo, taip uztikrinant didesn¢ atsakomybe uz tyrimy poreikio pagrindimg ir
rezultaty panaudojimg. Pasitlyta ateityje pasitelkti patyrusj uzsienio eksperta, kuris padéty
suformuluoti tinkamus tokiy vertinimy tikslus, uzduotis ir metodinius reikalavimus. Pazymeéta, kad pati
priemon¢ gali buti svarbi valstybei, taciau jos tolesnis jgyvendinimas turéty biiti grindziamas aiskiai
apibréztais siekiamais rezultatais ir jy vertinimo kriterijais.

E. Butkus padékojo uz iSsakytas pastabas ir pazyméjo, kad dalis iskelty klausimy, jskaitant
tyrimy uzsakovy finansinj prisid€jima, svarstomi reikminiy tyrimy priemonés valdymo ir stebésenos
grup¢je. Atkreiptas démesys, kad valstybés institucijy poreikiai ir jy vaidmuo inicijuojant bei
igyvendinant tyrimus vis dar néra pakankamai aiskiai apibrézti. Informuota apie vykusias konsultacijas
su Seimo atstovais dél priemonés galimy tobulinimo krypc¢iy. Pripazinta, kad nors priemoné
jgyvendinama jau apie deSimtmet], jos paskirtis ir veikimo principai dar néra iki galo nusistovéje, o
pats ,,reikminiy tyrimy“ pavadinimas ne visiSkai aiskiai atspindi priemonés turin;.

P. V. Subacius pritar¢, kad vertinimo organizavimo ir procediiriniai aspektai, jskaitant terminus
bei komunikacijg, yra svarbiis, taiau pabrézta butinybé daugiau démesio skirti galutiniy rezultaty
pateikimo formai ir praktiniam pritaikomumui. Pazymeéta, kad vertinimo ataskaitos ir moksliniy tyrimy
rezultatai turéty biiti pateikiami glaustai, aiSkiai ir suprantamai jy naudotojams, ypac valstybeés
institucijy darbuotojams. Pasitlyta rengiant tokiy tyrimy ir vertinimy uzduotis numatyti trumpas, |
pagrindines iSvadas bei praktines rekomendacijas orientuotas santraukas, o iSsamig metodologing
informacijg ir duomenis pateikti kaip papildoma medziagg. Akcentuota, kad rezultaty panaudojimas
priklauso ne tik nuo jy mokslinio pagrjstumo, bet ir nuo pateikimo aiSkumo, atsizvelgiant ; naudotojy
turimg laikg ir galimybes informacija pritaikyti praktikoje. Pabrézta butinybé parengti trumpa,
struktiiruoty ataskaitos santrauka, kurioje biity pateiktos vertinimo pagrindinés iSvados ir
rekomendacijos.

Valdybos nariai nutarimg priémé bendru sutarimu.

NUTARTA.

1. Sialyti jvertinti reikminiy tyrimy priemonés poveikio vertinimo ataskaitoje pateiktas iSvadas ir
rekomendacijas, atsizvelgiant | vertinimo prieziiiros grupés pastabas.

2. Siilyti perzitréti reikminiy tyrimy priemonés administravimo procediiras, siekiant mazinti
perteklin] reglamentavimg, lankstesnj temy tikslinimg, uzsakovy ir vykdytojy bendradar-
biavima bei aiSkesne valstybés institucijy atsakomybe uz tyrimy rezultaty panaudojimg.

3. Sidlyti tobulinti tyrimy temy formulavimo ir atrankos procesa, daugiau démesio skiriant jy
aktualumui, skubumui ir institucijy poreikiams.

4. Sitlyti parengti trumpa, iki 10 puslapiy apimties struktiiruota Reikminiy tyrimy poveikio
vertinimo ataskaitos santrauka.

5. SVARSTYTA. MTEP biudzZeto 2026 m. I-III ketv. vykdymas.
Su klausimo svarstymu pridedamas priedas prie protokolo: Nr. 4.
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L.e.p. pirmininkas J. Augutis pristaté informacija apie LMT 2026 m. biudZeto vykdyma per
pirmuosius tris ketvir¢ius. Pazyméta, kad kai kuriose veiklose nepanaudoty 1ésy dalis virsija 25 proc.,
taciau tai siejama su ketvirtajj ketvirtj numatytais projekty atsiskaitymais ir mokéjimais. Pazyméta, kad
ketvirtajj ketvirtj suplanuotos informaciniy technologijy projekty iSlaidos. Tikslus 1éSy panaudojimas
priklausys nuo projekty vykdymo aplinkybiy, todél lapkri¢io ménesio Valdybos posédyje gali prireikti
svarstyti biudZeto korekcijas.

A. Pundzien¢ iskeéle klausima dél biudzeto vykdymo lenteléje nurodyty nepanaudoty
asignavimy. Atkreiptas démesys, kad vienai 1§ veikly ketvirtajam ketvir¢iui likusi daugiau kaip 4 min.
Eur suma, todél paprasSyta paaiskinti, kaip planuojama Sias 1éSas panaudoti iki mety pabaigos ir ar toks
asignavimy panaudojimo pasiskirstymas yra realistiSkas. Pazyméta, kad dalis asignavimy mety
pabaigoje gali likti nepanaudota dél sudaryty sutarciy vykdymo ir su jomis susijusiy mokejimy terminy.

J. Augutis paaiskino, kad ketvirtajj ketvirtj asignavimy panaudojimas jprastai biina didesnis nei
kitais ketvir€iais, nes mety pabaigoje apmokamos anksciau atidétos i$laidos ir gaunamos saskaitos uz
ivykdytas veiklas ir dél Sios priezasties ketvirtojo ketvir€io iSlaidos paprastai keliais procentiniais
punktais virSija viduting ketvir€io iSlaidy dalj. Paaiskinta, kad mety pabaigoje gali likti tam tikra
nepanaudoty asignavimy suma.

P. V. Subacius iskele klausima dél Arkikatedros tyrimy projekto finansavimo. Pasiteirauta, kaip
numatoma panaudoti projektui skirtas 1éSas iki mety pabaigos ir ar planuojama atlikti avansinj
mokéjima. Atkreiptas démesys, kad pateiktoje biudZeto vykdymo informacijoje nurodyta, jog projekto
vertinimas vis dar vykdomas. Atsizvelgiant j didelj jvairiy valstybés institucijy susidoméjima projektu,
paprasyta patikslinti jo jgyvendinimo eiga.

J. Augutis paaiSkino, kad dalis nepanaudoty asignavimy yra susijes su priemonés finansavimu.

Mokslo vertinimo ir duomeny analitikos skyriaus vedéja V. Priudokiené informavo, kad
lapkri¢io ménesio Valdybos posédyje gali biti sitiloma perskirstyti apie 300—400 tukst. Eur
nepanaudoty asignavimy. PaaiSkinta, kad, turint naujesnius nei tre¢iojo ketvir¢io pabaigos duomenis,
jau galima tiksliau jvertinti numatomus lésy likuc¢ius. Pazyméta, kad 1éSy sutaupoma dél nutraukty
projekty, mazesnio nei planuota finansavimo poreikio pirmaisiais projekty vykdymo metais, taip pat
del mazesniy vieSyjy pirkimy kainy ir nepanaudoty 1Sy grazinimo. Nors atskiry projekty nepanaudotos
sumos neéra didelés, taciau bendra jy suma palaipsniui didéja.

A. Pundzien¢ pasiteiravo, koks yra faktinis nepanaudoty asignavimy likutis ir ar
prognozuojama apie 300 tikst. Eur suma $iuo metu néra paskirstyta. Paprasyta patikslinti, kokia Siy
&Sy dalis 18 tiesy galéty likti nepanaudota iki mety pabaigos.

PaaiSkinta, kad prognozuojamos nepanaudotos 1¢Sos Siuo metu yra jtrauktos i atskiry veikly
ketvirtojo ketvir¢io asignavimus. Nutraukus projektus ar pasikeitus naujai sudaromy sutarciy
1gyvendinimo pradziai, tikslinamas 1€Sy poreikis ir jy paskirstymas pagal ketvir¢ius bei metus.

E. Butkus iskélé klausima dél eksperty ir konsultanty paslaugoms numatyty asignavimy,
atkreipiant démesj i palyginti didelj ketvirtajam ketvir¢iui likusj 1éSy kiekj. Pasiteirauta, ar Sios 1éSos
skirtos jau atliktiems, dar neapmokétiems darbams, ar tebevykstantiems vertinimams.

Paaiskinta, kad didelé dalis Siy 1éSy iSmokama mety pabaigoje, kai uzbaigiami projekty
ekspertiniai vertinimai ir nuolatiniy komisijy bei eksperty darbas. ISlaidy poreikis stebimas,
paaiskéjus, jog dalis asignavimy liks nepanaudota, bus siiiloma juos perskirstyti. Informuota, kad Siuo
metu dideliy nepanaudoty asignavimy nesitikima.

Valdybos nariai nutarimg pri¢émé bendru sutarimu.
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NUTARTA.
1. Siidlyti lapkric¢io mén. Valdybos posédziui pateikti patikslintus biudzeto vykdymo duomentis,
jvertinti 1Sy panaudojima.

6. SVARSTYTA. Valdybos 2026 m. nutarimy jgyvendinimas.

Su klausimo svarstymu pridedamas priedas prie protokolo: Nr. 5.

Valdybos nutarimy jgyvendinimo stebésenos dokumente yra 2026 m. priimti nutarimai.

Mokslo vertinimo ir duomeny analitikos skyriaus vedéja V. Priudokiené paaiSkino, kad
dokumente atnaujinta informacija apie priimty nutarimy ir pateikty siilymy jgyvendinimo bikle,
nurodant, kurie darbai jau uzbaigti, kurie tgsiami ir kurie dar nejgyvendinti. Informuota, kad, aptarus
informacijos pateikimo principus su Valdybos pirmininku, siekiama dokumentg padaryti glaustesn; ir
aiskesnj, papildant jj konkrec¢iomis jgyvendinimo datomis bei numatomais terminais.

E. Butkus pazyméjo, kad Valdybos nutarimy jgyvendinimo stebésenos dokumente taip pat
nurodyti numatyti tolesni veiksmai, taciau kai kurios formuluotés yra nepakankamai tikslios ar
perteklinés. Aptarta rugséjo ménesio Valdybos posédyje pateikty siilymy jgyvendinimo -eiga.
Pazyméta, kad diskusijos su ministerija del ekspertinio vertinimo tvarkos dar néra baigtos, taciau
18ryskejo pozicija, jog galimybés 1§ esmes keisti ekspertinio vertinimo sistema yra ribotos.

Valdybos nariai nutarimg priémé bendru sutarimu.

NUTARTA.
1. Patikslinti Valdybos nutarimy vykdymo dokumente informacijos pateikima.

2. Pateikti Valdybai doktoranttiros ir podoktorantiiros stazuociy poveikio vertinimo santrauka.

7. SVARSTYTA. Valdybos 2026 m. lapkri¢io mén. posédyje numatomi svarstyti
klausimai.

D¢l LMT tarptautinio bendradarbiavimo priemoniy ir jy rezultatyvumo, jvertinant pasiektus
rezultatus ir tolesnio finansavimo tikslingumg; Lietuvos ir Lenkijos bendradarbiavimo programos
ateitis, nes Lenkijos partneriai neketina testi dvisalio bendradarbiavimo; dél Gynybos paskirties tyrimy
programos.

Nutarimas priimtas bendru sutarimu.

NUTARTA.
Kitame posédyje numatyti svarstyti klausimus:

1) Del LMT tarptautiSkumo priemoniy.
2) Dél Lietuvos-Lenkijos programos.
3) Dél Gynybos paskirties tyrimy programos.
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8. SVARSTYTA. Valdybos buisimo posédzio data.

Suderinta kito posédzio data — lapkri¢io mén. 19 d.
Nutarimas priimtas bendru sutarimu.

NUTARTA.
1. Valdybos posédj rengti 2026-11-19.

9. Kiti klausimai.
9.1. Valdybos, HSM, GTM tinklalapiai LMT intranete.

E. Butkus informavo, kad LMT intranete kuriami atskiri tinklalapiai Valdybos ir komitety
veiklos informacijai skelbti. Juose numatoma pateikti Valdybos nariams siunciamg informacija, skelbti
su Valdybos veikla susijusig medziagg. Pristatytas LMT intraneto Valdybos skyriaus pavyzdys.

9.2. Lietuvos-Lenkijos dviSalé programa.

E. Butkus informavo, kad Lietuvos ir Lenkijos dviSalio bendradarbiavimo programg numatoma
pertvarkyti | daugiaSale programa, kurios veikimo principai skirtysi nuo dvisalio modelio.

A. Pundziené pazyméjo, kad siiilomas daugiasalés programos modelis turi privalumy, nes
sudaryty galimybes bendradarbiauti su daugiau tarptautiniy partneriy ir iSsaugoti esamus
bendradarbiavimo rySius. Vis délto pabrézta, kad dél riboty finansiniy iStekliy btina jvertinti
dalyvavimo $ioje programoje tikslinguma ir apsispresti dél finansavimo prioritety.

P. V. Subacius pasiiilé i§ anksto pasirengti komunikacijai dél Lietuvos ir Lenkijos dvisalés
programos DAINA ateities, §j klausimg aptariant su HSM komiteto pirmininke J. Verbickiene ir
komunikacijos specialistais, nes programos pertvarkymas gali sulaukti ziniasklaidos ir mokslo
bendruomenés démesio ar kelti nepagristy interpretacijy dél Lietuvos ar Lenkijos institucijy veiksmy.
Pabrézta bitinybe parengti aiSky programos pokyciy paaiskinimg, pristatant Lenkijos partneriy
sprendimg plésti tarptautinj bendradarbiavimg ir pereiti prie daugiasalio modelio, i$saugant
konstruktyvy bendradarbiavimy su Lenkijos partneriais.

9.2. Europos komisijos ataskaita: Science, research and innovation performance of the EU
2026.

E. Butkus informavo apie kg tik paskelbta Europos Komisijos ataskaita, kurioje pateikiami
mokslo biiklés ir veiklos rezultaty duomenys, lyginant Europos ir kity pasaulio regiony rodiklius.
Pasiiilyta $ia medziaga pasidalyti su Valdybos nariais.

9.3. SMSM ir LMT tarptautiné mokslo savaité ,,(re)SEARCH 2026*.

Aptarti praéjusig savaite vyke mokslo diplomatijos ir tarptautinio bendradarbiavimo renginiai.
Pazymeéta, kad renginiai buvo profesionaliai organizuoti, vyko pranesimai ir diskusijos, taciau i§sakyta
abejoniy dél pasirinkto formato tgstinumo ir praktinés naudos. Atkreiptas démesys, kad dalis aptariamy
temy kartojasi, todél ateityje reikéty aiSkiau apibrézti renginiy tikslus, numatomus rezultatus ir

Valdybos 2026-10-22 posédZzio protokolas 12V-14



12

uztikrinti daugiau konkreciam bendradarbiavimui skirty diskusijy. Pabrézta, kad renginiai taip pat
sudaré galimybiy uzmegzti tiesioginius rySius su uzsienio partneriais, ypa¢ JAV, ir aptarti bendras
moksliniy tyrimy bei technologijy plétros iniciatyvas. Biitina aiSkiau atskirti ilgalaikes moksliniy
tyrimy investicijas nuo skubiy technologiniy sprendimy poreikio.

9.4. Projekty vykdytoju valandiniai jkainiai.

P. V. Subacius priminé, kad universitetams iSsiystas rastas dél svarstomy mokslininky darbo
apmokéjimo tvarkos pakeitimy, nors $is klausimas Valdyboje buvo iskeltas daugiau kaip prie§ dvejus
metus. [Skeltas klausimas, kaip bus priimamas galutinis sprendimas, universitetams pateikus nuomones
del trijy sitlomy alternatyvy, ypa¢ jeigu jy pozicijos iSsiskirs. Pasiteirauta, ar sprendimas biity
prilmamas balsavimo biidu, kokia numatyta tolesné¢ derinimo ir pirmininko jsakymo priémimo
procediira bei kiek laiko ji galéty uztrukti. Pabréztas poreikis uzbaigti ilgai trunkantj svarstyma ir siekti,
kad naujoji tvarka galéty jsigalioti nuo 2027 m. sausio 1 d.

J. Augutis informavo, kad Vilniaus universitete vykusiame susitikime su Lietuvos universitety
rektoriy konferencijos Mokslo komitetu buvo aptartas universitetams pateiktas sitlymas dél
mokslininky darbo apmokéjimo tvarkos pakeitimy. Lietuvos universitety rektoriy konferencija numato
pateikti LMT per artimiausias savaites suderintg sililymg. LMT teisinés galimybés nustatyti
universitetams privalomg mokslininky darbo apmokéjimo tvarka yra ribotos, todél svarstomas
rekomendacinio pobiidzio sprendimas. Gavus suderintg universitety pozicija, biity galima uzbaigti
klausimo svarstymag ir siekti, kad sprendimas biity taikomas nuo 2027 m. pradzios.

E. Butkus patikslino, kad svarstomas mokslininky darbo apmokéjimo klausimas pirmiausia
susijes su procediiromis, o ne konkrec€iy atlyginimy dydziy nustatymu. Vertinant galimus sprendimus
svarbu atsizvelgti j tarptautine praktika, skirtingy kvietimy finansavimo salygas ir aktualius duomenis
apie mokslininky darbo uzmokestj — per pastaruosius penkerius metus mokslininky atlyginimai
Lietuvoje reikSmingai padidéjo, todel ankstesnés prielaidos turéty biiti perZitirétos.

10. Valdybos posédzio uzdara dalis.

Posédzio dalyviy pasisakymy turinys svarstytais klausimais nedetalizuojamas.

Posédzio pirmininkas Eugenijus Butkus

Posédzio sekretore Ariiné Binkyté-Véliene

Valdybos 2026-10-22 posédZzio protokolas 12V-14



